Sehr geehrte Aktionarinnen,
sehr geehrte Aktionare,

wir laden Sie ein zu unserer

21. ORDENTLICHEN HAUPTVERSAMMLUNG

AM FREITAG, 30. APRIL 2010, 11.00 UHR,

im Foyer des Verwaltungsgebaudes
der Dirr Aktiengesellschaft,
Carl-Benz-Stral3e 34,

74321 Bietigheim-Bissingen
(Einlass ist ab 10.00 Uhr)

um
Aktiengesellschaft
mit Sitz in Stuttgart
Carl-Benz-StralBe 34, 74321 Bietigheim-Bissingen

- Wertpapierkennnummer 556 520 -
- ISIN DE 0005565204 —



Tagesordnung

1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses und des
Lageberichts, des vom Aufsichtsrat gebilligten Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts und des Berichts
des Aufsichtsrats, jeweils fiir das Geschaftsjahr 2009, sowie
des erlauternden Berichts des Vorstands zu den Angaben
nach 88 289 Absatze 4 und 5, § 315 Absatz 4 HGB fiir das
Geschaftsjahr 2009

Die genannten Unterlagen sowie der unter Tagesordnungs-
punkt 2 folgende Vorschlag des Vorstands fiir die Gewinnver-
wendung konnen in den Geschaftsraumen der Dirr Aktien-
gesellschaft, Carl-Benz-StralRe 34, 74321 Bietigheim-Bissingen
eingesehen und im Internet unter www.durr.de — Investor Re-
lations — Hauptversammlung eingesehen und heruntergeladen
werden. Auf Verlangen erhalt jeder Aktionar unverziglich und
kostenlos eine Abschrift der Unterlagen. Auf vorbenannter
Internetseite der Gesellschaft befinden sich auch Erlauterun-
gen, warum zu diesem Tagesordnungspunkt kein Beschluss
gefasst werden soll.

2. Verwendung des Bilanzgewinns
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den fiir das
Geschaftsjahr 2009 ausgewiesenen Bilanzgewinn von

42.588.465,47 Euro auf neue Rechnung vorzutragen.

3. Entlastung der Mitglieder des Vorstands fiir das Geschafts-
jahr 2009

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, den Mitgliedern des
Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2009 Entlastung zu erteilen.



4. Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das
Geschaftsjahr 2009

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Mitgliedern des
Aufsichtsrats flir das Geschaftsjahr 2009 Entlastung zu erteilen.

5. Bestellung des Abschlusspriifers fiir das
Geschaftsjahr 2010

Der Aufsichtsrat schlagt vor, die Ernst & Young GmbH Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft, Stuttgart, zum Abschlussprifer
flir das Geschaftsjahr 2010 zu bestellen.

6. Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien

Die in der Hauptversammlung am 30. April 2009 beschlossene
Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien lauft am 30. Okto-
ber 2010 aus. Damit die Gesellschaft auch noch nach diesem
Zeitpunkt zum Erwerb eigener Aktien ermachtigt ist, soll der
Vorstand unter Aufhebung der bisherigen Ermachtigung er-
neut zum Erwerb eigener Aktien ermachtigt werden. Die neue
Ermachtigung soll eine Laufzeit von finf Jahren haben.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen deshalb vor zu be-
schliel3en:

a) Der Vorstand wird ermachtigt, bis zum 29. April 2015 ein-
malig oder mehrfach, in Verfolgung eines oder mehrerer
Zwecke, eigene auf den Inhaber lautende Stlickaktien der
Gesellschaft (,Aktien”) tGber die Borse oder mittels eines
an alle Aktionare gerichteten offentlichen Kaufangebots zu
erwerben.



Dabei diirfen auf die aufgrund dieser Erméachtigung erwor-
benen Aktien und die Aktien, die der Gesellschaft gemaR
den 88§ 71 ff. Aktiengesetz zuzurechnen sind, zu keinem Zeit-
punkt mehr als zehn vom Hundert des jeweiligen Grundka-
pitals der Gesellschaft entfallen. Die Erméachtigung darf von
der Gesellschaft nicht zum Zwecke des Handels in eigenen
Aktien genutzt werden; im Ubrigen liegt die Bestimmung
des Erwerbszwecks im Ermessen des Vorstands. Die ein-
schrankenden Bestimmungen des § 71 Absatz 2 Aktien-
gesetz sind zu beachten.

Der Gegenwert fiir den Erwerb der Aktien (ohne Erwerbs-
nebenkosten) darf im Fall des Erwerbs tGber die Borse
vom Borsenkurs nicht um mehr als funf vom Hundert
abweichen. Im Fall eines 6ffentlichen Kaufangebots an alle
Aktionéare darf der angebotene und gezahlte Erwerbspreis
(ohne Erwerbsnebenkosten) pro Aktie bis zu zwanzig vom
Hundert Giber dem Borsenkurs liegen; mindestens muss der
Erwerbspreis dem Borsenkurs entsprechen. Als mal3geb-
licher Bérsenkurs im Sinne der vorstehenden Regelungen
gilt dabei der Mittelwert der Schlusskurse der Aktie im
XETRA-Handel der Frankfurter Wertpapierborse (oder in
einem vergleichbaren Nachfolgesystem) wahrend der
letzten flinf Borsenhandelstage vor dem Erwerb der
Aktien bzw. vor der Veroffentlichung des Kaufangebots.

Erfolgt der Erwerb Uber ein 6ffentliches Kaufangebot an alle
Aktionéare, so kann das Volumen des Angebots begrenzt
werden. Sofern die gesamte Zeichnung des Angebots
dieses Volumen Uberschreitet, muss die Annahme nach
Quoten erfolgen. Eine bevorrechtigte Annahme geringer
Stiickzahlen bis zu 100 Stiick angedienter Aktien je Aktionar
kann vorgesehen werden.

b) Der Vorstand wird ferner erméachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats Aktien der Gesellschaft, die aufgrund der Er-



Cc

machtigung nach lit. a) erworben werden, liber die Borse
oder durch 6ffentliches Angebot an alle Aktionare zu verau-
Bern. Die Aktien diirfen in den beiden folgenden Fallen
auch in anderer Weise, und damit unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionare, veraulRert werden:

(1) WeiterverauRerung von Aktien im rechnerischen Be-
trag von bis zu zehn vom Hundert des Grundkapitals
gegen Zahlung eines Geldbetrags, wenn der Geld-
betrag den mal3geblichen Borsenpreis nicht wesent-
lich unterschreitet. Fir die Frage des Ausnutzens der
10 %-Grenze ist der Ausschluss des Bezugsrechts auf-
grund anderer Ermachtigungen nach § 186 Absatz 3
Satz 4 Aktiengesetz mit zu bericksichtigen. Als mal3-
geblicher Borsenpreis im Sinne von Satz 1 gilt der Mit-
telwert der Schlusskurse der Aktie im XETRA-Handel
der Frankfurter Wertpapierborse (oder in einem ver-
gleichbaren Nachfolgesystem) wahrend der letzten fiinf
Borsenhandelstage vor der VerdauBerung der Aktien.

(2) Begebung der Aktien als Gegenleistung zum Zwecke
des Erwerbs von Unternehmen oder Beteiligungen an
Unternehmen.

Der Vorstand wird des Weiteren ermachtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats eigene Aktien, die aufgrund der
Ermachtigung nach lit. a) erworben werden, ganz oder
teilweise einzuziehen, ohne dass die Einziehung oder ihre
Durchflihrung eines weiteren Hauptversammlungsbe-
schlusses bedarf. Die Einziehung hat nach § 237 Absatz 3
Nr. 3 Aktiengesetz ohne Kapitalherabsetzung in der Weise
zu erfolgen, dass sich durch die Einziehung der Anteil der
Ubrigen Aktien am Grundkapital gemald § 8 Absatz 3 Aktien-
gesetz erhoht. Der Vorstand wird gemald § 237 Absatz 3

Nr. 3, zweiter Halbsatz Aktiengesetz ermachtigt, die Angabe
der Zahl der Aktien in der Satzung anzupassen.



d) Die Erméachtigungen gemal vorstehenden lit. b) und c)
kénnen einmal oder mehrmals, einzeln oder gemeinsam
ausgenutzt werden.

e) Mit Wirksamwerden dieser neuen Ermachtigung gemal
vorstehenden lit. a) bis d) endet die in der Hauptversamm-
lung vom 30. April 2009 beschlossene Erméachtigung zum
Erwerb eigener Aktien.

Bericht des Vorstands zu Tagesordnungspunkt 6 gemaR § 71
Absatz 1 Nr. 8 Satz 5 Aktiengesetz in Verbindung mit § 186
Absatz 4 Satz 2 Aktiengesetz

Der Vorstand beantragt unter Tagesordnungspunkt 6 lit. b)
Ziff. (1) das Bezugsrecht der Aktionéare in entsprechender
Anwendung des § 186 Absatz 3 Satz 4 Aktiengesetz flir neue
Aktien im rechnerischen Betrag von bis zu 10 % des Grund-
kapitals ausschlieRen zu diirfen, wobei die 10 %-Grenze ins-
gesamt, also bei Zusammenrechnung mit etwaigen anderen
Ermachtigungen nach § 186 Absatz 3 Satz 4 Aktiengesetz, nicht
Uberschritten werden darf. Die mit der Ermachtigung eroffnete
Maoglichkeit zum Bezugsrechtsausschluss dient dem Interesse
der Gesellschaft, eigene Aktien beispielsweise an institutio-
nelle Anleger verkaufen zu konnen. Weiterhin kdnnen hier-
durch zusatzlich neue Aktionarsgruppen im In- und Ausland
gewonnen werden. Die Mdglichkeit des Bezugsrechtsaus-
schlusses versetzt die Verwaltung in die Lage, die sich auf-
grund der jeweiligen Borsenverfassung bietenden Moglich-
keiten ohne zeit- und kostenaufwendige Abwicklung eines
Bezugsrechts insbesondere zu einer schnelleren und kosten-
gunstigeren Platzierung zu nutzen. Der Vorstand wird bei
Ausnutzung der Erméachtigung den VerauBerungspreis der
eigenen Stlckaktien so festsetzen, dass der Abschlag auf

den Borsenpreis voraussichtlich nicht mehr als 3 % des dann
aktuellen Borsenkurses der Stiickaktie der Gesellschaft be-
tragt. Durch diese Vorgabe werden die Aktionéare vor einer
unzulassigen Verwasserung ihres Anteilsbesitzes geschiitzt.



Die unter Tagesordnungspunkt 6 lit. b) Ziff. (2) beantragte
Ermaéachtigung zum Bezugsrechtsausschluss versetzt den
Vorstand in die Lage, ohne Beanspruchung der Borse eigene
Aktien der Gesellschaft kurzfristig flir den Erwerb von Unter-
nehmen oder von Beteiligungen daran zur Verfligung zu
haben. Die Dirr Aktiengesellschaft steht national wie auch
international weiterhin in hartem Wettbewerb zu anderen
Unternehmen und muss deshalb jederzeit in der Lage sein,

im Interesse ihrer Aktionare schnell und flexibel handeln zu
kénnen, wozu es auch gehort, Unternehmen oder Beteiligun-
gen daran zur Verbesserung der Wettbewerbssituation er-
werben zu kdnnen. Beim Erwerb von Unternehmen oder
Beteiligungen daran missen nicht selten hohe Gegenleistun-
gen gezahlt werden. Diese Gegenleistungen kénnen oft nicht
mehr in Geld erbracht werden, ohne die Liquiditat der Gesell-
schaft zu gefahrden. Die Gegenleistungen werden deshalb
haufig in Aktien der erwerbenden Gesellschaft gewahrt. Die
hier vorgeschlagene Ermachtigung soll der Durr Aktiengesell-
schaft die notwendige Flexibilitat geben, um sich bietende Ge-
legenheiten zum Erwerb von Unternehmen oder Beteiligungen
daran schnell und flexibel ausnutzen zu kdnnen, insbesondere
auch durch Gewahrung eigener Stlickaktien.

7. Beschlussfassung liber eine neue Ermachtigung zur
Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen, Options-
schuldverschreibungen, Genussrechten, Gewinnschuld-
verschreibungen oder von Kombinationen dieser
Instrumente, Schaffung eines neuen bedingten Kapitals
(Bedingtes Kapital) und Aufhebung des bisherigen
Bedingten Kapitals

Die Hauptversammlung vom 2. Mai 2008 hat unter Tagesord-
nungspunkt 7 den Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats bis zum 30. April 2013 einmalig oder mehrmals
auf den Inhaber lautende Wandelschuldverschreibungen,
Optionsschuldverschreibungen, Genussrechte, Gewinnschuld-
verschreibungen oder Kombinationen dieser Instrumente



(zusammen , Schuldverschreibungen”) mit oder ohne Laufzeit-
begrenzung im Gesamtnennbetrag bis zu 201.318.400,~ Euro
zu begeben und den Inhabern bzw. Glaubigern von Wandel-
oder Optionsschuldverschreibungen Wandlungs- oder Op-
tionsrechte auf neue auf den Inhaber lautende Stiickaktien

in der Form von Stammaktien der Diirr Aktiengesellschaft

(,, Stlickaktien”) mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital
von insgesamt bis zu 20.131.840,— Euro zu gewahren, wobei die
Ausgabe auch gegen Sacheinlagen erfolgen kann. Zu diesem
Zweck wurde das Grundkapital um bis zu 20.131.840,~ Euro
durch Ausgabe von bis zu 7.864.000 Stiickaktien bedingt
erhoht (Bedingtes Kapital gemal § 4 Absatz 4 der Satzung).
Schuldverschreibungen wurden aufgrund dieser Erméchti-
gung bislang noch nicht begeben.

Der Beschluss der Hauptversammlung vom 2. Mai 2008

zu Tagesordnungspunkt 7 soll aufgehoben und eine neue
Ermachtigung zur Begebung von Wandel- oder Optionsschuld-
verschreibungen, Genussrechten oder Gewinnschuldverschrei-
bungen sowie die Schaffung eines neuen bedingten Kapitals
beschlossen werden.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen deshalb vor zu
beschlieRen:

a) Aufhebung des zu Tagesordnungspunkt 7 der Haupt-
versammlung vom 2. Mai 2008 gefassten Beschlusses

Der von der Hauptversammlung am 2. Mai 2008 zu Tages-
ordnungspunkt 7 gefasste Beschluss liber die Erméachtigung
zur Ausgabe von Wandel- oder Optionsschuldverschreibun-
gen, Genussrechten oder Gewinnschuldverschreibungen
(bzw. Kombinationen dieser Instrumente) sowie uber die
Schaffung des Bedingten Kapitals wird aufgehoben.



b) Ermachtigung zur Ausgabe von Wandelschuldverschrei-
bungen, Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten,
Gewinnschuldverschreibungen oder von Kombinationen
dieser Instrumente

Der Vorstand wird erméachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats bis zum 29. April 2015 einmalig oder mehrmals
auf den Inhaber lautende Wandelschuldverschreibungen,
Optionsschuldverschreibungen, Genussrechte, Gewinn-
schuldverschreibungen oder Kombinationen dieser Instru-
mente (zusammen , Schuldverschreibungen”) mit oder
ohne Laufzeitbegrenzung im Gesamtnennbetrag bis zu
221.446.656,— Euro zu begeben und den Inhabern bzw.
Glaubigern von Wandel- oder Optionsschuldverschrei-
bungen Wandlungs- oder Optionsrechte auf neue auf den
Inhaber lautende Stiickaktien in Form von Stammaktien
der Dulrr Aktiengesellschaft (, Stlickaktien”) mit einem
anteiligen Betrag am Grundkapital von insgesamt bis zu
22.144.665,60 Euro zu gewahren. Die Ausgabe kann auch
gegen Sacheinlagen erfolgen.

Die Schuldverschreibungen kénnen in Euro oder - im ent-
sprechenden Gegenwert — in einer anderen gesetzlichen
Wahrung, beispielsweise der eines OECD-Landes, begeben
werden. Sie kdnnen — soweit die Mittelaufnahme Konzern-
finanzierungsinteressen dient — auch durch unmittelbare
oder mittelbare Konzerngesellschaften ausgegeben werden.
In einem solchen Fall wird der Vorstand ermachtigt, mit der
Zustimmung des Aufsichtsrats fiir die Durr Aktiengesell-
schaft die Garantie fir die Schuldverschreibungen zu
libernehmen sowie — sofern die Schuldverschreibungen
Wandlungs- oder Optionsrechte auf Stiickaktien einrdu-
men — den Inhabern solche Wandlungs- oder Optionsrechte
zu gewahren.



Die einzelnen Emissionen sollen jeweils in untereinander
gleichberechtigte, auf den Inhaber lautende Teilschuldver-
schreibungen eingeteilt werden.

Im Fall der Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen
erhalten die Inhaber das Recht, ihre Teilschuldverschrei-
bungen nach naherer MaRgabe der Wandelanleihebe-
dingungen in Stlickaktien umzutauschen. Das Umtausch-
verhaltnis ergibt sich aus der Division des Nennbetrags
einer Teilschuldverschreibung durch den festgesetzten
Wandlungspreis flr eine Stlickaktie. Das Umtauschver-
haltnis kann auf volle Zahlen auf- oder abgerundet werden;
ferner kann eine in bar zu leistende Zuzahlung festgelegt
werden. Im Ubrigen kann vorgesehen werden, dass Spitzen
zusammengelegt und/oder in Geld ausgeglichen werden.
Der anteilige Betrag am Grundkapital der bei Wandlung
auszugebenden Stiickaktien darf den Nennbetrag der Wan-
delschuldverschreibungen nicht tibersteigen. Die Wandel-
anleihebedingungen kénnen auch eine Wandlungspflicht
zum Ende der Laufzeit (oder zu einem friiheren Zeitpunkt)
vorsehen.

Im Fall der Ausgabe von Optionsschuldverschreibungen
werden jeder Teilschuldverschreibung Optionsscheine
beigefligt, die den Inhaber berechtigen, nach naherer Mal3-
gabe der Optionsbedingungen Stiickaktien zu beziehen
(,Optionsrecht”). Der rechnerische Nennbetrag der je
Teilschuldverschreibung zu beziehenden Stlickaktien darf
den Nennbetrag der Teilschuldverschreibung nicht tber-
steigen. Das Umtauschverhaltnis kann auf ein Optionsver-
haltnis mit voller Zahl gerundet werden. Im Ubrigen kann
vorgesehen werden, dass Spitzen zusammengelegt und/
oder in Geld ausgeglichen werden.

Die Anleihebedingungen von Schuldverschreibungen, die
ein Wandlungsrecht, eine Wandlungspflicht und/oder ein



Optionsrecht gewahren bzw. bestimmen, kénnen jeweils
festlegen, dass im Fall der Wandlung oder Optionsaus-
libung auch eigene Aktien der Gesellschaft gewahrt werden
konnen. Ferner kann vorgesehen werden, dass die Gesell-
schaft den Wandlungs- oder Optionsberechtigten sowie
den Wandlungsverpflichteten nicht Stiickaktien gewahrt,
sondern den Gegenwert in Geld zahlt.

Der jeweils festzusetzende Wandlungs- oder Optionspreis
fir eine Stiickaktie betrdgt mindestens 100 % des volumen-
gewichteten Durchschnittskurses (,VWAP*) aller Umsatze
der Aktie der Diirr Aktiengesellschaft im XETRA-Handel der
Frankfurter Wertpapierborse (oder in einem vergleichbaren
Nachfolgesystem), die am Tage der Platzierung bis zur
Preisfestsetzung festgestellt werden, oder - fiir den Fall der
Einrdumung eines Bezugsrechts — mindestens 100 % des
volumengewichteten Durchschnittskurses aller Umsétze
der Aktie der Diirr Aktiengesellschaft im XETRA-Handel der
Frankfurter Wertpapierborse (oder in einem vergleichbaren
Nachfolgesystem), die am letzten Tag der Bezugsperiode
festgestellt werden, in der die Bezugsrechte auf die Wandel-
oder Optionsschuldverschreibungen an der Frankfurter
Wertpapierborse gehandelt werden. § 9 Absatz 1 Aktien-
gesetz bleibt unberihrt.

Der Wandlungs- oder Optionspreis je Stiickaktie ermaRigt
sich nach naherer Bestimmung der Wandelanleihe- oder
Optionsbedingungen, wenn die Gesellschaft wahrend der
Wandlungs- oder Optionsfrist unter Einrdumung eines
Bezugsrechts an ihre Aktionare das Grundkapital erhoht
oder weitere Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen
ausgibt und den Inhabern von schon bestehenden Wand-
lungs- oder Optionsrechten kein Bezugsrecht in dem Um-
fang eingeraumt wird, wie es ihnen nach Ausiibung des
Wandlungs- oder Optionsrechts zustehen wiirde. Der Be-
trag, um den der Wandlungs- oder Optionspreis je Stiick-



aktie ermaRigt wird (,ErmaRigungsbetrag”), hat dem Wert
des Bezugsrechts je Stlickaktie aus der wahrend der Wand-
lungs- oder Optionsfrist durchgefiihrten Kapitalerhohung
oder, im Fall der Begebung weiterer Wandel- oder Options-
schuldverschreibungen wahrend der Wandlungs- oder
Optionsfrist, dem Wert des Bezugsrechts je Wandlungs-
oder Optionsrecht zu entsprechen. Lasst sich der Ermafi-
gungsbetrag nicht eindeutig berechnen, haben Vorstand
und Aufsichtsrat hierzu ein Gutachten einer international
anerkannten Investmentbank einzuholen. Der von der In-
vestmentbank ermittelte ErmaRigungsbetrag ist fir die
Festsetzung des Wandlungs- oder Optionspreises ver-
bindlich.

Die Schuldverschreibungen sollen von einem Banken-
konsortium mit der Verpflichtung ibernommen werden,

sie den Aktionaren zum Bezug anzubieten. Der Vorstand

ist jedoch mit Zustimmung des Aufsichtsrats ermachtigt,
Spitzenbetréage, die sich aufgrund des Bezugsverhaltnisses
ergeben, von dem Bezugsrecht der Aktiondre auszunehmen.

Soweit Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen gegen
Bareinlagen ausgegeben werden, ist der Vorstand ferner
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugs-
recht der Aktionare auf Schuldverschreibungen im Gesamt-
nennbetrag von bis zu 44.289.331,20 Euro auszuschlieen,
sofern der Ausgabepreis den nach anerkannten finanz-
mathematischen Methoden ermittelten theoretischen Markt-
wert der Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen nicht
wesentlich unterschreitet. Diese Erméachtigung zum Bezugs-
rechtsausschluss gilt jedoch in sinngemaler Anwendung
des § 186 Absatz 3 Satz 4 Aktiengesetz nur insoweit, als die
zur Bedienung der Wandlungs- oder Optionsrechte ausge-
gebenen bzw. auszugebenden Stiickaktien insgesamt zehn
vom Hundert des Grundkapitals nicht tiberschreiten, und
zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im
Zeitpunkt der Austibung dieser Erméachtigung. Auf diese



Begrenzung auf zehn vom Hundert des Grundkapitals ist
die VerauBBerung eigener Aktien anzurechnen, sofern die
Aktien nach Wirksamwerden dieser Ermachtigung gemaf3

§ 186 Absatz 3 Satz 4 Aktiengesetz unter Ausschluss des
Bezugsrechts veraul3ert werden. Ferner sind auf diese
Begrenzung auf zehn vom Hundert des Grundkapitals
diejenigen Aktien anzurechnen, die nach Wirksamwerden
dieser Ermachtigung unter Ausnutzung einer zum Zeitpunkt
des Wirksamwerdens dieser Erméachtigung beschlossenen
bzw. an deren Stelle tretenden Ermachtigung zur Ausgabe
neuer Aktien aus genehmigtem Kapital gemaR § 186 Absatz
3 Satz 4 Aktiengesetz unter Ausschluss des Bezugsrechts-
ausgegeben werden.

Soweit Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen
ohne Wandlungsrecht, Optionsrecht oder Wandlungspflicht
ausgegeben werden, ist der Vorstand ermachtigt, das Be-
zugsrecht der Aktiondre mit Zustimmung des Aufsichtsrats
insgesamt auszuschliel3en, wenn diese Genussrechte oder
Gewinnschuldverschreibungen obligationsahnlich ausge-
stattet sind, d.h. keine Mitgliedschaftsrechte in der Gesell-
schaft begriinden, keine Beteiligung am Liquidationserlos
gewahren und die Hohe der Verzinsung nicht auf Grundlage
der Hohe des Jahrestiberschusses, des Bilanzgewinns oder
der Dividende berechnet wird. AuBerdem mussen in diesem
Fall die Verzinsung und der Ausgabebetrag der Genuss-
rechte oder Gewinnschuldverschreibungen den zum Zeit-
punkt der Begebung aktuellen Marktkonditionen fiir ver-
gleichbare Mittelaufnahmen entsprechen.

Der Vorstand ist auch ermachtigt, das Bezugsrecht mit
Zustimmung des Aufsichtsrats auszuschlieBen, soweit es
erforderlich ist, um den Inhabern von Wandlungs- oder
Optionsrechten auf Stiickaktien bzw. den Glaubigern von
mit Wandlungspflichten ausgestatteten Wandelschuldver-
schreibungen ein Bezugsrecht in dem Umfang gewahren
zu kénnen, wie es ihnen nach Austibung ihrer Wandlungs-



c

oder Optionsrechte oder nach Erflllung der Wandlungs-
pflichten zustehen wiirde.

Der Vorstand ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare auf die Schuld-
verschreibungen auszuschliel3en, soweit diese gegen
Sacheinlagen zum Zweck des Erwerbs von Unternehmen,
Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen
ausgegeben werden und der Wert der Sachleistung in
einem angemessenen Verhaltnis zum Wert der Schuldver-
schreibung steht. Im Fall von Wandel- oder Optionsschuld-
verschreibungen ist der nach anerkannten Methoden er-
mittelte theoretische Marktwert maR3geblich.

Der Vorstand wird schlieRlich ermachtigt, die weiteren
Einzelheiten der Ausgabe und Ausstattung der Schuldver-
schreibungen, insbesondere Zinssatz, Laufzeit und Stlcke-
lung, festzusetzen.

Bedingtes Kapital

Das Grundkapital der Gesellschaft wird um bis zu
22.144.665,60 Euro durch Ausgabe von bis zu 8.650.260
auf den Inhaber lautenden Stiickaktien bedingt erhoht.
Die bedingte Kapitalerhohung dient der Gewahrung von
Stlickaktien an die Inhaber bzw. Glaubiger von Wandlungs-
oder Optionsrechten aus Schuldverschreibungen, die
gemald vorstehender Ermachtigung unter lit. b) bis zum
29. April 2015 von der Gesellschaft begeben werden. Die
Ausgabe der Stlckaktien erfolgt zu dem gemaR lit. b)
jeweils festzulegenden Wandlungs- oder Optionspreis.
Die bedingte Kapitalerh6hung ist nur insoweit durchzu-
flihren, wie von diesen Rechten Gebrauch gemacht wird.

Die Stlickaktien nehmen vom Beginn des Geschaftsjahres
an, in dem sie durch Ausiibung von Wandlungs- oder Op-
tionsrechten entstehen, am Gewinn teil. Der Vorstand wird



ermachtigt, die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung
einer bedingten Kapitalerh6hung festzusetzen.

d) Satzungsanderungen

§ 4 Absatz 4 der Satzung wird wie folgt neu gefasst:

,Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu 22.144.665,60
Euro durch Ausgabe von bis zu 8.650.260 neuen auf den In-
haber lautenden Stlickaktien in der Form von Stammaktien
bedingt erhoht (Bedingtes Kapital). Die bedingte Kapitaler-
héhung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber bzw.
Glaubiger von Wandlungs- oder Optionsrechten aus Schuld-
verschreibungen, die von der Gesellschaft oder einer Konzern-
gesellschaft aufgrund des Erméchtigungsbeschlusses der Haupt-
versammlung vom 30. April 2010 bis zum 29. April 2015 ausge-
geben wurden, von ihren Wandlungs- oder Optionsrechten
Gebrauch machen oder die zur Wandlung verpflichteten Inhaber
bzw. Gldubiger der von der Gesellschaft oder von einer Konzern-
gesellschaft aufgrund des Erméchtigungsbeschlusses der Haupt-
versammlung vom 30. April 2010 bis zum 29. April 2015 aus-
gegebenen Wandelschuldverschreibungen mit Wandlungspflicht
ihre Pflicht zur Wandlung erflillen und soweit nicht eigene Aktien
zur Bedienung eingesetzt werden. Die zur Ausgabe gelangen-
den neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschéftsjahres

an, in dem sie durch Auslibung von Wandlungs- oder Options-
rechten oder in Erfiillung von Wandlungspflichten entstehen,
am Gewinn teil. Der Aufsichtrat ist erméchtigt, die Fassung

der Satzung entsprechend dem Umfang der Kapitalerhéhung
aus dem Bedingten Kapital zu &ndern. ”

Bericht des Vorstands zu Tagesordnungspunkt 7 gemaR
§ 221 Absatz 4 Satz 2 Aktiengesetz in Verbindung mit § 186
Absatz 4 Satz 2 Aktiengesetz

Der in der Hauptversammlung vom 2. Mai 2008 unter Tages-
ordnungspunkt 7 gefasste Beschluss liber die Ermachtigung



zur Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen, Options-
schuldverschreibungen, Genussrechten oder Gewinnschuld-
verschreibungen nebst Schaffung eines entsprechenden
bedingten Kapitals (Bedingtes Kapital) fixierte unter lit. b)
Absatz 7 den jeweils festzusetzenden Wandlungs- oder
Optionspreis fiir eine Stlickaktie auf 140 % des volumenge-
wichteten Durchschnittskurses (,VWAP*) aller Umsatze der
Aktie der Diirr Aktiengesellschaft im XETRA-Handel der Frank-
furter Wertpapierborse (oder in einem vergleichbaren Nachfol-
gesystem), die am Tage der Platzierung bis zur Preisfestset-
zung festgestellt werden, oder - flir den Fall der Einrdumung
eines Bezugsrechts — auf 140 % des volumengewichteten
Durchschnittskurses aller Umsétze der Aktie der Durr Aktien-
gesellschaft im XETRA-Handel der Frankfurter Wertpapierbor-
se (oder in einem vergleichbaren Nachfolgesystem), die am
letzten Tag der Bezugsperiode festgestellt werden, in der

die Bezugsrechte auf die Wandel- oder Optionsschuldver-
schreibungen an der Frankfurter Wertpapierborse gehandelt
werden (,,gewichteter Durchschnittskurs®”).

Mit dem Aktionarsrechterichtlinie-Umsetzungsgesetz vom

30. Juli 2009 hat der Gesetzgeber § 193 Absatz 2 Nr. 3 Aktien-
gesetz insoweit geandert, dass es bei einer bedingten Kapital-
erhohung zur Gewahrung von Umtausch- oder Bezugsrechten
an Glaubiger von Wandelschuldverschreibungen gentigt,
wenn in dem Beschluss oder in dem damit verbundenen Be-
schluss nach § 221 Aktiengesetz der Mindestausgabebetrag
oder die Grundlagen fiir die Festlegung des Ausgabebetrags
oder des Mindestausgabebetrags bestimmt werden. Die Durr
Aktiengesellschaft mochte von dieser Moglichkeit der Flexi-
bilisierung des Ausgabepreises Gebrauch machen. Die Fest-
setzung eines Mindestausgabebetrags dient nicht nur dem
Finanzierungsinteresse der Gesellschaft, sondern sie erhoht
auch - verglichen mit einem starren Ausgabebetrag — den
Verwasserungsschutz der Aktionare.

Die Begebung von Wandelschuldverschreibungen, Options-
schuldverschreibungen, Genussrechten, Gewinnschuldver-



schreibungen oder von Kombinationen dieser Instrumente
(zusammen ,, Schuldverschreibungen”) sowie die Méglichkeit,
auch Schuldverschreibungen ohne Laufzeitbegrenzung aus-
geben zu kénnen, bietet flr die Gesellschaft zuséatzlich zu den
klassischen Formen der Fremd- und Eigenkapitalaufnahme

die Moglichkeit, je nach Marktlage attraktive Finanzierungs-
alternativen am Kapitalmarkt zu nutzen. Insbesondere die
Ermaéachtigung zur Ausgabe gewinnabhangiger oder gewinn-
orientierter Instrumente wie Genussrechte und Gewinnschuld-
verschreibungen erweitert die bestehenden Méglichkeiten der
Dirr Aktiengesellschaft, ihre Finanzausstattung durch Ausgabe
sog. hybrider Finanzierungsinstrumente zu starken und hier-
durch die Voraussetzungen fir die klinftige geschaftliche Ent-
wicklung sicherzustellen. Bei den sog. hybriden Finanzierungs-
instrumenten finden inzwischen innovative Finanzierungs-
formen starker Verbreitung, die auch eine unbegrenzte Laufzeit
vorsehen. Vor diesem Hintergrund erscheint eine starre Fixie-
rung auf Instrumente mit beschrankter Laufzeit nicht sinnvoll.
Aus diesem Grunde wird der Hauptversammlung die Schaffung
einer neuen Erméachtigung zur Ausgabe von Wandelschuldver-
schreibungen, Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten,
Gewinnschuldverschreibungen oder von Kombinationen
dieser Instrumente auch ohne Laufzeitbeschrankung und ggf.
gegen Sacheinlagen vorgeschlagen. Die vorgeschlagene Neu-
fassung soll sowohl eine Anpassung an die aktuelle Gesetzes-
und Marktpraxis als auch eine weitere Flexibilisierung ermog-
lichen. Insgesamt sollen Schuldverschreibungen bis zu einem
Gesamtnennbetrag von bis zu 221.446.656,— Euro begeben
und den Inhabern bzw. Glaubigern von Wandel- oder Options-
schuldverschreibungen Wandlungs- oder Optionsrechte auf
neue auf den Inhaber lautende Stiickaktien in der Form von
Stammaktien der Dirr Aktiengesellschaft (,Stlickaktien”) mit
einem anteiligen Betrag am Grundkapital von insgesamt bis
zu 22.144.665,60 Euro gewahrt werden konnen.

Die Emission von Schuldverschreibungen im oben genannten
Sinne ermdoglicht die Aufnahme von Fremdkapital, das je nach
Ausgestaltung der Anleihebedingungen sowohl fiir Rating-



zwecke als auch fir bilanzielle Zwecke als Eigenkapital oder
als eigenkapitalahnlich qualifiziert werden kann, zu attraktiven
Konditionen. Die mogliche Eigenkapitalqualifizierung kommt
der Kapitalbasis der Gesellschaft zugute und ermadglicht ihr so
die Nutzung attraktiver Finanzierungsmaoglichkeiten und den
Zufluss von Kapital mit niedriger laufender Verzinsung. Die
ferner vorgesehenen Maoglichkeiten, neben der Einrdumung
von Wandel- oder Optionsrechten auch Wandlungspflichten
zu begriinden, wie auch die moégliche Kombination von Wan-
delschuldverschreibungen, Optionsschuldverschreibungen,
Genussrechten und Gewinnschuldverschreibungen erweitern
den Spielraum flir die Ausgestaltung dieser Finanzierungs-
instrumente. Die Ermachtigung gibt der Gesellschaft zudem
die erforderliche Flexibilitat, die Schuldverschreibungen
selbst oder durch unmittelbare oder mittelbare Konzerngesell-
schaften zu platzieren. Schuldverschreibungen kénnen aul3er
in Euro auch in anderen Wahrungen, beispielsweise der ge-
setzlichen Wahrung eines OECD-Landes, mit und ohne Lauf-
zeitbegrenzung ausgegeben werden.

In den Anleihebedingungen kann - zur Erhéhung der Flexibi-
litat — vorgesehen werden, dass die Gesellschaft einem Wand-
lungs- oder Optionsberechtigten nicht Aktien der Gesellschaft
gewahrt, sondern den Gegenwert in Geld zahlt. Der jeweils
festzusetzende Wandlungs- oder Optionspreis fir eine Stiick-
aktie betragt mindestens 100 % des volumengewichteten
Durchschnittskurses aller Umsétze der Aktie der Durr Aktien-
gesellschaft im XETRA-Handel der Frankfurter Wertpapier-
borse (oder in einem vergleichbaren Nachfolgesystem), die
am Tag der Platzierung bis zur Preisfestsetzung festgestellt
werden, oder — fiir den Fall der Einrdumung eines Bezugs-
rechts — mindestens 100 % des volumengewichteten Durch-
schnittskurses aller Umsatze der Aktie der Diirr Aktiengesell-
schaft im XETRA-Handel der Frankfurter Wertpapierborse
(oder in einem vergleichbaren Nachfolgesystem), die am
letzten Tag der Bezugsperiode festgestellt werden, in der

die Bezugsrechte auf die Wandel- oder Optionsschuldver-
schreibungen an der Frankfurter Wertpapierborse gehandelt



werden.

Den Aktionaren ist grundsatzlich ein Bezugsrecht zu gewahren.
Der Vorstand wird aber erméachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats Spitzenbetrage vom Bezugsrecht auszunehmen.
Solche Spitzenbetrdge kdnnen sich aus dem Betrag des je-
weiligen Emissionsvolumens und der Darstellung eines prak-
tikablen Bezugsverhaltnisses ergeben. Ein Ausschluss des Be-
zugsrechts erleichtert in diesen Fallen die Abwicklung der
Emission. Die vom Bezugsrecht der Aktionére ausgeschlos-
senen freien Spitzen werden entweder durch Verkauf iber die
Borse oder in sonstiger Weise bestmaoglich fiir die Gesellschaft
verwertet.

Ferner soll unter den nachfolgenden Voraussetzungen ein
Ausschluss des Bezugsrechts moglich sein.

Soweit Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen ausgege-
ben werden, soll der Vorstand ermachtigt werden, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht in entsprechender
Anwendung des § 186 Absatz 3 Satz 4 Aktiengesetz insoweit
auszuschlieRBen, als sich die Ausgabe von Aktien aufgrund von
Wandlungs- oder Optionsrechten oder Wandlungspflichten
auf bis zehn vom Hundert des Grundkapitals der Gesellschaft
beschrankt. Auf diese Beschrankung von zehn vom Hundert
des Grundkapitals ist die Ausgabe neuer Aktien gegen bar
anzurechnen, soweit sie nach Wirksamwerden dieser Ermach-
tigung unter Ausnutzung einer zum Zeitpunkt des Wirksam-
werdens dieser Ermachtigung beschlossenen bzw. an deren
Stelle tretenden Ermachtigung zur Ausgabe neuer Aktien aus
genehmigtem Kapital gemal § 186 Absatz 3 Satz 4 Aktienge-
setz unter Ausschluss des Bezugsrechts erfolgt. Ebenso ist die
VerauBerung eigener Aktien anzurechnen, sofern die Aktien
nach Wirksamwerden dieser Ermachtigung aufgrund einer
zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung
geltenden bzw. an deren Stelle tretenden Erméachtigung ge-
mald § 186 Absatz 3 Satz 4 Aktiengesetz unter Ausschluss des
Bezugsrechts veraul3ert werden. Durch diese Anrechnungen
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wird sichergestellt, dass keine Wandel- oder Optionsschuld-
verschreibungen ausgegeben werden, wenn dadurch insge-
samt fir mehr als zehn vom Hundert des Grundkapitals das
Bezugsrecht der Aktionare in unmittelbarer oder mittelbarer
Anwendung von § 186 Absatz 3 Satz 4 Aktiengesetz ausge-
schlossen wiirde. Diese weitergehende Beschrankung erfolgt
im Interesse der Aktionare am Erhalt ihrer Beteiligungsquote.
Fur den Fall eines solchen Bezugsrechtsausschlusses ergibt
sich aus der sinngeméafRen Geltung von § 186 Absatz 3 Satz 4
Aktiengesetz das Erfordernis einer Festlegung des Ausgabe-
preises der Schuldverschreibungen nicht wesentlich unter
dem Marktwert. Damit wird dem Schutzbedirfnis der Aktio-
nare vor einer Verwasserung ihres Anteilsbesitzes Rechnung
getragen. Aufgrund der in der Erméachtigung vorgesehenen
Festlegung des Ausgabepreises der Schuldverschreibungen
nicht wesentlich unter dem rechnerischen Marktwert wiirde
der Wert eines Bezugsrechts keine nennenswerte GréRRe mehr
aufweisen. Um diese Anforderung fiir die Begebung von
Schuldverschreibungen sicherzustellen, darf der Ausgabe-
preis den nach anerkannten finanzmathematischen Methoden
ermittelten theoretischen Marktwert der Wandel- oder Op-
tionsschuldverschreibung nicht wesentlich unterschreiten.
Dann sind die Aktionare vor eine