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BILANZ

DER DURR AKTIENGESELLSCHAFT, STUTTGART, ZUM 31. DEZEMBER 2008

in Tsd.€ Anhang 31.12.2008 31.12.2007
AKTIVA
Anlagevermoégen (1)
Immaterielle Vermdgensgegenstéande 1.328 1.591
Sachanlagen 122 151
Finanzanlagen 490.317 490.299
491.767 492.041
Umlaufvermégen
Vorrate (2)
Unfertige Erzeugnisse 6.419 1.777
Geleistete Anzahlungen 16.796 -
Erhaltene Anzahlungen -6.282 16.933 -1.672
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéande (3) 20.935 15.887
Fliissige Mittel (4) 14.078 84.393
Rechnungsabgrenzungsposten (5) 1.722 4.528
Summe AKTIVA 545.435 596.954
PASSIVA
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital (6) 44.289 40.264
Kapitalriicklage (7) 200.464 160.459
Bilanzgewinn (8) 20.122 7.131
264.875 207.854
Fremdkapital
Rickstellungen (9) 17.185 19.093
Verbindlichkeiten (10) 263.375 370.007
Summe PASSIVA 545.435 596.954
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

DER DURR AKTIENGESELLSCHAFT, STUTTGART, FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2008

in Tsd.€ Anhang 2008 2007
Ertrage aus Ergebnisabflihrungsvertragen (11) 66.150 10.336
Ertrage aus Beteiligungen (12) - 20.163
Bestandsveranderung (13) 4.642 1.777
Sonstige betriebliche Ertrage (14) 25.345 16.636
Aufwendungen flir bezogene Leistungen (15) -4.642 -1.777
Personalaufwand (16) -7.164 -6.549
Abschreibungen (1) -325 -319
Sonstige betriebliche Aufwendungen (17) -31.880 -9.803
Finanzergebnis (18) —-29.339 —24.953
Ergebnis der gewo6hnlichen Geschaftstatigkeit 22.787 5.511
Steuern (19) -3.505 -663
Jahresuiberschuss 19.282 4.848
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 840 2.283
Bilanzgewinn 20.122 7.131




IMMATERIELLE

VERMOGENSGEGENSTANDE

SACHANLAGEN

FINANZANLAGEN

VORRATE

FORDERUNGEN UND
SONSTIGE VERMOGENS-

GEGENSTANDE

FLUSSIGE MITTEL

RECHNUNGS-

ABGRENZUNGSPOSTEN

RUCKSTELLUNGEN

Der Jahresabschluss der Diirr Aktiengesellschaft, Stuttgart, ist nach den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften (HGB) erstellt worden.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze sind unverandert zum Vorjahr.

Die von Dritten entgeltlich erworbenen immateriellen Vermdgensgegenstande werden zu Anschaffungs-
kosten aktiviert und (iber ihre voraussichtliche Nutzungsdauer linear abgeschrieben.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert um planméRige Abschrei-
bungen, bewertet. Die betriebsgewodhnliche Nutzungsdauer liegt bei drei bis zehn Jahren. AuBBerplan-
maRige Abschreibungen werden vorgenommen, soweit der Ansatz mit einem niedrigeren beizulegenden
Wert erforderlich ist. Geringwertige Anlagegliter bis zu einem Netto-Einzelwert von € 150,00 werden im
Jahr des Zugangs voll abgeschrieben bzw. als Aufwand erfasst; ihr sofortiger Abgang wurde unterstellt.
Fiir Anlageguter mit einem Netto-Einzelwert zwischen € 150,00 und € 1.000,00, die nach dem 31. Dezem-
ber 2007 angeschafft worden sind, wurde der jahrlich steuerlich zu bildende Sammelposten aus Verein-
fachungsgriinden in die Handelsbilanz ilbernommen. Von den jahrlichen Sammelposten werden ent-
sprechend den steuerlichen Vorschriften im Jahr, flir dessen Zugéange sie gebildet wurden, und den vier
darauf folgenden Jahren pauschalierend jeweils 20 Prozent p.a. abgeschrieben.

Die Finanzanlagen werden grundsatzlich zu Anschaffungskosten oder mit dem am Abschlussstichtag
niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt. Langfristige verzinsliche Ausleihungen werden mit ihrem
Nominalwert bzw. mit ihrem Sicherungskurs bewertet.

In die Herstellungskosten der unfertigen Erzeugnisse wurden die bezogenen Leistungen im Zusammen-
hang mit den Generallbernehmervertragen aktiviert. Die erhaltenen bzw. geleisteten Anzahlungen sind
zum Nennwert angesetzt.

Die Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdande werden zum Nominalwert bilanziert. Soweit in
den Forderungen gegen verbundene Unternehmen Fremdwahrungsforderungen enthalten sind, sind
diese mit den historischen Umrechnungskursen im Zeitpunkt der Anschaffung oder zum niedrigeren
Devisentermin- oder Stichtagskurs bewertet. Die Bewertung der Zinsabgrenzungen erfolgt im Fall einer
Bewertungseinheit zu den Devisenterminkursen, in allen anderen Fallen zu Stichtagskursen. Die in den
sonstigen Vermogensgegenstanden aktivierten Riickdeckungsversicherungen werden mit dem Riick-
kaufswert zum Bilanzstichtag angesetzt, jedoch hochstens in Hohe der gebildeten entsprechenden Riick-
stellung fiir Pensionen.

Soweit in den flissigen Mitteln Wahrungsguthaben enthalten sind, erfolgt die Bewertung mit dem Brief-
kurs am Bilanzstichtag.

Unter den Rechnungsabgrenzungsposten werden insbesondere Disagiobetrage aktiviert und planmaRig
amortisiert. Dartiber hinaus werden im Voraus entrichtete Betrage periodengerecht abgegrenzt.

Die Pensionsriickstellungen sind nach versicherungsmathematischen Grundsatzen unter Zugrundele-
gung des steuerlichen ZinsfulBes von 6% sowie den Richttafeln 2005 G von Dr. Klaus Heubeck bei Anwen-
dung des Teilwertverfahrens gebildet.

Die sonstigen Riickstellungen berlcksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen
und werden nach verniinftiger kaufméannischer Beurteilung bewertet.

Die derivativen Finanzgeschéfte (Zins- und Wahrungsswaps sowie Devisentermingeschafte) werden als
Bewertungseinheit mit einem Grundgeschaft zusammengefasst, soweit ein unmittelbarer Sicherungs-
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zusammenhang zwischen Finanzgeschaft und Grundgeschéaft besteht. Das Ergebnis wird in diesen Fallen
erst bei Félligkeit ausgewiesen. Finanzgeschaéfte, fiir die keine Bewertungseinheit gebildet wurde, werden
einzeln zu Marktpreisen bewertet. Daraus resultierende unrealisierte Verluste werden ergebniswirksam
als Drohverlustriickstellung berticksichtigt.

Samtliche Verbindlichkeiten werden mit ihren Riickzahlungsbetrédgen bewertet. Soweit in den Verbind-
lichkeiten gegen verbundene Unternehmen Fremdwahrungsverbindlichkeiten enthalten sind, sind diese
grundsatzlich mit dem Riickzahlungsbetrag angesetzt. Dabei wird der am Abschlussstichtag geltende
Stichtagskurs zugrunde gelegt, sofern er zu keinem geringeren Wert als dem Einstandswert fuhrt.

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist dem Anhang als Anlage A zum Anhang beigefligt.

Es kommen im Wesentlichen aktivierte Software-Lizenzen zum Ansatz.

Diese betreffen ausschlieRlich andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung.

Anteile an verbundenen Unternehmen

Im Berichtsjahr haben sich keine Veranderungen gegeniiber dem 31. Dezember 2007 ergeben.

Eine Ubersicht (iber die mittel- und unmittelbaren Beteiligungsgesellschaften ist in der Liste des Anteils-
besitzes beigefligt.

Ausleihungen
Der als Ausleihungen ausgewiesene Betrag betrifft, wie im Vorjahr, ausschlieBlich Ausleihungen an
verbundene Unternehmen.

Wertpapiere des Anlagevermégens
Der als Wertpapiere des Anlagevermogens ausgewiesene Betrag betrifft Wertpapiere zur Absicherung der
von den Angestellten der Diirr Aktiengesellschaft erworbenen Langzeitarbeitskonten.

Der als sonstige Ausleihungen ausgewiesene Betrag betrifft Termingeldanlagen zur Absicherung der von
den Angestellten der Dirr Aktiengesellschaft erworbenen Langzeitarbeitskonten.

Diese Position beinhaltet die fiir den Neubau in Bietigheim-Bissingen zum 31. Dezember 2008 aufgelau-
fenen Kosten sowie geleistete Anzahlungen und die dafiir erhaltenen Anzahlungen seitens der Objekt-
leasing-Gesellschaften.

in Tsd. € 31.12.2008 31.12.2007
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 12.379 6.889
Sonstige Vermdgensgegenstande 8.556 8.998
Gesamt 20.935 15.887

Samtliche Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande sind bis auf die personalbezogenen Riick-
deckungsversicherungen in Hohe von Tsd. € 2.680 (2007: Tsd. € 2.066) innerhalb eines Jahres fallig.

Die fliissigen Mittel betreffen Guthaben bei Kreditinstituten.

Hierin ist insbesondere ein Disagio in Hohe von Tsd. € 1.632 (2007: Tsd. € 4.398) aus der in 2004 begebe-
nen Anleihe enthalten. Das Disagio wurde im Geschéftsjahr in Hohe von Tsd. € 1.794 aufgrund der vorzei-
tigen Rickzahlung der Anleihe auRerplanmaRig abgeschrieben. Der Restbuchwert des Disagios zum

31. Dezember 2008 wird planmaRig liber die verbleibende Restlaufzeit der Anleihe abgeschrieben. In
Bezug auf weitere Erlauterungen zu der von Dirr begebenen Anleihe wird auf Textziffer 10 verwiesen.



6. GEZEICHNETES KAPITAL

7. KAPITALRUCKLAGE

8. BILANZGEWINN

9. RUCKSTELLUNGEN

Grundkapital

Das Grundkapital der Diirr AG betragt zum 31. Dezember 2008 Tsd. € 44.289 (2007: Tsd. € 40.264) und
setzt sich aus 17.300.520 Aktien (2007: 15.728.020 Aktien) zusammen. Auf der Grundlage einer Ermachti-
gung durch die Hauptversammlung vom 24. Mai 2006 wurden im zweiten Quartal 2008 im Rahmen einer
Kapitalerh6hung 1.572.500 auf den Inhaber lautende Stammaktien (knapp 10% des Grundkapitals) in ei-
nem Accelerated-Bookbuilding-Verfahren Gberwiegend bei institutionellen Anlegern platziert. Die jungen
Aktien sind voll dividendenberechtigt. Jede Aktie reprasentiert einen Anteil am gezeichneten Kapital in
Hoéhe von € 2,56 und lautet auf den Inhaber.

Die ausgegebenen Aktien waren zu jedem Bilanzstichtag vollstandig eingezahlt.

Genehmigtes Kapital

Die Hauptversammlung vom 24. Mai 2006 hat den Vorstand ermachtigt, das Grundkapital mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats bis zum 23. Mai 2011 um bis zu Tsd. € 20.132 gegen Sach- oder Bareinlagen ein-
malig oder mehrmals durch die Ausgabe von bis zu 7.864.000 Inhaber-Stiickaktien zu erhéhen (Geneh-
migtes Kapital). Durch die Ausgabe von 1.572.500 Stammaktien im Rahmen der oben beschriebenen
Kapitalerhohung wurde ein Teil des genehmigten Kapitals genutzt. Zum 31. Dezember 2008 ist der Vor-
stand daher erméchtigt, das Grundkapital um bis zu Tsd. € 16.106 gegen Sach- oder Bareinlagen einmalig
oder mehrmals durch die Ausgabe von bis zu 6.291.500 Inhaber-Stlickaktien zu erhéhen.

Bedingtes Kapital

Die Hauptversammlung vom 2. Mai 2008 hat den Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats bis zum 30. April 2013 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber lautende Wandelschuldverschreibun-
gen, Optionsschuldverschreibungen, Genussrechte, Gewinnschuldverschreibungen oder Kombinationen
dieser Instrumente mit oder ohne Laufzeitbegrenzung im Gesamtnennbetrag von bis zu Tsd. € 201.318 zu
begeben. Zu diesem Zweck ist das Grundkapital um bis zu Tsd. € 20.132 durch Ausgabe von bis zu
7.864.000 neuen auf den Inhaber lautenden Stickaktien in der Form von Stammaktien bedingt erhoht

(Bedingtes Kapital).

Das von der Hauptversammlung vom 18. Mai 2007 beschlossene bisherige Bedingte Kapital wurde aufge-
hoben.

Die Kapitalrticklage betragt zum 31. Dezember 2008 Tsd. € 200.464 (2007: Tsd. € 160.459). Die Erhéhung
resultiert aus dem Agio der oben beschriebenen Kapitalerh6hung. Die Kapitalriicklage unterliegt den Ver-
figungsbeschrankungen des § 150 AktG.

Der Bilanzgewinn hat sich wie folgt entwickelt:

in Tsd. €

Bilanzgewinn am 31. Dezember 2007 7.131
Dividendenausschuttung fiir 2007 -6.291
Gewinnvortrag 840
Jahrestiberschuss 2008 19.282
Bilanzgewinn am 31. Dezember 2008 20.122
in Tsd.€ 31.12.2008 31.12.2007
Rickstellungen flir Pensionen 6.624 6.308
Steuerrlckstellungen 1.827 186
Sonstige Riickstellungen 8.734 12.599
Gesamt 17.185 19.093

Die sonstigen Riickstellungen wurden im Wesentlichen fiir Tantiemen, Jahresabschluss-, Priifungs- und
Beratungskosten, Zinsabgrenzungen sowie Kosten der Hauptversammlung bzw. des Geschaftsberichts
gebildet.
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davon mit einer Restlaufzeit

iber 1 bis 5
in Tsd.€ Gesamt bis 1 Jahr Jahre
Anleihen 100.000 100.000
(2007) (200.000) (200.000)
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 10.000 10.000
(2007) (2.031) (2.031)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 24 24
(2007) (186) (186)

Erhaltene Anzahlungen 18.266 18.266
(2007) (=) (=)
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 134.550 134.550
(2007) (165.028) (165.028)
Sonstige Verbindlichkeiten 535 535
(2007) (2.762) (2.762)
davon aus Steuern 492
(2007) (2.644)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit =
(2007) (=)
31. Dezember 2008 263.375 163.375 100.000
(31. Dezember 2007) (370.007) (170.007) (200.000)

Am 6. Juli 2004 hat die Durr AG eine festverzinsliche Anleihe mit einem Gesamtvolumen von

Tsd. € 200.000, einem Kupon von 9,75% und einer Laufzeit von sieben Jahren begeben. Die Anleihe dient
der langfristigen Finanzierung des Konzerns. Am 15. Oktober 2008 hat die Diirr AG Tsd. € 100.000 zu ei-
nem Kurs von 105,25% zurlickbezahlt. Als Sicherheit fiir die begebene Anleihe sind Anteile an Tochter-

bzw. Enkelgesellschaften verpfandet.

Mit einem Bankenkonsortium bestand bis September 2008 ein syndizierter Kredit Gber Tsd. € 271.000;
aufgeteilt auf eine revolvierende Barlinie und eine Avallinie. Im September 2008 hat die Dirr AG mit ei-
nem Bankenkonsortium einen Vertrag uber einen neuen syndizierten Kredit in Hohe von Tsd. € 440.000
abgeschlossen. Konsortialfiihrer sind Baden-Wirttembergische Bank, Commerzbank, HypoVereinsbank
und Deutsche Bank; insgesamt sind sieben Banken beteiligt. Die Barlinie wurde in Hohe von Tsd. € 10.000
zum Bilanzstichtag genutzt.

Der Mehrwéahrungs-Konsortialkredit mit einer Laufzeit von drei Jahren teilt sich auf in eine revolvierende
Barkreditlinie mit Tsd. € 200.000 und eine Avalkreditlinie mit Tsd. € 240.000. Die Barkreditlinie kann wah-
rend der Laufzeit flexibel in Anspruch genommen werden, um unterjahrige Finanzierungserfordernisse
abzudecken. Auf die Avalkreditlinie von Tsd. € 240.000 kann Durr zugreifen, um Bilirgschaften und Garan-
tien flir von Kunden erhaltene Anzahlungen und andere Verpflichtungen zu leisten. Als Sicherheit sind

Anteile an Tochter- bzw. Enkelgesellschaften verpfandet.

Bei den Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen handelt es sich um die sich aus dem
Liquiditatsmanagement ergebenden Salden.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach § 275 Abs. 2 HGB (Gesamtkostenverfahren) mit folgenden
Ausnahmen (Anwendung § 265 Abs. 6 HGB) gegliedert:

Dem Charakter der Diirr Aktiengesellschaft als Holdinggesellschaft entsprechend, wurde die Reihenfolge
der Positionen ,Ertrage aus Ergebnisabflihrungsvertragen” und ,Ertrédge aus Beteiligungen” in der
Gewinn- und Verlustrechnung umgestellt. Die Aufwendungen aus Verlustiibernahme werden im Finanz-

ergebnis ausgewiesen.
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Zum Ausweis kommen die Anspriche aus den Ergebnisabfiihrungen fiir das Geschaftsjahr 2008. Fir
weitere Angaben wird auf die Liste des Anteilsbesitzes verwiesen, die integraler Bestandteil des Anhangs
ist.

Im Geschaftsjahr 2007 sind phasengleich vereinnahmte Dividenden zum Ausweis gekommen.

Im Geschaftsjahr 2008 umfasst diese Position die aktivierten Kosten im Vorratsvermdgen aus den ge-
schlossenen Generaliibernehmervertragen flr den Neubau in Bietigheim-Bissingen. Die Kosten werden
bis zur Fertigstellung und Abnahme des Neubaus den zwei Leasing-Objektgesellschaften in Form von
Anzahlungen weiterbelastet.

Diese Position beinhaltet unter anderem einen Kostenersatz verbundener Unternehmen in Hohe von
Tsd. €9.226 (2007: Tsd. € 9.407), Ertrage aus Kursgewinnen von Tsd. € 13.609 (2007: Tsd. € 1.107), Ertréage
aus der Rickstellungsauflosung von Tsd. € 648 (2007: Tsd. € 724) sowie sonstige Ertrdge. Im Vorjahr hat-
te diese Position Ertrédge aus Entschadigungen in Hohe von Tsd. € 4.571 beinhaltet.

Zum Ausweis kommen entstandene Kosten im Zusammenhang mit dem Neubau in Bietigheim-Bissin-

gen.
in Tsd.€ 2008 2007
Gehalter 6.372 5.990
Soziale Abgaben 546 505
Aufwendungen flr Altersversorgung 246 54

7.164 6.549

Im Jahresdurchschnitt wurden 40 Angestellte (2007: 38 Angestellte) beschaftigt.

Diese Position beinhaltet im Wesentlichen Rechts- und Beratungskosten, EDV-Dienstleistungen sowie
Kosten fiir die Inanspruchnahme weiterer Dienstleistungen. Darlber hinaus werden Kursverluste

von Tsd. € 16.545 (2007: Tsd. € 2.155) ausgewiesen. Des Weiteren sind Aufwendungen in Hohe von
Tsd. € 3.323 (2007: Tsd. € 3.479) im Zusammenhang mit dem Neubau und dem geplanten Umzug nach
Bietigheim-Bissingen (,Projekt Campus”) enthalten, die nicht Bestandteil des Generallibernehmerver-

trags sind.
in Tsd. € 2008 2007
Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 2.754 3.184
davon aus verbundenen Unternehmen 2.754 3.184
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrige 2.843 1.348
davon aus verbundenen Unternehmen 1.016 752
Aufwendungen aus Verlustiibernahme -3 -8
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -34.933 -29.477
davon an verbundene Unternehmen -7.136 -5.846
Gesamt -29.339 -24.953

Die ausgewiesenen Steuern beinhalten anrechenbare auslandische Quellensteuern in Hohe von
Tsd. €-1.173 (2007: Tsd. € -698), Korperschaftsteuer in Hohe von Tsd. € -1.600, Zinsabschlagsteuer in
Hoéhe von Tsd. €-689 (2007: Tsd. € -57) sowie sonstige Ertragsteuern bzw. -erstattungen.
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2. FINANZDERIVATE

Von den der Diirr AG gewahrten Kredit- und Avallinien kdnnen Teilbetrdge unter gesamtschuldnerischer
Mithaftung der Diirr AG durch Tochter- bzw. Beteiligungsgesellschaften in Anspruch genommen werden.
Zum Bilanzstichtag betragt die Inanspruchnahme der Gesamtlinie durch die Tochtergesellschaften

Tsd. € 105.593.

Des Weiteren stehen Linien in Hohe von Tsd. € 215.000 zur Exportfinanzierung zur Verfligung. Zum Bilanz-
stichtag wurden hiervon Tsd. € 144.952 in Anspruch genommen.

Aus dem Projektgeschéaft der Tochtergesellschaften ist die Diirr AG Vertragserfiillungsgarantien und
ahnliche Verpflichtungen eingegangen, die sich zum Bilanzstichtag auf Tsd. € 127.563 beliefen. AuBerdem
wurden weitere Vertragserflllungsgarantien ohne Nennbetrag flir Tochtergesellschaften gegeniliber
Kunden abgegeben.

Daruber hinaus bestehen zum Bilanzstichtag Biirgschaften gegeniiber Banken fiir Tochtergesellschaften
in Hohe von Tsd. € 35.334. Zum Bilanzstichtag betragt die Inanspruchnahme der Linien durch die Tochter-
gesellschaften, fiir welche die Dirr AG birgt, Tsd. € 11.141.

Ferner haftet die Diirr AG im Rahmen des Konzern-Cash-Poolings gesamtschuldnerisch mit den einge-
bundenen Tochtergesellschaften fir Sollsalden gegenliber der finanzierenden Bank.

Am 17. Dezember 2003 bzw. 29. Oktober 2008 wurden zwischen mehreren Schenck-Gesellschaften bzw.
der Diirr Ecoclean GmbH, Filderstadt, und der SiidFactoring GmbH, Stuttgart, vertragliche Vereinbarun-
gen Uber den regresslosen Ankauf von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen getroffen. Die Carl
Schenck AG, Darmstadt, und die Durr AG, Stuttgart, garantieren fir alle Verbindlichkeiten aus diesem
Vertrag, insbesondere fiir die Veritat der Forderungen in Hohe von Tsd. € 14.997 aus dem Factoring von
verbundenen Unternehmen.

Im Rahmen des im Geschaftsjahr 2005 erfolgten Verkaufs der Premier-Gruppe hat die Gesellschaft di-
verse vertragliche Haftungen Gibernommen. Dabei ist die Haftungssumme auf die Hohe des Kaufpreises
limitiert. Fur erkennbare Einzelrisiken wurden von der Gesellschaft entsprechende Riickstellungen in den
Jahresabschliissen 2005 und 2006 gebildet.

Die Diirr AG hat sich ferner dazu verpflichtet, fiir Verbindlichkeiten aus ausstehenden Mietzahlungen
einer Tochtergesellschaft gegenliber zwei Leasing-Objektgesellschaften zu haften.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen aus Leasingvertragen in Hohe von Tsd. € 78 fiir das Ge-
schaftsjahr 2009, Tsd. € 48 fiir das Geschaftsjahr 2010, Tsd. € 23 fiir das Geschéaftsjahr 2011 und Tsd. €1
fiir das Geschaftsjahr 2012.

Diirr verwendet Finanzinstrumente zur Minimierung der Auswirkungen von Wechselkursanderungen auf
Zahlungsstréme sowie von Anderungen des Zeitwerts der Forderungen und Verbindlichkeiten. Der Ab-
schluss derivativer Finanzinstrumente ist auf die wirtschaftliche Absicherung des operativen Geschéfts
begrenzt.

Der Umfang und die Zeitwerte der Finanzinstrumente zum 31. Dezember 2008 stellen sich wie folgt dar:

in Tsd.€ Volumen Zeitwert
Zins-/Wahrungsswap 27.127 1.086
Devisentermingeschafte (positiver Zeitwert) 23.218 1.882

Devisentermingeschafte (negativer Zeitwert) 77.560 -1.354



3. HONORARVOLUMEN DES

ABSCHLUSSPRUFERS

4. ORGANE

5. ERGEBNIS-
VERWENDUNGS-

VORSCHLAG

6. KONZERNABSCHLUSS

7. DEUTSCHER CORPORATE
GOVERNANCE KODEX/
ERKLARUNG NACH § 161

AKTG

Die Zeitwerte der Finanzinstrumente wurden auf der Basis der folgenden Methoden und Annahmen
ermittelt:

Bei Devisentermingeschéaften wurden die Zeitwerte als Barwert der Zahlungsstrome unter Berlicksichti-
gung der jeweiligen vertraglich vereinbarten Terminkurse und des Terminkurses am Bilanzstichtag er-
mittelt. Soweit handelsrechtlich keine Bewertungseinheiten gebildet werden konnten, wurden drohende
Verluste als sonstige Riickstellungen passiviert. Fiir Devisentermingeschéafte wurden zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2008 Riickstellungen aus drohenden Verlusten in Hohe von Tsd. € 301 (2007: Tsd. € 90) ge-
bildet.

Das im Geschéftsjahr als Aufwand erfasste Honorar des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Einzel- und
Konzernabschlusses teilt sich wie folgt auf:

in Tsd.€ 2008
Abschlusspriifung 217
Steuerberatungsleistungen 115
Sonstige Leistungen 210

542

Im Berichtsjahr wurden Aufsichtsratsvergltungen in Héhe von Tsd. € 535 sowie Vergiitungen an den
Vorstand in Hohe von Tsd. € 2.374 gewahrt.

Auf die personenbezogene Angabe der Vorstandsbezlige wird nach § 286 Abs. 5 HGB verzichtet.

An friithere Mitglieder des Vorstandes wurden Pensionsbezlige in Hohe von Tsd. € 351 bezahlt. Die Pen-
sionsriickstellungen flr diesen Personenkreis betragen Tsd. € 5.813.

Der Jahresabschluss der Dirr Aktiengesellschaft zum 31. Dezember 2008 weist einen Bilanzgewinn von
Tsd. € 20.122 aus. Der Hauptversammlung wird vorgeschlagen, Tsd. € 12.110 als Dividende fiir das Ge-
schaftsjahr 2008 auszuschiitten und Tsd. € 8.012 auf neue Rechnung vorzutragen. Danach entfallt auf
eine Stlckaktie eine Bardividende von € 0,70.

Die Gesellschaft stellt zum 31. Dezember 2008 einen Konzernabschluss nach § 315a HGB auf. Der Kon-
zernabschluss ist am Sitz der Gesellschaft erhéltlich und wird im elektronischen Bundesanzeiger sowie
im Internet unter www.durr.de veréffentlicht.

Die nach 8§ 161 des Aktiengesetzes vorgeschriebene Erklarung wurde vom Vorstand und vom Aufsichtsrat
abgegeben und den Aktionaren zuganglich gemacht.



8. MITGLIEDER DES
VORSTANDS Vorsitzender
Vorstandsvorsitzender Carl Schenck AG

Paint and Assembly Systems
Measuring and Process Systems
Unternehmenskommunikation,
Personal (Arbeitsdirektor),
Forschung und Entwicklung,
Qualitatsmanagement,

Interne Revision

ThyssenKrupp Technologies AG
(seit 08.09.2008)

Dirr Inc.* (Vorsitzender)

Durr Consulting

Finanzen/Controlling, Investor Relations,
Risikomanagement, Recht/Patente,
Informationstechnologie,

Corporate Real Estate

Carl Schenck AG* (Vorsitzender)
MCH Management Capital Holding AG

Dirr Inc.* (seit 03.01.2008)

Ressortverteilung der Vorstandsmitglieder
Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléandischen
Kontrollgremien

* Konzernmandat



9. MITGLIEDER DES
AUFSICHTSRATS Unternehmer, Berlin

Vorsitzender

Diirr Systems GmbH (Vorsitzender)
Dussmann AG & Co. KGaA

(seit 03.07.2008 Vorsitzender)

Dussmann Verwaltungs AG

(seit 11.01.2008; seit 30.10.2008 Vorsitzender)
ADC Krone GmbH (Vorsitzender)

Landesbank Baden-Wirttemberg
(Mitglied im Verwaltungsrat)

Geschaftsflihrender Gesellschafter
der Loos Beteiligungs-GmbH, Stuttgart
Stv. Vorsitzender

BHS-tabletop AG (Vorsitzender)

Hans R. Schmid Holding AG (Vorsitzender)
LTS Lohmann Therapie-Systeme AG
(Vorsitzender)

MVYV Energie AG

LTS Corp., USA (Vorsitzender)
Mannheimer Kongress- und Touristik GmbH
Stadt Mannheim Beteiligungsgesellschaft mbH

Vorsitzender des Konzernbetriebsrats
der Dirr AG, Stuttgart, Stv. Vorsitzender

Diirr Systems GmbH (Stv. Vorsitzender)

Stv. Betriebsratsvorsitzender der Diirr Systems
GmbH am Standort Bietigheim-Bissingen

Mitglied Présidium und Personalausschuss

Mitglied Prifungsausschuss

Vertreter der Arbeitnehmer

Mitglied Vermittlungsausschuss

Mitglied Nominierungsausschuss

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien

[E IR RN

Oberérztin an der Neurogenetischen
Klinik des Département de Génétique,
Hopital de la Salpétriere, Paris, Frankreich

Gewerkschaftssekretar der IG Metall,
Verwaltungsstelle Stuttgart

ThyssenKrupp Elevator AG

(Stv. Vorsitzender)

Alcatel-Lucent AG

(seit 18.04.2008 Stv. Vorsitzender)
Alcatel-Lucent Holding GmbH

ThyssenKrupp Aufziige GmbH
(Stv. Vorsitzender)

Professor flir Systemzuverlassigkeit und
Maschinenakustik im Fachbereich

Maschinenbau an der Technischen Universitat

(TU) Darmstadt

Leiter des Fraunhofer-Instituts flr Betriebs-
festigkeit und Systemzuverlassigkeit LBF,
Darmstadt

Harmonic Drive AG (seit 08.04.2008)

Personalleiter der Diirr Systems GmbH,
Stuttgart



Vorsitzender des Betriebsrats der Durr Ecoclean

GmbH am Standort Monschau

Stv. Vorsitzender des Konzernbetriebsrats
der Durr AG, Stuttgart

Erster Bevollméachtigter der IG Metall,

Verwaltungsstelle Darmstadt

Vorsitzender des Vorstands der Baden-

Wiirttembergischen Bank, Stuttgart
Mitglied des Vorstands der Landesbank
Baden-Wirttemberg, Stuttgart

[E IR RN

Paul Hartmann AG (seit 30.04.2008)

ICS Informatik Consulting Systems AG

LRP Landesbank Rheinland-Pfalz (bis
30.06.2008 Stv. Mitglied des Verwaltungsrats)
Landesbank Sachsen AG (bis 31.03.2008

Stv. Vorsitzender)

Sid KB Unternehmensbeteiligungsgesell-
schaft GmbH & Co. KGaA (Stv. Vorsitzender)
Wistenrot & Wiirttembergische AG

Allgaier Werke GmbH

Behr Verwaltung GmbH

BWK GmbH Unternehmensbeteiligungs-
gesellschaft (Vorsitzender)

LBBW Equity Partners GmbH & Co. KG
(seit 11.09.2008)

LBBW Equity Partners Verwaltungs-GmbH
(seit 11.09.2008)

Leitz GmbH Verwaltungen (bis 18.07.2008)
Leitz Metalworking Technologies

GmbH & Co. KG (bis 18.07.2008)

LHI Leasing GmbH (Vorsitzender)

MKB Mittelrheinische Bank GmbH
(Vorsitzender)

MMV Leasing GmbH

(Vorsitzender des Beirats)

Mitglied Présidium und Personalausschuss

Mitglied Prifungsausschuss

Vertreter der Arbeitnehmer

Mitglied Vermittlungsausschuss

Mitglied Nominierungsausschuss

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien

Geschéaftsfluhrer der Stiddeutsche Beteiligung
GmbH, Stuttgart

Schuler AG (seit 10.04.2008)
Sitdwestbank AG (seit 12.09.2008)

Aebi-Schmidt Holding (bis 06.06.2008)
LOBA GmbH & Co. KG

(Vorsitzender des Beirats)

Schmidt Holding GmbH

(bis 15.02.2008, Vorsitzender)
Schwabische Werkzeugmaschinen GmbH
(seit 30.09.2008 Vorsitzender)



10. OFFENLEGUNGS-
PFLICHTIGE
MITTEILUNGEN UBER
BETEILIGUNGEN
GEMASS

§ 21 ABS. 1 WPHG

Folgende Mitteilungen wurden europaweit veroffentlicht:

Deutsche Gesellschaft fiir Ad-hoc-Publizitat (DGAP) Stimmrechtsmitteilung vom 18.04.2007
Herr Dr.-Ing. E. h. Heinz Diirr hat den Vorstand der Dirr AG am 17.04.2007 wie folgt informiert:

Herr Dr.-Ing. E. h. Heinz Diirr, Deutschland, hat uns nach § 21 Abs.1 WpHG mitgeteilt, dass am 13. April
2007 die Abstimmung des Verhaltens der Heinz Dirr GmbH, der Heinz und Heide Dirr Stiftung GmbH
und der Siid-Kapitalbeteiligungs-Gesellschaft mbH in Bezug auf die Ausliibung der Stimmrechte an
der Dirr AG mit dem Sitz in Stuttgart, Otto-Diirr-Stral3e 8, 70435 Stuttgart (ISIN DE0005565204,

WKN 556520) aufgrund der am 19. Dezember 2001 geschlossenen Pool-Vereinbarung endete. Im Hin-
blick auf diesen Sachverhalt gibt Herr Dr.-Ing. E. h. Dirr folgende Mitteilung ab:

Herrn Dr.-Ing. E.h. Diirr werden ab dem 13. April 2007 keine Stimmrechte mehr nach § 22 Abs. 2 WpHG
zugerechnet und sein Stimmrechtsanteil an der Diirr AG hat am 13. April 2007 die Schwelle von 50%
unterschritten und betragt nun 41,232 % (6.485.006 Stimmrechte). Davon ist Herrn Dr. E. h. Dirr gemag
8 22 Abs.1 Nr.1 WpHG der Stimmrechtsanteil der Heinz Dirr GmbH in Héhe von 41,232 % der Stimm-
rechte an der Dirr AG (6.485.006 Stimmrechte) zuzurechnen.

DGAP Stimmrechtsmitteilung vom 18.04.2007
Die Heinz Dirr GmbH hat den Vorstand der Diirr AG am 17.04.2007 wie folgt informiert:

Die Heinz Durr GmbH, Berlin, Deutschland, hat uns nach § 21 Abs.1 WpHG mitgeteilt, dass am 13. April
2007 die Abstimmung ihres Verhaltens mit der Heinz und Heide Diirr Stiftung GmbH und der Siid-
Kapitalbeteiligungs-Gesellschaft mbH in Bezug auf die Auslibung der Stimmrechte an der Diirr AG

mit dem Sitz in Stuttgart, Otto-Durr-StralRe 8, 70435 Stuttgart (ISIN DE0005565204, WKN 556520)
aufgrund der am 19. Dezember 2001 geschlossenen Pool-Vereinbarung endete. Im Hinblick auf diesen
Sachverhalt gibt die Heinz Dirr GmbH folgende Mitteilung ab:

Der Heinz Diirr GmbH mit Sitz in Berlin, Deutschland, werden ab dem 13. April 2007 keine Stimm-
rechte mehr nach § 22 Abs. 2 WpHG zugerechnet und der Stimmrechtsanteil der Heinz Dirr GmbH
an der Durr AG hat am 13. April 2007 die Schwelle von 50 % unterschritten und betragt nun 41,232 %
(6.485.006 Stimmrechte) und lberschreitet damit die Schwelle von 30% weiterhin.

DGAP Stimmrechtsmitteilung vom 18.04.2007
Die Heinz und Heide Diirr Stiftung GmbH hat den Vorstand der Diirr AG am 17.04.2007 wie folgt infor-

miert:

Die Heinz und Heide Durr Stiftung GmbH, Berlin, Deutschland, hat uns nach § 21 Abs.1 WpHG mitge-
teilt, dass am 13. April 2007 die Abstimmung ihres Verhaltens mit der Heinz Diirr GmbH und der Siid-
Kapitalbeteiligungs-Gesellschaft mbH in Bezug auf die Auslibung der Stimmrechte an der Diirr AG mit
dem Sitz in Stuttgart, Otto-Durr-Stral3e 8, 70435 Stuttgart (ISIN DE0005565204, WKN 556520) aufgrund
der am 19. Dezember 2001 geschlossenen Pool-Vereinbarung endete. Im Hinblick auf diesen Sachver-
halt gibt die Heinz und Heide Durr Stiftung GmbH folgende Mitteilung ab:

Der Heinz und Heide Durr Stiftung GmbH mit Sitz in Berlin, Deutschland, werden ab dem 13. April 2007
keine Stimmrechte mehr nach § 22 Abs. 2 WpHG zugerechnet und der Stimmrechtsanteil der Heinz und
Heide Diirr Stiftung GmbH an der Diirr AG hat am 13. April 2007 die Schwellen von 50%, 30%, 25 %,
20%, 15%, 10% und 5% unterschritten und betragt nunmehr 3,815% (600.000 Stimmrechte) und tber-
schreitet damit die Schwelle von 3% weiterhin.



DGAP Stimmrechtsmitteilung vom 03.09.2007
Die Harris Associates Inc. hat den Vorstand der Dirr AG am 31.08.2007 wie folgt informiert:

Harris Associates Inc. informed us on 31st August 2007 as follows:
Notification pursuant to sec. 21 para.1 WpHG

Harris Associates Inc., Chicago, USA

Duerr AG, Otto-Duerr-Strasse 8, 70435 Stuttgart, Germany

We hereby give notice, pursuant to sec. 21 para. 1 of the WpHG, that on 29th August 2007 the voting
interest of Harris Associates Inc. in Duerr AG exceeded the threshold of 5% and on this date amounted
to 5.03% (this corresponds to 791,400 voting rights).

5.03% of these voting rights (this corresponds to 791,400 shares) are attributable to Harris Associates
Inc. in accordance with sec. 22 para. 1 sent.1 no. 6 and sec. 22 para. 1 sent. 2 of the WpHG.

DGAP Stimmrechtsmitteilung vom 03.09.2007
Die Harris Associates L.P. hat den Vorstand der Dirr AG am 31.08.2007 wie folgt informiert:

Harris Associates L.P. informed us on 31st August 2007 as follows:
Notification pursuant to sec. 21 para.1 WpHG

Harris Associates L.P., Chicago, USA

Duerr AG, Otto-Duerr-Strasse 8, 70435 Stuttgart, Germany

We hereby give notice, pursuant to sec. 21 para. 1 of the WpHG, that on 29th August 2007 the voting
interest of Harris Associates L.P. in Duerr AG exceeded the threshold of 5% and on this date amounted
to 5.03% (this corresponds to 791,400 voting rights).

5.03% of these voting rights (this corresponds to 791,400 shares) are attributable to Harris Associates
L.P. in accordance with sec. 22 para.1 sent.1 no. 6 of the WpHG.

DGAP Stimmrechtsmitteilung vom 24.09.2007
Die LBBW hat den Vorstand der Diirr AG am 21.09.2007 wie folgt informiert:

LHiermit teilen wir lhnen gem. § 21 Abs.1 WpHG mit, dass mit der uns am 14.09.2007 zugestellten Ein-
tragungsnachricht des Amtsgerichts Mannheim vom 10.09.2007 unsere bisherige Tochtergesellschaft
LBBW Spezialprodukte-Holding GmbH, Stuttgart, Deutschland, mit Eintragung im Handelsregister

am 05.09.2007 mit unserer Tochtergesellschaft Bensel Verwaltungs- und Beratungs-Gesellschaft fur
Vermdgensanlagen mbH, Mannheim, Deutschland, als aufnehmende Gesellschaft verschmolzen
wurde. Der Stimmrechtsanteil der Landesbank Baden-Wirttemberg an der Diirr AG hat am 05.09.2007
5,03% (790.945 Stimmrechte) betragen. Davon sind der Landesbank Baden-Wiirttemberg 5,03 %
(790.445 Stimmrechte) nach § 22 Abs.1 Satz 1 Nr.1 WpHG zuzurechnen.

Die der Landesbank Baden-Wiirttemberg zugerechneten Stimmrechte werden dabei Gber folgende von
ihr kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der Diirr AG jeweils 5,03% (790.445 Stimm-
rechte) betragt, gehalten:

* Bensel Verwaltungs- und Beratungs-Gesellschaft flir Vermdgensanlagen mbH,
Mannheim, Deutschland

* Siud-Kapitalbeteiligungs-Gesellschaft mbH, Stuttgart, Deutschland

Hiermit teilen wir lhnen gem. § 21 Abs.1 WpHG i.V.m. § 24 WpHG mit, dass der Stimmrechtsanteil der
Bensel Verwaltungs- und Beratungs-Gesellschaft fiir Vermdgensanlagen mbH an der Diirr AG am
05.09.2007 die Schwellen von 3% und 5% Uberschritten hat und zu diesem Tag 5,03 % (790.445 Stimm-
rechte) betragen hat. Diese Stimmrechte sind der Bensel Verwaltungs- und Beratungs-Gesellschaft

flir Vermogensanlagen mbH in vollem Umfang nach § 22 Abs.1 Satz 1 Nr.1 WpHG zuzurechnen. Die der



Bensel Verwaltungs- und Beratungs-Gesellschaft fiir Vermdgensanlagen mbH zugerechneten Stimm-
rechte werden dabei liber folgendes von ihr kontrolliertes Unternehmen, dessen Stimmrechtsanteil an
der Dirr AG 5,03% (790.445 Stimmrechte) betragt, gehalten:

* Sid-Kapitalbeteiligungs-Gesellschaft mbH, Stuttgart, Deutschland

Hiermit teilen wir lhnen gem. § 21 Abs.1 WpHG i.V.m. § 24 WpHG mit, dass der Stimmrechtsanteil der
Sud-Kapitalbeteiligungs-Gesellschaft mbH an der Dirr AG am 05.09.2007 5,03 % (790.445 Stimmrech-
te) betragen hat.”

DGAP Stimmrechtsmitteilung vom 25.02.2008
Prudential plc., London, United Kingdom informed us on February 22, 2008 according to, Sec. 21 in
connection with Sec. 24 WpHG as follows:

“Below, we, Prudential plc. Laurence Pountney Hill, London, EC4R OHH, United Kingdom, would like to
make the following notifications regarding the holding of voting rights held in Duerr AG Otto-Duerr-
StralRe 8, 70435 Stuttgart, Germany according to § 21, 22 WpHG in our own name as well as in the
names and on behalf of the following companies:

¢ M&G Investment Funds (1)
o M&G Securities Limited, the authorised corporate director for M&G Investment Funds (1)
All the above listed companies have the address of Laurence Pountney Hill, London, EC4R OHH, UK.

1 Notification of voting rights in the name and on behalf of M&G Investment Funds (1) pursuant to
Sec. 21 para. WpHG:

On 20th February 2008, M&G Investment Funds (1) fell below the 3% threshold of section 21 para.
1 WpHG and now holds 2.999% (471,630 shares held with voting rights) of the voting rights in Duerr
AG.

2 Notification of voting rights in the name and on behalf of M&G Investment Ltd:

On 20th February 2008, M&G Securities Limited fell below the 3% threshold of section 21 para. 1
WpHG and now holds 2.999% (471,630 shares held with voting rights) of the voting rights in Duerr
AG. It was attributed these 2.999% (471,630 shares held with voting rights) of the voting rights in
Duerr AG pursuant to § 22 para. 1 sent. 1 no. 6 WpHG. Voting rights attributed to us by M&G Invest-
ment Funds (1) who held directly 2.999% at this date.”

DGAP Stimmrechtsmitteilung vom 06.06.2008
Prudential plc, London, United Kingdom informed us on June 2, 2008 as follows:

“Notification of voting rights (Stimmrechtsmitteilung) pursuant to §§ 21, 22 WpHG dated 29 May 2008:

Below, we, Prudential plc, London, United Kingdom, would like to make the following notifications
regarding the holding of voting rights held in Duerr AG, Otto-Duerr-StraRe 8, 70435 Stuttgart, Ger-
many, according to § 21, 22 WpHG in our own name as well as in the names and on behalf of the

following companies:
¢ M&G Investment Management Limited
¢ M&G Limited

e M&G Group Limited



All the above listed companies have the address of London, United Kingdom. We, Prudential plc, are
the parent holding company of M&G Investment Management Limited, M&G Limited and M&G Group
Limited.

1 Notification of voting rights in the name and on behalf of M&G Investment Management Limited pur-
suant to Sec. 21 para. WpHG:

On 29th May 2008, M&G Investment Management Limited fell below the 3% threshold of section 21
para. 1 WpHG and now hold 2.98% (468,666 shares held with voting rights) of the voting rights in
Duerr AG. It was attributed these 2.98% (468,666 shares held with voting rights) of the voting rights
in Duerr AG pursuant section 22 para. 1 sent. 1 no. 6 WpHG in connection with section 22 para. 1
sent. 2 WpHG.

2 Notification of voting rights in the name and on behalf of M&G Limited pursuant to Sec. 21 para.
WpHG:

On 29th May 2008, M&G Limited fell below the 3% threshold of section 21 para. 1 WpHG and now
holds 2.98% (468,666 shares held with voting rights) of the voting rights in Duerr AG. It was attri-
buted these 2.98% (468,666 shares held with voting rights) of the voting rights in Duerr AG pursuant
section 22 para. 1 sent. 1 no. 6 WpHG in connection with section 22 para. 1 sent. 2 WpHG.

3 Notification of voting rights in the name and on behalf of M&G Group limited pursuant to Sec. 21
para. WpHG:

On 29th May 2008, M&G Group Limited fell below the 3% threshold of section 21 para. 1 WpHG and
now holds 2.98% (468,666 shares held with voting rights) of the voting rights in Duerr AG. It was at-
tributed these 2.98% (468,666 shares held with voting rights) of the voting rights in Duerr AG pur-
suant section 22 para. 1 sent. 1 no. 6 WpHG in connection with section 22 para. 1 sent. 2 WpHG.”

DGAP Stimmrechtsmitteilung vom 19.06.2008
Hermes Administration Services Limited informed us on June 18, 2008 as follows:

“Notification of voting rights according to 88 21, 22 WpHG regarding the holding of voting rights in Diirr
AG, Otto-Durr-Stral3e 8, 70435 Stuttgart, Germany (the “Company”):

Below, we Hermes Administration Services Limited as the authorised administration agent on behalf of
BT Pension Scheme Trustees Limited, of Lloyds Chambers, London, England (“BTPSTL") would like to
make the following notifications regarding the holding of voting rights held in the Company according to
88 21, 22 para. 1 WpHG in the name of BTPSTL and its subsidiaries:

¢ BriTel Fund Nominees Limited, Lloyds Chambers, London, England (“BFNL");

e BriTel Fund Trustees Limited, Lloyds Chambers, London, England (“BFTL");

e Hermes Fund Managers Limited, Lloyds Chambers, London, England (“HFML");

e Hermes Equity Ownership Services Limited, Lloyds Chambers, London, England (“HEOS*).
1 Notification of voting rights for BTPSTL

On 17 June 2008 the voting interest held by BTPSTL in the Company exceeded the 3% threshold of
§ 21 para. 1 WpHG and amounted to 3.162 % of the voting rights (i.e. 497,382 shares with voting rights)
on that day.

All of these 3.162 % of the voting rights in the Company were attributed to BTPSTL pursuant to § 22
para. 1 sent. 1 no. 6 WpHG in connection with § 22 para. 1 sent. 2 WpHG. 2.976 % of the voting rights
in the Company (i.e. 468,144 shares with voting rights) were attributed according to § 22 para. 1
sent. 1 no. 1 WpHG and were directly held by BFNL.



2 Notification of voting rights in the name of BFNL

On 17 June 2008 the voting interest held by BFNL in the Company exceeded the 3% threshold of § 21
para. 1 WpHG and amounted to 3.162% of the voting rights (i.e. 497,382 shares with voting rights) on
that day.

BFNL held 2.976% of the voting rights (i.e. 468,144 shares with voting rights) in the Company directly.
It was attributed a further 0.186% of the voting rights (i.e. 29,238 shares with voting rights) pursuant
to § 22 para. 1 sent. 1 no. 6 in connection with § 22 para. 1 sent. 2 WpHG.

3 Notification of voting rights in the name of BFTL

On 17 June 2008 the voting interest held by BFTL in the Company exceeded the 3% threshold of § 21
para. 1 WpHG and amounted to 3.162% of the voting rights (i.e. 497,382 shares with voting rights) on
that day.

All of these 3.162% of the voting rights in the Company were attributed to BFTL pursuant to § 22 para.
1 sent. 1 no. 6 WpHG in connection with § 22 para. 1 sent. 2 WpHG. 2.976% of the voting rights in the
Company (i.e. 468,144 shares with voting rights) were attributed according to § 22 para. 1 sent. 1 no.

1 were directly held by BFNL.

4 Notification of voting rights in the name of HFML

On 17 June 2008 the voting interest held by HFML in the Company exceeded the 3% threshold of § 21
para. 1 WpHG and amounted to 3.162% of the voting rights (i.e. 497,382 shares with voting rights) on
that day.

All of these 3.162% of the voting rights in the Company were attributable to HFML pursuant to § 22
para. 1 sent. 1 no. 6 WpHG in connection with § 22 para. 1 sent. 2 WpHG.

5 Notification of voting rights in the name and on behalf of HEOS

On 17 June 2008 the voting interest held by HEOS in the Company exceeded the 3% threshold of § 21
para. 1 WpHG and amounted to 3.162% of the voting rights (i.e. 497,382 shares with voting rights) on
that day.

All of these 3.162 % of the voting rights in the Company were attributable to HEOS pursuant to § 22
para. 1 sent. 1 no. 6 WpHG.”

DGAP Stimmrechtsmitteilung vom 23.06.2008
Die Berenberg Bank, Joh. Berenberg Gossler & Co. KG, Hamburg, Deutschland, hat uns gemaf § 21
Abs. 1 WpHG am 20.06.2008 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Diirr Aktiengesellschaft,
Stuttgart — Zuffenhausen, Deutschland, ISIN: DE0005565204, WKN: 556520 am 19.06.2008 durch Aktien
die Schwelle von 3% und 5% der Stimmrechte liberschritten hat und nunmehr 9,998 % (das entspricht
1.572.500 Stimmrechten) betragt.

DGAP Stimmrechtsmitteilung vom 23.06.2008
Die Berenberg Bank, Joh. Berenberg Gossler & Co. KG, Hamburg, Deutschland, hat uns gemaf § 21
Abs. 1 WpHG am 20.06.2008 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Diirr Aktiengesellschaft,
Stuttgart — Zuffenhausen, Deutschland, ISIN: DE0005565204, WKN: 556520 am 19.06.2008 durch Aktien
die Schwelle von 5% und 3% der Stimmrechte unterschritten hat und nunmehr 0,558 % (das entspricht
87.714 Stimmrechten) betragt.



DGAP Stimmrechtsmitteilung vom 25.06.2008
Prudential plc, London, United Kingdom, informed us on June 24, 2008 for and on behalf of M&G Invest-
ment Management Limited, M&G Limited and M&G Group Limited as follows:

“Notification of voting rights (Stimmrechtsmitteilung) pursuant to section 21, 22 WpHG dated 24th
June 2008:

Below, we, Prudential plc., London, United Kingdom, would like to make the following notifications re-
garding the holding of voting rights held in Duerr AG, Otto-Duerr-Stral3e 8, 70435 Stuttgart, Germany
according to section 21, 22 WpHG in the names and on behalf of the following companies:

¢ M&G Investment Management Limited
¢ M&G Limited
¢ M&G Group Limited

All the above listed companies have the address of London, United Kingdom. We, Prudential Plc, are
the parent holding company of M&G Investment Management Limited, M&G Limited and M&G Group
Limited.

1 Notification of voting rights in the name and on behalf of M&G Investment Management Limited pur-

suant to section 21 WpHG:

On 17th June 2008, M&G Investment Management Limited went above the 3% threshold of section
21 para. 1 WpHG and now holds 3.26% (513,271 shares held with voting rights) of the voting rights in
Duerr AG. It was attributed these 3.26 % (513,271 shares held with voting rights) of the voting rights
in Duerr AG pursuant section 22 para.1 sent. 1 no. 6 WpHG.

2 Notification of voting rights in the name and on behalf of M&G Limited pursuant to section 21 WpHG:

On 17th June 2008, M&G Limited went above the 3% threshold of section 21 para. 1 WpHG and now
holds 3.26% (513,271 shares held with voting rights) of the voting rights in Duerr AG. It was attribu-
ted these 3.26% (513,271 shares held with voting rights) of the voting rights in Duerr AG pursuant
section 22 para.1 sent.1 no. 6 in connection with section 22 para. 1 sent. 2 WpHG.

3 Notification of voting rights in the name and on behalf of M&G Group Limited pursuant to section 21
WpHG:

On 17th June 2008, M&G Group Limited went above the 3% threshold of section 21 para. 1 WpHG
and now holds 3.26% (513,271 shares held with voting rights) of the voting rights in Duerr AG. It was
attributed these 3.26 % (513,271 shares held with voting rights) of the voting rights in Duerr AG pur-
suant section 22 para.1 sent.1 no. 6 in connection with section 22 para. 1 sent. 2 WpHG.”

DGAP Stimmrechtsmitteilung vom 01.07.2008

Die Berenberg Bank, Joh. Berenberg Gossler & Co. KG, Hamburg, Deutschland, hat uns gemaf § 21
Abs. 1 WpHG am 30.06.2008 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Diirr Aktiengesellschaft,
Stuttgart — Zuffenhausen, Deutschland, ISIN: DE0005565204, WKN: 556520 am 26.06.2008 durch
Aktien die Schwelle von 3% und 5% der Stimmrechte tGberschritten hat und nunmehr 9,76 % (das
entspricht 1.688.134 Stimmrechten) betragt.

DGAP Stimmrechtsmitteilung vom 08.07.2008
Die Berenberg Bank, Joh. Berenberg Gossler & Co. KG, Hamburg, Deutschland, hat uns geméag § 21
Abs. 1 WpHG am 07.07.2008 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Dirr Aktiengesellschaft,



Stuttgart — Zuffenhausen, Deutschland, ISIN: DE0005565204, WKN: 556520 am 04.07.2008 durch Aktien
die Schwelle von 5% und 3% der Stimmrechte unterschritten hat und nunmehr 0,51% (das entspricht
88.008 Stimmrechten) betragt.

DGAP Stimmrechtsmitteilung vom 11.07.2008
Prudential plc, London, United Kingdom, informed us on July 10, 2008 in the name and on behalf of M&G
Investment Management Limited, M&G Limited and M&G Group Limited as follows:

“Notification of voting rights (Stimmrechtsmitteilung) pursuant to section 21, 22 WpHG:

Below, we, Prudential plc., London, United Kingdom, would like to make the following notifications re-
garding the holding of voting rights held in Duerr AG Otto-Duerr-StralRe 8, 70435 Stuttgart, Germany
according to section 21, 22 WpHG in the name and on behalf of the following companies:

¢ M&G Investment Management Limited
¢ M&G Limited
e M&G Group Limited

All the above listed companies have the address of London, United Kingdom. We, Prudential Plc, are
the parent holding company of M&G Investment Management Limited, M&G Limited and M&G Group
Limited.

1 Notification of voting rights in the name and on behalf of M&G Investment Management Limited pur-
suant to Sec. 21 WpHG:

On 8th July 2008, M&G Investment Management Limited fell below the 3% threshold of section 21
para. 1 WpHG and now holds 2.917% (504,685 shares held with voting rights) of the voting rights in
Duerr AG. It was attributed these 2.917% (504,685 shares held with voting rights) of the voting rights
in Duerr AG pursuant section 22 para.1 sent.1 no. 6 WpHG.

2 Notification of voting rights in the name and on behalf of M&G Limited pursuant to Sec. 21 WpHG:

On 8th July 2008, M&G Limited fell below the 3% threshold of section 21 para. 1 WpHG and now
holds 2.917 % (504,685 shares held with voting rights) of the voting rights in Duerr AG. It was attribu-
ted these 2.917% (504,685 shares held with voting rights) of the voting rights in Duerr AG pursuant
section 22 para.1 sent.1 no. 6 in connection with section 22 para. 1 sent. 2 WpHG.

3 Notification of voting rights in the name and on behalf of M&G Group Limited pursuant to Sec. 21
WpHG:

On 8th July 2008, M&G Group Limited fell below the 3% threshold of section 21 para. 1 WpHG and
now holds 2.917% (504,685 shares held with voting rights) of the voting rights in Duerr AG. It was at-
tributed these 2.917% (504,685 shares held with voting rights) of the voting rights In Duerr AG pur-
suant section 22 para.1 sent.1 no. 6 in connection with section 22 para. 1 sent. 2 WpHG."

DGAP Stimmrechtsmitteilung vom 29.10.2008
Prudential plc, London, United Kingdom, informed us on October 28, 2008 in their own name:

“Notification of voting rights (Stimmrechtsmitteilung) pursuant to section 21, 22 WpHG:

Below, we, Prudential plc., London, United Kingdom, would like to make the following notification re-
garding the holding of voting rights held in Duerr AG Otto-Duerr-Stral3e 8, 70435 Stuttgart, Germany
according to section 21, 22 WpHG in our own name.



Notification of voting rights in our own name

On 26th October 2008, Prudential plc. fell below the 3% threshold of section 21 para. 1 WpHG and now
holds 2.443% (422,766 shares held with voting rights) of the voting rights in Duerr AG. It was attributed
those 2.443% (422,766 shares held with voting rights) of the voting rights in Duerr AG pursuant section
22 para. 1 sent. 1 no 6 in connection with section 22 para. 1 sent. 2 WpHG.”

DGAP Stimmrechtsmitteilung vom 29.10.2008
Herr Dr. med. Lutz M. Helmig, Deutschland, hat uns gemaf § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein
Stimmrechtsanteil an der Durr Aktiengesellschaft am 27. Oktober 2008 die Schwelle von 15% (iber-
schritten hat und zu diesem Tag 15,55 % (2.689.564 Stimmrechte) betragt. Diese Stimmrechte sind
Herrn Dr. med. Lutz M. Helmig in vollem Umfang nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG Uber die Aton
GmbH, Fulda, Deutschland, zuzurechnen.

Die Aton GmbH, Fulda, Deutschland, hat uns geméaR § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimm-
rechtsanteil an der Diirr Aktiengesellschaft am 27. Oktober 2008 die Schwelle von 15% Uberschritten
hat und zu diesem Tag 15,55% (2.689.564 Stimmrechte) betragt.

Stuttgart, 4. Méarz 2009
Dirr Aktiengesellschaft

Der Vorstand

RALF W. DIETER RALPH HEUWING



ANLAGE A

DURR AKTIENGESELLSCHAFT - JAHRESABSCHLUSS 2008

DURR AKTIENGESELLSCHAFT, STUTTGART,

ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS IM GESCHAFTSJAHR 2008

22

Konzessionen,

gewerbliche
Schutzrechte Wertpapiere
und Anteile an des
ahnliche verbundenen Aus- Anlage- Sonstige
in Tsd. € Rechte Sachanl Unterneh 1 leihungen vermog Ausleihung G 1t
Kumulierte Anschaffungswerte
zum 1. Januar 2008 7.604 368 463.081 27.127 91 - 498.271
Zugénge 26 7 - - 25 78 136
Abgénge - - - - -85 - -85
Kumulierte Anschaffungswerte
zum 31. Dezember 2008 7.630 375 463.081 27.127 31 78 498.322
Kumulierte Abschreibungen
zum 1. Januar 2008 6.013 217 - - - - 6.230
Abschreibungen 289 36 - - - - 325
Kumulierte Abschreibungen
zum 31. Dezember 2008 6.302 253 - - - - 6.555
Restbuchwerte
zum 31. Dezember 2008 1.328 122 463.081 27.127 31 78 491.767
Restbuchwerte
zum 31. Dezember 2007 1.591 151 463.081 27.127 91 - 492.041




+Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang -
unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der Dirr Aktiengesellschaft, Stuttgart, fir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2008 gepriift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von
Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Ver-
antwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der
von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung Gber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buch-
fihrung und iber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach 8 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung vorge-
nommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die
sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRi-
ger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungs-
handlungen werden die Kenntnisse tber die Geschaftstatigkeit und tiber das wirtschaftliche und recht-
liche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen tiber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen
der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise fiir die Angaben in Buchflihrung, Jahresabschluss und Lagebericht liberwiegend auf der Basis
von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze
und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdar-
stellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine
hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahres-
abschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmaliger
Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinf-
tigen Entwicklung zutreffend dar.”

Stuttgart, 4. Marz 2009
Ernst & Young AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

ELKART BAIERL
WIRTSCHAFTSPRUFER WIRTSCHAFTSPRUFER



WACHSTUM

BRUTTOINLANDSPRODUKT

in %'

Welt
Deutschland
EU 27
Russland
USA

China
Indien
Japan

Brasilien

20082
2,9
0,9
0,7
5,6
11
9,0
7.6

-0,7
5,4

2007
5,0
2,5
2,9
8.1
2,0

11,9
9,3
21
54

Quelle: Europaische Kommission,
Deutsche Bank, 03/2009
Verénderung gegeniiber Vorjahr

2Prognose

PRODUKTION LIGHT VEHICLES

in Mio.
Einheiten

Welt

EU
Deutschland

Osteuropa
Russland

Nordamerika?
USA

Sitidamerika
Brasilien

Asien
China
Japan

Indien

2008’
66,2
17,6

5,4
3,3
1,6
12,7
8,6
3,8
2,9
27,2
7.5
10,8
2,0

Quelle: PwC, 12/2008

' Prognose
2 inkl. Mexiko

2007
68,9
18,8

5,6
3.1
1.4
15,1
10,5
3,6
2,7
26,7
6,9
11,0
1.9

Die Entwicklung, die Erfolge und die Risiken einer Holdinggesellschaft hangen im Wesent-
lichen vom Geschaftsverlauf der mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmen ab. Der Ab-
schluss der Durr Aktiengesellschaft (im Folgenden Diirr AG genannt) wurde nach HGB erstellt.
Der Konzernabschluss wird nach den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie
sie in der EU zum Abschlussstichtag anzuwenden sind, und den ergéanzend nach § 315a Abs. 1
HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Der Konzernabschluss ent-
spricht samtlichen bis zum Bilanzstichtag verpflichtend in Kraft getretenen IFRS. Aufgrund der
reinen Holding-Funktion der Diirr AG wurde fir die Darstellung der Lage des Unternehmens
im Wesentlichen auf die Konzernzahlen nach IFRS zuriickgegriffen.

Die weltwirtschaftliche Entwicklung hat sich im zweiten Halbjahr 2008 stark abgeschwacht. Ab
September wurden die Wachstumsprognosen in rascher Folge nach unten korrigiert. Nach der
Eskalation der Finanzkrise im Zuge des Lehman-Zusammenbruchs griffen Notenbanken und
Regierungen im vierten Quartal schnell ein, um die Bedrohung fur das Finanzsystem und die
Weltwirtschaft einzuddammen. Dennoch wurden die realwirtschaftlichen Auswirkungen der
Finanzkrise immer deutlicher. In Nordamerika, Teilen Europas und Japan setzte die Rezession
im dritten beziehungsweise vierten Quartal 2008 ein. Auch das starke Wachstum der asiati-
schen und osteuropaischen Volkswirtschaften liel3 ab dem dritten Quartal nach.

Nach einem guten Start ging die Automobilnachfrage im zweiten Halbjahr 2008 stark zurtck.

Im vierten Quartal flihrte die Kaufzurtickhaltung der Konsumenten zu einem regelrechten Nach-
frageeinbruch, einige Markte verzeichneten Absatzriickgange von tber 25%. Besonders betrof-
fen waren Nordamerika, Japan und einige europaische Lander. In der Folge verschob die Auto-
mobilindustrie mehrere bereits geplante Investitionsprojekte. Die Automarkte Chinas und
Russlands konnten auf Jahressicht deutliche Zuwachsraten ausweisen.

Die Light-Vehicle-Produktion ging 2008 weltweit um rund 4% zurtick. Die Kadufer wenden sich
verstarkt kleineren, preisglinstigen und verbrauchsarmen Fahrzeugen zu. Daher beschleunigte
die Automobilindustrie die Entwicklung innovativer Antriebsformen mit geringerem Kraftstoff-
verbrauch und CO,-Ausstol3.

1981 | 1983 | 1985 | 1987 | 1989 | 1991 | 1993 | 1995 | 1997 | 1999 | 2001 | 2003 | 2005 | 2007 | 2009"
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Bruttosozialprodukt Automobilproduktion ' Prognose Quelle: Diirr-Datenbank



Bei den Flugzeugherstellern gingen die Auftragseingédnge nach dem Boomjahr 2007 zurtck.
Die beiden gréten Anbieter mussten starke EinbuRen hinnehmen: Bei Boeing sanken die Be-
stellungen um 754 auf 669 Flugzeuge und bei Airbus um 558 auf 900 Einheiten. Allerdings lag
die Zahl der ausgelieferten Flugzeuge mit 375 beziehungsweise 483 Einheiten deutlich unter
den Bestellungen, sodass sich der Auftragsbestand weiter erhéhte. Durch die wirtschaftliche
Abschwéchung rechnen Boeing und Airbus jedoch mit Stornierungen. Beide Hersteller redu-
zierten ihre Investitionen im abgelaufenen Jahr, setzten aber die Konsolidierung ihrer Lieferan-
tenstruktur konsequent fort.

Der Maschinen- und Anlagenbau konnte 2008 nochmals einen Produktionszuwachs von 5%
verbuchen. Nachdem die Nachfrage in der ersten Halfte 2008 noch gestiegen war, gingen je-
doch auch hier die Bestellungen im vierten Quartal spirbar zuriick. Insgesamt konnten die
deutschen Anbieter ihre Stellung auf dem Weltmarkt weiter ausbauen.

Die Angaben in diesem Lagebericht beziehen sich, sofern nicht anders angegeben, auf die
fortgeflihrten Aktivitaten. Die Geschéaftszahlen der fortgefiihrten Aktivitaten fiir 2007 und 2008
sind vollstandig vergleichbar. Das EBIT, auf das wir im Folgenden Bezug nehmen, versteht sich
als Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern und Beteiligungsergebnis. Im Geschaftsjahr 2008 haben
wir eine geringfligige Anpassung beim Ausweis der Verbindlichkeiten vorgenommen. Dement-
sprechend ergab sich in der Bilanz zum 31. Dezember 2007 eine riickwirkende Umgliederung im
Volumen von 9,0 Mio. €. Die Bilanzierungspolitik (Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden)
blieb seit 2004 im Wesentlichen unverandert. Wir haben die Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden lediglich der jeweils aktuellen Rechtslage angepasst. Anderungen der International Fi-
nancial Reporting Standards (IFRS) hatten keinen wesentlichen Einfluss auf die Darstellung der
wirtschaftlichen Lage.

In den ersten drei Quartalen 2008 verzeichneten wir eine anhaltend hohe Nachfrage. Erst
Ende des vierten Quartals wurden die Auswirkungen des Konjunktureinbruchs spurbar. Unter
dem Eindruck der drastisch rticklaufigen Konsumentennachfrage stellte die Automobilindus-
trie ihre Investitionen auf den Priifstand und verschob sie zum Teil in das Jahr 2009. Im De-
zember 2008 betrug das Volumen der verschobenen, mit Diirr endverhandelten Projekte rund
200 Mio. €. Insgesamt verringerte sich unser Auftragseingang im Gesamtjahr um 18% auf
1.464 Mio. €. Beim Vergleich mit dem Vorjahr sind allerdings zwei Aspekte zu berticksichtigen:
Zum einen verzichteten wir 2008 in der Endmontage-Fordertechnik auf die Hereinnahme mar-
genschwacher Auftrage; dadurch verringerte sich das Bestellvolumen im Vergleich zum Vor-
jahr um rund 80 Mio. €. Auf vergleichbarer Basis gerechnet betrug der Riickgang des Auftrags-
eingangs 14%. Zum anderen war das vierte Quartal 2007 durch einen GroRRauftrag der BMW
Group im Wert von rund 140 Mio. € gepragt — eine AuftragsgroRRe, die das Normalmal3 deut-
lich Ubersteigt.

Bei der regionalen Verteilung des Auftragseingangs gab es splirbare Unterschiede. Auf
Deutschland entfielen nur 16 % der Bestellungen, dagegen erhdhte sich das Volumen in den
anderen EU-Landern infolge groBerer Auftrage aus ltalien, Frankreich, Belgien und GrolR3-
britannien. In Osteuropa ging der Auftragseingang nach dem Boomjahr 2007 etwas zurick.



In Russland konnten wir allerdings mehrere Auftrage akquirieren, auch aus Ruméanien kam ein
groRerer Lackiertechnikauftrag. In Nordamerika sank der Auftragseingang, nachdem er 2007
durch den Auftrag der BMW Group gepréagt worden war. In Brasilien konnten wir dagegen
spurbar zulegen. Das Asiengeschaft entwickelte sich mit einem Plus von 22 % sehr erfreulich.
Dafir sorgte vor allem die Nachfrage in China; auch in Indien libertrafen wir das hohe Vorjah-
resniveau. Das Bestellvolumen aus den Wachstumsmarkten (Mexiko, Brasilien, Osteuropa,
Asien ohne Japan) stieg auf 48% (Vorjahr 43%). Wir konnten also einmal mehr von unserer
Uberdurchschnittlich guten internationalen Prasenz profitieren.

KONSOLIDIERTER AUFTRAGSEINGANG NACH ABSATZGEBIETEN

in Mio.€ 2008 2007 2006 2005 2004
Deutschland 232,2 15,9% 318,8 237,8 249,3 374,5
Sonstige européische Lander 593,0 40,5% 639,2 509,4 453,2 501,3
Nord-/Zentralamerika 220,4 15,1% 510,2 263,8 254,2 292,6
Stidamerika 77.9 5,3% 47,4 26,3 20,3 13,0
Asien/Afrika/Australien 340,5 23,2% 265,9 422,5 239,9 206,0
Gesamt 1.464,0 100% 1.781,5 1.459,8 1.216,9 1.387,4

Mit 925 Mio. € erreichte der Auftragsbestand zum Jahresende 2008 nicht das hohe Niveau des
Vorjahresstichtags (1.082,0 Mio. €). Wie Ublich ist darin der groRte Teil des regelmaBigen und
kurzfristigen Ersatzteil- und Service-Geschafts, das rund 400 Mio. € ausmacht, nicht enthalten.
Addiert man Auftragsbestand und kurzfristiges Service-Geschéaft, so sind rund 75% des fur
2009 angestrebten Umsatzes abgedeckt. 2008 betrugen die Stornierungen im Auftragsbe-
stand lediglich rund 10 Mio. €, also rund 1% des Auftragsbestands.

Die Reichweite des Auftragsbestands betragt rechnerisch 6,9 Monate (Vorjahr: 8,8 Monate)
und sichert in den meisten Bereichen eine gute Auslastung bis in das laufende Jahr hinein.
Zwischen den beiden Unternehmensbereichen bestehen jedoch deutliche Unterschiede: Paint
and Assembly Systems verfligt aufgrund des langerfristigen Anlagenbaugeschafts liber eine
Reichweite von 7,3 Monaten (Vorjahr: 10,0 Monate); wahrend es bei Measuring and Process
Systems als Maschinenbauer 5,8 Monate sind (Vorjahr: 5,5 Monate).

KONSOLIDIERTER AUFTRAGSBESTAND (31.12.)

in Mio.€ 2008 2007 2006 2005 2004
Paint and Assembly Systems 725,9 78,5% 903,4 671,9 612,1 730,9
Measuring and Process Systems 1991 21,5% 178,6 133,3 m.,4 129,0
Gesamt 925,0 100% 1.082,0 805,2 723,5 859,9

Mit 1.602,8 Mio. € liberstieg der Konzernumsatz den Vorjahreswert (1.476,6 Mio. €) um 8,5%.
Dies resultiert aus dem hohen Auftragsbestand zum Jahresende 2007, aber auch aus dem
kontinuierlichen Auftragseingang im Berichtsjahr. 24,7 % der Erl6se stammten aus dem stetig
wachsenden Service-Geschaft. Auf bereinigter Basis, also ohne den Verzicht auf Auftrage in
der Endmontage-Fordertechnik, hatte das Umsatzplus 14,3 % betragen.



KONSOLIDIERTER UMSATZ NACH ABSATZGEBIETEN

in Mio. € 2008 2007 2006 2005 2004
Deutschland 294,9 18,4% 274,0 281,4 310,1 436,5
Sonstige europaische Lander 615,4 38,4% 579,0 513,56 502,5 391,6
Nord-/Zentralamerika 323,7 20,2% 289,6 258,9 397,7 654,7
Stidamerika 48,1 3,0% 38,8 27,2 15,2 5,2
Asien/Afrika/Australien 320,7 20,0% 295,2 280,2 175,1 237,8
Gesamt 1.602,8 100% 1.476,6 1.361,2 1.400,6 1.725,8

56,8 % des Umsatzes entfielen auf Europa, 20,0 % auf Asien (inklusive Afrika und Australien)
und 23,2% auf Nord- und Stidamerika. Das Geschéaft in den Wachstumsmarkten steuerte
43,2 % zum Konzernumsatz bei, der GroBteil davon entfiel auf die BRIC-Staaten. In Deutsch-
land erreichten wir ein Umsatzplus von 8%, in den weiteren europaischen Staaten von 6%. In
Nordamerika bewirkte der angesprochene GroRRauftrag der BMW Group eine Umsatzauswei-
tung um 12%. In Asien, Afrika und Australien konnten wir um 9% zulegen; allerdings gingen
die Erlose in China, dem grof3ten Einzelmarkt des Kontinents, erwartungsgemafl um 7% zu-
riick. Ausschlaggebend daflir war eine zyklische Abschwachung der Bestellungen im Vorjahr.

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG UND RENDITEKENNZIFFERN

2008 2007 2006 2005 2004
Umsatz in Mio. € 1.602,8 1.476,6 1.361,2 1.400,6 1.725,8
Bruttoergebnis in Mio. € 285,2 240,0 220,2 220,2 240,6
EBITDA in Mio. € 87,1 73,5 52,7 -18,8 50,2
EBIT in Mio. € 72,7 55,7 33,1 -70,3 29,0
EBT in Mio. € 46,4 34,8 14,8 -106,6 4,5
Ergebnis nach Steuern in Mio. € 33,7 21,2 8,2 -104,5 -11
Ergebnis je Aktie in € 1,81 1,33 0,50 -7,26 0,00
Bruttomarge in % 17,8 16,3 16,2 15,7 13,9
EBITDA-Marge in % 5,4 5,0 39 -1,3 2,9
EBIT-Marge in % 4,5 38 2,4 -5,0 1,7
EBT-Marge in % 2,9 2,4 11 -7.6 0,3
Umsatzrendite (nach Steuern) in % 21 1.4 0,6 -75 -0,1
Eigenkapitalrendite in % 9,9 8,2 3.3 -42,1 -0,5
Gesamtkapitalrendite in % 6,2 4,5 34 -5,6 1,7

Die Bruttomarge, das heil3t die Differenz zwischen Umsatz und Umsatzkosten im Verhaltnis
zum Umsatz, steigerten wir im Geschéftsjahr 2008 weiter auf 17,8 % (Vorjahr: 16,3 %). Aus-
schlaggebend war insbesondere die konsequent fortgefliihrte Optimierung unserer betrieb-
lichen Prozesse. Einer noch starkeren Zunahme des Bruttogewinns stand entgegen, dass das
margenstarkere Service-Geschéft mit 3% langsamer wuchs als das Neugeschaft. In der End-
montage-Fordertechnik standen noch Verluste im hohen einstelligen Millionenbereich zu
Buche. Sie resultierten aus der Abwicklung margenschwacher Altauftrage und fielen insbe-
sondere in Frankreich und den USA an.



Die Vertriebskosten stiegen im Jahr 2008 unterproportional zum Umsatz. Die absoluten Ver-
waltungskosten gingen trotz steigender Lohnkosten sogar zurtick. Durch nachhaltiges Kosten-
management erhohte sich die Summe aus Vertriebs- und Verwaltungskosten um 1,2% und
damit deutlich langsamer als der Umsatz, folglich sank der Anteil am Umsatz von 12,4 % auf
11,5%. Die Forschungs- und Entwicklungskosten (F&E) haben wir entsprechend der Strategie
,DUrr 2010” um 24,7 % auf 25,5 Mio. € gesteigert (Vorjahr: 20,5 Mio. €), um unsere technolo-
gische Flhrungsposition auszubauen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage und Aufwendungen beeinflussten die Ertragslage im Jahr
2008 in deutlich geringerem Umfang als in den Vorjahren. Mit -3,5 Mio. € war der Saldo nega-
tiv, nachdem im Vorjahr ein positiver Saldo von 18,0 Mio. € zu Buche stand. Ein Buchgewinn in
Hohe von 3,9 Mio. € resultierte aus der VerduBerung von Anlagevermdgen (unter anderem
Sale-and-lease-back-Geschéfte in den USA). Dem stand ein negativer Saldo von -4,1 Mio. €
aus der Wahrungsumrechnung gegentiber. Der Saldo aus Ertragen und Aufwendungen fir
das Umzugsprojekt Campus belief sich auf -2,1 Mio. €. Weitere Aufwendungen fiir das Projekt
Campus in Héhe von 1,2 Mio. € sind in den sonstigen Funktionskosten enthalten. Im Vorjahr
enthielten die sonstigen betrieblichen Ertrage und Aufwendungen neben Gewinnen aus Ver-
dullerungen auch Riickstellungsaufldsungen und einen Sonderertrag aus Campus.

Das EBITDA erhohte sich gegentiber dem Vorjahreswert um 18,5% auf 87,1 Mio. €. Das EBIT
erreichte 72,7 Mio. €, was einem Zuwachs von 30,4 % entspricht.

In der Ergebnisrechnung haben sich 2008 zwei Sondereffekte nahezu ausgeglichen. Daher ist
das EBIT vollstéandig mit dem Vorjahr vergleichbar. Zur Redimensionierung des Geschéfts in
der Endmontage-Fordertechnik haben wir vor allem in Frankreich und den USA Kapazitatsre-
duzierungen eingeleitet. Insgesamt fielen Restrukturierungsaufwendungen von 3,3 Mio. €
an. lhnen steht ein Ergebnis aus auRerplanmaRiger Abschreibung/Zuschreibung in Hohe von
4,7 Mio. € gegenliber, das vorwiegend durch eine Wertaufholung beim Schenck Technologie-
und Industriepark in Darmstadt gepragt ist. Griinde fiir die Wertaufholung waren der hohe
und langfristig kontrahierte Vermietungsstand und die nachhaltig gute Ertragslage; beides
liegt deutlich tiber dem Niveau zum Zeitpunkt der Abschreibung im Jahr 2005. Die jahrliche
Werthaltigkeitsprifung unserer Vermoégenswerte (Impairment-Test) ergab einen unwesent-
lichen Abschreibungsbedarf in Hohe von 0,2 Mio. €. Angesichts der Konjunkturrisiken haben
wir im Rahmen des Impairment-Tests unserer Geschéafts- und Firmenwerte verschiedene
Szenarien zur wirtschaftlichen Entwicklung unterstellt und ihre mdéglichen Auswirkungen auf
Durr Gberpriift.

Das EBIT enthélt sowohl die oben genannten Restrukturierungsaufwendungen als auch die
Zuschreibung, wahrend im EBITDA nur die Belastung aus der Restrukturierung beriicksichtigt
ist. Daher fallt der Anstieg des EBIT starker aus. Das EBIT des Corporate Center (inklusive Kon-
solidierungseffekten) betrug —6,7 Mio. € (Vorjahr: -0,2 Mio. €). Der negative Saldo resultierte
einerseits aus Aufwendungen fiir das Projekt Campus, andererseits aus Wechselkurseffekten.
Im Normalfall erzielt das Corporate Center aufgrund von Konzernumlagen ein nahezu ausge-
glichenes Ergebnis.



EBIT’

2008 2007 2006 2005 2004

in% in% in% in% in%

vom vom vom vom vom
in Mio.€ EBIT Umsatz EBIT Umsatz EBIT Umsatz EBIT Umsatz EBIT Umsatz
Paint and
Assembly Systems 48,6 41 32,7 3,0 29,4 2,7 -41,4 -3,8 30,3 21
Measuring and
Process Systems 30,8 7,5 23,2 6,0 4,6 1,7 -19,1 -6,1 -39 -1,3
Corporate Center/
Konsolidierung -6,7 - -0,2 - -0,9 - -9,8 - 2,6 -
Gesamt 72,7 4,5 55,7 3.8 331 2,4 -70,3 -5,0 29,0 1,7

T Werte vor 2007 aufgrund der Umgliederung des Endmontageproduktgeschéfts nur eingeschrénkt vergleichbar

Die Mitarbeiterzahl stieg zum Jahresende 2008 auf 6.143 Personen und mit 3,5% unterpro-
portional zum Umsatz; dementsprechend sank die Personalkostenquote auf 23,5% (Vorjahr:
25,0%). Die VergroBerung der Belegschaft entfiel ausschlieBlich auf die Wachstumsmarkte.
Absolut sind die Personalkosten mit 2,2 % nur leicht angestiegen. Die Personalkosten sind in
allen operativen Aufwandsarten der Gewinn- und Verlustrechnung enthalten.

MITARBEITERBEZOGENE KENNZAHLEN

2008 2007 2006 2005 2004
Mitarbeiter (31.12.) 6.143 5.936 5.650 5.992 6.240
Mitarbeiter Jahresdurchschnitt 6.060 5.809 5.732 6.089 6.507
Personalkosten in Mio. € 3771 368,8 349,8 381,3 398,4
Personalkostenquote in % 23,5 25,0 25,7 27,2 23,1
Personalaufwand je Mitarbeiter
(Jahresdurchschnitt) in € 62.200 63.500 61.000 62.600 61.200
Umsatz je Mitarbeiter
(Jahresdurchschnitt) in € 264.500 254.200 237.500 230.000 265.200

Zum 15. Oktober 2008 haben wir die Halfte (100 Mio. €) unserer im Jahr 2004 begebenen Un-
ternehmensanleihe zu einem Kurs von 105,25 % zurlickgekauft. Zudem haben wir einen neuen
Konsortialkredit arrangiert und den Vorgangerkredit vorzeitig abgeldst. Beide Mal3nahmen
fUhrten zu einem einmaligen Aufwand von insgesamt 9,4 Mio. €, davon entfielen 8,7 Mio. €
auf die Ablosung der Anleihe. Ohne den Einmalaufwand von 9,4 Mio. € verbesserte sich das
Finanzergebnis im Jahr 2008 um 4,1 Mio. € auf -16,9 Mio. €. Dies resultiert vor allem aus der
niedrigeren durchschnittlichen Verschuldung, aber auch aus dem héheren Beteiligungsergeb-
nis. Hauptfaktoren flr den Zinsaufwand von 34,1 Mio. € (Vorjahr: 26,7 Mio. €) waren die mit
9,75% verzinste Anleihe und der beschriebene Einmalaufwand; hinzu kamen zinsdhnliche Auf-
wendungen von 3,1 Mio. € (Vorjahr: 2,6 Mio. €). EinschlieBlich des Einmalaufwands lag das
Finanzergebnis 2008 bei -26,3 Mio. €.

Das Ergebnis vor Steuern verbesserte sich aufgrund des einmaligen Refinanzierungsaufwands
nur um 11,6 Mio. € auf 46,4 Mio. €. Allerdings stand diesem Aufwand (9,4 Mio. €) ein einmaliger
Steuerertrag gegenlber. Der Steuerertrag resultiert aus der Aktivierung bestehender steuer-



licher Verlustvortrage im Inland. GemafR den IFRS miissen aktive latente Steuern auf steuer-
liche Verlustvortréage gebildet werden, wenn die Geschéaftseinheiten nachhaltige Gewinne er-
zielen und die Ertragsaussichten positiv sind. Diese Aktivierung flihrte zu einem Ertrag von
insgesamt 6,4 Mio. €, sodass der Steueraufwand nur 12,7 Mio. € betrug. Die Steuerquote fir
2008 lag daher bei 27 % und nicht wie urspriinglich angenommen bei rund 30%. Verluste aus-
landischer Tochtergesellschaften wirkten sich negativ auf die Steuerquote aus, da hier keine
aktiven latenten Steuern gebildet werden konnten.

In den fortgefiihrten Aktivitdten erhdhte sich das Ergebnis nach Steuern um 59% auf 33,7 Mio. €
(Vorjahr: 21,2 Mio. €). In den nicht fortgefiihrten Aktivitdten haben wir eine Steuerriickstellung
in Hohe von 12,2 Mio. € zahlungsunwirksam aufgeldst, die beim Verkauf einer Tochtergesell-
schaft im Jahr 2005 gebildet worden war. Dadurch stieg das Ergebnis nach Steuern der nicht
fortgeflihrten Aktivitaten auf 12,6 Mio. € (Vorjahr: 1,0 Mio. €). Folglich ergibt sich im Konzern ein
Ergebnis nach Steuern von 46,3 Mio. € (Vorjahr: 22,2 Mio. €).

Die Verwaltung wird der Hauptversammlung eine Erhohung der Dividende auf 0,70 € pro Aktie
far das Geschaftsjahr 2008 vorschlagen (Vorjahr: 0,40 €). Dies entspricht einem Gesamtbetrag
von 12,1 Mio. € bei einer konservativen Ausschiittungsquote von 26 % bezogen auf das Ergeb-
nis nach Steuern des Konzerns. Der verbleibende Bilanzgewinn der Diirr AG in H6he von

8,0 Mio. € wird auf neue Rechnung vorgetragen. Das Ergebnis je Aktie betrug in den fortgefiihr-
ten Aktivitaten 1,81 € (Vorjahr: 1,33 €) und im Konzern 2,57 € (Vorjahr: 1,39 €).

NICHT FORTGEFUHRTE AKTIVITATEN

in Mio.€ 2008 2007 2006 2005 2004
Auftragseingang - - 01 399,6 461,4
Umsatz - - 0,1 379,3 410,5
Ergebnis nach Steuern 12,6 1,0 -0,7 108,9 5,8
Mitarbeiter (31.12.) - - - 3 7.055

Der Ausweis der nicht fortgefiihrten Aktivitaten resultiert aus Unternehmensverkaufen, die
tberwiegend im Jahr 2005 getatigt wurden. Im Geschaftsjahr 2008 wurden keine Aktivitaten
veraullert.



Durr verzeichnete 2008 ein Rekordjahr und hat die meisten Unternehmensziele erreicht. Der
Umsatz lag mit +8,5% in der angestrebten Bandbreite von 5 bis 10 % Zuwachs; auf vergleich-
barer Vorjahresbasis, das heil3t unter Beriicksichtigung des reduzierten Endmontage-Forder-
technikgeschafts, betrug das Wachstum 14,3 %. Bruttoergebnis, EBIT und Ergebnis nach
Steuern stiegen erneut deutlich, im vierten Quartal 2008 erreichte die Bruttomarge mit 19,5%
einen neuen Rekordwert. Die EBIT-Marge verbesserte sich von 3,8% auf 4,5%, urspriinglich
hatten wir fiir 2008 rund 5% angestrebt. Einer starkeren Ergebnisverbesserung standen letzt-
malige operative Verluste aus Altauftragen in der Endmontage-Fordertechnik entgegen. Die-
ses Geschaft haben wir 2008 deutlich redimensioniert und in den USA ganz eingestellt, so-
dass es 2009 keine negativen Ergebnisbeitrage mehr liefern wird. Die Verwaltungs- und
Vertriebskosten stiegen unterproportional zum Umsatz. Vor Einmalaufwand fiir die Refinan-
zierung (Teilrtickkauf der Anleihe, Ablésungskosten alter Konsortialkredit) hat sich das Zins-
ergebnis deutlich verbessert.

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit lag mit 30,9 Mio. € unter dem angestrebten
Vorjahresniveau. Grund dafiir waren Verschiebungen von Auftragen und den damit verbun-
denen Kundenanzahlungen am Jahresende. Der Free Cashflow war mit 14,5 Mio. € leicht
negativ. Durch den Mittelzufluss aus der im Juni 2008 durchgefiihrten Kapitalerh6hung konn-
ten wir die Nettofinanzverschuldung zum 31. Dezember 2008 deutlich auf 34,4 Mio. € senken
(31.12.2007: 61,8 Mio. €). Mit 31,4% Ulibertraf die Eigenkapitalquote bereits am Jahresende 2008
die mittelfristige ZielgroBe von 30 %.

Unser urspriingliches Ziel, den Auftragseingang auf dem hohen Niveau von 2007 zu halten,
konnten wir angesichts des schwierigen konjunkturellen Umfelds nicht erreichen. MaRgeblich
dafiir war, dass die Automobilindustrie Ende des vierten Quartals Projekte im Umfang von ins-
gesamt 200 Mio. € verschob. AuRerdem haben wir in der Endmontage-Fordertechnik bewusst
auf die Hereinnahme margenschwacher Auftrage im Volumen von rund 80 Mio. € verzichtet.
Der Auftragsbestand lag am Jahresende mit 925 Mio. € um 157 Mio. € unter dem Vorjahres-
wert.

GESCHAFTSJAHR 2008: ANGESTREBTE UND ERREICHTE GESCHAFTSZAHLEN

Ziel 2008 Ist 2008
Umsatz +5 bis 10% +8,8% / bereinigt +14,3%* J
Vorjahresniveau
Auftragseingang (1,78 Mrd. €) 1,46 Mrd. €
EBIT-Marge 5% 4,5%
Ergebnis nach Steuern
fortgeflihrte Aktivitaten Erhebliche Steigerung +59% J
Cashflow Vorjahresniveau
(laufende Geschéftstatigkeit) (85,9 Mio. €) 30,9 Mio. €
Nettofinanzverschuldung Reduktion
(31.12.) (Vorjahr 61,8 Mio. €) 34,4 Mio. € J
Eigenkapitalquote
(31.12.) Annzherung an 30% 31,4% J
Erhéhung
Dividende (Basis 0,40 €) 0,70 €** J

* Auf vergleichbarer Vorjahresbasis

** Vorschlag fir die Hauptversammlung



Das Ergebnis nach HGB der Diirr AG ist im Wesentlichen gepréagt durch den Geschéaftsverlauf
und die Ergebnisse der verbundenen Unternehmen.

Die operative Fiihrungsgesellschaft des Unternehmensbereichs Paint and Assembly Systems
(Diirr Systems GmbH) ist mit der Diirr AG Uber einen Ergebnisabflihrungsvertrag verbunden;
im Berichtsjahr wurden 29,8 Mio. € (2007: 10,3 Mio. €) an die Diirr AG abgeflihrt. Ferner wur-
den erstmalig in 2008 liber einen Ergebnisabfiihrungsvertrag (rlickwirkend zum 1. Januar
2008) zwischen der Dirr AG und der Carl Schenck AG insbesondere die Ergebnisse der opera-
tiven Flihrungsgesellschaften der Geschéaftsbereiche Balancing and Assembly Products
(Schenck RoTec GmbH) bzw. Cleaning and Filtration Systems (Durr Ecoclean GmbH) an die
Dirr AG in Hohe von 36,4 Mio. € abgefiihrt.

Gegentiber dem Vorjahr hat sich das Jahresergebnis 2008 der Diirr AG um 14,4 Mio. € auf
19,3 Mio. € gesteigert.

Der Ausweis der Positionen Bestandsveranderung und Aufwendungen fiir bezogene Leistun-
gen resultiert wie schon im Vorjahr aus der Aktivierung von Campus-Projektkosten, da die
Dirr AG als Generallibernehmer den Neubau in Bietigheim-Bissingen erstellt.

Die Erhohung der Personalaufwendungen um 0,7 Mio. € auf 7,2 Mio. € gegenliber dem Vorjahr
resultiert zum einen aus dem Anwachsen der durchschnittlichen Mitarbeiterzahl von 38 auf
40; zum anderem wurde, basierend auf dem verbesserten Jahresergebnis, eine héhere Tan-
tieme flr Mitarbeiter geplant und zuriickgestellt.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beziehungsweise die sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen beinhalten im Wesentlichen Kursgewinne beziehungsweise Kursverluste, die saldiert eine
Ergebnisbelastung von 2,9 Mio. € ergeben haben sowie Transaktionskosten (5,3 Mio. €), die im
Zusammenhang mit dem Abschluss des neuen syndizierten Kreditvertrags angefallen sind.
Des Weiteren sind Aufwendungen zur Vorbereitung des geplanten Umzugs nach Bietigheim-
Bissingen in Hohe von 3,3 Mio. € ergebnisbelastend angefallen.

Das Finanzergebnis ist im Wesentlichen durch die Zinsaufwendungen fiir die im Juli 2004
platzierte Anleihe beeinflusst. Im Zusammenhang mit dem 50%igen Ruickkauf der Anleihe
(100 Mio. €) wurde zum einen das Anleihe-Disagio zu 50 % auRerplanmaBig abgeschrieben,
zum anderen wurde eine Vorfalligkeitsentschadigung in Hohe von 5,25 % des Rickkaufbe-
trages fallig. Aufgrund des erhdhten Bedarfs der Diirr AG an liquiden Mitteln zum Riickkauf
der Anleihe haben sich die Zinsaufwendungen gegenliber verbundenen Unternehmen ent-
sprechend erhoht.

Die ausgewiesenen Ertragsteuern betreffen im Wesentlichen auslandische Quellensteuern
(1,7 Mio. €) sowie Rickstellungen fir Gewerbesteueraufwendungen (1,3 Mio. €). Im Vorjahr
waren insbesondere auslandische Quellensteuern zum Ausweis gekommen.

Der Vorstand wird der Hauptversammlung vorschlagen, flir das Geschaftsjahr 2008 eine
Dividende von 0,70 € je Stilickaktie (12,1 Mio. €) auszuschtten.



Im Rahmen des geplanten Umzugs des Standorts Stuttgart nach Bietigheim-Bissingen hat die
Durr AG die Generalibernehmerschaft fiir den Bau beziehungsweise Umbau der Gebaude ge-
gentliber den Objektgesellschaften tbernommen. Aus diesem Grund weist die Dirr AG unfer-
tige Erzeugnisse in Hohe von 6,4 Mio. € (Leistungen von Subunternehmern), geleistete Anzah-
lungen in Hohe von 16,8 Mio. € (Zahlungsanforderungen des Generalunternehmers) und
erhaltene Anzahlungen in Hohe von 6,3 Mio. € aus. Darliber hinaus erhaltene Anzahlungen
werden in den Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Die Veranderungen in den Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstéanden ergeben sich
insbesondere aus konzerninternen Transaktionen.

Der Riickgang des aktiven Rechnungsabgrenzungspostens resultiert insbesondere aus der
aullerplanmafigen Abschreibung des Anleihe-Disagios im Zusammenhang mit dem Teilrlick-
kauf der Anleihe.

Das gezeichnete Kapital bzw. die Kapitalriicklage haben sich — aufgrund der in 2008 durchge-
flihrten Kapitalerhohung/Agio aus der Kapitalerhohung — um 4,0 Mio. € bzw. 40 Mio. € gegen-
Uber dem Vorjahr erhoht.

Im Vergleich zum Vorjahr verringerten sich die Riickstellungen im Wesentlichen in den Be-
reichen Zinsabgrenzung aus der Anleihe sowie sonstige Dienstleistungen. Gegenlaufig
erhohten sich im Wesentlichen die Riickstellungen flir Pensionsverpflichtungen, Steuern,
Tantiemen und ausstehende Rechnungen.

Der Riickgang der Verbindlichkeiten gegenliber dem Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus
dem Teilriickkauf der Anleihe in Hohe von 100 Mio. € und den um 30,5 Mio. € geringeren Ver-
bindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen. Gegenlaufig hierzu haben sich die
erhaltenen Anzahlungen im Zusammenhang mit dem Campus-Projekt ausgewirkt.

Am 6. Juli 2004 hat die Diirr AG eine festverzinsliche Anleihe am Kapitalmarkt begeben. Bei
einem Gesamtvolumen von 200 Mio. € wurde die Anleihe mit einem Kupon von 9,75% und
einer Laufzeit von sieben Jahren begeben. Am 15. Oktober 2008 hat die Diirr AG 100 Mio. €
zu einem Kurs von 105,25 % zurlickbezahlt. Die Anleihe dient der langfristigen Finanzierung
des Konzerns; fiir weitere Informationen verweisen wir auf das Kapitel , Finanzwirtschaftliche
Entwicklung des Konzerns”, Unterpunkt Fremdkapitalfinanzierung.



Risikobegrenzung auf der einen sowie Ertrags- und Kostenoptimierung auf der anderen Seite
sind die Hauptziele unseres zentralen Finanz- und Liquiditatsmanagements. Die Risikobegren-
zung erstreckt sich tber alle finanzwirtschaftlichen Risiken, die den Bestand von Dirr gefahr-
den konnten. Prioritat hat besonders die Sicherung ausreichender Liquiditatsreserven, um
unseren Zahlungsverpflichtungen jederzeit nachkommen zu kénnen.

Kosten- und Transparenzvorteile erschlieRen wir durch die Zentralisierung des Finanz- und
Liquiditdtsmanagements. Als Finanzierungsdrehscheibe nimmt die Diirr AG den weitaus
grofRten Teil der bendtigten Fremdmittel auf und reicht sie nach Bedarf an die Konzerngesell-
schaften weiter. Das Liquiditdtsmanagement wird ebenfalls von der Diirr AG organisiert. Im
Rahmen eines Cash Pooling, an dem die wesentlichen Konzerngesellschaften teilnehmen,
werden lberschussige flissige Mittel innerhalb des Konzerns zur Verfligung gestellt.

Im Jahr 2008 haben wir trotz der schwierigen Verhaltnisse am Kapitalmarkt eine umfang-
reiche Refinanzierung arrangiert. Dadurch konnten wir unsere Finanzstruktur optimieren und
die Finanzierung langfristig sichern. Die Refinanzierung erfolgte in drei Schritten: Im Juni fihr-
ten wir eine knapp zehnprozentige Kapitalerh6hung durch und erzielten einen Mittelzufluss
von 43,7 Mio. €. Anfang September schlossen wir einen neuen syndizierten Kreditvertrag mit
einem Gesamtvolumen von 440 Mio. € ab, der uns bei einer Laufzeit von drei Jahren Zugriff
auf erweiterte Kredit- und Avallinien bietet. Im dritten Schritt zahlten wir am 15. Oktober die
Hélfte der Unternehmensanleihe zurlick, also 100 Mio. €.

Die wichtigsten Bestandteile unserer Fremdkapitalfinanzierung sind der syndizierte Kredit und
der verbliebene Teil der Unternehmensanleihe. Aul3erdem verfligen wir liber bilaterale Kredite
in kleinerem Umfang. Die Unternehmensanleihe, deren Laufzeit 2011 endet, ist gegentiber
dem syndizierten Kredit nachrangig und wird daher héher verzinst als ein Bankkredit. Die
Kredite lassen sich in unterschiedlichen Wahrungen und mit unterschiedlichen Laufzeiten

in Anspruch nehmen. Ferner nutzen wir Geld- und Kapitalmarktinstrumente sowie selektiv
auBerbilanzielle Finanzierungsinstrumente wie Forderungsverkaufsprogramme und Operating
Leases.

Die Barkreditlinie aus dem syndizierten Kredit betrdagt 200 Mio. € (31.12.2007: 100 Mio. €),

die Inanspruchnahme lag zum Bilanzstichtag bei 10,0 Mio. € und im Jahresdurchschnitt bei
7,2 Mio. €. Weitere 10,6 Mio. € wurden zum Jahresende aus den bilateralen Kreditlinien in
Anspruch genommen. Das Volumen der Avallinien belauft sich auf 484,9 Mio. € (31.12.2007:
377,4 Mio. €). Zusammen mit den fliissigen Mitteln sollten die Kredit- und Avallinien unseren
Finanzierungsbedarf im Jahr 2009 problemlos abdecken.

Im Vertrag fiir den neuen Konsortialkredit wurden die Covenants — also die von uns einzuhal-
tenden Kreditkennzahlen — an die aktuelle Unternehmensplanung angepasst. Nach unseren
Berechnungen haben wir die Covenants zum Bilanzstichtag 2008 eingehalten. Die Verzinsung
des syndizierten Kredits erfolgt in Hohe des wahrungsabhéngigen und laufzeitkongruenten
Refinanzierungssatzes (EURIBOR, LIBOR) zuziiglich einer Marge, die sich in Stufen aus dem
Verhaltnis der Nettogesamtverschuldung zum EBITDAR ermittelt. Als Sicherheit fiir die An-
leihe und den syndizierten Kredit waren zum Bilanzstichtag Anteile an Tochter- und Enkel-
gesellschaften verpfandet.



Unsere wichtigsten zahlungswirksamen Verpflichtungen im Rahmen der gew6hnlichen Ge-
schaftsaktivitaten sind die Tilgung von Finanzschulden, Zinszahlungen, Einkaufsverpflich-
tungen sowie die Zahlung von Léhnen und Gehéltern. Hinzu kommen Verpflichtungen aus
Operating-Leasing-Vertrdagen, die wir neben dem in der Konzernbilanz ausgewiesenen Ver-
madbgen nutzen.

Zum Bilanzstichtag bestanden zuklinftige Zahlungsverpflichtungen von 147,7 Mio. € aus
Operating-Leasing-Vertragen (31.12.2007: 145,5 Mio. €). Die leichte Erh6éhung geht auf das
Sale-and-lease-back zweier Gebaude in den USA zurlick. Zudem tétigen wir selektiv Forde-
rungsverkaufe (Factoring, Forfaitierung), um die Mittelbindung zu reduzieren. Zum Jahres-
ende 2008 betrug das Factoring-Volumen 15,0 Mio. € (31.12.2007: 14,2 Mio. €). Das Forfaitie-
rungsvolumen lag am 31. Dezember 2008 bei 67,6 Mio. € und damit hoher als zum Vorjahres-
stichtag (20,8 Mio. €). Dies resultiert aus einem geplanten und abgestimmten Forderungs-
verkauf in Hohe von 61 Mio. € im Rahmen des BMW-GroRauftrags in den USA. Das erhohte
Forfaitierungsvolumen hat einmaligen Charakter und war bedingt durch die Vertrags- und
Zahlungskonditionen. Von den 61 Mio. € wurden bereits mehr als die Hélfte flr die Auftrags-
abwicklung verbraucht.

Die aul3erbilanziellen Finanzierungsinstrumente sind nicht in der Nettofinanzverschuldung
enthalten und verkiirzen teilweise die Bilanzsumme. Ihr Gesamtumfang steht trotz des An-
stiegs im Berichtsjahr in einem adéaquaten Verhaltnis zum Geschéaftsvolumen. Im ersten Halb-
jahr 2009 wird das Forfaitierungsvolumen wieder auf das Normalmalf zurtickgehen.

CASHFLOW

in Mio. € 2008 2007 2006 2005 2004
Ergebnis vor Ertragsteuern 46,4 34,8 14,8 -106,6 4,5
Abschreibungen 14,4 17,8 19,1 54,2 21,3
Zinsergebnis 29,3 22,9 21,0 35,1 24,5
Ertragsteuern -11,9 -5,8 -5,6 -4,6 0,8
Veranderung Riickstellungen -2,4 -4,1 -20,2 -25,1 -21,8
Veranderung Net Working Capital -22,3 37,0 8,8 -82,1 -110,8
Sonstige -22,6 -16,7 -47,7 -18,6 -34,0
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 30,9 85,9 -9,8 -147,6 -115,5
Zinszahlungen (netto) -26,3 -19,4 -18,7 -32,8 -14,0
Investitionen -19,1 -25,9 -18,0 -25,7 -21,4
Free Cashflow -14,5 40,6 -46,5 -206,1 -150,9
Sonstige Zahlungsstrome 41,9 -5,9 34,9 364,0 -4,6
Abbau (+), Aufbau (=) Nettofinanzverschuldung +27,4 +34,7 -11,6 +157,9 -155,5

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit war mit 30,9 Mio. € deutlich positiv, im
Vorjahresvergleich ging er aber trotz der besseren Ertragslage zurlick. Eine wesentliche Ur-
sache waren Projektverschiebungen von Kunden im vierten Quartal. Sie bewirkten, dass ein-
geplante Anzahlungen ausblieben, die sich positivim Net Working Capital niedergeschlagen
hatten. Dies trug dazu bei, dass das Net Working Capital trotz des héheren Forfaitierungsvo-
lumens anstieg und den Cashflow belastete. Zudem stiegen infolge des erhohten Geschafts-
volumens auch die Vorrate und die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen an. Im Zins-
ergebnis ist der einmalige Aufwand fiir die Refinanzierung enthalten. Die gréRten Einzelposten
in der Position ,,Sonstige” sind das Ergebnis aus dem Abgang von Anlagevermdgen in Hohe
von 3,9 Mio. € sowie die Veranderung der tibrigen Forderungen und Vermoégenswerte.



Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit betrug —-2,6 Mio. € (Vorjahr: -11,2 Mio. €). Mit
10,8 Mio. € erreichten die Investitionen in Sachanlagen genau das Vorjahresniveau. Die Inves-
titionen in immaterielle Vermdgensgegenstéande sanken auf 8,3 Mio. €. Sie flossen hauptsach-
lich in die Fortsetzung der Implementierung unseres ERP-Systems, ihr Riickgang entspricht
dem Projektfortschritt.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit betrug —96,1 Mio. € (Vorjahr: -21,9 Mio. €) und
wurde einerseits durch Zinsausgaben in Hohe von 30,7 Mio. € und andererseits durch die Aus-
gaben fir den Teilriickkauf der Unternehmensanleihe gepragt. Positiv wirkte sich der Mittel-
zufluss aus der Kapitalerhéhung aus. Auch die aktivierten Transaktionskosten fiir den neuen
syndizierten Kredit, die zu einem Mittelabfluss fiihrten, schlugen sich im Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit nieder.

Der Free Cashflow gibt an, welche Mittel fiir Dividendenausschittungen, Aktienriickkdufe und
die Rickfiihrung der Nettofinanzverschuldung verbleiben. Neben dem Cashflow aus laufender
Geschéftstatigkeit enthalt er Zinseinnahmen und Investitionen (im Cashflow aus Investitions-
tatigkeit enthalten) sowie Zinsausgaben (im Cashflow aus Finanzierungstatigkeit enthalten).

Im Jahr 2008 war der Free Cashflow mit 14,5 Mio. € leicht negativ.

Die groRte Einzelposition in den ,Sonstigen Zahlungsstromen” (Tabelle oben) ist der Zufluss
aus der Kapitalerhéhung in Hohe von 43,7 Mio. €. EinschlieBlich dieser Mittel verringerte sich
die Nettofinanzverschuldung um 27,4 Mio. €, nachdem wir sie bereits im Vorjahr um 34,7 Mio. €
gesenkt hatten. Die geringe Verschuldung ist ein wichtiger Stabilitatsfaktor angesichts der
Wirtschaftskrise.

Im Rahmen von ,Diirr 2010“ haben wir unsere strategischen Ziele mit wertorientierten Kenn-
zahlen unterlegt. Die wichtigsten Gré3en fur die Unternehmens- und Bereichssteuerung sind
EBIT, operativer Cashflow, Free Cashflow und ROCE. Der ROCE, also das EBIT bezogen auf das
gebundene Kapital, stieg zum Jahresende 2008 auf 16,8 % (Vorjahr: 15,0%). MaRgeblich fiir die
Verbesserung war der starke Anstieg des EBIT.

Wie im Vorjahr hat der Diirr-Konzern auch 2008 einen positiven Economic Value Added (EVA)
erzielt und damit Unternehmenswert geschaffen. Die finanzielle MessgroRe EVA ermittelt den
Wert, den ein Unternehmen in einem Geschaftsjahr generiert oder vernichtet, und wird wie
folgt berechnet:

EVA = NOPAT - (WACC x Capital Employed)
e NOPAT = EBIT nach fiktiven Steuern

e WACC = Gewichteter Kapitalkostensatz
e Capital Employed = gebundenes Kapital

Im Unternehmensbereich Paint and Assembly Systems verbessert sich der ROCE deutlich auf
31,2% (31.12.2007: 23,5%). Auch bei Measuring and Process Systems lag der ROCE mit 10,9 %
Gber dem hohen Vorjahresniveau (9,7 %). Der Renditeunterschied zwischen den beiden Unter-
nehmensbereichen basiert vorwiegend auf der héheren Kapitalbindung im Maschinenbauge-
schaft von Measuring and Process Systems. Beide Bereiche erzielten einen positiven EVA und
generierten damit Wert.



UNTERNEHMENSWERT

2008 2007 2006
Capital Employed in Mio. € 432,1 378,8 420,1
ROCE in % 16,8 15,0 7,6
ROCE Paint and Assembly Systems in % 31,2 23,5 1,4
ROCE Measuring and Process Systems in % 10,9 9,7 1,7
NOPAT in Mio. € 52,8 34,0 18,3
Gewichteter Kapitalkostensatz (WACC) in % 7,58 7.41 6,66
EVA in Mio. € 20,0 5,9 -9,7

Vor allem aufgrund des Teilrlickkaufs der Unternehmensanleihe verringerten sich die flissi-
gen Mittel zum 31. Dezember 2008 um 63,1 Mio. € auf 84,4 Mio. €. Entsprechend sanken die
Finanzverbindlichkeiten um 92,0 Mio. € auf 122,6 Mio. €. Die Nettofinanzverschuldung verrin-
gerte sich infolge der Kapitalerhohung auf 34,4 Mio. € am Jahresende 2008, gegenliber dem
Bilanzstichtag 2007 bedeutet dies eine weitere Reduktion um 27,4 Mio. €.

FINANZ- UND VERMOGENSLAGE (31.12.)

2008 2007 2006 2005 2004
Flussige Mittel in Mio. € 84,4 147,5 101,5 124,7 46,4
Finanzverbindlichkeiten in Mio. € 122,6 214,6 210,3 217,9 298,5
Nettofinanzverbindlichkeiten in Mio. € 34,4 61,8 96,5 84,9 2428
Nettoumlaufvermoégen (NWC) in Mio. € 151,8 128,9 154,7 171,56 120,5
Eigenkapital mit Anteilen im Fremdbesitz in Mio. € 341,4 2571 245,7 248,1 222,7
Bilanzsumme in Mio. € 1.088,0 1.074,8 1.040,1 1.189,1 1.435,8
Gearing in % 9,2 19,4 28,2 25,5 34,3
Liquiditat ersten Grades in % 15,5 28,8 21,5 20,3 58
Liquiditat zweiten Grades in % 96,8 107,8 107,9 98,0 75,8
Eigenkapitalquote in % 31,4 23,9 23,6 20,9 15,6
Days Working Capital in Tagen 34,1 31,4 40,9 441 25,1
Days Sales Outstanding in Tagen 100,3 99,5 108,5 123,2 17,5

Die Bilanzsumme erhohte sich zum 31. Dezember 2008 um lediglich 13,2 Mio. € auf

1.088,0 Mio. €. Dazu trugen zum einen das gestiegene Geschaftsvolumen und der damit ver-
bundene Aufbau der Vorrate und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bei, zum ande-
ren der Mittelzufluss aus der Kapitalerh6hung. Dagegen wirkte sich der Teilriickkauf unserer
Unternehmensanleihe mindernd auf die Bilanzsumme aus.

Die aus Unternehmenskaufen resultierenden Geschéfts- oder Firmenwerte (Goodwill) betru-
gen am Bilanzstichtag 266,0 Mio. € und machten damit 60 % der langfristen Vermdgenswerte
aus. lhre Werthaltigkeit wurde bei der jahrlichen Uberpriifung (Impairment-Test) bestatigt. Der
Wert von Diirr als Maschinen- und Anlagenbauer resultiert nachhaltig aus den Markennamen
Diirr und Schenck und unseren guten Kundenbeziehungen. Mal3geblich fiir unsere starke
Marktstellung ist die Kompetenz, komplexe technische Anlagen in der vereinbarten Zeit und
Qualitat zu liefern. Auch die langfristigen und verlasslichen Beziehungen zu unseren Lieferan-
ten sind entscheidend fur den Erfolg unseres Geschaftsmodells. Dagegen sind Maschinen,
Gebaude und andere Gegenstande des Sachanlagevermdgens von geringerer Bedeutung.



Durch den Teilriickkauf der Anleihe verringerte sich die Liquiditat ersten Grades auf 15,5%
(31.12.2007: 28,8 %) und die Liquiditat zweiten Grades auf 96,8 % (31.12.2007: 107,8 %). Das
Eigenkapital erhéhte sich zum Jahresende 2008 um 84,3 Mio. € auf 341,4 Mio. €. Ausschlag-
gebend waren die Kapitalerhohung und der héhere ausgewiesene Gewinn abzliglich der
Dividendenausschittung und der erfolgsneutral erfassten Wahrungsverluste, die bei der
Umrechnung von Bilanzpositionen entstanden. Infolge des Eigenkapitalzuwachses und relativ
stabiler Verbindlichkeiten stieg die Eigenkapitalquote deutlich auf 31,4 % (31.12.2007: 23,9 %)
und damit tber den Zielwert von 30 %.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen stiegen um 36,4 Mio. € auf 372,2 Mio. €,
was auf hohere erhaltene Anzahlungen im Jahresvergleich zurlickzufiihren ist. Der tGiberpro-
portionale Anstieg der Vorrate und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist eine
Folge des gestiegenen Geschaftsvolumens. Er fiihrte dazu, dass das Net Working Capital trotz
aktiven Managements von 128,9 Mio. € auf 151,8 Mio. € wuchs, zum Bilanzstichtag machte es
dennoch nur 9,56% vom Umsatz aus (31.12.2007: 8,7 %).

Die Vermdgensgegenstéande wurden zu Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten
bilanziert. Ihnre Buchwerte haben die Zeitwerte zum Bilanzstichtag nicht tiberschritten.

BILANZSTRUKTUR (31.12.)

in % 2008 2007 2006 2005 2004
Langfristige Vermdgenswerte 40,8 39,5 43,0 40,8 39,1
Kurzfristige Vermdgenswerte 59,2 60,5 57,0 59,2 60,9
Aktiva gesamt 100 100 100 100 100
Eigenkapital mit Anteilen in Fremdbesitz 31,4 23,9 23,6 20,9 15,56
Langfristige Verbindlichkeiten 18,5 28,4 30,9 27,3 23,6
Kurzfristige Verbindlichkeiten 50,1 47,7 45,5 51,8 60,9
Gesamt 100 100 100 100 100

KURZ- UND LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN (31.12.)

in Mio. € 2008 2007 2006 2005 2004
Finanzverbindlichkeiten 122,6 214,6 210,3 217,9 298,5
Ruckstellungen (einschl. Pensionen) 17,5 115,8 134,2 159,5 174,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 372,2 335,8 303,6 347,8 492,7

davon erhaltene Anzahlungen 157,3 129,4 126,2 118,7 207,5
Ertragsteuerverbindlichkeiten 15,7 31,4 25,7 27,8 6,1

Sonstige Verbindlichkeiten (einschl. latente
Steuern, Rechnungsabgrenzungsposten) 118,6 120,1 120,6 186,2 172,7
Gesamt 746,6 817,7 794,4 939,2 1.144,0



Angesichts der hohen Auslastung haben wir die Konzernbelegschaft in den ersten drei Quar-
talen des Jahres 2008 moderat auf 6.107 Mitarbeiter erhoht; der Zuwachs entfiel vor allem auf
die Wachstumsmarkte. Bis zum Jahresende stieg die Mitarbeiterzahl zwar weiter auf 6.143,
allerdings enthalt dieser Wert 68 Mitarbeiter der erst seit 1. Dezember 2008 vollkonsolidierten
Verind S.p.A. Auf vergleichbarer Basis haben wir die Belegschaft im Zuge des verhalteneren
Auftragseingangs im vierten Quartal um 32 Personen reduziert. Parallel haben wir die Anzahl
der Leasingkréafte verringert.

Im Gesamtjahr 2008 vergroRerte sich die Belegschaft (einschlieBlich Verind) um 207 Personen.
Den mit jeweils tiber 20 % starksten Aufbau nahmen wir in Brasilien, China und Indien vor,
wahrend sich die Mitarbeiterzahl in Mexiko um 16 % erhohte. Auch in Russland haben wir
unsere Position im Berichtsjahr stark ausgebaut. Zum Jahresende 2008 waren 23 % unserer
Belegschaft in den Emerging Markets beschaftigt. Die Personalstarke in den etablierten Mark-
ten, vor allem in Frankreich und in den USA, haben wir entsprechend der Marktlage verrin-
gert.

MITARBEITER NACH UNTERNEHMENSBEREICHEN (31.12.)

2008 2007 2006 2005 2004
Paint and Assembly Systems 3.595 58,5% 3.551 3.786 3.979 4.236
Measuring and Process Systems 2.499 40,7% 2.338 1.821 1.966 1.953
Corporate Center 49 0,8% 47 43 47 51
Gesamt 6.143 100% 5.936 5.650 5.992 6.240
MITARBEITER NACH REGIONEN (31.12.)

2008 2007 2006 2005 2004
Deutschland 3.059 49,8% 3.040 2.995 3.205 3.31
Sonstige europaische Léander 1.177 19,2% 1.125 1.145 1.303 1.332
Nord-/Zentralamerika 826 13,4% 886 801 886 1.036
Stidamerika 121 2,0% 97 78 83 84
Asien/Afrika/Australien 960 15,6% 788 631 515 477
Gesamt 6.143 100% 5.936 5.650 5.992 6.240

Im Jahr 2008 nahmen bei Diirr in Deutschland 2.444 Mitarbeiter (Vorjahr: 1.972) an insgesamt
312 Trainings und Wissenstransfer-Veranstaltungen teil (Vorjahr: 248). Unter letzteren verste-
hen wir Schulungen, bei denen erfahrene Dirr-Mitarbeiter ihr Wissen systematisch an Kollegen
weitergeben. Zu diesem Zweck wurden im Jahr 2008 insgesamt knapp 30 Mitarbeiter metho-
disch-didaktisch geschult und erhielten unser Zertifikat ,, Diirr-Fachtrainer”. Besonders gefragt
waren Trainings in Projektmanagement, Managementsystemen und IT sowie Sprachen. Das
Weiterbildungsbudget haben wir auf rund 650 € pro Mitarbeiter erhéht (Vorjahr: 600 €), damit
liegen wir klar tiber dem Durchschnitt in der deutschen Industrie (420 €).

Um den Erfolg von WeiterbildungsmalRnahmen besser beurteilen zu kénnen, haben wir im Ge-
schaftsjahr 2008 das Online-Bewertungsinstrument ,Maxment” eingeflihrt. Damit messen wir
sowohl die Qualitat der Seminare als auch die Umsetzung der vermittelten Kenntnisse in der
Praxis.



Im Oktober 2008 wurde Diirr flir seinen innovativen Kurs in der Ausbildung mit dem Zertifikat
der Bundesagentur fiir Arbeit fiir herausragendes Engagement in der Nachwuchsférderung
ausgezeichnet. Damit wiirdigte die Arbeitsagentur die Erweiterung unseres Angebots fiir Be-
rufsanfanger: Erstmals konnen junge Menschen bei Diirr nun auch den Beruf des Mechatro-
nikers erlernen. Gemeinsam mit der Berufsakademie (BA) Stuttgart bieten wir seit September
2008 zudem Studienpléatze fiir Wirtschaftsingenieure an; zugleich wurde das Kontingent an
Studienpléatzen in anderen Fachrichtungen erhéht.

Zum Jahresende 2008 haben sich bei Dirr insgesamt 122 junge Menschen auf ihr Berufs-
leben vorbereitet (Vorjahr: 112), davon 50 BA-Studenten und 72 Auszubildende. Hinzu kamen
153 Diplomanden und Praktikanten, zehn Diplomanden wurden in ein festes Arbeitsverhaltnis
ibernommen.

Um méglichen Engpassen bei der Einstellung gut ausgebildeter Nachwuchskrafte vorzubeu-
gen, haben wir unser Hochschulmarketing weiter intensiviert. Wir nahmen an zehn Absolven-
tenmessen teil und haben dartiber hinaus auch bei anderen Hochschulveranstaltungen ,Flag-
ge gezeigt”, zum Beispiel auf einem Symposium der RWTH Aachen. Auch bei Job-Messen fiir
Professionals waren wir prasent.

ABSCHREIBUNGEN (OHNE AUSSERPLANMASSIGE ABSCHREIBUNGEN UND ZUSCHREIBUNGEN)

in Mio.€ 2008 2007 2006 2005 2004
Paint and Assembly Systems 10,6 10,0 10,4 14,6 14,0
Measuring and Process Systems 6,3 6,4 4,8 7,0 6,0
Corporate Center 2,3 1,5 39 2,0 11
Gesamt 19,2 17,9 19,1 23,6 211

INVESTITIONEN IN SACHANLAGEN UND IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

in Mio. € 2008 2007 2006 2005 2004
Paint and Assembly Systems 10,6 18,2 121 16,8 15,4
Measuring and Process Systems 8,4 7,8 54 8,3 6,3
Corporate Center 53 0,5 0,5 0,9 5,7
Gesamt 24,3 26,5 18,0 26,0 27,4

Aufgrund unserer geringen Eigenfertigung war der Bedarf an Sachinvestitionen insgesamt
gering. Auch der Kapazitatsausbau in den Emerging Markets war wenig kapitalintensiv, da vor
allem Ausgaben fiir die Einstellung, Schulung und Einarbeitung neuer Mitarbeiter anfielen.

Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte sanken in den beiden
Unternehmensbereichen von 26,0 Mio. € auf 19,0 Mio. €. Grund fir den Riickgang war, dass
der GrolRteil unserer Investitionen in die IT-Harmonisierung bereits im Jahr 2007 getatigt
wurde. Wahrend die Ausgaben fiir Software und Lizenzen vorwiegend 2007 stattfanden, fallen
die Implementierungskosten bis in das aktuelle Geschéaftsjahr an. Neben den IT-Investitionen
haben wir 2008 vor allem Erhaltungs- und Ersatzinvestitionen vorgenommen. Die Sachanla-
geninvestitionen blieben mit 10,8 Mio. € unverandert und entfielen zu rund 50 % auf Betriebs-
und Geschaftsausstattung. Grund fiir den Anstieg der Investitionen im Corporate Center (Durr
AQG) ist die Aktivierung von Transaktionskosten fiir den neuen syndizierten Kredit. In der Kapi-
talflussrechnung sind diese Transaktionskosten im Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
enthalten.



Bei planmaRigen Abschreibungen von 19,2 Mio. € (Vorjahr: 17,9 Mio. €) ergibt sich eine In-
vestitionsdeckung von 79% (Vorjahr: 68 %). Unter Berlcksichtigung des Ergebnisses aus
auBerplanmaRiger Abschreibung/Zuschreibung von 4,7 Mio. € (Vorjahr: 0,1 Mio. €) betragt
die Abschreibungssumme 14,4 Mio. € (Vorjahr: 17,8 Mio. €) und die Investitionsdeckung 59 %
(Vorjahr: 67 %). Weder 2008 noch im Vorjahr haben wir Gesellschaften akquiriert.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, Giber die Vergiitung der Mitglieder von
Vorstand und Aufsichtsrat im Corporate Governance Bericht zu informieren. Dagegen sieht
das Handelsgesetzbuch diese Angaben im Lagebericht und im Anhang zum Konzernabschluss
vor (88 315 und 314 HGB). Die Angaben in den folgenden acht Absatzen erfiillen die Offenle-
gungspflichten nach § 315 HGB.

Die Mitglieder des Vorstands gehen auBBer den im Anhang genannten Mandaten keinen weite-
ren Nebentatigkeiten nach. Sie halten auch keine wesentlichen Beteiligungen an anderen
Unternehmen. Weder Herrn Dieter noch Herrn Heuwing wurden im Geschéftsjahr 2008 durch
den Diirr-Konzern Kredite oder Vorschiisse gewahrt, dasselbe gilt fiir die Mitglieder des Auf-
sichtsrats.

VERGUTUNGSSYSTEM FUR DEN VORSTAND

Der Personalausschuss des Aufsichtsrats entscheidet tiber Grundstruktur und Hohe der Vor-
standsverglitung; beides wird in regelmaRigen zeitlichen Abstédnden im Aufsichtsrat diskutiert
und Uberprift. Kriterien fiir die Angemessenheit der Verglitung sind die Aufgaben sowohl des
Gesamtvorstands als auch der einzelnen Mitglieder, die persénliche Leistung der Vorstands-
mitglieder, die wirtschaftliche Lage sowie der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unter-
nehmens. Auch die Gehaltsentwicklung bei vergleichbaren Unternehmen wird beriicksichtigt.

Die Verglitung des Vorstands setzt sich aus erfolgsabhéangigen und erfolgsunabhangigen Be-
standteilen zusammen. Die erfolgsunabhéngige Vergltung besteht im Wesentlichen aus dem
festen Jahresgehalt (Fixum), das in gleichen monatlichen Raten ausgezahlt wird. Hinzu kom-
men Sachbezlige, bei denen es sich im Wesentlichen um die vom Unternehmen versteuerte
Dienstwagennutzung handelt. Die variable Vergltung wird in Form einer jahrlichen Tantieme
ausbezahlt. Die Tantieme ist vom Erfolg des Diirr-Konzerns im Geschaftsjahr abhangig, als
MessgréfRe dient das Ergebnis vor Steuern. Im Geschaftsjahr 2008 machte die erfolgsabhan-
gige Verglitung zwei Drittel der Gesamtverglitung aus. Ein weiterer Vergiitungsbestandteil ist
der arbeitgeberfinanzierte Beitrag flir die Altersversorgung, der sich an der Hé6he von Fixum
und variabler Verglitung orientiert. Dieser Beitrag wird in unser ,VORaB“-Programm (,Vorsor-
ge aus Bruttogehalt”) einbezahlt. Dabei handelt es sich um ein betriebliches Altersvorsorge-
instrument, das als Pensionszusage ausgestaltet ist. Eine aktienbasierte Verguitung existiert
bei Durr nicht, da der Aufsichtsrat die vorhandenen variablen Verglitungsanteile fiir ausrei-
chend halt.

Im Geschaftsjahr 2008 betrug der Gesamtaufwand fiir die Bezlige des Vorstands der Diirr AG
2.374 Tsd. € (Vorjahr: 1.902 Tsd. €). An friihere Mitglieder des Vorstands wurden Pensions-
bezlige in Hohe von 792 Tsd. € bezahlt (Vorjahr: 780 Tsd. €).

Die Vorstandsvertrage werden bei Dienstantritt zunachst fir drei Jahre abgeschlossen. Bei
Verlangerung des Vertragsverhaltnisses wird meist die gesetzlich mogliche Verlangerung auf
insgesamt fiinf Jahre gewabhlt. Die Dienstvertrage beider Mitglieder des Vorstands haben eine
Laufzeit von flnf Jahren. Der Vertrag mit Herrn Dieter lauft am 31. Dezember 2010 aus, die



Laufzeit des Vertrags mit Herrn Heuwing wurde im Oktober 2008 bis zum 13. Mai 2012 ver-
langert. Beide Mitglieder des Vorstands verfiigen fiir den Fall einer Ubernahme der Diirr AG
Uber eine Option auf Weiterbeschaftigung oder Ausscheiden gegen eine Entschadigung.

VERGUTUNGSSYSTEM FUR DEN AUFSICHTSRAT

Die Verglitung des Aufsichtsrats ist in § 15 der Satzung der Diirr AG geregelt; den Text der
Satzung finden Sie auf www.durr.de unter Investor Relations/Corporate Governance/Satzung.
Um das Vergiitungssystem anzupassen, bedarf es einer Satzungsanderung durch die Haupt-
versammlung, wofur zwei Drittel der Stimmen des anwesenden Kapitals erforderlich sind.

Die Gesamtbezlige des Aufsichtsrats beliefen sich im Jahr 2008 auf 545 Tsd. € (Vorjahr:

493 Tsd. €). Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten neben dem Ersatz ihrer Auslagen eine
feste Verguitung von 15.000 € pro Jahr sowie ein Sitzungsgeld von 500 € je Sitzung. Zudem er-
halten sie eine variable Verglitung in Héhe von 0,4 vom Tausend des ausgewiesenen Konzern-
ergebnisses vor Steuern. Diese variable Vergltung kann maximal 25.000 € betragen. Die feste
Vergitung wird am Ende eines jeden Geschéftsjahres zur Zahlung fallig. Der Vorsitzende er-
héalt das Dreifache, die stellvertretenden Vorsitzenden das Eineinhalbfache der Gesamtvergii-
tung eines einfachen Mitglieds.

Die Mitglieder des Priifungsausschusses erhalten eine Vergutung von 7.500 Euro pro Jahr, der
Vorsitzende dieses Ausschusses erhalt das Zweifache dieser Vergiitung. Die Verglitung fiir
Mitglieder des Personalausschusses betragt 5.000 Euro pro Jahr, der Vorsitzende erhalt das
Eineinhalbfache. Die Mitgliedschaft im Nominierungsausschuss wird mit 2.500 € pro Sitzung
vergutet, im Falle des Vorsitzenden mit dem Eineinhalbfachen. Aufsichtsratsmitglieder, die
dem Aufsichtsrat nur wéahrend eines Teils des Geschéftsjahres angehort haben, erhalten eine
zeitanteilige Vergltung. Dasselbe gilt fir die Mitgliedschaft in den Ausschiissen.

Voraussetzung flir unseren wirtschaftlichen Erfolg ist eine sorgfaltige Abwagung von Chancen
und Risiken. Wir tatigen grundsatzlich nur solche Geschafte, bei denen die Chancen klar Gber-
wiegen. Spekulative Geschéfte sind im Konzern strikt untersagt. Alle Geschafte miissen mit
geltendem Recht sowie mit ethischen und moralischen Standards vereinbar sein.

Um das Chancen-Risiken-Profil unserer Projekte klar bestimmen zu konnen, bedienen wir uns
eines konzernweit standardisierten Risikomanagementsystems. Ziel des Risikomanagement-
prozesses ist es, Risiken systematisch, libergreifend und einheitlich zu analysieren und zu be-
werten, um geeignete Steuerungs- und Gegenmalinahmen ergreifen zu kénnen.

STANDARD-RISIKOMANAGEMENTPROZESS

Alle sechs Monate flihren wir einen neuen Risikozyklus durch, der aus neun Prozessschritten
besteht. Der wichtigste Schritt ist die so genannte Risikoinventur, flir die das Management der
operativen Einheiten zustandig ist. Dabei werden die jeweiligen Einzelrisiken ermittelt, den 15
definierten Risikofeldern zugeordnet und bewertet. Die Bewertung eines Risikos erfolgt nach
einheitlichen Mal3staben mithilfe so genannter Risikostrukturblatter. Beurteilt werden die
maximale Schadenshdhe, die Eintrittswahrscheinlichkeit und die Effektivitat moglicher Ge-
genmalRnahmen. Am Ende dieser Priifung steht das so genannte Nettorisiko oder tatséchliche
Risikopotenzial. Aus der Addition aller einzelnen Risikopotenziale ergibt sich dann die Gesamt-
risikosituation des Konzerns. Diese wiederum lasst sich segmentieren nach spezifischen Risi-
ken in den sechs Geschéaftsbereichen sowie nach libergreifenden Risiken auf Konzernebene.



Externe Risikobereiche

Flhrung

Kernprozess

Unterstlitzungsprozesse

RISIKOFELDER BEI DURR

Wettbewerb Markt Steuern, Wirtschaftliches Gesellschaft,
Gesetze Umfeld, Umwelt
Kapitalmarkt

Flhrungsprozesse

Angebotsphase Projektabwicklung, After-Sales-Phase
Engineering

F&E Beschaffung Fertigung Finanzen/ Personal IT

Controlling

Die Ergebnisse der einzelnen Risikoinventuren sowie die Gesamtrisikosituation werden im
halbjahrlichen Konzernrisikobericht geblindelt und im Vorstand diskutiert. Danach erfolgt die

Vorlage des Risikoberichts im Prifungsausschuss des Aufsichtsrats. Bei besonderer Eilbedirf-
tigkeit werden Vorstand und Geschéaftsbereichsleiter ad hoc liber Risiken informiert. Fir die

regelmafRlige Durchfiihrung des Standardrisikoprozesses sind die Risikomanager des Konzerns
und der Geschéaftsbereiche verantwortlich. Sie bilden die erste Organisationsebene im Diirr-
Risikomanagementsystem, gefolgt von Controlling und interner Revision. Auch in den einzel-
nen Landesgesellschaften sind Risikomanager definiert.

Ein zentraler Bestandteil unseres Risikomanagements ist die Vermeidung beziehungsweise
Minimierung von Risiken in der Auftragsabwicklung. Dabei setzen wir auf drei libergeordnete
Funktionen:

Das Projektcontrolling priift zeitnah und engmaschig, ob sich insbesondere bei Grol3pro-
jekten negative Abweichungen von Planung und tatsachlichem Status abzeichnen. Die
Kontrolle bezieht sich vor allem auf Terminsituation, Liefer- und Leistungssoll sowie Kosten
und Erl6se.

Das Projektmanagement ist verantwortlich fiir die operative Projektsteuerung und die
Einhaltung von Zeitplanen und Budgets. Es steht in engem Kontakt mit dem Projekt-Con-
trolling und orientiert sich an den Standards des konzernweit einheitlichen Diirr-Projekt-
management-Handbuchs. Weitere wichtige Tools, anhand derer sich Status und Risiken
von Projekten transparent machen lassen, sind die Projektmanagement-Software ,Dirr
Projects” und unser neues, konzernweites ERP-System. Zudem erhalten Dirr-Projekt-
manager regelmaBige Schulungen durch unser zentrales Center of Excellence Project
Management.

Das Claim Management iiberwacht gemeinsam mit Projektcontrolling und -management
kundenseitige Auftragséanderungen im laufenden Projekt und macht daraus resultierende
Zusatzkosten geltend.

RICHTLINIE FUR DAS FINANZRISIKOMANAGEMENT

Innerhalb des allgemeinen Risikomanagementsystems beschreibt eine besondere Richtlinie
den Umgang mit Fremdwahrungs-, Zins- und Liquiditatsrisiken. Wichtigstes Gremium fir
diesen Bereich ist neben dem Vorstand das Finanzrisiko-Komitee, das sich mit grundlegenden
finanzstrategischen Fragen befasst. Es setzt sich zusammen aus dem Finanzvorstand, den
Leitern von Konzern-Controlling und Konzern-Treasury sowie den Finanzverantwortlichen

der sechs Geschaftsbereiche.



ABSICHERUNG VON FREMDWAHRUNGSRISIKEN

Bei Projekten mit Fremdwahrungsrisiken sichern wir bei Auftragseingang den Umsatzteil ab,
der Uber die Kosten in lokaler Wahrung hinausgeht. Im Regelfall wird fiir jedes Einzelprojekt
ein zuordenbares Sicherungsgeschéaft abgeschlossen (Micro Hedge). Im Standardmaschinen-
und Ersatzteilgeschaft, das durch kleinere Auftragsvolumina gepragt ist, setzen wir in be-
stimmten Fallen auch Macro Hedges fur mehrere Projekte ein, um den Transaktionsaufwand
gering zu halten. Dies bedarf jedoch der vorherigen Genehmigung durch das Finanzrisiko-
Komitee. In der Regel ist das Konzern-Treasury bei der Diirr AG fiir Hedging-Geschéafte zu-
standig. Dies erhoht die Transparenz und stellt sicher, dass wir allen Fremdwahrungsrisiken
zentral begegnen konnen.

ABSICHERUNG VON ZINSRISIKEN

Das Management von Zinsrisiken deckt zinstragende und zinsreagible Bilanzpositionen ab.
Zur Risikosteuerung erstellen wir regelmafige Zinsanalysen. Fremdfinanzierung und Geldan-
lage erfolgen nahezu ausschlieRlich tiber das Konzern-Treasury, dementsprechend ist auch die
Zinssicherung dort angesiedelt. Ausnahmen bediirfen der Genehmigung durch den Finanz-
vorstand.

ABSICHERUNG VON LIQUIDITATSRISIKEN

Um eine dauerhaft stabile Liquiditatsausstattung zu gewahrleisten, wird Dirr stark Cashflow-
orientiert geflihrt. AulRerdem ist unsere Fremdfinanzierung so ausgestaltet, dass wir stets
Uber ausreichend freie Mittel verfliigen und damit auch voriibergehende Liquiditatsbedarfe
aus dem operativen Geschaft tiberbricken kdnnen. Cash Pooling und externe Liquiditatsbe-
schaffung werden durch das Konzern-Treasury der Diirr AG gesteuert.

WIRTSCHAFTLICHES UMFELD UND KAPITALMARKT

Vor allem das Anlagenbaugeschaft des Konzerns verlauft eher spatzyklisch, da es stark von
den langfristigen strategischen Investitionsplanen unserer Kunden gepragt wird. Dadurch
spuren wir die Auswirkungen von Konjunkturschwankungen im Allgemeinen deutlich spater
als beispielsweise Teilezulieferer der Automobilindustrie. Aulierdem macht uns unsere ausge-
wogene internationale Prasenz unabhéngiger von regionalen zyklischen Schwankungen. Den-
noch haben die realwirtschaftlichen Folgen der Finanzkrise, insbesondere der massive Ein-
bruch der Automobilnachfrage, auch unser Geschéaft im vierten Quartal 2008 belastet. Wir
gehen davon aus, dass die Krise auch im weiteren Verlauf des Jahres 2009 Projektverschie-
bungen von Kunden nach sich ziehen wird. Auf diese Situation haben wir uns eingestellt:

Die Restrukturierung der Jahre 2005 und 2006 hat uns schlanker und flexibler gemacht. Zu-
dem haben wir unsere Krisenfestigkeit am Jahresende 2008 durch ein MalRnahmenpaket er-
hoht. Es umfasst den Abbau von Arbeitszeitkonten und eine flexible internationale Kapazitats-
steuerung. Darliber hinaus haben wir im Dezember Kapazitdtsanpassungen eingeleitet: In
Frankreich und den USA werden bis Ende Marz 2009 lber 200 Stellen abgebaut, parallel wird
die Anzahl der Zeitarbeitskrafte um liber 50% auf rund 250 Personen reduziert. In Deutschland
haben wir fiir einige Bereiche Kurzarbeit angemeldet. Das Auftreten weiterer Auslastungs-
risiken im Jahresverlauf ist jedoch nicht auszuschliel3en.

Da wir unsere Refinanzierung im September 2008 erfolgreich abschliel3en konnten, beein-
trachtigt uns die derzeit restriktive Kreditvergabepraxis nicht. Das Risiko einer feindlichen
Ubernahme ist trotz der verringerten Marktkapitalisierung gering, da die Familie Diirr



(inklusive der Stiftung) nach wie vor iber 40% der Anteile an der Dlrr AG hélt. Weitere 17,2%
beziehungsweise 5,0 % sind in der Hand der langfristig orientierten Investoren ATON und Siid-
Kapitalbeteiligungs-Gesellschaft.

STEUERN UND GESETZE

Wir sehen derzeit keine gravierenden Nachteile durch neue Steuer- und Gesetzesvorhaben.
Durch die Steuerreform, die in Deutschland Anfang 2008 in Kraft trat, wird unsere Steuer-
quote mittelfristig auf einem Niveau von voraussichtlich rund 30% liegen; 2007 betrug sie
noch 39%.

MARKT/BRANCHE

Da wir Geschéaftsbeziehungen zu allen Automobilherstellern und zahlreichen Zulieferern un-
terhalten, kdnnen wir zyklische Nachfrageschwankungen bei einzelnen Kunden weitgehend
kompensieren. Hervorzuheben ist das umfangreiche Geschéaftsvolumen mit aufstrebenden
Produzenten aus Indien und China, das wesentlich zu unserer starken Marktposition in diesen
Wachstumsmarkten beitragt.

Im Jahr 2008 entfielen 44% unseres Umsatzes auf das Geschaft mit den fiinf gréR3ten Kunden
(Vorjahr: 40%). Aufgrund der individuellen Investitionszyklen der Automobilhersteller wech-
selt die Zusammensetzung der Top-Finf-Gruppe allerdings jahrlich. Dadurch sinkt das Risiko
einer zu starken Abhangigkeit von einzelnen Kunden.

Das Risiko von Zahlungsausfallen bei einzelnen Kunden hat sich im Zuge der Wirtschaftskrise
erhoht. Allerdings weisen viele Automobilhersteller nach wie vor eine gute Liquiditatsausstat-
tung auf; zudem verfiigt die Mehrheit der international agierenden Produzenten liber ein In-
vestment-Grade-Rating. Um Ausfallrisiken entgegenzuwirken, verfolgen wir eine zweigleisige
Strategie: Zum einen unterliegen die Zahlungseingange von Kunden, die entweder kein Rating
oder ein Non-Investment-Grade-Rating aufweisen, einem intensiveren, zumeist wéchent-
lichen Monitoring. Zum anderen sind wir bestrebt, unsere Projekte stets Cash-positiv zu
halten. Das bedeutet, dass die Anzahlungen, die wir von Kunden erhalten, unseren eigenen
Aufwand zu jedem Zeitpunkt des Projekts zumindest ausgleichen.

Unsere Forderungen gegentiiber den US-Automobilherstellern General Motors, Ford und —in
sehr geringem Umfang — Chrysler beliefen sich zum 31. Dezember 2008 auf rund 40 Mio. €.
Dartiber hinaus betrugen unsere Vorleistungen in laufenden Projekten 18 Mio. €. Im Dezem-
ber 2008 hat die US-Regierung den amerikanischen Automobilherstellern ein Kreditpaket tiber
17 Mrd. US$ zur Verfligung gestellt. Dadurch hat sich das Risiko stark verringert, dass ein oder
mehrere Anbieter kurzfristig Insolvenz nach US-Recht anmelden. Sollte es dennoch zu einer
Insolvenzanmeldung in den USA kommen, wiirde das nicht zwangslaufig zu einer Abschrei-
bung aller unserer Forderungen gegen den betreffenden Konzern fiihren. Denn ein Grof3teil
der Forderungen besteht gegenuber auslandischen Tochterunternehmen, deren Zahlungs-
fahigkeit durch ein Insolvenzverfahren in den USA nicht zwangslaufig betroffen wére. Zudem
sind unsere Anlagen fir die Fortsetzung des Produktionsbetriebs unerlasslich.

Auch das Risiko von Ausfallen bei Lieferanten ist durch die Wirtschaftskrise gestiegen. Daher
haben wir das Lieferanten-Monitoring weiter verstarkt, vor allem hinsichtlich der finanziellen
Stabilitdt. Zudem sind wir nicht von einzelnen Lieferanten abhangig, sondern kénnen von Pro-
jekt zu Projekt aus einer breiten, internationalen Lieferantenbasis auswahlen. Rahmenvertrage
tber groRRere Volumina werden nur mit Vorzugslieferanten guter Bonitat abgeschlossen.



Im Geschaft mit der Automobilindustrie unterliegen wir anhaltendem Preisdruck. Dieser
Herausforderung begegnen wir mit verschiedenen Ansatzen.

Stlckkostensenkung: Ein Hauptelement der Strategie ,,Diirr 2010” ist die Entwicklung von
Lésungen, die zur Senkung der Stlickkosten in der Produktion unserer Kunden beitragen.
Damit kdnnen wir statt der reinen Investitionskostenbetrachtung den Return on Investment
und die Gesamtkostenvorteile, die eine neue Anlage Uber ihren Lebenszyklus hinweg gene-
riert, in den Blickpunkt riicken.

Design to Budget: Bei diesem Ansatz beschrankt der Kunde seine Spezifikationen fiir eine
neue Anlage auf ein Mindestmal? und setzt ein Budget als ZielgréRe. Auf dieser Basis kon-
zipieren wir eine Anlage, die weitgehend aus bewéahrten Standardprodukten besteht und
die Produktionsziele des Kunden erfiillt. Dadurch sinkt der Planungs- und Engineering-
Aufwand auf beiden Seiten.

LeanLine: Unter dem Stichwort ,LeanLine” entwickeln wir preisglinstige, funktionale Pro-
dukte, mit denen wir auch bei geringen Investitionsbudgets wettbewerbsféahig sind, zum
Beispiel in den Emerging Markets im Kleinwagensegment.

Kostenoptimierung: Wir passen unsere Umsatzkosten permanent den am Markt erzielba-
ren Preisen an. Wichtigstes Instrument dafir ist der kontinuierliche Verbesserungsprozess
bei Dirr. Auch unsere Overhead-Kosten werden kontinuierlich Gberwacht und optimiert.

Sollte es im Zuge der Entwicklung alternativer Antriebsformen langfristig zum volligen Ver-
zicht auf Verbrennungsmotoren kommen, wiirde ein wichtiger Markt fur die Reinigungstechnik
wegfallen. Allerdings ist dieses Szenario laut aktuellen Studien zumindest fiir die ndchsten

20 Jahre nicht realistisch, da sich die Entwicklung batteriegestiitzter elektrischer Antriebe fur
GroRserien noch im Anfangsstadium befindet. Besonders das Reichweitenproblem ist noch
nicht geldst. Daher diirfte die Automobilindustrie zunachst weiterhin auf verbrauchsarme Ver-
brennungsmotoren sowie zunehmend auf Hybridantriebe setzen, die Elektro- und Verbren-
nungsmotor kombinieren. In beiden Fallen ist in der Produktion auch weiterhin industrielle
Reinigungstechnik n6étig, um Komponenten zu saubern.

UNTERNEHMENSSTRATEGISCHE RISIKEN

Knapp die Hélfte unseres Auftragseingangs entfiel im Jahr 2008 auf die Wachstumsmarkte
Asien (ohne Japan), Osteuropa, Brasilien und Mexiko. Obwohl wir durch unsere zumeist
langjahrige Prasenz vor Ort mit diesen Markten vertraut sind, kdnnen dort entsprechend
der Marktreife Risiken auftreten. Dazu zdhlen neben Kultur- und Sprachbarrieren auch un-
zureichende Informationen (iber Lieferanten, Kunden und Marktmechanismen sowie spezi-
fische rechtliche und politische Rahmenbedingungen.

Im Rahmen von ,,Diirr 2010” nutzen wir Know-how und vorhandene Technologien, um be-
stimmte Geschaftsfelder auszubauen und neue Branchen zu erschliel3en. Beispiele sind das
Geschaft mit der Flugzeugindustrie, Sealing-Anwendungen, die Feinstreinigung und die Um-
welttechnik. Grundsatzlich besteht bei solchen Diversifikationsstrategien das Risiko, Ziel-
markte falsch einzuschatzen, zum Beispiel hinsichtlich Kundenanforderungen oder Ressour-
ceneinsatz. Dieses Risiko halten wir jedoch flir beherrschbar, da wir uns nur in Bereichen
engagieren, die unmittelbar an unser Kerngeschaft angrenzen. AuRerdem analysieren wir
Chancen und Risiken aller Zielmérkte im Vorfeld genau.

WETTBEWERBSRISIKEN
Derzeit sehen wir keine aulBergewdhnlichen Wettbewerbsrisiken. Eine Veranderung der Markt-
strukturen zu unseren Ungunsten, zum Beispiel durch die Fusion von Wettbewerbern, ist in



keinem unserer Markte absehbar. Der Nachteil, den wir gegeniiber japanischen Wettbewer-
bern aufgrund unglinstiger Wechselkurse hatten, hat sich durch die Starkung des Yen auf-
geldst. Uns sind keine Produktentwicklungen bekannt, die Wettbewerbern einen relevanten
Vorsprung verschaffen konnten.

OPERATIVE RISIKEN

Unter operativen Risiken verstehen wir alle Risiken, die wahrend der Angebotsphase und der
Abwicklung von Auftradgen sowie im After-Sales-Geschaft auftreten kdnnen. Das wahrschein-
lichste Risiko in der Angebotsphase ist, dass sich die Beschaffungspreise, die wir einem Ange-
bot zugrunde legen, im Zeitraum zwischen Angebotsabgabe und Auftragseingang erhéhen.
Unmittelbar nach Auftragseingang vereinbaren wir mit unseren Lieferanten feste Bezugs-
preise fir die gesamte Projektdauer.

Bei der Abwicklung von Gro3projekten konnen Mehrkosten entstehen, falls wir Termine oder
andere Vereinbarungen nicht einhalten. Auch die technische und logistische Komplexitéat eines
Projekts kann zu Risiken fiihren. In den Emerging Markets ist dieses Risiko gré3er, da dort
mehr Unwagbarkeiten bestehen. Aus diesem Grund haben wir die speziellen Erfordernisse in
den Wachstumsmarkten in unsere Abwicklungsstrategie integriert. Dazu zéhlen ein enges
Lieferanten-Monitoring, das Vertrags- und Claim Management sowie regelmafige Projekt-
Reviews. AuRerdem haben wir Organisation und Kapazitaten bei Diirr in Indien, Mexiko,

China und Brasilien gestérkt, um dem steigenden Geschaftsvolumen gerecht zu werden.

Die Standardisierung und Modularisierung unserer Produkte reduziert Risiken in der Montage
und Inbetriebnahme. Erprobte und kompatible Standardprodukte verringern Schnittstellen-
probleme zwischen einzelnen Gewerken und die Wahrscheinlichkeit technischer Fehler.

BESCHAFFUNGSRISIKEN

Um Beschaffungsrisiken zu begegnen, schlieRen wir internationale Rahmenvertrage mit Vor-
zugslieferanten und biindeln Einkaufsvolumina. Aul3erdem unterhalten wir ein engmaschiges
Lieferanten-Monitoring und ein Materialplanungssystem, um zuklinftige Bedarfe zu ermitteln.

F&E-RISIKEN

Gegen das Risiko einer fehlenden Marktakzeptanz neuer Produkte schiitzen wir uns, indem
wir Neuentwicklungen genau am Marktbedarf ausrichten und — soweit moéglich - friihzeitig
Pilotkunden einbinden. Die sorgféltige Analyse des Marktbedarfs reduziert auch das Risiko,
aktivierte Entwicklungsleistungen auBerplanmaRig abzuschreiben.

PERSONALRISIKEN

Das Risiko von Streiks ist konzernweit erfahrungsgemal gering. Die niedrigen Absolventen-
zahlen der naturwissenschaftlichen und technischen Fachrichtungen in Deutschland konnten
zu einem Fachkraftemangel fiihren. Dem begegnen wir durch vorausschauendes Personal-
marketing und eine langfristige Entwicklungs- und Karriereplanung im Konzern. Aul3erdem
sind wir bestrebt, Trainees, BA-Studenten und Auszubildende an uns zu binden, um eine aus-
gewogene Altersstruktur unserer Belegschaft sicherzustellen.

IT-RISIKEN

Back-up-Server, redundante Datenleitungen und unterbrechungsfreie Stromversorgung
verringern das Risiko eines Komplettausfalls unserer IT-Systeme. Vor Angriffen von aulien
schiitzen wir uns durch aktuelle Firewall- und Antivirenprogramme. Wir sehen kein aul3erge-
wohnlich hohes Risiko von Manipulationen durch Hacker.



UMWELT- UND FERTIGUNGSRISIKEN

Vor allem in der Reinigungs- und Lackiertechnik ist der Einsatz gesundheits- und umwelt-
schadlicher Stoffe zu Test- und Entwicklungszwecken notwendig. Den Umgang mit diesen
Materialien und ihre Lagerung regeln strenge interne Richtlinien, aul3erdem gentligen wir den
Vorgaben der entsprechenden Zertifizierungssysteme. Da unsere Fertigungstiefe gering ist,
sind unsere Produktions- und Montageprozesse nur mit geringen Umwelt- und sonstigen
Risiken verbunden.

RECHTLICHE RISIKEN

Wir sind den im Maschinen- und Anlagenbau liblichen rechtlichen Risiken ausgesetzt, zum
Beispiel der Geltendmachung von Gewahrleistungsanspriichen. Nicht erfiillbare Anspriiche
schlieRen wir bei der Vertragsgestaltung aus. Um unsere Interessen zu schiitzen, haben wir
zudem sowohl das Vertrags- und Claim Management als auch das Patent- und Lizenz-Manage-
ment personell verstarkt.

WAHRUNGS-, ZINS- UND LIQUIDITATSRISIKEN

Wie von den IFRS vorgeschrieben, haben wir die Berichterstattung tiber Wahrungs-, Zins- und
Liquiditatsrisiken im Anhang zum Konzernabschluss deutlich erweitert. Um Redundanzen zu
vermeiden, beschreiben wir diese Risiken im Lagebericht weniger ausfihrlich.

Das wichtigste Wahrungsrisiko bei Diirr ist das Translationsrisiko, also mdgliche Nachteile
durch die Umrechnung von Fremdwahrungspositionen in Euro. Dieses Risiko beurteilen wir
als geschaftsiblich und vergleichsweise gering. Unser Transaktionsrisiko beim Export von
Produkten ist nochmals deutlich geringer, da wir wenig exportieren, sondern einen Grof3teil
der benotigten Glter in Landeswéahrung kaufen oder vor Ort produzieren.

Das Zinsanderungsrisiko ist begrenzt, da der Grol3teil unserer Bruttofinanzverschuldung auf
die festverzinsliche Anleihe mit einer Laufzeit bis 2011 entfallt. Die Zinsen bei Inanspruchnah-
me des syndizierten Kredits setzen sich aus dem EURIBOR und einer Marge fir die Banken zu-
sammen. Der EURIBOR ist im Lauf des Jahres 2008 deutlich gesunken, wovon wir profitieren.
Angesichts der Wirtschaftskrise gehen wir fiir 2009 nicht von einem starkeren Anstieg des
Zinsniveaus aus. Daher sehen wir derzeit von MaRnahmen zur Zinssicherung ab.

Aus heutiger Sicht sind keine aulergewohnlichen Liquiditats- und Verschuldungsrisiken er-
kennbar. Zum Jahresende 2008 verfligten wir tiber 84,4 Mio. € flliissige Mittel sowie die nur
geringfligig genutzte Kreditlinie von 200 Mio. €. Die Nettofinanzverschuldung haben wir
weiter abgebaut; am Jahresende 2008 betrug sie 34,4 Mio. €.

Im Geschaftsjahr 2008 haben wir die Covenants sowohl des alten als auch des neuen Kon-
sortialkredits zu jedem Berechnungsstichtag erfiillt. Fiir die Covenants gilt ein rollierender
Berechnungszeitraum von zwolf Monaten. Eine vorzeitige Klindigung durch das Bankenkon-
sortium ist nur bei Verletzung der Kennzahlenrelationen (Covenants) und einer Zweidrittel-
mehrheit der kreditgewahrenden Banken méglich. Aufgrund der konjunkturellen Entwicklung
in den vergangenen Monaten und der sich daraus moglicherweise ergebenden Auswirkungen
auf die Kennzahlen sind wir derzeit mit den Konsortialbanken im Gesprach. Der Vertrag zu un-
serer Unternehmensanleihe enthalt marktiibliche Beschrankungen und Verpflichtungen fur
Durr als Emittent. Sollten wir davon abweichen, konnte der Anleihebetrag zuzlglich der auf-
gelaufenen Zinsen féllig gestellt werden.

GESAMTAUSSAGE ZUR RISIKOSITUATION
Die Verschlechterung des Marktumfelds in der Automobilindustrie hat unsere Risikoposition
insgesamt beeintrachtigt. Zu nennen sind vor allem die Mdglichkeit einer Unterauslastung



sowie Zahlungsausfallrisiken. Eine Bestandsgefahrdung ergibt sich daraus aber nicht. Viel-
mehr gehen wir davon aus, die Krise insgesamt stabil zu bewaltigen. Abgesehen von den
Marktrisiken stellen Stérungen bei der Auftragsabwicklung das grof3te Einzelrisiko dar, so-
wohl was ihre Wahrscheinlichkeit als auch ihre Ergebnisauswirkung betrifft.

Seit der Emission der Unternehmensanleihe im Jahr 2004 wird Diirr von Standard & Poor’s
und Moody’s bewertet. Im Zuge der Refinanzierung im Sommer 2008 haben beide Agenturen
zunachst den Ausblick und wenig spater die Ratings fur Diirr angehoben. Anfang Marz 2009
setzte Moody’s den Ausblick auf ,Review for a possible downgrade”.

RATINGS
Marz 2009 Juni 2004 (Erstrating)
Standard & Poor’s Moody’s Standard & Poor’s Moody’'s
Rating Unternehmen B+ B1 BB- Ba3
Review for
a possible
Ausblick stabil downgrade stabil stabil
Rating Anleihe B- B3 B B2

Chancen im operativen Geschaft werden in der Regel von den marktnah agierenden Ge-
schaftsbereichen ermittelt und wahrgenommen. Die Diirr AG unterstiitzt die Geschéaftsbe-
reiche dabei in dreifacher Hinsicht: Zum einen schaltet sich der Vorstand friihzeitig und aktiv
in den Prozess der Chancenfindung ein, nicht zuletzt in der Vorbereitung und Begleitung der
Budget- und Planungsprozesse. Zum anderen stellt die Diirr AG Finanzierungsmaoglichkeiten
und Liquiditat fur die Umsetzung zur Verfligung. Drittens initiiert die Holding regelmaRige
Strategieprozesse; dabei werden Chancen evaluiert, selektiert und mit der tibergreifenden
Konzernstrategie verknipft.

KONZERNWEITE CHANCEN

Ausbau des Service-Geschafts: Alle Geschéaftsbereiche verfligen tber eine grof3e Basis an
bei Kunden installierten Maschinen und Anlagen. So arbeiten zum Beispiel 60% aller Auto-
mobillackierereien mit Diirr-Technologien. Entsprechend gute Wachstumschancen bieten
sich uns im Service-Geschaft, etwa bei Modernisierung, energetischer Optimierung und
Ersatzteillieferung.

Wachstum in den Emerging Markets: Trotz der derzeitigen Absatzschwache in der Automo-
bilindustrie wird das Bediirfnis nach individueller Mobilitat in den Wachstumsmarkten auch
kiinftig zunehmen. Daher erwarten wir mittel- und langfristig eine hohe Nachfrage nach zu-
satzlichen Produktionsanlagen.

Steigende Umweltstandards: Um definierte Klimaschutzziele zu erreichen, bendétigt die
Automobilindustrie Anlagen mit optimierter Emissions- und Energiebilanz. Daran haben
wir unsere Produktentwicklung ausgerichtet.

Verstarkte Stiickkostenorientierung: Bei Automobilherstellern und -zulieferern riicken die
Stlickkosten pro Fahrzeug immer stérker in den Blickpunkt. Davon wollen wir auch zukinftig
profitieren, indem wir Produktionstechnologien mit messbarem Mehrwert entwickeln. Dies
gilt insbesondere fiir die kleineren Fahrzeugklassen, die weltweit am starksten wachsen.



Wiedererstarken des nordamerikanischen Marktes: Mittelfristig wird der US-Automobil-
markt wieder auf ein Absatzniveau von rund 17 Mio. Light Vehicles pro Jahr zurtickkehren.
Aufgrund des prognostizierten Bevolkerungswachstums ist langfristig eine weitere Steige-
rung zu erwarten. Dies wird neben Neubauprojekten auch Investitionen in die Modernisie-
rung und Flexibilisierung von Altanlagen nach sich ziehen. Zudem ist zu erwarten, dass sich
verstarkt europaische und asiatische Automobilproduzenten in Nordamerika ansiedeln, um
Handelsbeschrankungen und Wechselkursrisiken zu umgehen und ihre Marktanteile zu er-
hohen. Auch in anderen Geschaftsfeldern sehen wir mittelfristig gute Expansionschancen,
zum Beispiel im Aircraft-Bereich sowie in der Auswucht- und Umwelttechnik.

Software-Vermarktung: In den vergangenen Jahren haben wir in der Leit-, Steuerungs- und
Visualisierungstechnik eigene Software-Losungen entwickelt. Wir haben begonnen, diese
ursprunglich fiir das Kerngeschéft konzipierten Programme auch als Stand-alone-Produkte
extern zu vermarkten. Beim Ausbau dieses Geschafts kommt uns entgegen, dass unser
Software-Angebot ohne groRen Adaptionsaufwand in zahlreichen Industrien einsetzbar ist.

Produktivitatssteigerung durch IT-Harmonisierung: Die Einflihrung eines weltweit einheit-
lichen SAP-Systems, die wir 2009 abschlieRen werden, verschafft uns Produktivitatsgewin-
ne. Die IT-Harmonisierung, die auch die Integration unserer SAP- und CAD-Systeme um-
fasst, starkt die internationale Zusammenarbeit im Konzern. Zum Beispiel kdnnen wir die
Arbeit an GroBprojekten besser auf unterschiedliche Standorte aufteilen und damit unsere
Kapazitaten besser auslasten. Zudem lassen sich durch die IT-Harmonisierung Geschéfts-
prozesse starker automatisieren.

CHANCEN IN DEN GESCHAFTSBEREICHEN

Paint and Final Assembly Systems: Im Geschaft mit Lackieranlagen flir Automobilzulieferer
und die allgemeine Industrie sehen wir Wachstumspotenziale. Wichtige Zielbranchen sind
beispielsweise die Land-, Baumaschinen- und Windkraftindustrie.

Application Technology: Chancen in der Applikationstechnik bieten sich vor allem durch die
Vollautomatisierung der Automobillackierung. Aul3erdem bauen wir das Sealing-Geschaft
aus.

Environmental and Energy Systems: In der Umwelttechnik sehen wir zwei GUbergeordnete
Marktchancen: den Ausbau des Service-Geschafts (zum Beispiel Energieberatung) sowie
die weitere MarkterschlieBung in Asien und Stiidamerika.

Aircraft and Technology Systems: Beim Ausbau des Geschéfts mit Flugzeugproduktions-
technik wird das neue Joint Venture Diirr EDAG Aircraft Systems unseren Vertrieb stéarken.
Wir sehen insbesondere die Chance, unseren Kundenkreis tiber den Hauptkunden Airbus
hinaus zu vergroRern. AulRerdem decken wir gemeinsam mit EDAG ein noch breiteres Pro-
dukt- und Leistungsspektrum ab. Dies starkt unsere Position, da die Luftfahrtindustrie ihre
Lieferantenbasis konsolidiert und verstérkt auf groRe Anbieter mit Gbergreifender Kompe-
tenz setzt.

Balancing and Assembly Products: In der Auswuchttechnik bieten sich vor allem Chancen
im Geschaft mit dem Kraftwerksektor: In diesem Bereich verfligen wir iber eine sehr starke
Marktstellung und profitieren von der hohen Nachfrage aus Asien. In der Automobilindus-
trie verspricht der Downsizing-Trend eine wachsende Nachfrage nach Auswuchtmaschinen
fiir Turbolader. Fir die Prif-, Montage- und Befiilltechnik sehen wir vor allem Chancen durch
die weitere Internationalisierung des bisher stark auf Europa konzentrierten Geschafts.

Cleaning and Filtration Systems: Das Motoren-Downsizing generiert auch zuséatzliche Nach-
frageimpulse in der Reinigungstechnik, da zur Sduberung kompakterer Aggregate entspre-
chende Anlagen benotigt werden, die auch enge Bohrlécher, Kanale und Kammern zuver-
lassig saubern.
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gegentiber Vorjahr
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Im Januar 2009 haben wir einen Kooperationsvertrag mit dem japanischen Anlagenbauer
Parker Engineering Co. Ltd. geschlossen. Ziel ist der gemeinsame Ausbau des Lackiertechnik-
Geschafts mit der japanischen Automobilindustrie. Die Zusammenarbeit umfasst sowohl Ver-
trieb und Planung als auch Bau und Service von Lackieranlagen fiir japanische Automobilher-
steller in Japan und anderen asiatischen Markten. Durch die Kooperation starken wir unsere
Position im bisher von einheimischen Lieferanten gepréagten japanischen Markt. Parker Engi-
neering ist eine Tochtergesellschaft der Nihon Parkerizing Co. Ltd. und besitzt enge und lang-
fristig gewachsene Kundenbeziehungen zur japanischen Automobilindustrie. Der technolo-
gische Schwerpunkt des Unternehmens liegt auf dem Korrosionsschutz durch Karosserie-
vorbehandlung und Tauchlackierung.

Im ersten Quartal 2009 haben wir aufgrund der Auftragsverschiebungen im Volumen von rund
200 Mio. € fiir circa 400 Mitarbeiter Kurzarbeit angemeldet.

Weitere Ereignisse, welche die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns wesent-
lich beeinflussten oder beeinflussen kénnten, sind zwischen dem Beginn des laufenden Ge-
schaftsjahres und dem 4. Marz 2009 nicht eingetreten.

Nach Einschatzung der meisten Fachleute diirfte die Wirtschaftskrise ihren Tiefpunkt im zwei-
ten Halbjahr 2009 erreichen. Stark betroffen sind die Industriestaaten, allen voran Japan, das
durch die Yen-Aufwertung zusatzlich beeintrachtigt wird. Erstmals seit dem zweiten Weltkrieg
befinden sich fast alle hoch entwickelten Volkswirtschaften gleichzeitig in einer Rezession.
Wichtige Impulse fiir die Weltwirtschaft werden dennoch weiterhin von Asien (ohne Japan)
ausgehen und dort vor allem von China und Indien. Aber auch Osteuropa und Lateinamerika
dirften weiter zulegen.

Die Stlitzungsaktionen vieler Regierungen und Notenbanken sollten im Laufe des Jahres 2009
ihre Wirkung entfalten. Allerdings konnte der nachste Konjunkturaufschwung schwacher aus-
fallen als in friiheren Zyklen. Insbesondere die Privathaushalte in den USA, GroRbritannien
und Spanien sind hoch verschuldet und dies schwécht den Konsum, der nach wie vor der
wichtigste Faktor fiir eine Konjunkturbelebung ist. Das Konsumpotenzial in den Emerging
Markets und dort vor allem in China und Indien wird dagegen moglicherweise unterschatzt.
Die Regierungen dieser Lander verfligen tGber groRe Wahrungsreserven, die sie zunehmend
zur Stimulierung der Konjunktur einsetzen.

Nach einem dramatischen Nachfrageeinbruch, insbesondere in den etablierten Markten, haben
sich die Auftragsbestéande der Automobilindustrie Ende 2008 deutlich verringert. Einzelne Her-
steller schlossen ihre Werke zum Jahreswechsel flir mehrere Wochen, um die Vorrate nicht
weiter aufzubauen. Da das erste Halbjahr 2008 noch relativ gut verlief, wird der Produktions-
rickgang fiir die ersten sechs Monate 2009 basisbedingt stark ausfallen. Fiir das Gesamtjahr
2009 gehen wir von einem Produktionsriickgang zwischen 10 und 15% aus, auch China, Indien,
Brasilien und Osteuropa diirften 2009 maximal ein Nullwachstum ausweisen. Im vierten Quartal
kénnte allerdings eine Aufwartsbewegung einsetzen. Langerfristig wird das nachhaltige Produk-



tions- und Absatzwachstum der Weltautomobilindustrie voraussichtlich wieder zwischen 3 und
4% liegen; 2011 sollte den meisten Studien zufolge das Produktionsniveau von 2007 wieder
erreicht sein.

Aufgrund der unerwartet starken Absatzriickgdnge und der eingetriibten Prognosen flir 2009
haben viele Automobilproduzenten ihre Investitionsplane revidiert. Einige Hersteller haben
neue Projekte komplett eingestellt oder verschoben. Andere wollen dagegen die Chance nutzen,
um Anteile in neuen Markten zu gewinnen und fiihren strategisch wichtige Projekte wie geplant
durch. Das gilt besonders fiir den US-Automobilmarkt, wo die drei einheimischen Hersteller
unter Existenzsorgen leiden und ihre Investitionen stark eingeschrankt haben. Andere Auto-
mobilhersteller diirften diese Situation ausnutzen und ihre Marktposition in Nordamerika ver-
bessern.

Auch die Flugzeugindustrie steht 2009 vor groB3en Herausforderungen. Die Beforderungs- und
Transportzahlen sind eng an die Wirtschaftsentwicklung gekoppelt und kénnten 2009 um gut
3% zurtickgehen. Die Fluggesellschaften profitieren zwar von gtlinstigeren Kerosinpreisen,
werden aber durch hohere Finanzierungskosten und eine geringere Auslastung belastet. Nach
Schatzungen von Airbus und Boeing werden die Flugzeugauslieferungen 2009 und 2010 zu-
rickgehen. Dennoch werden beide Hersteller in Produktionsanlagen investieren, um neue
Modelle kostenglinstiger fertigen und ohne Verzogerungen einflihren zu kdnnen. Weitere
Investitionstreiber sind der Einsatz innovativer Werkstoffe (zum Beispiel Kohlefaser), die
Senkung des Treibstoffverbrauchs und die Globalisierung der Produktion, um Wahrungs-
risiken und Handelsbeschrankungen zu umgehen.

Langerfristig beurteilen wir unsere Geschéaftschancen klar positiv. Wir rechnen vor allem in
den strategisch wichtigen Markten der Automobilindustrie, also Asien, Osteuropa und
Sudamerika, mit einer wieder ansteigenden Nachfrage nach neuen Automobilwerken. In
Europa und Amerika erwarten wir vor allem Renovierungs- und Optimierungsprojekte in
bestehenden Fabriken, allerdings wird auch eine Reihe von Neubauprojekten geplant. Die
wichtigsten Nachfragetreiber sind Produktivitats- und Effizienzsteigerungen, die Reduktion
der Energiekosten und der Trend zu kleineren Autos.

Fiir den Dirr-Konzern streben wir ein langerfristiges Volumenwachstum von durchschnittlich
5% pro Jahr an. Nachdem die Bestellungen in den drei vergangenen Jahren um durchschnitt-
lich 6,4% gestiegen sind, erwarten wir fiir 2009 moderate Riickgdnge bei Auftragseingang und
Umsatz. Der hohe Auftragsbestand zum Jahresende 2008 sowie das kontinuierliche Service-
Geschaft, das weiter ausgebaut wird, sichern einen grof3en Teil des Umsatzes im Jahr 2009
ab.

Auch beim Ergebnis rechnen wir fiir 2009 mit einem moderaten Riickgang infolge der Wirt-
schaftskrise. Allerdings sollten die Verluste in der Endmontage-Fordertechnik und im Ge-
schaftsbereich Aircraft and Technology Systems entfallen. Positive Ergebnisimpulse erwarten
wir zudem durch den kontinuierlichen Verbesserungsprozess bei Diirr, das im Rahmen von
LDurr 2010 gestartete Acht-Punkte-Programm zur Prozessoptimierung und die Vollendung
unseres weltweiten SAP-Rollouts im laufenden Jahr.

Das Zinsergebnis wird sich 2009 deutlich verbessern. Aufgrund der Projektverschiebungen
in der Automobilindustrie rechnen wir zwar mit einer im Jahresdurchschnitt hoheren Inan-
spruchnahme des syndizierten Kredits, daflir reduziert der Teilrlickkauf unserer Hochzins-
anleihe die Zinsaufwendungen. Zudem entféllt der einmalige Refinanzierungsaufwand in
Hohe von 9,4 Mio. €, der 2008 im Zinsergebnis enthalten war. Entsprechend unserer Aus-
schuttungspolitik sollen auch zukiinftig rund 30 % des Konzernjahrestiberschusses als
Dividende ausgezahlt werden.



Im Rahmen von ,,Diirr 2010“ haben wir uns fiir das Jahr 2010 einen Umsatz von mindestens
1,7 Mrd. €, eine EBIT-Marge von 6% und einen ROCE von 22% zum Ziel gesetzt. Wir verfolgen
diese ehrgeizigen Ziele mit grol3er Konsequenz, aufgrund der Wirtschaftskrise ist jedoch zu
erwarten, dass wir sie erst 2011/2012 erreichen werden. Das Ziel, eine Eigenkapitalquote von
Uber 30% auszuweisen, haben wir dagegen mit 31,4% bereits am Jahresende 2008 erreicht.

Die Entwicklung beider Unternehmensbereiche hangt stark davon ab, wann sich die Inves-
titionszurlickhaltung unserer Kunden auflést. Wir gehen jedoch nur von einem moderaten
Ergebnisriickgang aus.

Im Anlagenbau wirkt sich die Verschiebung von Projekten und Anzahlungen unmittelbar auf
das Net Working Capital und damit auch auf den Cashflow aus. Vor diesem Hintergrund gehen
wir von einem zumindest leicht riicklaufigen Cashflow aus, wenngleich eine verlassliche Prog-
nose schwer zu treffen ist. Um den mdglichen Cashflow-Rlckgang zu begrenzen, setzen wir
unser straffes Cash- und Net Working Capital Management fort.

Im laufenden Jahr werden wir die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogens-
werte senken und auf das Notwendigste begrenzen. Die Fertigstellung des Diirr-Campus in
Bietigheim-Bissingen wird einige Investitionen erfordern. Im Wesentlichen wird dieses Pro-
jekt jedoch auBerbilanziell im Wege eines Operating Lease finanziert. Im Jahr 2010 sollten

die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte 15 bis 20 Mio. € betragen
und groBtenteils auf Ersatzinvestitionen entfallen.

Aus heutiger Sicht wird die Nettofinanzverschuldung in den Jahren 2009 und 2010 tGber dem
Niveau des Jahresendes 2008 liegen. Beim Eigenkapital rechnen wir weiterhin mit absoluten
Zuwachsen und einer Quote von tiber 30%. Nach wie vor steht der vorzeitige Riickkauf der
zweiten Tranche unserer Unternehmensanleihe auf dem Plan. Aufgrund der Finanzkrise
werden wir aber zu gegebenem Zeitpunkt die zur Verfligung stehenden Finanzierungsalter-
nativen prifen.

Die fiir uns relevanten Beschaffungspreise haben Mitte 2008 ihren Hochststand tUberschrit-
ten, daher erwarten wir im laufenden Jahr einen Riickgang. Daraus sollten sich vor allem im
Maschinenbau Einsparpotenziale ergeben. Im Rahmen von ,Diirr 2010” internationalisieren
wir unsere Beschaffungsstrukturen in den Wachstumsmarkten Osteuropa und Asien und
treiben sowohl die Produktstandardisierung als auch die konzernweite Biindelung von
Bedarfen voran.

Wir erwarten fiir 2009 einen leichten Riickgang der Mitarbeiterzahl. Je nach Auftragsent-
wicklung, Projektverteilung und Auslastung im Konzern schlieRen wir nicht aus, die Kapa-
zitaten in einzelnen Teilbereichen und Landern weiter anzupassen. Durch das Konzernpro-
gramm FOCUS haben wir unsere Flexibilitat erh6ht und kénnen somit gut auf Projektver-
schiebungen reagieren. Zudem nutzen wir flexible Instrumente wie Kurzarbeit, Reduzierung
von Arbeitszeitkonten, auslastungsorientierte Verteilung von Arbeitspaketen im Konzern,
Abbau externer Arbeitskrafte und nattrliche Fluktuation. In den Emerging Markets wird die



Belegschaft mittelfristig weiter vergroRert, wahrend wir die Kapazitaten in den etablierten
Markten eher verringern. Ende 2010 werden in den Emerging Markets voraussichtlich 24 bis
25% unserer Mitarbeiter beschaftigt sein (31.12.2008: 23 %).

Unsere F&E-Aufwendungen werden im Jahr 2009 voraussichtlich wiederum rund 25 Mio. €
betragen und sich damit auf dem erh6hten Niveau von 2008 bewegen. Die Zahl der F&E-
Mitarbeiter wird aus heutiger Sicht konstant bleiben. Die wichtigsten Themen unserer F&E-
Arbeit sind die weitere Reduktion der Stiickkosten fiir unsere Kunden, die Entwicklung neuer
Service-Produkte und der Ausbau unseres Produktprogramms fiir die Fertigung von Klein-
wagen und Low-Cost-Cars. Dartiber hinaus werden wir die Modularisierung weiter voran-
treiben. Damit reagieren wir auf den steigenden Bedarf an flexiblen Anlagen, die schnell und
einfach versetzt und umgertstet werden kdnnen.

Sollte sich die Wirtschaftskrise weiter verscharfen und unsere Ziele gefahrden, werden wir
mit zusatzlichen MaBnahmen reagieren. Dazu gehort der Abbau weiterer Personalkapazitaten
an Standorten mit langerfristig schwacher Nachfrage. Auf die zunehmenden Finanzprobleme
einiger Kunden reagieren wir, indem wir die Zahlungseingange verstéarkt iberwachen und
uns eng mit unseren Kunden abstimmen. Neuauftrage mit etwaiger finanzieller Unterdeckung
werden nur in Ausnahmeféallen und mit Vorstandsgenehmigung akzeptiert.

Mit der Strategie ,Durr 2010” sind wir gut furr langerfristig profitables Wachstum gerustet. Der
Verschuldungsabbau in den vergangenen Jahren und die erfolgreiche Refinanzierung im Jahr
2008 sind wichtige Grundlagen fiir eine erfolgreiche Unternehmensentwicklung: Diirr verflgt
Uber einen vergroRerten finanziellen Spielraum und ist bei reduziertem Zinsaufwand bis zum
Jahr 2011 durchfinanziert. Wir haben uns mit zahlreichen Mal3Bnahmen auf die Wirtschaftskrise
eingestellt und sind ausreichend flexibel, um bei weiteren Marktveranderungen umgehend
zusatzliche Schritte einzuleiten. Zudem erwarten wir, dass die Automobilindustrie ihre Inves-
titionen in strategisch wichtigen Méarkten und zur Rationalisierung von Produktionsprozessen
auch weiterhin durchfiihren wird. Wir sind davon lUberzeugt, dass wir 2009 Marktanteile hinzu-
gewinnen und gestarkt aus der Krise hervorgehen werden. Wichtige Grundlagen dafur sind
unsere internationale Prasenz und Technologieflihrerschaft, optimierte Geschaftsprozesse
und unsere finanzielle Starke.

Aufgrund der reinen Holdingfunktion der Dirr AG hangen der Geschaftsverlauf und die
wirtschaftliche Lage der Gesellschaft vom Geschaftsverlauf der mit der Dirr AG verbundenen
Unternehmen ab. Oberste Zielsetzung ist, in den zu akquirierenden Auftragen eine auskdmm-
liche Marge zu erzielen. Diirr hat hierzu MalBnahmenpakete erarbeitet, um widerstandsfahiger
gegen mogliche Auslastungsliicken bzw. um bestmdglich auf Projektverschiebungen vorbe-
reitet zu sein. Auf dieser Basis gehen wir bei Auftragseingang, Umsatz sowie Ergebnis im
kommenden Jahr von einem moderaten Riickgang infolge der Wirtschaftskrise aus. Die im
Rahmen der Strategie ,Dirr 2010” fiir das Jahr 2010 formulierten Ziele (Umsatz von mindes-
tens 1,7 Mrd. €, EBIT-Marge von 6%, ROCE von 22%, jeweils im Konzern) verfolgt Dirr mit
groRer Konsequenz. Aufgrund der Wirtschaftskrise ist jedoch zu erwarten, dass wir diese

erst nach einer Erholung, also in 2011/2012, erreichen werden.



ZUSAMMENSETZUNG DES GEZEICHNETEN KAPITALS: Das gezeichnete Kapital der Dirr AG
ist in 17.300.520 voll stimmberechtigte Inhaber-Stammaktien eingeteilt. Die Rechte und
Pflichten, die mit dem Besitz von Stammaktien verbunden sind, ergeben sich aus dem
Aktiengesetz.

STIMMRECHTS-/UBERTRAGUNGSBESCHRANKUNGEN UND ENTSPRECHENDE VEREIN-
BARUNGEN: Dem Vorstand sind keine Pool-Vereinbarungen von Aktionaren der Dirr AG
bekannt.

BETEILIGUNGEN, DIE 10% UBERSCHREITEN: Die Heinz Dirr GmbH ist mit 38,4% am Grund-
kapital der Duirr AG beteiligt. Die ATON GmbH halt 17,2 %.

AKTIEN MIT SONDERRECHTEN: Es existieren keine Aktien der Diirr AG, die Sonderrechte
einrdumen.

STIMMRECHTSKONTROLLE, WENN ARBEITNEHMER AM KAPITAL BETEILIGT SIND UND
IHRE KONTROLLRECHTE NICHT UNMITTELBAR AUSUBEN: Es existieren keine Arbeitnehmer-
beteiligungen, bei denen Kontrollrechte nicht unmittelbar ausgetibt werden.

BESTIMMUNGEN ZUR ERNENNUNG UND ABBERUFUNG DER VORSTANDSMITGLIEDER: Die
entsprechenden gesetzlichen Bestimmungen finden sich in den 88 84 und 85 des Aktienge-
setzes (AktG). Die Satzung der Dirr AG enthalt keine weiteren diesbezliglichen Bestimmun-
gen.

BESTIMMUNGEN ZUR ANDERUNG DER SATZUNG: § 179 AktG sieht fiir Satzungsadnderungen
die Zustimmung durch die Hauptversammlung vor. Die Satzung der Diirr AG enthalt keine
weiteren diesbezlglichen Bestimmungen.

BEFUGNISSE DES VORSTANDS HINSICHTLICH DER MOGLICHKEIT, AKTIEN AUSZUGEBEN
ODER ZURUCKZUKAUFEN
Informationen zu diesem Punkt finden Sie im Anhang des Abschlusses.

VEREINBARUNGEN FUR DEN FALL EINES KONTROLLWECHSELS INFOLGE EINES
UBERNAHMEANGEBOTS: Die Bedingungen unserer Unternehmensanleihe sehen vor, dass
wir im Falle eines Kontrollwechsels (,Change of Control”) verpflichtet sind, den Inhabern
der Anleihe ein Riickkaufangebot zu 101 % des Nominalwerts der Anleihe zuziiglich der auf-
gelaufenen Zinsen zu unterbreiten. Ein Kontrollwechsel tritt ein, wenn eine oder mehrere
Personen gemeinsam handelnd mindestens 35% der stimmberechtigten Aktien der Diirr
AG erwerben und zugleich Mitglieder der Familie Dirr, die am Tag der Begebung der An-
leihe direkt oder indirekt Aktionare der Gesellschaft waren, weniger als 35% der stimmbe-
rechtigten Aktien halten. Derartige Regelungen sind tblich und in vergleichbarer Form
auch in den Anleihebedingungen anderer Emittenten enthalten. Sie dienen zur Absiche-
rung der Interessen der Anleiheinhaber.

Die Bedingungen des syndizierten Kredits sehen vor, dass im Falle eines Kontrollwechsels
keine zusatzlichen Barziehungen vorgenommen oder Avale beantragt werden kénnen.
AulRerdem konnen die Kreditzusagen von den Mehrheitsbanken gekiindigt werden, so dass
Barinanspruchnahmen und Avale zuriickzufiihren sind. Uber einen Kontrollwechsel muss
der Agent, der die Interessen des Bankenkonsortiums vertritt, unverztiglich nach Kenntnis-
erlangung informiert werden. Ein Kontrollwechsel tritt ein, wenn die entsprechenden Vor-
aussetzungen aus dem Vertrag zur Unternehmensanleihe erfiillt sind oder wenn eine an-
dere Person oder ihr Verhalten abstimmende Personen direkt oder indirekt Kontrolle tiber



die Diirr AG erwirbt beziehungsweise erwerben. Davon ausgenommen sind Mitglieder der
Familie Dirr, die am Tag des Abschlusses des Kreditvertrags direkt oder indirekt Aktionare
der Diirr AG waren oder gesetzliche Erben sind.

ENTSCHADIGUNGSVEREINBARUNGEN BEI UBERNAHMEANGEBOTEN: Die Mitglieder des
Vorstands verfiigen im Fall einer Ubernahme (iber eine Option auf Weiterbeschaftigung
oder Ausscheiden gegen eine Entschadigung. Weitere diesbeziigliche Vereinbarungen
bestehen nicht.

Der Vorstand der Diirr AG hat gemaR § 312 Aktiengesetz einen Bericht Gber die Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen erstellt und darin folgende Schlusserkldrung abgegeben:
+~Unsere Gesellschaft sowie die mit unserer Gesellschaft verbundenen Unternehmen erhiel-
ten bei jedem im Bericht liber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgefiihrten
Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung. Dieser Beurteilung liegen Umstande zu-
grunde, die uns im Zeitpunkt der berichtspflichtigen Vorgange bekannt waren.”

Stuttgart, den 4. Marz 2009
Durr Aktiengesellschaft

Der Vorstand
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Anteil am Eigen- Jahres-
Kapital kapital” ergebnis”

Name und Sitz in % in Tsd. € in Tsd. €
Deutschland
Diirr Systems GmbH, Stuttgart™-2 100 203.363 -
Diirr Ecoclean GmbH, Filderstadt’-? 100 46.617 -
Diirr Grundstiicks-GmbH, Stuttgart? 100 58 -4
Diirr International GmbH, Stuttgart’-2 100 68 -
Diirr Somac GmbH, Stollberg'-2 100 500 -
Carl Schenck AG, Darmstadt’? 100 93.979 -
Schenck RoTec GmbH, Darmstadt'2 100 9.226 -
Schenck Atis GmbH, Darmstadt’2 100 512 -
Schenck Technologie- und Industriepark GmbH, Darmstadt'-2 100 12.540 -
Diirr Assembly Products GmbH, Piittlingen 2 100 5.981 -
Diirr Consulting GmbH, Stuttgart* 100 25 -
Prime Contractor Consortium FAL China, Stuttgart® 50 - -294
Diirr GmbH & Co. Campus KG, Pdcking? 100 12 9
Fludicon GmbH, Darmstadt* 4 421 -2.593
Unterstlitzungseinrichtung der Carl Schenck AG, Darmstadt,
GmbH, Darmstadt* 100 1.083 13
Andere EU-Lénder
Diirr Anlagenbau Ges. m.b.H., Zistersdorf/Osterreich? 100 2.280 91
Diirr Ltd., Warwick/GroRbritannien? 100 5.053 1.271
Schenck Ltd., Warwick/GroRbritannien? 100 3.935 465
Schenck Test Automation Ltd., Warwick/GroRbritannien? 100 125 259
Diirr Ecoclean S.A.S., Loué/Frankreich? 100 12.205 -1.915
Diirr Systems S.A.S., Montigny-le-Bretonneux/Frankreich? 100 2.010 -5.328
Schenck S.A.S., Cergy-Pontoise/Frankreich? 100 2.540 290
Diirr Systems Spain S.A., San Sebastian/Spanien? 100 6.850 1.886
Olpidiirr S.p.A., Novegro di Segrate/ltalien? 65 7.672 3.314
Verind S.p.A., Rodano/ltalien? 50 8.834 2.802
CPM S.p.A., Beinasco/ltalien? 51 4.400 3.442
Schenck ltalia S.r.l., Paderno Dugnano/Italien? 100 339 27
Stimas Engineering S.r.l., Turin/Italien? 51 29 12
Carl Schenck Machines en Installaties B.V., Rotterdam/Niederlande? 100 1.223 183
Diirr Poland Sp. z 0.0., Radom/Polen? 100 1.439 669
Diirr Ecoclean spol. s r.o., Oslavany/Tschechische Republik? 100 653 -333
Diirr Systems Slovakia spol. s r.o., Bratislava/Slowakei? 100 12 50

1 Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der jeweiligen Obergesellschaft

Vollkonsolidiertes Unternehmen im Dirr-Konzern

3 At equity bilanziertes Unternehmen im Diirr-Konzern

4 Nicht konsolidiertes Unternehmen im Diirr-Konzern

* Deutsche Gesellschaften HGB-Werte, auslandische Gesellschaften IFRS (HBII)-Werte

2
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Anteil am Eigen- Jahres-
Kapital kapital® ergebnis”
Name und Sitz in % in Tsd. € in Tsd. €
Sonstige europaische Lander
Schenck Industrie-Beteiligungen AG, Glarus/Schweiz? 100 16.208 -17
Diirr Systems Ltd. Sirketi, Istanbul/Tiirkei? 100 -330 -381
00O Diirr Systems RUS, Moskau/Russland? 100 527 -1.255
Nordamerika/Zentralamerika
Diirr Inc., Plymouth, Michigan/USA? 100 34.366 -2.161
Diirr Systems Inc., Plymouth, Michigan/USA? 100 43.000 -9.041
Diirr Ecoclean Inc., Wixom, Michigan/USA? 100 14.181 23
Schenck Corporation, Deer Park, New York/USA?2 100 52.284 -2.112
Schenck RoTec Corporation, Troy, Michigan/USA? 100 949 -2.590
Schenck Trebel Corporation, Deer Park, New York/USA? 100 15.869 866
Diirr Canada Corp., Halifax, Nova Scotia/Kanada? 100 1.588 134
Diirr Systems Canada Inc., Windsor, Ontario/Kanada? 100 386 -39
Diirr de México, S.A. de C.V., Querétaro/Mexiko? 100 3.463 1.214
Siidamerika
Diirr Brasil Ltda., Sdo Paulo/Brasilien? 100 10.483 2.379
Irigoyen 330 S.A., Cap. Fed. Buenos Aires/Argentinien? 100 387 14
Afrika/Asien/Australien
Diirr South Africa (Pty.) Ltd., Port Elizabeth/Siidafrika? 100 558 491
Diirr India Private Ltd., Chennai/Indien? 100 2.548 2.768
Schenck RoTec India Limited, Noida/Indien? 100 1.923 236
Diirr Korea Inc., Seoul/Stidkorea? 100 2.952 2.177
Schenck Shanghai Machinery Corporation Ltd., Schanghai/V. R. China? 99 8.206 1.804
Dirr Paintshop Systems Engineering (Shanghai) Co. Ltd.,
Schanghai/V. R. China? 100 6.076 2.287
Diirr Japan K.K., Yokohama/Japan? 100 234 -26
Nagahama Seisakusho Ltd., Osaka/Japan? 50 25.040 3.447
Diirr Pty. Ltd., Adelaide/Australien? 100 - -5

Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der jeweiligen Obergesellschaft
Vollkonsolidiertes Unternehmen im Dirr-Konzern

At equity bilanziertes Unternehmen im Diirr-Konzern

Nicht konsolidiertes Unternehmen im Dirr-Konzern

R W N o

Deutsche Gesellschaften HGB-Werte, auslandische Gesellschaften IFRS (HBII)-Werte



Dirr AG
Otto-Diirr-Stral3e 8
D - 70435 Stuttgart

Geschaftssitz Stuttgart
Eingetragen beim Amtsgericht
Stuttgart HRB 13677

Fir weitere Informationen stehen
wir lhnen gerne zur Verfligung:

Dirr AG

Corporate Communications &
Investor Relations
Otto-Durr-StralRe 8

D - 70435 Stuttgart

Tel.: +49 (0)711 136-1785

Fax: +49 (0)711 136-1716

corpcom@durr.com

www.durr.de



