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DÜRR-AKTIE: 1990 BIS HEUTE
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BERICHT DES VORSTANDS
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1. Geschäftsverlauf 2013

2. Refinanzierung 

3. Dividende

4. Tagesordnung / Beschlussanträge

5. Investitionen

6. Strategie

7. Ausblick



EBIT ERSTMALS ÜBER 200 MIO. €
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UMSATZ AUFTRAGSEINGANG        EBIT



Europa ohne 
Deutschland 

566,3 Mio. € (742,0)

STARKE NACHFRAGE IN AMERIKA
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Auftragseingang 2013 (2012)

Reife 
Märkte

46% 
(45%)

Deutschland 
323,1 Mio. € (387,1)

Nord- und Südamerika
732,0 Mio. € (483,6)

Asien (ohne China), 
Afrika, Australien 

114,6 Mio. € (130,0)

China 
651,1 Mio. € (854,1)

27,3%

4,8%

30,6%

13,6%

23,7%



FINANZLAGE WEITER VERBESSERT
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2011 2012 2013 Veränd.  

Cashflow Mio. € 127,9 117,6 329,1 +179,8%

Flüssige Mittel Mio. € 298,6 349,3 458,5 +31,3%

Nettofinanzstatus Mio. € 51,8 96,7 280,5 +190,1%

Eigenkapital Mio. € 364,3 432,1 511,4 +18,4%

Eigenkapitalquote % 21,9 23,9 25,7 +1,8
%-Punkte

ROCE % 28,4 43,9 66,2 +22,3
%-Punkte



MÄRZ 2014:
ERFOLGREICHE REFINANZIERUNG
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600 Mio. € Gesamtvolumen

300 Mio. €
Unternehmensanleihe

300 Mio. €
Syndizierter Kredit

100 Mio. € Barlinie

200 Mio. € Avallinie

Bis zu 7 Jahre Laufzeit

Bis 2021 sicher finanziert

2,88% Kupon

99,2% Ausgabekurs

7 Jahre Laufzeit



BONITÄT STARK VERBESSERT
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DIVIDENDE: 1,45 € JE AKTIE*

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

0,35 €

0,00 €
0,15 €

0,60 €

1,13 €

1,45 €*

* Vorschlag
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0,20 €

50,2 Mio. € Ausschüttungssumme vorgeschlagen



ERFOLGSFAKTOR MITARBEITER
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5.712 5.915
6.823

7.652 8.142

2009 2010 2011 2012 2013

Mitarbeiterzahl (31.12.)



DÜRR CHALLENGE: 
NACHWUCHSKRÄFTE GEWINNEN
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FOCUS: BESTER ARBEITGEBER 
IN DER BRANCHE
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AKTIONÄRSSTRUKTUR
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25,1%

3,5%
71,4%

Heinz Dürr GmbHInstitutionelle und 
private Investoren

Heinz und Heide Dürr Stiftung

71,4% Streubesitz

0,7% im Besitz des Vorstands der Dürr AG



TOP 7 BIS 10
Vorratsbeschlüsse

TOP 7 – Bedingtes Kapital: Ermöglichung evtl. Kapita lmaßnahmen

TOP 8 – Genehmigtes Kapital: Ermöglichung evtl. Kapi talerhöhungen

Beherrschungs- und Gewinnabführungsverträge

TOP 9 – Anpassung an veränderte rechtliche Vorgaben

Satzungsänderungen

TOP 10 – Vereinfachte Beschlussfassung in Aufsichtsr at + Vorstand
14

Anpassung an Marktgepflogenheiten,
Begrenzung Bezugsrechtsausschluss bei insgesamt 20%
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INVESTITIONEN AUF REKORDNIVEAU
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13 Standorte neu gebaut oder modernisiert
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NEUER STANDORT IN SHANGHAI-
BAOSHAN
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Alle Maschinenbau-
Aktivitäten in China 
unter einem Dach



WEITERE NEUE STANDORTE: CHINA, 
KOREA, SÜDAFRIKA UND MEXIKO
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Kapazitäten ausgebaut

Shanghai-Qingpu

Querétaro

Port ElizabethSeoul



6 STANDORTE ERWEITERT
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Erweiterungsinvestitionen, z. B. in Robotermontage und Klebetechnik

Bietigheim-Bissingen

Rheineck

Wolfsburg

Radom

Warwick

São Paulo



EXPANSION SÜDOSTASIEN + JAPAN
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2 Zukäufe / neues Technologiezentrum in Tokyo

Dürr Indonesia + Malaysia



STRATEGIE DÜRR 2017
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Service

Globalisierung

Effizienz

Innovation
LEADING IN

PRODUCTION 
EFFICIENCY

ZIELE:

2,8 - 3,0 Mrd. € Umsatz

≥ 8% EBIT-Marge

> 30% ROCE

Kundenorientierung 
und Service-Qualität



STRATEGIEFELD GLOBALISIERUNG
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STRATEGIEFELD EFFIZIENZ
Weltweites Optimierungsprogramm

Kunden-
zufriedenheit

Service-
Qualität



STRATEGIEFELD SERVICE
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Über 40 Optimierungsmaßnahmen definiert

z. B. schnellere Ersatzteillieferung, Trainings, 
Mitarbeiteraufbau, neue IT-Systeme

Gute Wachstumsperspektiven durch breite installierte Basis



INNOVATIONSJAHR 2013
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STRATEGIEFELD INNOVATION
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Wachstumstreiber

KERNGESCHÄFT

Innovation

Kundennähe

Service-Ausbau

NEUE 
GESCHÄFTS-

FELDER

NEUE 
MÄRKTE



BISHERIGE AKQUISITIONEN 
ENTWICKELN SICH GUT
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Klebetechnik Feinstreinigungs- Energieeffizienz- Auswuch ttechnik
technik technik Turbolader



AKQUISITIONEN 2013
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Umwelttechnik: Übernahme LTB Befülltechnik: 100% an Agramkow

Stärkung Marktposition 
Abluftreinigungstechnik

Dürr + Agramkow: 
Weltweite Nummer 1

34,8 Mio. € Beteiligungsinvestitionen
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AUSBLICK

Ziele für 2014

Auftragseingang : 2,3 bis 2,5 Mrd. €

Umsatz: 2,4 bis 2,5 Mrd. €

EBIT-Marge: 8,0 bis 8,5%
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ABSTIMMUNG TOP 2
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Verwendung des Bilanzgewinns



ABSTIMMUNG TOP 3
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Entlastung der Mitglieder des Vorstands für das Geschäftsjahr 2013



ABSTIMMUNG TOP 4

© Dürr Aktiengesellschaft, CCI, Hauptversammlung 2014, 30.04.2014 33

Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats für das Geschäftsjahr 2013



ABSTIMMUNG TOP 5
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Wahl des Abschlussprüfers und des Konzernabschlussprüfers für das 
Geschäftsjahr 2014



ABSTIMMUNG TOP 6
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Wahlen zum Aufsichtsrat: Prof. Dr. Hanselka



ABSTIMMUNG TOP 7
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Bedingtes Kapital



ABSTIMMUNG TOP 8
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Genehmigtes Kapital



ABSTIMMUNG TOP 9A
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Änderungsvereinbarung Beherrschungs- und Gewinnabführungs-
vertrag Dürr Systems GmbH



ABSTIMMUNG TOP 9B
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Änderungsvereinbarung Beherrschungs- und Gewinnabführungs-
vertrag Dürr International GmbH



ABSTIMMUNG TOP 10A
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Satzungsänderung: Neufassung von § 7 Absatz 2



ABSTIMMUNG TOP 10B
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Satzungsänderung: Neufassung von § 12 Absatz 7



ABSTIMMUNG TOP 10C
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Satzungsänderung: Neufassung von § 12 Absatz 8



ABSTIMMUNG TOP 10D
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Satzungsänderung § 15 Absatz 4 (Einfügung)



ABSTIMMUNG TOP 10E
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Satzungsänderung § 23 Absatz 3 (Streichung)



ÜBERSICHT
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TOP 2 Verwendung des Bilanzgewinns
TOP 3 Entlastung der Mitglieder des Vorstands für das Geschäftsjahr 2013
TOP 4 Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats für das Geschäftsjahr 2013
TOP 5 Wahl des Abschlussprüfers für das Geschäftsjahr 2014
TOP 6 Wahlen zum Aufsichtsrat: Prof. Dr. Hanselka
TOP 7 Bedingtes Kapital
TOP 8 Genehmigtes Kapital
TOP 9a Änderung Beherrschungs- u. Gewinnabführungsvertrag Dürr Systems GmbH
TOP 9b Änderung Beherrschungs- u. Gewinnabführungsvertrag Dürr International GmbH
TOP 10a Satzungsänderung: Neufassung von § 7 Absatz 2
TOP 10b Satzungsänderung: Neufassung von § 12 Absatz 7
TOP 10c Satzungsänderung: Neufassung von § 12 Absatz 8
TOP 10d Satzungsänderung § 15 Absatz 4 (Einfügung)
TOP 10e Satzungsänderung § 23 Absatz 3 (Streichung)
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ABSTIMMUNG TOP 11
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ABSTIMMUNG TOP 12
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ABSTIMMUNG TOP 13
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ABSTIMMUNG TOP 14
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ABSTIMMUNG TOP 15
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ABSTIMMUNG TOP 16
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ABSTIMMUNG TOP 17
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ABSTIMMUNG TOP 18
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ABSTIMMUNG TOP 19

© Dürr Aktiengesellschaft, CCI, Hauptversammlung 2014, 30.04.2014 55



HAUPTVERSAMMLUNG 2014

Bietigheim-Bissingen, 30. April 2014

www.durr.com

DÜRR AKTIENGESELLSCHAFT


