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Allgemeine Auftragsbedingungen

Hinweis:

Den nachfolgenden Bestatigungsvermerk haben wir, unter Beachtung der gesetz-
lichen und berufsstandischen Bestimmungen, nach Mafgabe der in der Anlage
"Auftragsbedingungen, Haftung und Verwendungsvorbehalt" beschriebenen Bedin-
gungen erteilt.

Falls das vorliegende Dokument in elektronischer Fassung flir Zwecke der
Offenlegung im Bundesanzeiger verwendet wird, sind fiir diesen Zweck daraus nur
die Dateien zur Rechnungslegung und im Falle gesetzlicher Prifungspflicht der
Bestatigungsvermerk resp. die diesbeziiglich erteilte Bescheinigung bestimmt.



Bestatigungsvermerk

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlust-
rechnung sowie Anhang - unter Einbeziehung der Buchflihrung und den Lage-
bericht der Dirr Systems GmbH, Stuttgart, fir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2013 gepriift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung
von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften fiegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesell-
schaft, Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten
Prifung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der
Buchfiihrung und {iber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschiusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
sitze ordnungsmapiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Pri-
fung so zu planen und durchzuftihren, dass Unrichtigkeiten und Verstdpe, die
sich auf die Darsteilung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der
Grundsitze ordnungsmapiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermit-
telten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken,
mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungs-
handlungen werden die Kenntnisse (iber die Geschéaftstatigkeit und tber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen
{iber mogliche Fehler berticksichtigt. lm Rahmen der Priifung werden die Wirk-
samkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht
{iberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die
Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsétze und der wesentlichen
Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamt-
darstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts, Wir sind der Auffas-
sung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage flr unsere
Beurteilung hildet.
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Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen geflhrt,

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkennt-
nisse entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermit-
telt unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmaépiger Buchfiihrung ein den
tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahres-
abschiuss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft und stelit die Chancen und Risiken der zukUlnftigen Entwicklung zutref-
fend dar.

Stuttgart, 5. Februar 2014

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

et g™

turm
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Diirr Systems GmbH, Stuttgart
Gewinn- und Verlustrechnung fiir 2013.

[,

10.
. Saonstige Zinsen und &hnliche Erirage
davon aus verbundenen Unternehmen EUR 428.844,88 (Vi. TEUR 311)
davon Ertréige aus der Abzinsung EUR 586.045,73 (V|. TEUR 565)

12
. Aufwendungen aus Vetlustilbernahme
14,

8.

16.
17.

18.

18.

Umsatzerldse

Erhohung des Bestands an unfertigen Erzeugnissen

und unfertigen Leistungen

Andere aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriedliche Ertrdige

davon Ertrége aus der Wahrungsumrechnung EUR 302.267,45
(V}. TEUR 613}

Materalaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
b} Aufwendiungen fir bezogene Leistungen
Personataufwand
a) Léhne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fir Unterstiltzung
davon filr Altersversorgung EUR 1.426.587,83 (V). TEUR 78%)
Abschraibungen auf immaterielie Vermagensgegenstinds
des Anlagevermiigens und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

davon Aufwandungen aus der Wihrungsumrechnung EUR 456.133,71

(Vj. TEUR 374)

Ertrdge aus Beteiligungen

davon aus verbundenen Unternehmen EUR 141.499.202,35 (V]. TEUR 15.826)}

Aufgrund eines Gewinnabfilhrungsvertrages erhaltene Gewinne

Abschreibungen auf Finanzanlagen

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

davon an verbundene Unternehmen EUR 552.632,87 {(Vj. TEUR 283)
davon Aufwendungen aus der Abzinsung EUR 1.026,284,00 (V]. TEUR 3.277)

Ergebnis der gewdhnlichen Geschafistatigkeit

Steuern vom Einkommen und vem Erirag
Sonstige Steuern

Aufgrund eines Ergebnisabfilhrungsvertrags abgefuhrter Gewinn

Jahresergebnis

289714

EUR

EUR

2012
EUR

912.436.892,98
107.314.395,99

3.798.502,20
37.157.709,05

504.757.186,49
192.547.479,99

147.935.117,78

23.698.598,28

8.207.375,47
119.638.760,67

141.499.202,35
0,00
3.218.835,33

4.607.724,30
76.401,44
3.212.040,86

4.704.889,78

225.092,84

1.060.707.500,22

$96.685.518,68

136.821.801,08

914.354.156,24
45.172.276,80

1.363.437,21
33.991.257,65

994.881.127,80

478.090.839,13
151.989.862,17

134.258.541,10
20.731.428,58

6.925,356,46
163.075.217,35

15.826.134,56

299.827,27
085,995,111

9.507.000,00
0,00
3.615.520,46

3.989.436,48

200.843.782,62  _ 53.799.221,59
-2.567,30

258.972,25

492098262 256.404,95
195.013.800,00  _ 53.542.816,64.
0,00 4 0,00




Diirr Systems GmbH, Stuttgart
Anhang fiir 2013

Allgemeine Hinweise

Der vorliegende Jahresabschluss wurde gemaR §§ 242 ff. und §§ 264 ff. HGB sowie nach
den einschligigen Vorschriften des GmbHG in Euro aufgestelit. Es gelten die Vorschriften fur
groRe Kapitalgesellschaften.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren geglie_deﬂ.

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, haben wir notwendige Zusatzangaben zu
Posten der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung teilweise im Anhang angegeben.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Fur die Aufstellung des Jahresabschlusses waren im Wesentlichen die nachfoigenden
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden maRkgebend.

Erworbene immaterielle Vermégensgegenstinde werden zu Anschaffungskosten,
vermindert um planmaRige, lineare Abschreibungen, bewertet bzw. zum niedrigeren
beizulegenden Wert angesetzt. Als Nutzungsdauer werden 3 bis 8 Jahre zugrunde gelegt.

Der Geschafts- oder Firmenwert wird Uber die planm&Bigen Nutzungsdauern von 5 und 15
Jahren abgeschrieben. Die Griinde gemé&R § 285 Nr. 13 HGB fiir die angesetzte Nutzungs-
dauer sind ein weiterhin stabiles Mitarbeiter-Know-how sowie ein langer Lebenszyklus
wichtiger Absatz- und Beschaffungsmérkte. Eine auferplanmé&Bige Abschreibung ist im
Geschaéftsjahr nicht vorgenommen worden.

Entwickiungskosten kénnen wahlweise als Vermdgensgegenstand aktiviert oder als Aufwand
erfasst werden. Bei der Diirr Systems GmbH wird von dem Wahlrecht, Entwicklungskosten
zu aktivieren, kein Gebrauch gemacht.

Das Sachanlagevermdgen wird zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um
planmé&Rige, nutzungsbedingte Abschreibungen, angesetzt. AuflerplanméBige Abschreibun-
gen auf den niedrigeren beizulegenden Wert am Bilanzstichtag werden vorgenommen,
soweit es sich um dauernde Wertminderungen handelt. In die Herstellungskosten
selbsterstellter Anlagen sind neben den Einzelkosten auch anteilige Gemeinkosten und
durch die Fertigung veranlasste Abschreibungen einbezogen. Die Anschaffungskosten
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werden unter Einbeziehung von Nebenkosten einzeln festigestellt. Die Abschreibungen
erfolgen bei Gebduden und Aulenanlagen linear Gber eine Nutzungsdauer von 25 Jahren.

Gegenstidnde des beweglichen Anlagevermdgens werden linear Uber eine Nutzungsdauer
von 3 bis 21 Jahren abgeschrieben.

Bei unterjdhrigen Zugéngen neuer Vermégensgegenstinde werden die Abschreibungen pro
rata temporis vorgenommen.

Geringwertige Wirtschaftsgliter mit einem Netto-Einzelwert bis zu EUR 410,00 werden im
Jahr des Zugangs voll abgeschrieben bzw. (bis Anschaffungskosten EUR 150,00) als
Aufwand erfasst. thr sofortiger Abgang wurde unterstelit.

Bei den Finanzanlagen sind die Anteile an verbundenen Unternehmen und die Beteili-
gungen zu den Anschaffungskosten oder dem niedrigeren beizulegenden Zeitwert angesetzt.

Die Bestinde an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sind zu durchschnittlichen Einstands-
preisen oder zu niedrigeren Tagespreisen am Bilanzstichtag aktiviert. Die geleisteten
Anzahlungen und die erhaltenen Anzahlungen sind zum Nennwert angesetzt.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe wurden um einen angemessenen Betrag vermindent, der
das Risiko von uiberdurchschnittlicher Lagerdauer, schlechter Verwertbarkeit und niedrigen
Wiederbeschaffungskosten berlicksichtigt.

Die Herstellungskosten der unfertigen Erzeugnisse enthalten die direkt zurechenbaren
Materialaufwendungen, bezogenen Leistungen und Personalaufwendungen sowie angemes-
sene Teile der notwendigen Fertigungs- und Materialgemeinkosten und Abschreibungen.
Nicht angesetzt sind die Fremdkapitalzinsen und Kosten der allgemeinen Verwaltung. Dem
Grundsatz der verlustfreien Bewertung gemaft § 253 Abs. 4 HGB wird durch Bildung von
Wertherichtigungen und Riickstellungen Rechnung getragen. Es bestehen branchenibliche
Eigentumsvorbehalte an den gelieferten Gegenstinden.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstiande sind zum Nennwert angesetzt,
Allen risikobehafteten Posten ist durch die Bildung angemessener Einzelwertberichtigungen
Rechnung getragen. Fiir das allgemeine Kreditrisiko ist eine Pauschalwertberichtigung flir
Forderungen aus dem Liefer- und Leistungsverkehr mit 1 % gebildet.

Die Riickstellungen fiir Pensions- und Jubilaumsverpflichtungen wurden nach dem
Anwartschaftsharwertverfahren unter Verwendung der Richitafeln 2005 G von Prof. Dr.
Klaus Heubeck ermittelt. Fir die Abzinsung wurde pauschal der durchschnittliche Marktzins-
satz bei einer restlichen Laufzeit von 15 Jahren von 4,91 % (i. V. 5,07 %) gemal der Verord-
nung Uber die Ermittlung und Bekanntgabe der Satze zur Abzinsung von Riickstellungen
(RickAbzinsV) vom 25.11.2009 verwendet.

2/19 280114



Die grundlegenden Annahmen dér Berechnung sind folgende:

31.12.2013 31.12.2012
Gehaltsdynamik 3,50 % 3,60 %
Rentendynamik 2,00 % 2,00 %
Fluktuationsrate 3,00 % 3,10 %

VYORaB-Programm

Des Weiteren besteht eine arbeitnehmerfinanzierte Versorgungszusage (,Alte Leipziger").
Dabei kénnen die Berechtigten bestimmte Teile ihrer Bezilige in eine Anwartschaft auf
betriebliche Zusatzleistungen umwandeln. Die Verpflichtung wurde ebenfalls nach dem
Anwartschaftsbarwertverfahren unter Verwendung der Richttafeln 2005 G. ermittelt. Die
Abzinsung der Verpflichtung erfolgt entsprechend der Direktzusage.

Die grundlegenden Annahmen der Berechnung sind folgende:

31.12.2013 31.12.2012
Gehaltsdynamik 0,00 % 0,00 %
Rentendynamik 2,00 % 2,00 %

Zur Absicherung und Finanzierung der daraus resultierenden Verpflichtung hat die Gesell-
schaft eine Riickdeckungsversicherung auf-das Leben der Berechtigten ahgeschiossen.

Der beizulegende Zeitwert eines Rilckdeckungsversicherungsanspruchs besteht aus dem
sog. geschiftsplanméligen Deckungskapital des Versicherungsunternehmens zzgl. eines
evtl. vorhandenen Guthabens aus Beitragsriickerstattungen (sog. Uberschussbeteiligung).

Die ausschlieBlich der Erfidlung der Altersversorgungsverpflichiungen dienenden, dem
Zugriff aller UGbrigen Gldubiger entzogenen Vermdégensgegensténde (Deckungsvermogen
i. S.d. § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB) wurden mit ihrem beizulegenden Zeitwert mit den Riick-
stellungen verrechnet. Die angegebenen Zeitwerte beinhalten die Beitrdge einschlieflich
gegebenenfalls vorhandener Uberschussanteile bis zum Ende des am Bilanzstichtag bzw.
Feststellungszeitpunkt laufenden BeitragsAzahIungsabschnitts.

Die Steuerriickstellungen und sonstigen Riicksteilungen berlcksichtigen alle ungewis-
sen Verbindlichkeiten und drohenden Verluste aus schwebenden Geschéften. Sie sind in
Hohe des nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrags
angesetzt.

Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr sind gem. § 253 Abs. 2

Satz 1 HGB mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der
vergangenen sieben Geschéftsjahre abgezinst. Die anzuwendenden Abzinsungssétze
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werden nach § 253 Abs, 2 Sétze 4 und 5 HGB von der Deutschen Bundesbank ermittelt und
monatlich bekannt gegeben.

L angzeitkonten

Die ausschliellich der Insolvenzsicherung der betrieblichen Wertguthaben dienenden, dem
Zugriff aller Ubrigen Glaubiger entzogenen Vermdgensgegenstdnde (Deckungsvermogen
i.S.d. § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB) wurden mit ihrem beizulegenden Zeitwert mit den
Riickstellungen verrechnet. Die angegebenen Zeitwerte beinhalten die Kurswerte inklusive
Stiickzins bei Wertpapieren sowie die Einzahlungen zuziiglich Zinsanteil bei Festgeld-
anlagen.

Altersteilzeit

Die Rickstellungen fir Altersteilzeit wurden nach dem Projected-Unit-Credit (PUC)
Varfahren unter Berlicksichtigung eines dreijahrigen laufzeitkongruenten Rechnungs-
zinsfufbes von 3,68 % (i. V. 4,00 %) berechnet.

Bei der Bewertung wurde berlicksichtigt, dass die Verpflichtung zur Leistung von
Aufstockungsbetragen der Gesellschaft mit dem Eintritt von [nvaliditdt oder Tod des
Arbeitnehmers erlischt.

Verbindlichkeiten sind zum Erfullungsbetrag angesetzt,

Auf fremde Wihrung lautende Vermdgensgegenstinde und Verbindlichkeiten wurden
grundsatzlich mit dem Devisenkassamittelkurs zum Abschlussstichtag umgerechnet.
Gewinne und Verluste aus Kursanderungen sind zum Bilanzstichtag beriicksichtigt. Bei einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wurden dabei das Realisationsprinzip (§ 252 Abs. 1 Nr.
4 Halbsatz 2 HGB) und das Anschaffungskostenprinzip (§ 253 Abs. 1 Satz 1 HGB) beachiet.

Die davon-Vermerke Wahrungsumrechnung in der Gewinn- und Verlustrechnung beinhalten
sowohl die realisierten als auch die unreatisierten Wahrungskursdifferenzen.

Soweit Forderungen oder Verbindlichkeiten in fremder Wahrung durch Kurssicherungs-
geschafte abgesichert sind und Bewertungseinheiten gemaR § 254 HGB gebildet werden,
kommen folgende Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze zur Anwendung:

Bei gegenlaufigen Werténderungen bzw. Zahlungsstrémen von Grund- und Sicherungs-
geschéften, die sich durch die Devisentermingeschafte vollstandig ausgleichen, wird die
Einfrierungsmethode angewandt; die sich ausgleichenden positiven und negativen
Wertanderungen werden ohne Beriihrung der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

4/19 289/14



Erlauterungen zur Bilanz

Anlagevermégen

Die Entwicklung des Anlagevermégens ist dem Anhang als Anlage A, die Aufstellung des
Anteilsbesitzes als Anlage B beigefiigt.

Mit Ablauf des 31. Mai 2013 erlosch die Durr GmbH & Co. Campus KG mit Sitz in
Bietigheim-Bissingen. {hre Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten und das Eigenkapital
wuchsen bei der Diirr Systems GmbH mit Sitz in Stuttgart an.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen verringerten sich dadurch um TEUR 2.759. Durch
die Anwachsung erhéhte sich das Anlagevermdgen um TEUR 60.583.

Mit Wirkung zum 1. Januar 2013 wurden die restlichen 50 % der Anteile an der Diirr EDAG
Aircraft Systems GmbH mit Sitz in Fulda erworben. Nach dem Erwerb wurde die Diirr EDAG
Aircraft Systems GmbH in Dirr Parata GmbH umfirmiert und der Sitz der Gesellschaft nach
Stuttgart verlegt. Die Gesellschaft wurde bis zum 31. Dezember 2012 unter den
Beteiligungen als assoziiertes Unternehmen ausgewiesen. Die Anschaffungskosten fur die
Anteile an der Durr Parata GmbH betrugen in Vorjahren TEUR 50 und wurden bar beglichen
und werden zum 31. Dezember 2013 unter Anteile an verbundenen Unternehmen ausge-
wiesen,

Am 6. Juni 2013 wurde ein Vertrag zur Ubernahme von Vermdgenswerten des insolventen
Umwelttechnikspezialisten Luft- und Thermotechnik Bayreuth GmbH unterzeichnet. Nach
kartellrechtlicher Zustimmung und der Erflillung weiterer aufschiebender Bedingungen
erfolgte die Ubernahme mit Wirkung vom 4. Juli 2013. Die Vermdgenswerte und damit
verbundenen Verbindlichkeiten wurden in die bisher nicht konsolidierte Gesellschaft Dirr
EES GmbH mit Sitz in Stuttgart eingelegt. Nach dem Erwerb wurde die Gesellschaft in Luft-
und Thermotechnik Bayreuth GmbH umfirmiert und der Sitz nach Goldkronach verlegt. Die
Anschaffungskosten flr diese Beteiligung betrugen TEUR 2.180.

Die Anteile an der LaTherm GmbH mit Sitz in Dortmund, die unter den Beteiligungen als
assoziiertes Unternehmen ausgewiesen wurde, wurden vollstéindig abgeschrieben, da das
Unternehmen Insolvenz angemeldet hat. Aus der Abschreibung resuitierte ein Ergebniseffekt
in Hohe von TEUR 755.

Im Berichtsjahr wurde eine Kapitalerhéhung i. H. v. TEUR 100 bei der Heatmatrix Group B.
V., Rotterdam / Niederlande, vorgenommen. Die Gesellschaft wird wie bisher als sonstige
Beteiligung ausgewiesen. Weitere Kapitalerhéhungen i. H. v. TEUR 1.000 wurden bei der
Dirr Cyplan Ltd., Aldermaston / GroRbritannien, und i. H. v. TEUR 2.592 bei der Diirr Brasil
Ltda., Sao Paulo / Brasilien, vorgenommen. Beide Gesellschaften werden als verbundene
Unternehmen ausgewiesen.
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Aufgrund positiver Ertragsaussichten basierend auf geanderten Marktbedingungen wurden
pei der Dirr Inc., Plymouth, Michigan / USA: TEUR 112.534 und bhei der Diirr Systems
Makine Miihendislik Proje lthalat ve Ihracat Ltd. Sirketi, Istanbul / Tirkei: TEUR 403 an
Zuschreibungen im Berichtsjahr vorgenommen.

Aufgrund negativer Ertragsaussichten basierend auf geénderten Marktbedingungen wurden
bei folgenden Gesellschaften Abschreibungen im Berichtsjahr vorgenommen:

Verind S.p.A., Rodano / ltalien: TEUR 1.807; Durr Systems S.A.S., Guyancourt !/ Frankreich:
TEUR 2.046; LaTherm GmbH, Dortmund / Deutschland: TEUR 755.

Vorrite

31.12.2013 31.12.2012
TEUR TEUR
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 36.585 36.040

Unfertige Erzeugnisse, unfertige
Leistungen 873.498 766.183
Geleistete Anzahlungen 4.358 5.024
Erhaltene Anzahlungen -914.441 -807.247
0 0

Forderungen und sonstige Verm&gensgegenstinde
31.12.2013 31.12.2012
TEUR TEUR
Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen 55.400 67.050

Forderungen gegen verbundene
Unternehmen 117.984 226.081

davon gegen Gesellschafter
TEUR 7.768 (i. V. TEUR 82.325)

Sonstige Vermdgensgegenstande 3.795 3.204
177.179 296.335

Die Forderung gegen Gesellschafter in Héhe von TEUR 7.768 setzt sich zu
TEUR 203.691 aus Forderungen abziglich TEUR 195.923 Verbindlichkeiten gegentber der
Durr Aktiengesellschaft zusammen. Von diesen Verbindlichkeiten gegeniber der Dirr
Aktiengesellschaft entfallen TEUR 195.914 auf den laufenden Gewinn der Periode. Dieser
wird wegen eines Gewinnabfiihrungsvertrages an die Muttergesellschaft abgefiihrt.
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in den Forderungen gegen verbundene Unternehmen sind in folgendem Umfang Betrdge
enthalten, bei denen eine Mitzugehdrigkeit zu anderen Bilanzpositionen gegeben ist:

31.12.2013 31.12.2012
TEUR TEUR
Geleistete Anzahlungen 78.180 135.023
Erhaltene Anzahlungen -12.380 -15.164
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 33.548 27.824
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen -5.896 -5.010

93.452 142.673

Forderungen in Héhe von TEUR 86 (i. V. TEUR 0) haben eine Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr.

Fliissige Mittel

Die Position enthalt die Kassenbestande von TEUR 87 (i. V. TEUR 129) und die Guthaben
hei Kreditinstituten von TEUR 1.744 (i. V. TEUR 445).

Rechnungsabgrenzungsposten

Es besteht eine aktive Rechnungsabgrenzung in Héhe von TEUR 2.204 (i. V. TEUR 7.096).
Im Wesentlichen beinhaltet diese Position Mietvorauszahlungen aus dem Projekt Olivia.
Davon haben TEUR 1.517 (i. V. TEUR 1.673) eine Restlaufzeit von Uber einem Jahr. Die
wesentliche Veranderung im Vergleich zum Vorjahr resultiert aus der Anwachsung der Dirr
GmbH & Co. Campus KG mit Sitz in Bietigheim-Bissingen.

Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermégensverrechnung

Der aktive Unterschiedsbetrag resultiert aus der Saldierung nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB
von Altersversorgungsverpflichtungen aus dem VORaB-Programm mit Vermdgensgegen-
standen, die ausschliellich der Erfillung der Altersvorsorgeverpflichtungen dienen und dem
Zugriff aller Ubrigen Glaubiger entzogen sind (Deckungsvermégen i S.d. § 246 Abs. 2
Satz 2 HGB).
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Angaben zur Verrechnung nach §246 Abs. 2 Satz 2 HGB fiir Altersversorgungs-

verpflichtungen aus dem VORaB-Programm:

Erfullungsbetrag der verrechneten Schulden
Anschaffungskosten der Vermdgensgegenstinde
Beizulegender Zeitwert der Vermdgensgegenstande
Zugehorige Zinsertréage

Zugehdrige Zinsaufwendungen

TEUR

6.939
9.112
10.323
404
310

Im laufenden Geschaftsjahr betréigt der Stand der Insolvenzsichertng betrieblicher Wert-
guthaben (Langzeitkonten) TEUR 18.652 (i. V. TEUR 17.892). Aufgrund der Abzinsung der
Riickstellung besteht eine Ubersicherung in Héhe von TEUR 2.917 (i. V. TEUR 3.254).
Gemif den Vorschriften nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB wird der Wert saldiert ausgewiesen.

Angaben zur Verrechnung nach § 246 Abs. 2 Saiz 2 HGB fur betriebliche Wertguthaben:

Erfillungsbetrag der verrechneten Schulden
Anschaffungskosten

Beizulegender Zeitwert der Vermogensgegenstande
Zugehdrige Zinsertrage

TEUR

15.736
18.469
18.652

2.140

Die Zinsertrige in Héhe von TEUR 2.140 resultieren im Wesentlichen aus einer

Verlangerung der Laufzeiten der Langzeitkontenriicksteflungen von flnf auf elf Jahre.

Die Ausschiittungssperre greift aufgrund ausreichend vorhandener freier Riicklagen nicht.

Eigenkapitai

Das Stammkapital betragt TEUR 60.000. Der Geschafisanteil wird von der Durr

Aktiengeselischaft, Stuttgart, gehalten.

Die Kapitalriicklage in Héhe von TEUR 85.363 hat sich im Vergleich zum Vorjahr nicht

verandert.
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Riickstellungen

31.12.2013 31.12.2012
TEUR TEUR

Ruckstellungen fir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen 14.081 14.063
Steuerriickstellungen 1.923 0
Sonstige Rickstellungen 145.110 127.310
161.114 141.373

GemaR den Vorschriften nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB werden die, unmittelbaren
Pensionsverpflichtungen saldiert ausgewiesen mit Vermdgensgegenstédnden, die ausschlief’-
lich der Erfullung der Altersvorsorgeverpflichtungen dienen und dem Zugriff aller Glaubiger
entzogen sind.

Angaben zur Verrechnung nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB fur unmittelbare Pensions-
verpflichtungen:

TEUR
Erflllungsbetrag der verrechneten Schulden 17.831
Anschaffungskosten der Vermégensgegensténde 3.282
Beizulegender Zeitwert der Vermdgensgegensténde 3.750
Zugehdrige Zinsertrdge 182
Zugehdrige Zinsaufwendungen 865

Die sonstigen Riickstellungen betreffen im Wesentlichen noch zu erwartende Kosten flr
bereits fakturierte Auftrdge, Gewahrleistungsverpflichtungen, Ruckstellungen fir ausste-
hende Rechnungen und Verpflichtungen aus dem Personal- und Sozialbereich. Darliber
hinaus besteht in den sonstigen Rickstellungen eine Stillhalterverpflichtung aus der Put-
Option CPM S.p.A., Beinasco/ltalien, mit einem Zeitwert von TEUR 6.036 (i. V. TEUR 1.525),
die als sonstige Rilickstellung bilanziert wurde. Der Zeitwert der Put-Option CPM wurde
durch Gegenliberstellung des Ertragswertes der verbleibenden Anteile (49 %) mit dem
erwarteten Kaufpreis ermittelt.

Verbindlichkeiten

Die Restlaufzeiten und die Besicherung der Verbindlichkeiten sind im Verbindlich-
keitenspiegel im Einzelnen dargestellt.
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Verbindlichkeitenspiegel in TEUR

31.12.2013 davon mit 31.12.2012 davon mit

einer Rest- einer Rest-
laufzsit bis laufzeit bis
zu einem zy einem
Jahr Jahr
TEUR TEUR TEUR TEUR
Verbindlichkeiten gegen-
tiber Kreditinstituten 39.898 0 3.154 3.154
Erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen 154.578 154 578 140.761 140.761
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und
Leistungen 34.953 34.492 44.308 43.440
Verbindlichkeiten gegen-
{iber verbundenen
Unternehmen 32.224 32.224 40.664 40.664
Sonstige
Verbindlichkeiten 4.743 4,704 7.321 7.271

266.396 225.998 236.208 235.290

Von den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind TEUR 34.492 innerhalb
eines Jahres, TEUR 206 zwischen 1 und & Jahren und TEUR 255 tiber 5 Jahre féllig. Der
Anstieg im Vergleich zum Vorjahr resultiert aus der Anwachsung der Dirr GmbH & Co.
Campus KG. Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten TEUR 4.704 mit einer Laufzeit von
bis zu einem Jahr, TEUR 24 mit einer Laufzeit zwischen 1 und 5 Jahren und TEUR 15 mit
einer Laufzeit von tber 5 Jahren.

In den Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen sind in folgendem Umfang
Betrage enthalten, bei denen eine Mitzugehdrigkeit zu anderen Bilanzpositionen gegeben ist:

31.12.2013 31.12.2012

TEUR TEUR

Erhaltene Anzahlungen -61.235 -39.751

Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen 13.126 1.561
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen -5.501 -2.474

-53.610 -40.664
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Haftungsverhiltnisse, auRerbilanzielle Geschifte und sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Haftungsverhélinisse

Haftungsverhéltnisse im Sinne von § 251 i. V. m. § 268 Abs. 7 HGB bestehen aus folgenden
Gewihrleistungsvertrdgen:

Gesamtschuldnerische Haffungen fir Verbindlichkeiten verbundener Unternehmen in Héhe
von TEUR 41.491 (i. V. TEUR 37.606).

Gegeniber drei Kunden der verbundenen Unternehmen Diirr Assembly Products GmbH,
Pittlingen/Deutschland und Diirr Systems S.A.S. Guyancourt/Frankreich, garantiert die
Gesellschaft, die verbundenen Unternehmen finanzieli so auszustatten, dass die
Tochterunternehmen ihren vertraglichen Verpflichtungen vollsténdig nachkommen koénnen.

Gemal § 73 AO haftet die Gesellschaft als Organgesellschaft fiir die Kdrperschaft-,
Gewerbe- und Umsatzsteuer des Organtriagers aus dem Organschaftsverhalinis.

Von einer Inanspruchnahme aus den Haftungen ist aufgrund der positiven
Vermdgensverhaltnisse der beglnstigten Gesellschaften nicht auszugehen.

Aullerbilanzielle Geschéfte

Operating Leasing Zweck Zur Reduzierung der Mittelbindung
Fahrzeuge

Risiken Risiken verbleiben beim Leasinggeber

Vorteile Risikominimierung und Freisetzung liquider Mittel
Operating Leasing Zweck Zur Reduzierung der Mittelbindung bei der
Grundstiicke und Finanzierung des investitionsprojekis der
Gebdude Grundstiicke und Gebdude am Standort Bietigheim-

Bissingen. Uber dieselben Immobilien wurden
gleichzeitig Mietvertrage mit einer Laufzeit bis zum
Jahr 2024 geschlossen, flr die Mietzahlungen in
Hohe von rund TEUR 1.744 p. a. zu leisten sind.
Zum Ende der Vertragslaufzeit besteht ein
Andienungsrecht des Finanzierers zum
Verkehrswert im Zeitpunkt der Verdufierung oder
eine beidseitig austibbare Mietverlidngerungsoption
flr zweimal 5 Jahre.

Risiken Risiken verbleiben beim Leasinggeber

Vorteile Risikominimierung und Freisetzung liquider Mittel
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Von den Verpflichtungen aus auRerbilanziellen Geschaften gegeniber Dritten in Hohe von
TEUR 21.562 (i. V. TEUR 24.059) sind TEUR 3.314 (i. V. TEUR 3.520) innerhalb eines
Jahres, TEUR 8.199 (i. V. TEUR 8.744) innerhalb eines Zeitraumes von mehr als einem und
weniger als funf Jahren und TEUR 10.048 (i. V. TEUR 11.795) nach fiinf Jahren fallig.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Neben den Haftungsverhaltnissen und auBerbilanziellen Geschéften bestehen sonstige
finanzielle Verpflichtungen in Hohe von TEUR 1.093 (i. V. TEUR 2.9486).

Derivative Finanzinstrumente

Die Gesellschaft verwendet derivative Finanzinstrumente zur Minimierung der Auswirkungen
von Wechselkursédnderungen auf Zahlungsstréme sowie von Anderungen des Zeitwerts der
Forderungen und Verbindlichkeiten. Der Abschiuss derivativer Finanzinstrumente ist auf die
wirtschaftliche Absicherung des operativen Geschéfts begrenzt,

Ein Derivat ist ein Finanzinstrument oder ein anderer Vertrag, der alle der drei folgenden
Merkmale aufweist;

1.) Sein Wert dndert sich infolge einer Anderung eines bestimmten Zinssatzes, Preises eines
Finanzinstruments,  Rohstoffpreises, Wechselkurses, Preis- oder  Zinsindexes,
Bonitatsratings oder Kreditindexes oder einer anderen Variablen.

2.) Es erfordert keine Anschaffungsauszahlung oder eine, die im Vergleich zu anderen
Vertragsformen, von denen zu erwarten ist, dass sie in dhnlicher Weise auf Anderungen der
Marktbedingungen reagieren, geringer ist.

3.) Es wird zu einem spéteren Zeitpunkt beglichen.

Die Gesellschaft setzt derivative Finanzinstrumente, in der Form von Devisentermin-
kontrakten ein, um sich gegen Wahrungsrisiken abzusichern. Es handelt sich bei diesen
Derivaten um Finanztitel die ausschlieBlich auferhalb der Borse zwischen Durr und
Kreditinstituten abgewickelt werden (so genannte Over-the-counter (OTC) - Produkte).

Der Zeitwert der Finanzinstrumente wurde auf Basis der folgenden Methoden und
Annahmen ermittelt:

Bei Devisentermingeschéften wurden die Zeitwerte als Barwert der Zahlungsstrome unter
Berticksichtigung der jeweiligen vertraglich vereinbarten Terminkurse und des Terminkurses
am Bilanzstichtag ermittelt.
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Angaben zu Finanzinstrumenten {nicht zum beizulegenden Zeitwert bilanziert):

shrungshezogene Geschafte:

belzulegender.

o (sofern . (sofern |n_é lanz,

; : Giiein Zeitwert o vorhanden) -
‘Devisentermingeschifte 1.500.000,00 PLN 1,068,55 € o€
getis o s 4.500.000,00 PLN 8.688,63 € 0€
16.967.200,00 JPY ‘ 2.625,00 € 0€
33,157,80 USD 336,06 € 0€
288.096,47 USD 3.279,82 € 0€
838.000,00 USD]  27.46347¢€ 0€
70.800,00 USD 3.868,84 € 0€
10.000,00 USD 303,98 € 0€
1,062.318,00 PLN 3.089,41 € 0€
2.473.484,00 GBP 12.475,43 € o€
33.157,80 USD 336,06 € ne
20751640 USD|  11.042,21 € 0€
75.532,28 USD 1.049.94 € 0€
311.281,91 USD|  19.110,84 € 0€
357.800,00 USD 348,60 € o€
4.174.506,54 USD 142.200,76 € o€
312.800,00 TRY 7.020,46 € 0€
229.000,00 USD 7.570,36 € 0€
40.651,50 USD 1,220,67 € 0€
55.903,50 USD 1.710,20 € 0€
9.000.000,00 ZAR|  97.607,85 € o€
37.663.176,99 USD| 1.140.603,51 € o€
8.930,00 GBP 1,195,54 € 0€
P 143.241.380,00 JPY 27.148,00 € 0€
| 9.000.000,00 PLN|  11.634,52 € 0€

Bewertungseinheiten

Die von der Gesellschaft verwendeten Sicherungsgeschéfte bilden zusammen mit den
dazugehérigen Grundgeschéften eine Bewertungseinheit im Sinne des § 254 BilMoG.
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In Bewertungseinheiten einbezogene Vermdgensgegenstinde und Schulden:

_Bilahzwir_kéame G_eéchéﬂ_e

Bilanzunwirksame Geschifte

10.000,00 USD

6.058,04 €|Forderungen ggii. Dritte Wahrungsrisiko
30.733,73 €| Forderungen ggil. Dritte Wahrungsrisike |Mikro-Hedge 40.651,50 USD
42.283 87 €;Forderungen ggi. Dritte Wihrungsrisiko |Mikro-Hedge 55,903,50 USD
55,200,90 € |Forderungen ggi. Dritte Wihrungsrisiko |Mikro-Hedge 70.800,00 USD
245.190,74 €|Forderungen ggil. Dritle Wiahrungsrisiko |Mikro-Hedge 311.281,91 USD
250.501,02 €|Forderungen ggil. Dritte Wihrungsrisiko [Mikro-Hedge 357,800,00 USD
£38.101,41 €| Forderungen gga. Dritte Wahrungsrisiko |Mikro-Hedge 838.000,00 USD
55.908,42 €|Forderungen ggil. Verb. Wahrungsrisiko |Mikro-Hedge 75.532,28 USD
24.418,44 €|Forderungen ggl. Verb. Wihrungsrisiko |Mikro-Hedge 33.157,80 USD
109.600,56 €|Forderungen ggil. Verb. Wahrungsrisiko [Mikro-Hedge 312.800,00 TRY
176.287,31 €| Forderungen ggil. Verb. Wahrungsrisiko |Makro-Hedge 227.516,40 USD
212.623,21 € |Forderungen ggll. Verb. Wahrungsrisiko |Mikro-Hedge 288.096,47 USD
679.809,65 € |Forderungen ggil. Verb. Wahrungsrisike |Mikre-Hedge 2.000,000,00 ZAR
2.888.332,21 €| Forderungen ggil. Verb. Wahrungsrisike |Mikro-Hedge 4.174.506,54 USD
2.956.767,68 €|Forderungen ggii.Verb. Wihrungsrisiko {Mikro-Hedge 2.473.484,00 GBP
120,045,28 €| Verbindlichkeiten ggit. Dritte {Wahrungsrisiko Mikro-Hedge 16.967.200,00 JPY
173.774,47 €] Verbindlichkeiten ggli. Dritte | Wahrungsrisiko Mikro-Hedge 228.000,00 USD
24.418.44 €|Verbindlichkeiten ggii. Verb, |Wahrungsrisiko [Mikeo-Hedge 33.157,80 USD
252.392,02 €| Verbindlichkeiten ggit. Verb. |Wahrungstisiko Mikro-Hedge 4.062.318,00 PLN
358.410,57 € |Verbindlichkeiten ggii. Verb. |Wahrungsrisiko | Mikro-Hedge 1.500.000,00 PLN
1.075.448,70 €| Verbindlichkeiten ggii. Verb. |Wahrungsrisiko jMikro-Hedge 4.500.000,00 PLN
28.462.589,73 €|Keine Wiahrungsrisiko |Mikro-Hedge 37.054.030,19 USD
9.483,37 €| Keine Wahrungsrisiko |Mikro-Hedge 8.930,00 GBP
1.018.300,57 €|Keine Wahrungsrisike |Mikro-Hedge 143.241.380,00 JPY
2,155,304 40 €| Keine Wihrungsrisiko |Mikre-Hedge 9.000.000,00 ZAR

Alle Finanzderivate sowie die zugrunde liegenden Grundgeschéfte unterliegen einer
regelmanigen internen Kontrolle und Bewertung im Rahmen einer Vorstandsrichtlinie. Der
Abschluss derivativer Finanzinstrumente ist auf die wirtschaftiche Absicherung des
operativen Geschéfts begrenzt.

Zu Beginn einer Sicherungsbeziehung werden sowoht die Sicherungsbeziehung als auch die
Risikomanagementzielsetzungen und -strategien im Hinblick auf die Absicherung formal
festgelegt und dokumentiert. Diese Dokumentation enthalt die Festlegung des Sicherungs-
instruments, des Grundgeschafts oder der abgesicherten Transaktion und die Art des
abzusichernden Risikos sowie eine Beschreibung, wie das Unternehmen die Wirksamkeit
des Sicherungsinstruments bei der Kompensation der Risiken aus Anderungen des
beizulegenden Zeitwerts oder der Cashflows des gesicherten Grundgeschafts ermitteln wird.
Derartige Sicherungsbeziehungen werden hinsichtlich der Erreichung einer Kompensation
der Risiken aus Anderungen des beizulegenden Zeitwerts oder der Cashflows als in hohem
MaRe wirksam eingeschatzt. Sie werden fortlaufend dahingehend beurteilt, ob sie tatséchlich
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wahrend der gesamten Berichtsperiode, fir die die Sicherungsbeziehung designiert wurde,
hochwirksam waren.

Die Gesellschaft verwendet zur Risikoabsicherung Uberwiegend Mikro-Hedges, bei denen
ein aus einem einzelnen Grundgeschéft resultierendes Risiko mittels eines einzelnen
Sicherungsinstruments abgesichert wird. Zudem besteht ein Makro-Hedge zur Sicherung
von mit hoher Wahrscheinlichkeit erwarteten Fremdwahrungsumsétzen. Die hohe
Eintrittswahrscheinlichkeit der kiinftigen Fremdwahrungsumsétze begrindet sich mit dem
Planumsatz 2014, der weit hoher ist, als das Volumen des Makro-Hedges.

Bis zum Abschlussstichtag haben sich die gegenlaufigen Wertanderungen und Zahlungs-
stréme aus Grund- und Sicherungsgeschaften weitestgehend ausgeglichen.

Zur Messung der Effektivitat gibt es prospektive und retrospektive Tests.

Zukiinftig werden sich bei den jeweilig abgesicherten Risiken die gegenidufigen Wertentwick-
lungen voraussichtlich ausgleichen, da laut Konzernrisikopolitikk, Risikopositionen
(Grundgeschaft) unverziglich nach Entstehung in betraglich gleicher Hohe in derselben
Wihrung und Laufzeit durch Devisentermingeschéfte abgesichert werden. Zur Messung der

Effekiivitat der Sicherungsheziehungen wird die Critical-Term-Match-Methode verwendet.

Der Ausgleich erfolgt je nach Falligkeit der Grundgeschéfte in einem Zeitraum von
1~ 15 Monaten.

Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Im Geschéftsjahr 2013 wurden keine marktuniblichen Geschafte mit nahestehenden
Unternehmen oder Personen getétigt.

Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzeriose
Die Umsatzerldse im Berichisjahr betragen TEUR 912.437 (i. V. TEUR 914.354). Davon

resultieren TEUR 805.167 (iV. TEUR 840.361) von Dritten und TEUR 107.270 (i. V.
TEUR 73.993) von verbundenen Unternehmen. :
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Die Darstellung gliedert sich entsprechend der akiuellen Geschaftsbereichsstruktur der
Gesellschaft:

31122013 31.12.2012

TEUR TEUR
Paint and Final Assembly Systems (PFS) 469.656 452.718
Application Technology (APT) 357.822 405.974
Clean Technology Systems (CTS) 48.986 40.580
Aircraft and Technology Systems (ATS) 35.973 15.082
912.437 914.354

Aufgliederung nach Absatzgebieten
Deutschland 216.319 240.436
Ubriges Europa 175.661 246.276
Ubersee 520.457 427 .642
912.437 914.354

Sonstige betriebliche Ertrage

Diese Position beinhaltet im Wesentlichen Ertrége aus Kostenumtlagen, Lizenzerldse sowie
Ertrage aus der Aufldsung von Riickstellungen.

Unter den sonstigen betrieblichen Ertrgen sind periodenfremde Ertrage in Hohe von
TEUR 1.061 (i. V. TEUR 598) ausgewiesen. Es handelt sich im Geschéftsjahr ausschliefSlich
um Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen sich im Berichtsjahr auf TEUR 119.640
(i. V. TEUR 153.075). im Wesentlichen enthalten sind sonstige Dienstleistungen, Frachten,
Mieten, EDV-Aufwendungen, Versicherungen sowie Wertberichtigungen.

Im Berichtsjahr sind periodenfremde Aufwendungen in Hohe von TEUR 1.038 (i V.

TEUR 799) aufgrund von Forderungsausféllen bzw. Wertberichtigungen auf Forderungen
angefallen.
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Materialaufwand

Aufwendungen fir Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe
Aufwendungen flir bezogene
Leistungen

Personalaufwand

Léhne und Gehélter

Soziale Abgaben und Aufwendungen
fir Altersversorgung und fiir
Unterstiitzung

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt

Angestellte
Auszubildende

Abschreibungen auf immaterielle Verm&gensgegensténde des Anlagevermégens und

Sachanlagen

31.12.2013 31.12.2012
TEUR TEUR
504.757 478.091
192.547 151.990
697.305 630.081
31.12.2013 31.12.2012
TEUR TEUR
147.935 134.259
23.599 20,731
171.534 154.990
31.12.2013 31.12.2012
1.812 1.661

54 48

1.866 1.709

Die Abschreibungen des Geschéftsjahres betragen TEUR 8.207 (i. V. TEUR 6.925)
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Beteiligungs- und Finanzergebnis

Zuschreibungen auf Finanzanlagen
Dividendenerirdge

Ertrag aus Gewinntibernahme (1)
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge
Aufwand aus der Verlustiibernahme (1)
Abschreibungen auf Finanzanlagen
Abschreibungen assoziierte Unternehmen
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

31.12.2013 31.12.2012
TEUR TEUR
112.937 25
28.562 15.801
0 300

3.219 986
-76 0
-3.853 -9.507
-755 0
-3.212 -3.616
136.822 3.989

(1) Jahresergebnis der Diirr Systems Wolfsburg GmbH aufgrund des im Jahr 2012
geschiossenen Gewinnabfilhrungs- und Beherrschungsvertrags.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Im Berichtsjahr besteht ein Steueraufwand in Hohe von TEUR 4.705 (i. V. Steuerertrag
TEUR 3). Davon entfallen TEUR 4.664 auf Quellensteuer und TEUR 41 auf Gewerbesteuer.

Aufgruhd eines Gewinnabfilhrungsvertrages abgefithrter Gewinn

Das Jahresergebnis wurde aufgrund des bestehenden Ergebnisabflhrungsvertrages an die

Durr Aktiengesellschaft, Stuttgart, abgefiihrt.

Mitglieder der Geschéftsflihrung

Dr. Hans Schumacher, Geschéftsfiihrer der Business Unit APT, Schénaich,

Vorsitzender der Geschaftsfiihrung

Joachim Kaufmann, Geschéftsfiihrer der Business Unit CTS, Eislingen

Dr. Uwe Siewert, Geschéftsfiihrer der Business Unit ATS, Freiberg

Manfred Weil, Geschéftsfilhrer der Business Unit PFS, Steinheim an der Murr
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Mitglieder des Aufsichtsrates

Ralf Dieter, Vorstandsvorsitzender der Diirr AG, Stuttgart
Vorsitzender des Aufsichisrates

Hayo Raich, stellvertretender Vorsitzender, Betriebsratsvorsitzender, Wiernsheim
Ralph Heuwing, Mitglied des Vorstands der Dirr AG, Stuttgart

Beziige des Aufsichtsrates und der Geschiftsfiihrung

Die Geschiftsfithrer haben im Geschaéftsjahr Beziige in Héhe von TEUR 2.736 erhalten (i. V.
TEUR 2.756).

Der Aufsichtsrat erhielt Gesamtbeziige von TEUR 4 (i. V. TEUR 4).

An frihere Mitglieder der Geschéftsflihrung wurden Beziige in Hohe von TEUR 666 (i. V.
TEUR 664) bezahlt.

Die Pensionsrickstellungen fiir diesen Personenkreis betragen TEUR 3.167 (i. V.
TEUR 3.415).

Abschlusspriiferhonorar

Das fiir das Geschéftsjahr berechnete Honorar des Abschlusspriifers wird nicht angegeben,
da es in die Angaben im Konzernabschluss der Diirr AG einbezogen wird.

Sonstige Hinweise

Die Durr Aktiengeselischaft, Stuttgart, ist im Verhdlinis zur Dirr Systems GmbH
Muttergesellschaft im Sinne des § 290 HGB und erstellt zum 31. Dezember 2013 einen
befreienden Konzernabschluss und Konzernlagebericht, der im Bundssanzeiger offengelegt
wird.

Die Gesellschaft beabsichtigt, flir das Geschéftsjahr 2013 die Erleichterung des § 264 Abs. 3
HGB in Anspruch zu nehmen und die Vorschriften betreffend die Offenlegung,
Verdffentlichung und Vervielfaltigung (§§ 325 - 328 HGB) nicht anzuwenden.

Stuttgant, 5. Februar 2014

D{rr Systems GmbH
Die Geschéftsfithrung

i e
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Diirr Systems GmbH, Stuttgart

Aufstellung des Anteilsbesitzes zum 31.12.2013

Die Angaben gemal § 285 Nr. 11 HGB wurden fir die Beteifigungen, die ihren Sitz in Deutschiand
haben, aus den nach handelsrechtlichen Verschriften aufgestelllen Jahresabschlfissen entnommen.
Fir alle Ubrigen Gesellschaften stellten die nach den Vorschriften der IFRS aufgestellten Abschlisse

(Reporting Packages) die Grundlage filr diese Angabe dar.

Name und Sitz

Peulschiand

LaTherm GmbH, Dortmund *+

Luft- und Thermotechnik Bayreuth Gmb#, Goldkronach
thermea. Energiesysteme GmbH, Ottendorf-Oksifla @
Dirr Somac GmbH, Steltberg 2

Diirr Parata GmbH, Stuttgart ®

Prime Contracter Consortium FAL China, Stuttgarn ¥

Dirr Systems Wolfsburg GmbH, Wolfsburg ?

Andare EU-Lénder

Diirr Systems S.A.5., Guyancourt / Frankreich?
DUre Cyplan Ltd., Aldermaston / GroRbritannien 2
Dire Ltd., Warwick / GroRbritanrien @

CPM S.p.A., Beinasco f Italien &

Olpidiirr 8.p.A., Novegro di Segrate / Italien ™
Verind $.p.A, Rodane / ltalien

Stimas Engineering S.r.., Turin / [talien a4

Dirr Anlagenbau Ges. m.b.H., Zistersdosf / Osterreich?
Diirr Poland sp. z 0.0., Radom / Polen?

Dirr Systems Slovakia spol. s r.0., Bratislava / Slowakei?

Disrr Systems Spain S.A., San Sebastian / Spanien?

Sonstige europdische Lénder

Q00 Diirr Systems RUS, Moskau / Russland®

CPM Automation d.0.0., Belgrad / Serbien?

Dirr Systems Makine Mihendislik Proje Ithalal ve lhracat Lid. Sirketi, Istanbul / Torkei?

Nordamerika / Zentralamerika

Do Systems Canada Corp., Windsor, Ontario / Kanada a
Dorr de México, S.A. de C.V., Querétaro / Mexiko?
Cirr ine., Plyrmouth, Michigan / usa?

Dt Systems Inc., Plymouth, Michigan / USAZ

Anteil am
Kapital
In %

100
50
100
51
65
50
51
99
100
98

100

95
51

95

100
100
100

100

Eigen-
kapital *
It Tsd. €

-186
1.044
-1.210
519
50

1.666

16.857
3.303
7.483
8.361
6.527
6.744

71
2.513
3.828

348

8.980

1.396

334

8.851
44.324

78.870

Jahres-
ergebnis*
in Ted, €

-438
-1.525

384

-2

1.777
-1.023
2793
2778
1.245

304

557
666
219

4.985

3.039
-662

25.633

iz



Name und Sitz Anteil am Eigen- Jahres-

Kapital kapital * ergebnis*
in % fnTsd. € inTsd, €

Siidanmorika
D Brasil Lida., S&o Paulo / Brasitien® 86 13513 3.382
Afrika/ Asfen / Australlen
Durr Systems Maroc sarl au, Tanger / Marokko ® 100 388 114
Diirr Africa {Pty.) Lid., Port Elizabeth / Siidafrika® 100 587 308
Dirr India Private Lid., Chennai / Indien® 100 4,963 2.888
Parker Engineering Co., Ld,, Tokyo / Japan 10 35.868 7.595
Dire Japan K K., Yokohama / Japan® 100 164 0
Dir Korea Inc., Seoul / Sidkorea® 00 10.701 4.587
Diirr Paintshop Systems Engireering {Shanghai} Ce. Ltd,, Schanghal / V. R. China? 100 28.386 19.727
Dirr {Thatand}) Co., Ltd., Bangkok / Thailand a4 100 2.290 20
Dirr Piy. Lid., Adelalde / Australien 2 100 0 0

Y Ergebnisabfithrungsvertrag mit der jewsiligen Obergessllschaft
A yglikonsolidiertes Unternehmen im Dorr-Konzern

3 At equity bilanziertes Unternshrmen im Darr-Konzemn

* Nicht kensolidiertes Unternehmen im Diirr-Konzern

* In Liquidation

*} Deutsche Gesellschaften HGB-Werle, auslandische Gesellschaften IFRS-Werle
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Diirr Systems GmbH, Stuttgart
Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2013

I Grundlagen des Unternehmens

Die Dlrr Systems GmbH ist ein weltweit fllhrender Anbieter von Produkten, Systemen
und Dienstleistungen vorwiegend fiir die Automobilindustrie. Unser Angebot umfasst
wesentliche Fertigungsstufen eines Fahrzeugs. Als Systemanbieter planen und bauen
wir Lackierereien und Endmontagewerke. Das Angebotsspekirum wird abgerundet
durch Verfahren zur Verbesserung der Energieeffizienz und der Abluftreinigung fir
unterschiedliche Branchen sowie durch Montage- und Lackiertechnik fiir die Flugzeug-

industrie.

Unser Claim ,Leading in Production Efficiency” bringt den Anspruch von Durr auf den
Punkt: Mit unseren Produkten, Systemen und Dienstleistungen wollen wir die Effizienz
in den Produktionsprozessen unserer Kunden messbar steigern. Wir sind ein stark
intetnational ausgerichtetes Unternehmen mit zahlreichen Tochtergesellschaften

weltweit.

Die Dir-Gruppe besteht aus den Unternehmensbereichen Paint and Assembly
Systems (PAS), Application Technology (APT), Measuring and Process Systems
(MPS) und Clean Technology Systems (CTS). Den vier Unternehmensbereichen sind
insgesamt sechs Geschéftsbereiche untergeordnet. In der Durr Systems GmbH
operieren die vier Geschaftsbereiche Paint and Final Assembly Systems (PFS), Aircraft
and Technology Systems (ATS), Application Technology (APT) sowie Clean
Technology Systems (CTS). Als System Centef fiir Europa, Asien und Nordamerika
tibernimmt die Durr Systems GmbH eine flhrende Rolle in den jeweiligen Unter-

nehmensbergichen.

Neben dem Hauptstandort in Bietigheim-Bissingen unterhélt die Gesellschaft noch
Zweigniederlassungen in Grenzach-Wyhlen, Braunschweig, Ochtrup und Bernried.
Dariiber hinaus gibt es noch regional verteilte Service-Stifzpunkte in Kundennéhe. Der

juristische Firmensitz ist Stuttgart.
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i Wirtschaftsbericht

Konjunktur und Branchenumfeld

Ermutigende Konjunktursignale im zweiten Halbjahr 2013

Im Jahr 2013 wuchs das weltweite Bruttoinlandsprodukt (BIP) um 2,8% und blieb damit
leicht hinter dem Vorjahreswert zurlick (Quelle: Deutsche Bank). Zu Jahresbeginn war
noch ein Zuwachs von 3,1% erwartet worden,; diese Prognose konnte angesichts der
verhaltenen Dynamik in den Schwellen- und Entwicklungsi@ndern jedoch nicht auf-
rechterhalten werden. In China blieb der BIP-Zuwachs im Gesamtjahr 2013 mit 7,8%
konstant, nach einem schwachen Start verbesserten sich die Fruhindikatoren im
zweiten Halbjahr splrbar. Die anderen BRIC-Lander (indien, Brasilien, Russland)
verfehiten die Erwartungen. in der Eurozone verlangsamte sich der BIP-Riickgang auf
0,4% (Vorjahr: 0,6% Ruckgang); nach dem Tiefpunkt im zweiten Quartal setzte eine
leichte Konjunkturaufhellung ein. Deutschiand entwickelte sich mit einem Plus von
0,5% vergleichsweise positiv. In den USA setzten sich im Jahresverlauf die Auf-
schwungkréfte durch; beglnstigt durch niedrige Zinsen und weiter ricklaufige

Energiepreise nahm das BIP um 1,8% zu.

Wachstum Bruttoinfandsprodukt

gegeniiber Vorjahr in % 2013 2012
Welt 2,8 3,0
Deutschiand 0,5 0,7
Eurozone -0,4 -0,6
Russland 1,6 34
USA 1,8 2,8
China 7.8 7.8
tndien 43 4.1
Japan 1,6 2,0
Brasilien 2.2 0,9

Quelle: Deutsche Bank 12/2013

Der Euro wertete im zweiten Halbjahr 2013 gegenlber den anderen Leitwdhrungen
deutlich auf. Im Gesamtjahresdurchschnitt schlug sich dies im Vergleich mit US-Dollar,
britischem Pfund und chinesischem Renminbi jedoch kaum nieder. Gegenliber dem
japanischen Yen legte der Euro dagegen um durchschnittlich 25% zu.
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Automobilproduktion: +4,2% weltweit

Im Jahr 2013 stieg die weltweite Produktion von Pkw und leichien Nutzfahrzeugen um
4,2% auf 82,5 Mio. Einheiten. Damit (ibertraf das Produktionswachstum das weltweite
BIP-Wachstum (2,8%) splrbar. China, der grofte Automobilmarkt der Welt, erreichte
mit 12,7% ein deutlich hdheres Plus als im Vorjahr (8,5%). Der brasilianische
Automobilmarkt zsigte sich in guter Verfassung (+9,7%), Indien wies nach dem
Riickgang des Vorjahres wieder ein Produktionsplus von 2,8% aus. In Nordamerika
setzte sich der positive Trend fort: Nach dem kréftigen Zuwachs von 17,6% im Vorjahr
legte die Automobilproduktion nochmals um 5,8% zu.

Mit Ausnahme Westeuropas sichert die starke Automobilnachfrage der Industrie eine
zumeist gute Auslastung ihrer Fabriken. In China, wo eine Vielzahl lokaler und
ausléndischer Produzenten akliv ist, variiert die Auslastung von Hersteller zu
Hersteller. Die meisten weltweit aufgestellten Automobilkonzerne erzielten im Jahr
2013 hohe Ertrdge und Cashflows; den japanischen Anbietern kam dabei der
schwache Yen zugute.

Produktion Light Vehicles

Mio. Einheiten 2013 2012
Welt ' 82,5 79,2
Westeuropa 12,4 12,4
Deutschland 57 56
Osteuropa 7.1 6,9
Russland 2,0 21
Nordamerika (inkl. Mexiko) 16,3 154
USA 11,0 10,1
Stidamerika 4.5 4.2
Brasilien 3,4 3.1
Asien : 40,7 38,4
China 18,7 16,6
Japan 9,0 9,3
Indien 35 3.4

Quelten: PwC, eigene Schétzungen

Weitere Zuwéchse in Luftfahrt und Flugzeugindusirie

Mit einem Plus von rund 5,1% wuchs das weltweite Luftverkehrsaufkommen im Jahr
2013 erneut deutlich starker als die Weltwirtschaft (Quelle: IATA). Dazu trug
insbesondere ein starkes zweites Halbjahr bei. Viele Fluglinien erwirtschaften zwar

niedrige Ertrage, mit Blick auf die hohe Auslastung erwarten Branchenanalysten jedoch
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einen Anstieg von Ergebnissen und Investitionen. Die Flugzeugbauer Airbus und
Boeing verzeichneten 2013 einen regen Bestelleingang, nicht zuletzt anlasslich der
Pariser Flugmesse im Sommer. Airbus verflgte erstmals Uber einen Auftragsbestand
von Uber 5.000 Flugzeugen und steigerte seine Auslisferungen auf 626 Maschinen
nach 588 im Vorjahr. Bei Boeing erhohten sich die Auslieferungen von 601 auf 648
Flugzeuge.

Leicht Schwéchere Nachfrage im Maschinen- und Anlagenbau

Wahrend die deutsche Investitionsgiterindustrie insgesamt einen Bestellzuwachs
erzielte, fiel der Auftragseingang im Maschinen- und Anlagenbau leicht niedriger aus
als im Vorjahr. Die Produktion erreichte nach Angaben des Verbands Deutscher
Maschinen- und Anlagenbau (VDMA) EUR 195 Mrd. und lag damit rund 1% unter dem

Vorjahreswert.

Zukauf auf dem Gebiet der Abluftreinigungstechnik

Im Kerngeschéft haben uns die strategischen Akquisitionen der vergangenen Jahre
zusétzliche Markichancen ertfinet. Im Juli 2013 haben wir durch eine Ubertragende
Sanierung in Form eines Asset Deals den Geschéftsbetrieb der insolventen Luft- und
Thermotechnik Bayreuth GmbH (LTB) mit Sitz in Goldkronach lbernommen und
dadurch unsere Position in der Abluftreinigungstechnik ausgebaut. Durch LTB verfligen
wir Giber ein breiteres Technologiespekirum, Zugang zu neuen Kundenbranchen sowie

eine leistungsfahigere Produktionsbasis.

Standorterweiterungen am Diirr-Campus

Auf dem Durr-Campus in Bietigheim-Bissingen wurde Mitte 2013 eine zusétzliche
5.600-Quadratmeter-Halle fir die Robotermontage eingeweiht. Auch unser Technolo-
giezentrum flir Tests und Produktentwicklungen in der Lackiertechnik haben wir
erweitert und modernisiert. Ferner haben wir neue Raumlichkeiten flr die Umwelt- und

Energieeffizienztechnik hinzu erworben.
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Geschéftsverlauf

Die Geschéftsentwicklung im Jahr 2013 beurteilen wir als gut. Der Jahrestberschuss
erreichte EUR 195,9 Mio., wobei das Ergebnis mafgeblich von positiven
Bewertungseffekten in den Finanzanlagen in Hoéhe von EUR 108,3 Mio. beeinflusst

wurde.

Der Auftragseingang blieb mit EUR 866,6 Mio. auf erfreulich hohem Niveau,
wenngleich die Héchstmarken der beiden Vorjahre erwartungsgeman nicht mehr erzielt
werden konnten. Die Auiomobilindustrie, auf die der Grofteil der erhaltenen
Bestellungen entfallf, investierte etwas weniger in Kapazitdtserweiterungen, daflr

flossen mehr Mittel in die Modernisierung vorhandener Automobilfabriken. -

Der Umsatz lag mit EUR 912,4 Mio. nahezu konstant auf dem hohen Vorjahresniveau
von EUR 914,4 Mio. Unterjdhrig legte der Umsatz nach einem eher schwécheren
Jahresauftakt kontinuierlich zu und fiel im vierten Quartal am héchsten aus. Starke
Schlussquartale sind bei Dirr Ublich, da am Jahresende verstarkt Projekte abge-
rechnet werden. Die Gesamtleistung, d. h. Umsaiz inklusive Bestandsverdnderungen
und andere aktivierte Eigenleistungen, erhdhte sich gegeniiber dem Vorjahr um EUR
62,6 Mio. oder plus 6,5% auf EUR 1.023,5 Mio.

Infolge unserer breiten internationalen Aufstellung verteilt sich der Umsatz regional
ausgewogen. Unsere umsatzstarkste Markiregion war auch 2013 Asien. Sie steuerte
48% der Erldse bei; der Grofdteil davon entfallt auf China mit EUR 409,3 Mio.
Deutschland ist mit EUR 216,3 Mio. oder rund 24% am Gesamtumsatz zweitgréBter
Einzelmarkt. In den weiteren europdischen Landern generierten wir 19% des
Umsatzes, wobei der Schwerpunkt in Frankrsich, Ungarn und Russland lag. 2013
entfielen 9% der Erldse auf die Regionen Nord-, Zentral- und Stdamerika.

Beim Auftragsbestand liegen wir mit EUR 1.907,8 Mio. nur 5,1% unter der Rekord-
marke von EUR 2.010,5 Mio. aus dem Vorjahr.

Aufgrund des hohen Auftragsvolumens waren unsere Kapazitdten (berwiegend zu
mindestens 100% ausgelastet. Wie schon im Vorjahr haben wir in 2013 zuséizliche
Mitarbeiter und Fremdpersonal eingestellt. Dadurch stellen wir ausreichende

Kapazitaten bei grofitmdéglicher Flexibilitat sicher.
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Finanzielle Leistungsindikatoren

In den folgenden Kapiteln zur Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage werden unsere
wichtigsten finanziellen Leistungsindikatoren fir den Abschluss nach handels-
rechtlicher Rechnungslegung erlautert. Intern orientiet sich die Gesellschaft
grundsétzlich nach International Financial Reporting Standards (IFRS) ermittelten
GroRen: Umsatz, Gross Profit (Bruttomarge), EBIT (Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern
und Beteiligungsergebnis), NWC (Net Working Capital), operativer Cashflow (Cashflow
aus laufender Geschaftstatigkeit) und ROCE (EBIT zu gebundenem Kapital) sind hier

unsere wichtigsten Kennzahlen fiir die Unternehmenssteuerung.

Ertragslage

Auftragseingang, Umsatz, Auftragsbestand

Der Auftragseingang im Geschéfisjahr 2013 betrdgt EUR 866,6 Mio. und liegt damit
erwartungsgemal unter dem sehr hohen Vorjahreswert von EUR 1.072,1 Mio. Auf
Deutschland entfielen EUR 198,6 Mio. (i. V. EUR 260,0 Mio.), restliches Europa EUR
199,3 Mio. (i. V. EUR 302,2 Mio.), Nord- und Zentralamerika EUR 107,2 Mio. (i. V.
EUR 33,8 Mio.), Stidamerika EUR 78,2 Mio. (i. V. EUR 25,6 Mio.) sowie Asien und
Afrika EUR 283,3 Mio. (i. V. EUR 450,5 Mio.}. Die Stornierungen im Auftragshestand
betrugen EUR 56,7 Mio. nach EUR 4,4 Mio. im Vorjahr.

Von Konzerngesellschaften erhielt die Dirr Systems GmbH EUR 139,3 Mio. Auftrags-
eingange (i. V. EUR 1154 Mio.). Von Dritten erhielten wir Bestellungen in Hohe von
insgesamt EUR 727,3 Mio., was einem Minus von EUR 229,4 Mio. gegeniiber dem
Vorjahr entspricht. Der externe Auftragseingang aus den EU-Landern (inklusive
Deutschiand) reduzierte sich in 2013 auf EUR 2983,3 Mio. (i. V. EUR 403,1 Mio.). Auf
die europdischen Nich{-EU-Lander entfielen EUR 28,3 Mio. der Bestellungen (i. V.
EUR 94,8 Mio.). In Asien lagen wir mit EUR 242,1 Mio. deutlich unter dem Vorjahres-
wert (EUR 426,9 Mio.}, insbesondere in China konnte mit einem Minus von EUR 182,0
Mio. das hohe Vorjahresniveau (EUR 408,9 Mio.) nicht wieder erreicht werden. Ein
Anstieg war dagegen in Sldamerika zu verzeichnen (EUR +57,9 Mio.). Brasilien lag
hier mit EUR 68,7 Mio. (ber Vorjahr (EUR 11,06 Mio.). Auch in Nord- und
Zentralamerika nahmen die Bestellungen von EUR 7,5 Mio. auf EUR 80,1 Mio. zu, was

hauptsachlich auf einen GrofRauftrag in Mexiko zurlickzufthren ist.

Der Umsatz erreichte mit EUR 912,4 Mio. nahezu den Vorjahreswert (EUR 914,4 Mio.).
Ein Anstieg war insbesondere in Asien (EUR +143,5 Mio.} zu verzeichnen, allen voran
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~ China mit einem Plus von EUR 160,3 Mio. In Deutschland (EUR -24,1 Mio.) und
tbriges Europa (EUR -70,6 Mio.) reduzierten sich die Umsétze dagegen deutlich. Auch
das Geschéft in Afrika ging abrechnungsbedingt im Vergleich zum Vorjahr merklich
zurtick (EUR -46,0 Mio.), wéhrend die Umsétze in Nord- und Zentralamerika (EUR -3,9
Mio.) und Sttdamerika (EUR -0,8 Mio.) nur leicht riicklaufig waren.

Der Umsatzanteil mit Konzerngesellschaften erhhte sich in 2013 auf EUR 107,3 Mio.
(i. V. EUR 74,0 Mio.). Das Servicegeschift steuerte mit EUR 198,4 Mio. rund 21,7%
zum Gesamtumsatz bei (i. V. 20,4%).

Der Auftragsbestand verminderte sich von EUR 2.010,5 Mio. zum Ende des Vorjahres
auf EUR 1.907,9 Mio. zum Bilanzstichtag und sichert Auslastung und grofie Teile des
geplanten Umsatzes im néchsten Jahr ab. Der Auftragsbestand des Servicegeschaftes
betrégt EUR 141,8 Mio. nach EUR 139,1 Mio. im Vorjahr.

Ergebnis

Der Jahresliberschuss vor Gewinnabflihrung an die Dirr AG betragt EUR 195,9 Mio.
gegeniiber EUR 53,5 Mio. im Vorjahr.

In Mio. EUR 2013 2012
Betriebsergebnis 64,0 49,8
Beteiligungsergebnis 136,8 6,6
Finanzergebnis 0,0 -2,6
Steuerergebnis -4,9 -0,3
Jahresergebnis vor Gewinnabfiihrung 195,9 53,5

Das Betriebsergebnis erhdhte sich mit einem Plus von rund 29% gegeniiber dem
Vorjahr deutlich, und zwar um EUR 14,2 Mio. aﬁf EUR 64,0 Mio. Wesentlicher Grund
hierflr war die verbesserte durchschnittliche prozentuale Bruttomarge aus Projekten
und Serviceauftragen in Héhe von 17,3% (i. V. 14,0%). In der Steigerung spiegeln sich
die gute Qualitdt der Auftragsabwickiung, die hohe Auslastung und die bessere
Margenqualitét der abgerechneten Aufirdage wider.

Der Personalaufwand stieg im Vergleich zum Vorjahreszeitraum um EUR 16,5 Mio.
oder 10,6% auf EUR 171,5 Mio. (i. V. EUR 155,0 Mio.). Neben Personalaufbau und
Gehaltssteigerungen zahlen der Anstieg bei den Gleit- und Langzeitguthaben sowie bei
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der erfolgsabhéangigen Vergitung zu den wesentlichen Ursachen filr die Erhohung des

Personalaufwands.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens sind von EUR 6,9 Mio. auf EUR 8,2 Mio. gestiegen. Die Erh&éhung
ist hauptséchlich auf die gestiegenen Gebdudeabschreibungen als Folge der
Anwachsung der Dirr GmbH & Co. Campus KG an die Durr Systems GmbH zurlick-
zufithren.

Stark positiv hat sich das Beteiligungsergebnis entwickelt. Die gestiegenen
Beteiligungsertrage von insgesamt EUR 28,6 Mio. fihrten zusammen mit dem Saldo
aus Zu- und Abschreibungen auf Beteiligungsbuchwerte in Hohe von EUR 108,3 Mio.
und den Aufwendungen aus Verlustiibernahme (EUR 0,1 Mio.) zu einem positiven
Ergebnisbeitrag von insgesamt EUR 136,8 Mio. (i. V. EUR 6,6 Mio.).

Zinsaufwendungen und -ertrége in absoluter Hohe von jeweils EUR 3,2 Mio. fGhrten zu
einem ausgeglichenen Finanzergebnis. Im Vergleich zum Vorjahr verbesserte sich das
Finanzergebnis damit um EUR 2,6 Mio. MaRgeblich dafiir waren Zinsertrdge aus der

Abzinsung von Riickstellungen fiir Langzeitguthaben infolge geénderter Parameter.

Das Steuerergebnis belduft sich auf EUR -4,9 Mio. nach EUR -0,3 Mio. im Vorjahr. Die
Verschlechterung ist im Wesentlichen auf ausléndische Quellensteuern in Héhe von
EUR 4,7 Mio. zuriickzuflihren.

Investitionen

Infolge des Ausbaus am Standort Bietigheim-Bissingen haben die Investitionen in
Sachanlagen und immaterielle Verm&genswerte im Jahr 2013 einen Betrag von
insgesamt EUR 14,1 Mio. erreicht nach einem Vorjahreswert von EUR 5,0 Mio. Auf
immaterielle Vermdgensgegenstdnde entfielen EUR 1,1 Mio. (I. V. EUR 0,4 Mio.), in
Sachanlagen wurden EUR 13,0 Mio. investiert (i. V. EUR 4,6 Mio.).

Auf Investitionen in Finanzanlagen {Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteili-
gungen) entfallen EUR 6,4 Mio. (i. V. EUR 6,6 Mio.). Darin enthalten ist der Erwerb von
Luft- und Thermotechnik Bayreuth GmbH (LTB) mit EUR 2,2 Mio., die Kapitalerhdhung
bei der Durr Brasil Ltda. (EUR 2,6 Mio.) und Dirr Cyplan Ltd. (EUR 1,0 Mio.) sowie die
Erh6hung des Beteiligungshuchwerts an der Dirr GmbH & Co Campus KG in Héhe
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des nicht ausgeschiitteten Gewinns fiir den Zeitraum bis zur Anwachsung (EUR 0,5
Mio.). Die zweite Kaufpreistranche der im Vorjahr erworbenen Anteile an der
HeatMatrix Group B.V. schldgt mit EUR 0,1 Mio. zu Buche.

Mit Ablauf des 31. Mai 2013 erlosch die Dirr GmbH & Co. Campus KG mit Sitz in
Bietigheim-Bissingen. lhre Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten und das Eigenkapital
wuchsen bei der Diirr Systems GmbH an. Der Vermdgenszugang, insbesondere
Grundstiicke und Bauten, belduft sich auf EUR 60,6 Mio.

Finanzlage

Finanzierung

Die Gesellschaft ist in das Cash-Pooling der Muttergesellschaft Diirr AG eingebunden.

Es werden marktibliche Zinsen verrechnet.

Die Gesellschaft ist in die Kreditrahmen der Dlrr-Gruppe bei Banken und Ver-
sicherungen eingebunden. Als Finanzierungsdrehscheibe nimmt die Dirr AG den
weitaus grofiten Teil der bendtigten Fremdmittel auf und reicht sie nach Bedarf an die
Konzerngeselischaften weiter. Das Liquiditditsmanagement wird ebenfalls von der Diirr
AG organisiert.

AuRerbilanzielle Finanzierungsinstrumente

Zum Bilanzstichtag bestehen Verpflichtungen insbesondere aus Miet- und Leasing-
vertragen in Héhe von EUR 22,7 Mio. (i. V. EUR 74,3 Mio.). Der Zweck besteht in der
Freisetzung liquider Mittel sowie der Nutzung von investitionsglitern ohne Eigentums-

erwerb unter Verbleib der mit dem Eigentum verbundenen Risiken beim Leasinggeber.

Das Negoziierungsvolumen haben wir zum Bilanzstichtag 31.12.2013 auf null reduziert
{i. V. EUR 4,8 Mio.).
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Cashflow

Im Geschéftsjahr 2013 tibertraf der Cashflow mit EUR 72,8 Mio. den Vergleichswert
des Vorjahres (EUR 13,2 Mio.) deutlich.

in Mio. EUR 2013 2012
Cashflow aus laufender Geschéftstétigkeit 1474 49,9
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -20,0 -11,1
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -54,6 -25,6
Cashflow 72,8 13,2

Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit liegt mit EUR 147,4 Mio. merklich (ber
dem Vorjahreswert von EUR 49,9 Mio. Der Anstieg resultiert im Wesentlichben aus dem
reduzierten Nettoumlaufvermogen, inshesondere der Forderungsbestand ging stark
zuriick und die erhaltenen Anzahlungen erhohten sich. Zum anderen wurde der
Cashflow durch das gestiegene betriebliche Ergebnis begiinstigt.

Der Cashflow aus Investitionstétigkeit erreichte EUR -20,0 Mio. und lag damit Uber
Vorjahresniveau. Der Anstieg ist auf die gestiegenen Investitionen im Sachanlage-

vermdagen zurickzuflihren,

Der Cashflow aus Finanzierungstétigkeit von EUR -54,6 Mio. {i. V. EUR -25,6 Mio.)
betrifft die Gewinnabfilhrung des Vorjahresergebnisses an die Durr AG (EUR -53,5
Mio.) und die Tilgung von Bankverbindlichkeiten (EUR -1,1 Mio.).

Finanzinstrumente

Die Gesellschaft verwendet derivative Finanzinstrumente zur Minimierung der Auswir-
kungen von Wechselkursanderungen auf Zahlungsstréme sowie von Anderungen des
Zeitwerts der Forderungen und Verbindlichkeiten. Der Abschluss derivativer Finanz-

instrumente ist auf die wirtschaftliche Absicherung des operativen Geschéfts begrenzt.

Alle Finanzderivate sowie die zugehdrigen Grundgeschéafte unterliegen einer internen
Kontrolle und Bewertung im Rahmen einer Richtlinie des Diirr-Konzerns. Derivat-

kontrakte werden nur mit Banken guter Bonitét getétigt.
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Vermogenslage

Bilanzstruktur

I abgelaufenen Geschiéftsjahr stieg die Bilanzsumme um EUR 49,9 Mio. auf
EUR 572,9 Mio. Dies entspricht einem Anstieg von 9,5% gegeniiber Vorjahr.

Die Bilanz veranderte sich zum Ende des Geschéftsjahres wie folgt:

Das Anlagevermdgen erhohte sich von EUR 212,3 Mio. auf EUR 3854 Mio. Der
Anstieg von EUR 173,1 Mio. ist hauptséchlich auf die Zuschreibungen im Finanzan-
lagevermdgen und die Anwachsung der Dirr GmbH & Co. Campus KG zurlickzu-

fUhren.

Die Wertpapiere und Festgeldanlagen zur Sicherung betrieblicher Wertguthaben
(Langzeitkonten der Mitarbeiter) in Hohe von EUR 18,7 Mio. (i. V. EUR 17,9 Mio.)
wurden mit den entsprechenden Verpflichtungen verrechnet. Der resultierende
Aktivsaldo in Hoéhe von EUR 2,9 Mio. wird als aktiver Unterschiedsbetrag aus der

Vermdgensverrechnung ausgewiesen.

Der Anstieg bei den Vorraten um EUR 107,2 Mio. konnte vollstdndig durch die
Zunahme bei den erhaltenen Anzahlungen finanziert werden. Das Vorratsvermégen
betrégt demzufolge nach Abzug der erhaltenen Anzahlungen wie im Vorjahr EUR 0
Mio.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind von EUR 67,1 Mio. im Vorjahr
auf EUR 554 Mio. zum Geschéftsjahresende gesunken. Der Forderungsbestand
gegeniiber verbundenen Unternehmen verminderte sich um EUR 108,1 Mio. auf EUR
118,0 Mio. Auf die Dlrr AG entfallen EUR 7,8 Mio. (i. V. EUR 82,3 Mio.), die sich im
Wesentlichen aus dem Saldo aus Cash-Pooling-Forderungen (EUR 202,6 Mio.) und
den Verbindlichkeiten aus Ergebnisabfiihrung (EUR 195,89 Mio.) ergeben.

Die sonstigen Vermogensgegenstdnde erhdhten sich auf EUR 3,8 Mio. {i. V. EUR 3,2
Mio.) und die flissigen Mittel stiegen um EUR 1,3 Mio. auf EUR 1,8 Mio. zum Bilanz-
stichtag. '

Zum Ende des Geschéfisjahres hat sich der aktive Rechnungsabgrenzungsposten um
EUR 4,9 Mio. auf EUR 2,2 Mio. reduziert.
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Der aktive Unterschiedsbetrag'aus der Vermdgensverrechnung von Altersversorgungs-
verpflichtungen sowie der Ubersicherung von Langzeitkonten betragt insgesamt EUR
6,3 Mio. (i. V. EUR 6,7 Mio.).

Das Eigenkapital ist unverdndert geblieben und beléuft sich auf EUR 1454 Mio. Die
Eigenkapitalquote betragt 25,4% nach 27,8% im Vorjahr.

Die Rickstellungen liegen mit EUR 161,1 Mio. um EUR 19,7 Mio. Gber dem Vorjahres-
wert von EUR 141,4 Mio. Der Anstieg ist im Wesentlichen auf die htheren Personal-

und sonstigen Riickstellungen sowie Garantieverpflichtungen zurtickzufithren.

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen wurden in Héhe von EUR 914,4 Mio. mit den
Vorraten verrechnet, Zum Jahresende verbleibt ein Passivausweis der erhaltenen
Anzahlungen von EUR 154,6 Mio. (i. V. EUR 140,8 Mio.).

Die Gesellschaft (bernahm in Folge der Anwachsung zum 31.05.2013 alle
Bankdarlehen der Dirr GmbH & Co. Campus KG. Die Verbindlichkeiten gegenliber
Kreditinstituten betragen zum Bilanzstichtag EUR 39,9 Mio. (i. V. EUR 3,2 Mio.).

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben sich um EUR 9,3 Mio. auf
EUR 35,0 Mio. (i. V. EUR 44,3 Mio.} verringert. Die Verbindlichkeiten gegenliber ver-
bundenen Unternehmen sanken von EUR 40,7 Mio. im Vorjahr auf EUR 32,2 Mio. zum

Ende des Geschifisjahres.

Die sonstigen Verbindiichkeiten verminderten sich um EUR 2,6 Mio. auf EUR 4,7 Mio.

und betreffen hauptsachlich sonstige Steuern.

Wesentliche Beteiligungen

Zum 4. Juli 2013 haben wir die Vermogenswerte des insolventen Umwelttechnik-
spezialisten Luft- und Thermotechnik Bayreuth GmbH (LTB) mit Firmensitz in
Goldkronach bei Bayreuth Ubenommen. Der Anteil am Kapital betragt 80,1%. Mit dem
Erwerb stérken wir unsere Marktstellung in der Abluftreinigungstechnik, erweitern das
Technologieportfolio von Clean Technology Systems und erdffnen uns Zugang zu
neuen Marktsegmenten wie der Carbonindustrie. Synergien werden insbesondere in

Einkauf und Entwicklung erwartet. LTB hat im Marz 2013 Insolvenz angemeldet,
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nachdem es bei Grofprojekten zu Mehraufwendungen und Verzdgerungen gekommen

war.

Aufgrund der geénderten Bedingungen auf den globalen Mérkten und der nachhaltig
verbesserten Ertragsaussichten unserer Tochtergesellschaften Dirr Inc., USA, und
Duarr  Systems Ltd.  Sirketi, Turkei, wurden Zuschreibungen auf die
Beteiligungsbuchwerte in Héhe von EUR 112,5 Mio. bzw. EUR 0,4 Mio. vorgenommen.

Im Rahmen der Bewertung einer Put-Option auf die Anteile der CPM S.p.A., ltalien, die
der Verkdufer ausliben kann, wurde die Ruckstellung um EUR 4,7 Mio. {vor
Abzinsung) erhéht.

Der Wertminderung unserer Tochtergesellschaften Dirr Systems S.A.S., Frankreich,
(EUR 2,1 Mio.) und Verind S.p.A., ltalien, (EUR 1,8 Mio.) wurde durch eine Abschrei-
bung auf den Beteiligungsbuchwert Rechnung getragen.

Unsere Anteile an dem Start-up-Unternehmen LaTherm haben wir abgeschrieben,
nachdem LaTherm einen Insolvenzantrag gestellf hat. Die Abschreibung fiihite zu
einer Ergebnisbelastung von EUR 0,8 Mio.

Die Darr International GmbH ist mit wirtschaftlicher Wirkung zum 31. Mai 2013 als
Komplementérin bei der Dirr GmbH & Co. Campus KG ausgeschieden, so dass eine
Anwachsung der Dirr GmbH & Co. Campus KG an die Dirr Systems GmbH als den

einzig verbleibenden Gesellschafter erfolgte.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Produktionsbereich

In 2013 erreichte der Fertigungshetrieb in Ochtrup die héchste Auslastung seit
Bestehen. Schwerpunkte waren Trockner und Aggregate, Ventilatoren- und Wérme-

tauscherfertigung fir internationale Projekte.

Der Fertigungsstandort unserer Tochtergesellschaft in Zistersdorf, Osterreich, hatte im
abgelaufenen Geschéftsjahr ebenfalls eine Rekordausiastung zu verzeichnen, Treiber

hierftir waren im Wesentlichen Fertigungsteile fir die Produkte EcoDryScrubber, RoDip
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sowie Edelstahltunnel und TARs (thermische Abluftreinigung) fiir asiatische und

europiische Aufirage.

Auch das Werk in Polen war Giber das gesamte Jahr voll ausgelastet. Zur Abarbeitung
der Auftragsvolumina im Schaltschrankbau und der mechanischen Férdertechnik-
Vormontage wurden die Fertigungsfiichen weiter ausgeweitet.

Im gesamten Geschéftsjahr 2013 war das Werk in Grenzach-Wyhlen konstant sehr gut
ausgelastet. Wesentlicher Treiber waren mehrere Auftrdge fOr verschiedene
Airbuswerke im In- und Ausland sowie erste Lieferungen flir den GroRauftrag MS-21
des Kunden Irkut. Zuséaizlich wurden diverse gréRere Serviceaufirdge -im Bereich
Flugzeugstrukturmontage abgewickelt sowie mehrere Regalbediengerdte flr
Karossenlager ausgeslisfert. Die im Jahr 2012 am Standort gestarteten Renovierungs-
und Umbaumafnahmen wurden Ende des ersten Quartales 2013 abgeschlossen.

Lackier- und Sealing-Roboter werden zentral in Bietigheim-Bissingen flr alle globalen
Auftrage gefertigt, montiert und getestet. Bedingt durch den hohen Auftragsbestand
und den auch weiterhin sehr guten Auftragseingang konnte im gesamten Jahr eine
hohe Auslastung erzielt werden. Dieser wurde mit Hilfe von Leiharbeitskraften,
Uberzeit sowie Schichtarbeit und Wochenendschichten sowie zusatzlich angemieteten
Produktionsfldchen bearbeitet. Zur Vermeidung der in den letzten Jahren erforderlichen
stdndigen Anmietung externer Hallenflachen wurde die Montagefiache auf dem
Bietigheimer Campus-Gelénde durch den Bau einer neuen Halle um rund 5.600 m?
erweitert und Mitte des Jahres in Betrieb genommen. In der mechanischen Fertigung
wurde der Maschinenpark durch mehrere neue Maschinen vergréRert. Dartiber hinaus
wurde entschieden, die Fertigung und Montage von Hochspannungs-Kaskaden vom
bisherigen Lieferant Vishay zu tbernehmen, weil dieser seine Kaskaden-Fertigung
schlieldt. Deshalb wurde ein Vertrag zur Ubernahme des dazu notwendigen Know-
hows und Einrichtungen abgeschlossen und begonnen, auf dem Bietigheimer Campus-
Gelénde eine Montage fir Hochspannungs-Kaskaden einzurichten, die in 2014 in
Betrieb genommen werden soll. Ebenso sollen im kommenden Jahr Farbversorgungs-

pumpen in Eigenregie montiert werden.

Die Montage von Endmontage-Klebezellen findet in Bernried statt. Deren Mitarbeiter
stellen nach der Fertigung und Innenmontage die Anlagen auch beim Kunden auf und
nehmen sie in Betrieb. In 2013 war die Montage im gesamten Jahr sehr gut aus-

gelastet, externe Hallenflachen mussten zuséatzlich angemietet werden.
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Beschaffungshereich

Der strategischen und operati\)en Beschaffung kommt eine besondere Bedeutung zu.
Schwerpunkt unseres Beschaffungsspektrums bilden Fertig- und Halbfertigprodukte
sowie Fertigungs- und Konstruktionsdienstleistungen. Unser Bedarf an unverarbeiteten
Rohstoffen ist vergleichsweise gering. Das Preisniveau bei Kaufteilen blieb im Jahr
2013 insgesamt stabil. Bei Fertigungs- und Montagevergaben bewirkten die hohe
Auslastung sowie gestiegene Lohnkosten auf der Anbieterseite einen moderaten
Preisanstieg. Die Preise fir Stahl, Edelstahl und Kupfer sind gegeniiber dem Vorjahr

weiter gesunken.

Wir setzen verschiedene Instrumente ein, um die Beschaffungskosten zu reduzieren.
Der lokale Einkauf in China und anderen Emerging Markets wird systematisch
ausgebaut. Dadurch profitieren wir von Kostenvorteilen und einem geringeren
Logistikaufwand. Zudem nutzen wir verstdrkt unsere Produkiions- und
Lieferantennetzwerke in China, um Baustellen in anderen Léndern zu beliefern.
Weitere Kostenvorteile entstehen durch internationale Rahmenvertrdge, die
projektiibergreifende Blndelung von Bedarfen und die Standardisierung von
Produkien. Letzteres ermdéglicht den Einsatz von Gleichteilen und damit

Mengenvorteile in der Beschaffung.

Der Ausbau unserer Inhouse-Fertigungskapazitdten hat im Berichtsjahr dazu
beigetragen, dass wir unsere Lieferverpflichtungen gut einhalten konnten. Zudem
haben wir neue Fertigungs- und Systemlieferanten mit leistungsfahigen Prozessen und

hoher Liefertreue aufgebaut.

Die Verfugbarkeit von Lieferanten und Material war insgesamt gut. Allerdings erforderte
die Beauftragung von Fertigungs-, Montage- und Systemlieferanten, die schwer-
punktmaflig den Maschinen- und Antagenbau f'u-r die Automobilindustrie unterstitzen,
auch weiterhin einen hohen Koordinationsaufwand. Dies gilt neben China auch fUr
Europa, wo sich mehrere Projekte zeitlich Uberschnitten. Bei Kundenprojekten mit
hesonders engen Terminpldnen beauftragen wir flexible Lieferanten anhand vorldufiger
Unterlagen und konkretisieren die Besteliung spater. In Spitzenzeiten kdnnen wir uns

so frithzeitig Lieferkapazitdten und fixe Preisniveaus sichern.

Seite 15 von 38



Die im Einkauf eingesetzten Prozesse und Werkzeuge haben wir weiter optimiert. Der
internationale Einsatz unseres Supplier-Relationship-Management-Tools  wurde
intensiviert, zudem nutzen wir verstiarkt Collaboration-Anwendungen des konzern-

weiten Intranets.

Kundenbeziehungen

Der globale Automobilmarkt ist durch vergleichsweise wenige grof}e Produzenten
gepragt, die meist weltweit agieren. Daher ist unsere Kundenbasis relativ konzentriert.
Allerdings verfigen wir Uber eine gute Marktdurchdringung: Sémtliche grof3en
Automobilhersteller sowie zahlreiche Teilezulieferer produzieren mit Ditrr-Technik. Wir
stehen in engem Kontakt zu diesen Kunden, denn unser Geschaft ist komplex,
langfristiy und technisch anspruchsvoll und erfordert daher eine regelméifige
Abstimmung. Diirr versteht sich nicht nur als Anlagenlieferant, sondern auch als
Berater und Planungspartner. Daher werden wir bei grofien Investitionsprojekten teils
Jahre vor der Auftragsvergabe hinzugezogen. Im Anlagenbetrieb unterstiitzen wir
unsere Kunden mit Ersaizteillieferungen und anderen Dienstleisiungen. Dazu zé&hlen
zum Beispiel Anlagenumbauten und Modernisierungen, bei denen wir eine steigende
Nachfrage registrieren. Auch in der Produktentwicklung arbeiten wir eng mit den
Kunden zusammen, um unsere Innovationen so bedarfsorientiert wie mdglich zu

gestalten.

Das Geschéft in anderen Branchen, zum Beispiel Chemie, Pharma und Flugzeugbau,
ist ebenfalls durch enge Projektkooperationen mit den Kunden geprégt. Im Aircraft-
Geschaft verbreitern wir unsere Marktbasis kontinuierlich. Nachdem wir friher fast
ausschlieBlich fir einen européischen Flugzeugbhauer gearbeitet haben, konnten wir

seit dem Jahr 2008 (iber 20 Hersteller und Teilezulieferer als Neukunden akquirieren.

Human Resources

Mitarbeiterstand

Zum Bilanzstichtag waren in der Dirr Systems GmbH 1.923 Arheitnehmer inklusive
Aushilfen und Auszubildende beschaftigt (i. V. 1.786). Damit arbeiteten zum
31. Dezember 2013 137 Mitarbeiter mehr im Unternehmen als zum Vorjahresstichtag.
Die Gesamtmitarbeiterzahl - d. h. inklusive Praktikanten und Sonstige - stieg um 142
Mitarbeiter auf 2.003 (i. V. 1.861).
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Rekrutierungsaktivititen

Auch in 2013 bestimmten Rekrutierungsaktivititen maRgeblich die Arbeitsschwer-
punkte im Personalmanagement. Die durchweg positive Berichterstattung (iber die
Geschaftserfolge von Dirr macht uns erkennbar als attraktiver Arbeitgeber sowohl fir
Einsteiger als auch flr erfahrene Fachkrafte. 6.000 Bewerbungen gingen im Laufe des
Jahres bei uns ein; Gber 200 Arbeitsvertrdge wurden abgeschiossen (i. V. 250). Eine
groRe Ereichterung bei der fachkompetenten und zeitnahen Bearbeitung der
Kandidatenprofile war dabei die Nutzung unseres neu eingefilhrien Bewerber-

managementsystems.

Die Zah| der externen Mitarbeiter blieb ebenfalls auf hohem Niveau. Im Bereich der
Arbeitnehmeriiberlassung gewéhrleisten wir die Anwendung der einschligigen
Tarifvertrdge und bieten auch diesen Mitarbeitern attraktive Arbeitsplatze. Das
Instrument der Werkvertrdage kommt ebenfalls zum Einsatz und ist aus der Sicht

unternehmerischer Aufgabenerfiillung fir unser Unternehmen unverzichtbar.

Personalarbeit fiir internationale Auftragsabwickiung

Weltmarkifithrerschaft und globale Prasenz sind Griinde fiir die wachsende Bedeutung
von Entsendung, Expatriation und Impatriation. Die Auslandsaktivitdten von Durr
erfordern Flexibilitat und Mobilitdt der Mitarbeiter, bieten aber auch groRe Chancen fir
diejenigen, die fir eine bestimmte Zeit im Ausland leben und arbeiten méchten. Die
Systeme und Prozesse, die wir im ,International Assighement" zur Unterstiitzung

unserer Mitarbeiter einsetzen, haben wir weiter ausgebaut und verbessert.

Mitarbeiterbefragung
Nach den Mitarbeiterbefragungen in 2008 und 2011 fand im Juni 2013 die erste
weltweite Mitarbeiterbefragung statt. Es galt, die'Umfrage fur die Diirr Systems GmbH

umzusetzen sowie die Folgeprozesse zu Uberwachen und zu begleiten.

Als Ergebnis hat sich wiederum eine hohe Zufriedenheit der Mitarbeiter mit der
Tétigkeit, den Arbeitshedingungen, der Vergitung und der Unternehmenskultur
gezeigt. Spitzenwerte ergaben sich beim Vertrauen zu Vorstand und Geschaftsfiihrung
sowie bei der Verbundenheit zum Unternehmen. Innerhalb der einzelnen Organi-
sationseinheiten wurden die Ergebnisse im Detail analysiert und FolgemaRnahmen

abgeleitet. Unternehmensweit hat es sich die Geschéftsleitung zur Aufgabe gemacht,
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die Kommunikation weiter zu verbessern und insbesondere die Unternehmensstrategie

regelméafig und kiar verstandlich zu erldutern.

Verschiedenes

Weitere Projekte der Personalbetreuung in 2013 waren dariiber hinaus die Begleitung
des Rollouts ,DirrNet 2.0° sowie die personalseitige Integration des Mitte 2013
erworbenen Umwelttechnikspezialisten LTB in Goldkronach mit 120 Mitarbeitern. Im
Ubrigen erforderten die von der Geschéftsfilhrung initierten Programme zur
Fokussierung auf Kundencrientierung und Ausbau des Servicegeschifts die
Einstellung von speziell ausgebildetem Personal. Diese Programme werden durch
zahireiche Weiterbildungsaktivitdten in die Breite der gesamten Belegschaft getragen
und werden in den kommenden Jahren ein wichtiger Schwerpunkt unserer Arbeit in der

Personalentwickiung sein.

Nachwuchskréfiebetreuung

Zum 31. Dezember 2013 waren 62 (i. V. 55) Auszubildende und Studierende der
Dualen Hochschule (DH) im Unternehmen tétig. Wir konnten allen regular eingestellten
Auszubildenden und DH-Studierenden, die ihre Aushildung 2013 beendet haben, eine
berufliche Perspektive bei Dirr anbieten. Aullerdem haben wir wieder zahireichen
Studierenden einen Praxiseinsatz im In- und Ausland erméglicht und die Betreuung
wissenschaftlicher Abschiussarbeiten (Diplom, Bachelor, Master) Ubernommen. Wir
haben hierbei verstérkt unseren akademischen Nachwuchs auch von ausléndischen
Hochschulen rekrutiert. Dartiber hinaus konnten wir in 2013 flnf Trainees in den
Fachrichtungen Projekimanagement, Engineering, Human Resources und Finance &
Controlling far Dilrr gewinnen und geben damit erneut hochqualifizierten
Nachwuchskraften die Mdglichkeit, Ober ein jeweils individuell zugeschnittenes

Programm rasch in anspruchsvolle Fach- oder Fihrungspositionen hinein zu wachsen.

Bereits im Schulalter machen wir unseren potenziellen Nachwuchs in der Region auf
das Unternehmen aufmerksam. So haben wir im abgelaufenen Jahr wieder 51
Jugendlichen im Rahmen eines einwdchigen Schilerprakiikums Einblicke in die
Arbeitswelt bei Dlrr gegeben und Gber Vortrage an Schulen sowie engen Austausch
mit Lehrkriften unserer Kooperationsschulen einen Beitrag geleistet, um jungen

Menschen bei ihrer kiinftigen Berufswahl unterstiifzende Orientierung zu geben.
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Personalentwickiung und Weiterbildung

Mit Ober 4.221 Schulungsteilnahmen wurde das sehr hohe Niveau des Vorjahres
{4.519 Schulungsteilnahmen) fast wieder erreicht. Von unseren Mitarbeitern haben im
Jahr 2013 rund 73% (i. V. 83%) an einer oder mehreren Schulungen teilgenommen.
Seit Juni steht fur alle Mitarbeiter der Durr Systems GmbH ein Seminarportal zur
Verfigung, Uber das die Auswahl von Seminaren und die Anmeldung mit einem
Genehmigungs-Workflow gesteuert werden.

Starken Zuwachs hatten gegeniiber dem Vorjahr die internationalen Trainings mit
Kollegen anderer Gesellschaften und Business Units, an denen sich auch Mitarbeiter
der Dirr Systems GmbH beteiligten: Die Lehrgénge ,Leadership Projectmanagement”
und ,Sales Training” vertieften das gemeinsame Verstidndnis von Projektmanagement-
methoden bzw. Vertriebsstrategien. Englischsprachige Fachschulungen vernetzten die
Teilnehmer mit Dirr-Kollegen anderer Standorte. Weiterhin  wurden wieder
tAnderlbergreifende Webinare als Lernmethode bei der Einflihrung neuer iT-Tools
eingesetzt. Die Einflihrung des DURRnet wurde durch nationale und internationale
Key-User-Trainings begleitet. Flr zentrale Unternehmensprojekte wurden Seminar-

formate konzipiert und fir den weltweiten Trainings-Roll-out ab 2014 vorbereitet.

Fiihrungskréfteentwickiung

Bei den auf dem Dinr Ftthrungskompetenzmodell basierenden Fithrungstrainings
bewegen wir uns weiterhin auf hohem Niveau: 257 Fihrungskréfte der Dirr Systems
GmbH nahmen 2013 an Flihrungsseminaren teil. Neue aufbauende Module haben sich
hierbei bewdahrt: Flihrungswerkstétten fir Absolventen der Fihrungsiehrgénge mit dem
Schwerpunkt ,Feedback geben®, das Dialogforum mit geselischaftlichen Gruppie-
rungen (z.B. Forum Kirche-Wirtschaft am 12. November zum Thema Mitarbeiter-
entwicklung) und das ,Fihrungsplanspiel” mit Simulation von Situationen aus dem
Flhrungsalitag. AuRerdem wurde das Junior-FUhrungsprogramm ,Fit fir Fihrung®
etabliert.

Unser neuer weltweiter Personalentwicklungsprozess ,People Development® hat 2013
die Pilotphase erfolgreich durchlaufen. People Development ist ein softwaregestitzter
Prozess zur Identifizierung und Entwicklung von Potenzial- und Leistungstragern Uber
Geschéftsbereich-, Lander- und Funktionsgrenzen hinweg. Der weltweite Rollout wird

in der ersten Jahreshaifte 2014 starten.
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lil. Risiko-und Chancenbericht

Risiken

Risikomanagemenisystem

Das Risikomanagementsystem hat sich in den vergangenen Jahren als integrierter und
anerkannter Bestandteil unserer Geschaftsprozesse etabliert. Es wird kontinuierlich an
neue Anforderungen angepasst. Als standardisiertes Verfahren wird es in alien
Konzerngesellschaften der DUrr-Gruppe angewandt, Dies stellt sicher, dass alle
Risiken systematisch und einheitlich analysiert und bewertet werden. Die dadurch
geschaffene Risikotransparenz hilft uns bei der Auswahl geeigneter Steuerungs- und
Gegenmafinahmen,

Risikomanagementprozess

Der Risikomanagementprozess startet halbjahrlich von neuem und besteht aus neun
Stufen. Im Zentrum des Risikozyklus steht die Risikoinventur durch das Management
der operativen Einheiten. Dabei werden die Einzelrisiken ermittelt, bewertet und
verdichtet, das heillt einem von 15 spezifischen Risikofeldern zugeordnet. Die
Risikofelder decken sdmtliche Fihrungs-, Kern- und Unterstiitzungsprozesse sowie die
externen Risikobereiche ab. Die Bewertung der Finzelrisiken wird von den
Risikomanagern flir jedes Risikofeld vorgenommen, als Leitfaden flr die Ermittlung
dienen das Risikomanagement-Handbuch sowie die Risikostrukturblatter des
Konzerns. Der Bewertungsprozess unterteilt sich in drei Stufen. Im ersten Schritt wird
das Schadenspotenzial berechnet. Danach wird die Eintrittswahrscheinlichkeit des
Einzelrisikos ermittelt und im dritten Schritt wird die Effektivitit mdglicher
Gegenmalinahmen geprift und mit einem risikoreduzierenden Faktor bewertet. Je
geringer die Eintrittswahrscheinlichkeit und je h&her die Wirksamkeit der Gegen-
malnahmen ist, desto stirker verringert sich das Risiko, also das konkrete
Schadenspotenzial. Unter dem Strich steht das Netto-Risikopotenzial, das nach der
Berlicksichtigung der Eintrittswahrscheinlichkeit und der Effektivitdt geeigneter
Gegenmalinahmen verbleibt.

Die Ergebnisse der Risikoinventur werden zunéchst in dezentralen Risikoberichten der
Gesellschaften und Geschiftshereiche zusammengefasst. Daraus erstellt dann das
Risikomanagement der Dirr AG den Konzernrisikobericht, der tiber alle wesentlichen

Einzelrisiken und das Gesamirisiko des Konzerns informiert.
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Uber dringliche Risiken wird die Geschaftsfilhrung unverziglich unterrichtet. Die
Durchfihrung des Standardrisikoprozesses ist Aufgabe der Risikomanager des
Konzerns, der Geschéftsbereiche und der Tochtergeselischaften. Weitere Beteiligte

sind die interne Revision und die Risikomanager aller Landesgesellschaften,

In der Auftragsabwicklung, einem unserer wichtigsten Prozesse unter Risikogesichts-

punkten, wirken wir den Risiken mit speziellen Instrumenten und Funktionen entgegen.

Generell beeinflusst die Systematisierung des Risikomanagements die Risikokultur im
Unternehmen positiv: wir fordern die Risiko-Sensibilitst unserer Mitarbeiter und
ermutigen sie, Gefahren frithzeitig und offen anzusprechen. Da ein Teil der Risiken
aulterhalb des Einflusshereichs der Geschéftsfiihrung liegt, kann auch ein funk-
tionierendes Risikomanagement nicht garantieren, dass alle Risiken ausgeschaltet
sind. Insoweit kénnen sich Entwicklungen ergeben, die von der Planung der Geschéfts-

flhrung abweichen.

Wesentliche Einzelrisiken

Wirtschaftliches Umfeld/Konjunktur

Das gesamiwirtschaftliche Umfeld hat sich in den vergangenen Monaten spirbar
verbessert. China erzielte im Jahr 2013 ein BIP-Wachstum von knapp 8%, in Europa
und Japan helit sich die Konjunktur zusehends auf. Allerdings gehen von der
unverdndert hohen Staatsverschuldung in Europa und den USA nach wie vor
Konjunkturrisiken aus.

Wir stufen Dlirr als robust gegeniiber konjunkturellen Risiken ein. MaRgeblich dafiir
sind unsere globale Aufstellung und die starke Position in den Emerging Markets, mit
der wir die Auswirkungen der schwachen Kbnjunktur in Westeuropa auf unser
Unternehmen einddmmen konnten. Hinzu kommt der hohe Auftragsbestand, der flr
2014 Umsatz und Auslastung gréftenteils absichert. Auch unsere weiter wachsende
installierte Basis und der damit verbundene Aushau des Servicegeschéfts tragen zur
Stabilisierung der Ertragslage bei.

Operative Risiken
Zu den wichtigsten Risiken unseres Geschifts gehdren mdgliche Mehrkosten in der
Auftragsabwicklung. Sie kénnen entstehen, falls wir Termine oder andere Zusagen

aufgrund von Kapazitdtsengpdssen oder technischen Probleme nicht einhalten. Das
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Mehrkostenrisiko hat im Jahr 2013 abgenommen, nachdem es infolge des
angestiegenen Geschaftsvolumens zuletzt gestiegen war. MaRgeblich fir den
Riickgang im Berichisjahr war, dass wir unsere Kapazititen an das héhere Geschéfts-
volumen angepasst haben. Ferner sind wir dank standardisierter Produkte,
Geschafisprozesse und IT-Systeme in der Lage, die Arbeit an Auftrégen Kapazitéts-
orientiert auf unsere wellweiten Standorte zu verteilen.

Auch die technische und logistische Komplexitat von Projekien kann zu Risiken fiihren,
Zur Vorbeugung haben wir spezielle Risikomanagement-Instrumente fir die
Auftragsabwicklung etabliert. Dazu zahlt unsere filhrende Rolle als System-Center
Bietigheim-Bissingen, ein engmaschiges Lieferanten-Monitoring, das Vertrags- und

Claim-Management sowie regeimalige Projeki{-Reviews,

Marktrisiken

Die Auswirkungen der européischen Absatzkrise auf die Automobilindustrie variieren
von Hersteller zu Hersteller. Wahrend franzésische und italienische Produzenten, die
inre Fahrzeuge hauptsdchlich in Europa verkaufen, stark betroffen sind, kénnen
Automobilkonzerne mit weltweiter Reichweite das schwache Europageschéft besser
kompensieren. Auch wir splren die Auswirkungen der Krise, da die Automobilindustrie
die Ausristungsinvestitionen in Westeuropa seit Jahren einschrénkt. Allerdings entfalit
weniger als ein Viertel unseres Auftragseingangs auf Westeuropa (ohne Deutschland).
Zudem scheint der Tiefpunkt der Absatzkrise (berwunden, wie der leichte
Aufwéristrend seit September 2013 zeigt.

Weltweit ist die Anzah! der Automobilhersteller begrenzt. Dementsprechend ist unsere
Kundenbasis relativ konzentriert, was zu Abhédngigkeitsrisiken fithren kann. Auf den

Preisdruck in unseren Markien reagieren wir mit unterschiedlichen Malinahmen:

»  Stlckkostensenkung: Wir entwickeln Produkie, mit denen unsere Kunden die
Stiickkosten in der Fertigung senken konnen. So kdnnen wir den Blick der
Kunden von den reinen Investitionskosten auf die langfristigen Gesamtkosten-
vorteile lenken, die eine héherpreisige Anlage gegeniiber einer billigeren, aber
weniger effizienten Losung auszeichnen.

@ Design to Budget: Auf Basis einer Grobspezifikation und eines Zielbudgets
planen wir Anlagen, die sowohl den Budgetvorstellungen des Kunden als auch

unseren Margenanspriichen gerecht werden.
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= |okalisierung: Fur die Emerging Markets entwickeln wir lokale Produkte, die an
spezifische Bediirfnisse und das Preisgefiige vor Ort angepasst sind. Dadurch
sind wir auch bei geringen Investitionsbudgets wettbewerbsfahig.

Das Ristko von Forderungsausféllen ist in der Regel gut beherrschbar. Unser
Forderungsvolumen gegentiber unseren Kunden ist vergleichsweise gering, da wir
itblicherweise hohe Anzahlungen erhalten. Hohe Forderungen bestehen vor allem
gegenliber Automobilherstellern mit guten Erirdgen und Cashflows, Die Mehrzahl
unserer Kunden aus der Automobilindustrie verfagt (ber ein Investment-Grade-Rating.
Die Zahlungseingdnge von Kunden ohne Investment-Grade-Rating bzw. aus kritischen

Landern (iberwachen wir engmaschig.

Unternehmensstrategische Risiken

Die starke Ausrichtung unseres Geschifts auf die Emerging Markets ist mit einigen
spezifischen Risiken verbunden. In den Emerging Markets kdnnen kukurelle und
sprachliche Barrieren, unzureichende Informationen (ber Lieferanten, Kunden und
Marktgepflogenheiten sowie spezielle rechiliche und politische Rahmenbedingungen

zu Nachteilen fiihren.

Die Produkt- und Markenpiraterie ist in den Emerging Markets ausgepragter als in den
etablierten Mdarkten. Die Risiken fir Diirr beurteilen wir jedoch als beherrschbar.
Unsere Kerntechnologien entwickeln wir ausschliefilich in Deutschland. Sie werden
durch Patente abgesichert und erfordern viel Prozess-Know-how, Erfahrung und
Spezialwissen, so dass sie kaum chne Qualitatsverluste kopierbar sind. Zum Schutz
unseres Geschdfts tragt auch bei, dass unsere Kunden aus der Automobilindustrie
sehr qualititssensibel sind und keine Risilken durch den Einsatz minderwertiger Kopien

eingehen wollen,

Low-Cost-Wettbewerbern in den Emerging Markets treten wir mit einer Kombination
aus Technologie- und Kostenflthrerschaft entgegen. Den technischen Voarsprung
sichern wir durch kontinuierliche Produktinnovation. Unsere Kosten passen wir durch
lokale Produkientwicklung (Local Design) und lokale Wertschdpfung an das

Markiniveau an,
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Beim Eintritt in neue Geschéftsfelder, zum Beispiel Klebetechnik oder Energie-
effizienztechnik, besteht das Risiko, dass wir Kundenanforderungen, Ressourcen-
einsatz oder die Nachfrage- und Wettbewerbssituation falsch einschatzen. Dieses
Risiko stufen wir als beherrschbar ein: Wir erschlieBen nur Bereiche, die an das
Kerngeschéaft angrenzen, filhren im Vorfeld intensive Analysen und tatigen
Akguisitionen erst, wenn belastbare Due-Diligence-Ergebnisse und Integrationsplane

vorliegen.

Die Energieeffizienztechnik ist ein junger Markt in der Formierungsphase. Das
Wettbewerbsumfeld ist fragmentierter und weniger Ubersichtlich als im Kerngeschéft.
Zugleich beeinflussen staatliche Lenkungsmalnahmen wie Férderprogramme und
Emissionsregeln den Markt. Daher bestehen Unsicherheiten (iber die zuklinftige
Wetthewerbs- und Nachfragestruktur sowie Uiber das Durchsetzungspotenzial einzelner
Technologien. Dies kann zu einem erhéhten Abschreibungsrisiko bei Investitionen und
Firmenbeteiligungen fuhren. Im Geschéftsjahr 2013 haben wir unsere Anteile an dem
auf Latentw&rmespeicher spezialisierten Start-up-Unternehmen LaTherm abgeschrie-

ben, nachdem LaTherm einen Insolvenzantrag gestelit hatte.

Auch beim sirategischen Ausbau des Geschifts mit Flugzeugproduktionstechnik
hestehen spezifische Risiken, sowohl in der Auftragsabwicklung als auch bei der
Sicherstellung einer ausreichenden Auslastung. Um unser Angebotsspekirum Uber die
Kernkompetenz der Positioniertechnik hinaus zu erweitern, sind betradchtliche F&E-
Aufwendungen erforderlich. Die Investitionszyklen sind langer als in der Automobil-
industrie, es werden weniger Einzelprojekte vergeben und die Kundenanzahl ist
geringer. Um unsere Marktbasis zu verbreitern, haben wir seit dem Jahr 2008
zahlreiche Neukunden gewonnen. Ein Risiko besteht in der begrenzten Anzahl neuer

Flugzeugprogramme in den kommenden Jahren.

Beschaffungsrisiken

Die Risiken im Beschaffungsbereich haben sich im Vergleich zum Vorjahr etwas
verringert. Der Hauptgrund daflir ist, dass wir unsere Lieferantenbasis in den Emerging
Markets verbreitert haben. Dadurch ist das Risiko von Engpéssen bei dei Belieferung
unserer Baustelen gesunken. Wir kénnen jedoch nicht ausschliefien, dass einzelne
Lieferanten unsere Qualitdts- und Terminanforderungen nicht erfilien. Daher
Uberpriifen wir bei kritischen Lieferanten regelmélig den Auftragsfortschritt. Um unser
geistiges Eigentum zu schitzen, geben wir keine anspruchsvollen Konstruktionen an

Auftragsfertiger.
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Das Preissteigerungsrisiko hat sich infolge der leichten Nachfrageberuhigung etwas
verringert. Das Insolvenzrisiko auf der Lieferantenseite spielt in den meisten Landern
keine gréRere Rolle. Um uns gegen Verfugbarkeils- und Preisrisiken in der
Beschaffung zu schiitzen, schliefen wir Rahmenverirdge mit Vorzugslieferanten ab
und biindeln Einkaufsvolumina. Die Abhéngigkeit von sinzelnen Unternehmen stufen
wir als gering ein, da wir (ber eine breite Lieferantenbasis verfligen. Rahmenvertrége

tiber gréRere Volumina werden nur mit Vorzugslieferanten guter Bonitat vereinbart.

Rechtfiche Risiken

Unsere bedeutendsten rechtlichen Risiken sind die Folgeschadenhaftung, welche nicht
in allen Fallen vertraglich ausgeschlossen werden kann sowie Gewdhrleistungs-
anspriiche und Schadenersatzforderungen von Kunden bei Produklionsausféllen. Falls
wir vertragliche Verpflichtungen bei der Leistungserbringung nicht einhalten, drohen
Konventionalstrafen. Bevor wir vertragliche Zusagen abgeben, etwa zur Verflgbarkeit
einer Anlage, prifen wir mogliche haftungsrechtliche Konsequenzen. Unerfullbare
Anspriiche schliefen wir grundsatzlich aus. Auch Patentstreitigkeiten sind in unserem
Geschéft maglich. Zurzeit sind wir in keine aufergewdhnlichen Rechtsstreitigkeiten
verwickelt, die einen wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-

lage haben kénnten.

Waéhrungsrisiken

Bei den Wahrungsrisiken sind zum einen Transaktionsrisiken relevant, die bei der
Ausfuhr von Produkten entstehen kénnen. Bei Projekten mit Fremdwdahrungsrisiken
sichern wir bei Auftragseingang den Umsatzanteil ab, der iiber die Kosten in der
entsprechenden Fremdwéahrung hinausgeht. Translationsrisiken, die bei der
Umrechnung von Fremdwahrungspositionen in Euro auftreten kénnen, stufen wir als

geschéftsiblich ein.

Liquiditétsrisiken

Die Liquiditat ist durch die Einbindung der Gesellschaft in das internationale Cash-
Pooling-System der Durr-Unternehmensgruppe gesichert. Fremdmittel werden in der
Regel von der DOrr AG aufgenommen uind den Konzerngesellschafien bei Bedaif zur

Verfligung gestellt.

Risiken im Zusammenhang mit Beteiligungen
Bei Anteilen an verbundenen Unternehmen besteht das Risiko, dass bei unglnstiger

Geschiftsentwickiung Abschreibungen erforderlich sind.
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Beurteilung der Gesamtrisikosituation

Aus heutiger Sicht beurteilen wir die Gesamtrisikosituation der Gesellschaft als gut
beherrschbar und weitgehend vergleichbar mit der Situation am Jahresende 2012.
Derzeit sind keine Risiken erkennbar, die einzeln oder in Wechselwirkung mit anderen
Risiken unsere Errags-, Finanz- und Vermdgenslage mit hinreichender Wahr-
scheinlichkeit signifikant und nachhaltig schwéchen kénnten. Auch Risiken, die den

Fortbestand der Gesellschaft gefahrden kénnten, sind aktuell nicht in Sicht.

Mit Blick auf unser Geschéaftsvolumen, die gesamtwirtschaftliche Situation und unseren
konservativen Ansatz in der Risikoanalyse beurieilen wir das Gesamtrisikopotenzial als
branchentypisch und angemessen. Das wichtigste Risikofeld ist — unserem Geschéfis-
modell entsprechend — der Bereich ,Projektabwicklung/Engineering”. Dort hat sich das
Risikopotenzial seit Ende 2012 verringert, da die Auslastungs- und Terminrisiken in der
Auftragsabwicklung abgenommen haben und wir mit operativen Mallnahmen

gegengesteuert haben.

Chancen

Die zentrale Rolle im Chancenmanagement bei Dirr spielen die Geschéftsbereiche.
Sie kommunizieren mit Kunden, Lieferanten, Partnern und Marktbeobachtern, erfassen
Marktinformationen sowie neue Anforderungen und Trends. Diese Informationen
werden zu Chancen-Komplexen verdichtet und bewertet. Chancen-Komplexe, die
nachhaltiges Geschéfispotenzial bieten, werden in Strategie-Workshops nochmals
ganzheitlich analysiert. Nach ihrer Verabschiedung werden sie in die jeweiligen
Strategien der Geschéftsbereiche integriert. Zudem werden Budgetziele definiert sowie

Finanzierungsmittel und Personalressourcen zugewiesen.

Die Identifikation und Bewertung von Geschéfischancen ist ein kontinuierlicher
Prozess, der von den Leitern der Geschéftsbereiche gesteuert wird. Bei Chancen mit
erheblicher strategischer Bedeutung bilden wir interdisziplindre Teams flr
Potenzialanalyse, Organisationsaufbau und — gegebenenfails — Akquisitionsprozesse.
Zum Chancenmanagement gehért auch die Kooperation mit Hochschulen und
Forschungsinstituten. Auf diesem Weg prafen wir, wie neue wissenschaftliche
Erkenntnisse flr unsere Produkte nutzbar sind. Zudem verfolgen wir aufmerksam, ob
aus rechtlichen Regelungen, zum Beispiel im Emissionsschutz, Bedarf an neuen
Produktionstechnologien erwéchst. Neben produktbezogenen Chancen bewerten wir
auch Potenziale, die sich in einzelnen Regionen, mit bestimmten Kunden oder durch

neue Geschéftsmodelle und Prozesse ergeben.
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Strategische Chancen
Wachstum in den Emerging Markets: Die Automobilindustrie bleibt auf Jahre
eine Wachstumsbranche, besonders in den Emerging Markets. Weltweit wird
Experten zufolge die Produktion bis 2018 zunehmen, in China und anderen
Emerging Markets wird dabei mit Zuwachsraten von 8% und mehr gerechnet.
Dies fithrt dazu, dass auch weiterhin regelmafig neue Automobilwerke gebaut
oder erweitert werden. Diirr kann von dem Uberproportionalen Wachstum in
den Emerging Markets profitieren, da wir in diesen Markten teils deutlich stérker

aufgestelit sind als unsere Wettbewerber.

m  Zukunftsmarkte Sildostasien und Afrika; In Silidostasien erwarten Experten
zwischen 2013 und 2018 ein Wachstum der Auiomobilprodukiion von
durchschnittlich 7,2% pro Jahr. Entsprechend werden zusétzliche Fertigungs-
kapazitdten bendtigt. Um am Marktwachstum in Sidostasien zu partizipieren,
haben wir im Jahr 2012 die Gesellschaft Darr Thailand gegrtindet. Zudem
verbessern wir unseren Zugang zur japanischen Automobilindustrie, die den
Markt in Siidostasien dominiert. Hierflir nutzen wir unsere 10%-Beteiligung an
dem japanischen Lackieranlagenbauer Parker Engineering, zudem errichten wir
ein Lackier-Testzentrum in Tokyo. Auch auf dem afrikanischen Kontinent, der
immer starker in den Fokus der Automobilindustrie rickt, bauen wir unsere

Kapazitaten bei unserer Tochterg'esetischaft in Slidafrika aus.

= Wachsendes Modernisierungsgeschéft: In den reifen Markten Westeuropa und
Nordamerika wachst die Notwendigkeit, d&ltere Produktionsanlagen zu
modernisieren. Hintergrund sind die Investitionszurlickhaitung der vergangenen
zehn Jahre und der technische Fortschritt. Wir haben zahlreiche neue Produkte
entwickelt, die bei kurzen Payback-Zeiten mehr Produktionseffizienz er-
mdglichen. Auch in China fiihren Produktivitatsdruck und neue Umweltnormen
verstarkt zu Investitionen in bestehenden Automobilwerken. Zuletzt wurde dort
der Einsatz von |6semittelhaltigen Lacken gesetzlich eingeschrénkt, daher
miissen A&ltere Lackierereien fir den Einsatz von Wasserlacken umgeristet

werden.

v Potenzial im Service: Unsere installierte Basis ist in den vergangenen Jahren
stark gewachsen. Vor diesem Hintergrund erwarten wir, dass das
margenstirkere Servicegeschift Uberproportional zunimmt. Um  unsere
Chancen zu nutzen, bauen wir Belegschaft und Organisation im Service-
geschaft aus und treiben Optimierungsinitiativen voran. Unter anderem
beschleunigen wir die Ersatzteillieferung und weiten die Prdsenz in den Werken

unserer Kunden aus.
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Neue Geschéftsfelder: In den zurtickliegenden Jahren haben wir verschiedene
kleinere Unternehmen mit zukunftstréchtigen Technologien akquiriert. Dadurch
verfligen wir lUber Wachstumschancen in attraktiven, an das Kerngeschaft
angrenzenden Geschéfisfeldern. In der Energieeffizienztechnik bauen wir ein

Produktportfolio fiir die Nutzung von Warme und Abwarme auf,

Nachhaltige Produktion: Die Umwelt- und Nachhaltigkeitsstandards, an denen
unsere Kunden ihre Produktion ausrichten, werden weltweit strikter. Zugleich
steigen die Energiepreise in vielen Léndern. Infolgedessen wachst der Bedarf
an umweltschonenden und energieeffizienten Produktionsprozessen zu. Dieser
Trend prégt unser Geschaft immer stirker und 18st umfangreiche Investitionen

in nachhaltige Technologien aus.

Aufstrebende Hersteller in der Automobilindustrie: Automobilhersteller aus
China und anderen Emerging Markets wollen nicht nur in ihren Heimatmarkien,
sondern auch auf dem Weltmarkt expandieren. Dafllr benétigen sie weitere

Fertigungskapazitdten und wettbewerbsfahige Produktionstechnologien.

interne Effizienzsteigerung: Wir optimieren kontinuierlich unsere internen
Prozesse, Strukturen und Systeme. Der Fokus liegt dabei auf der
internationalen Kooperation unserer Standorte. Dadurch erschlielen wir weitere
Effizienzpotenziale.

Chancen in den Geschéftshereichen

Paint and Final Assembly Systems hat seine Kompetenzen und Kapazititen in
den Emerging Markets ausgebaut und verfiigt dadurch (ber Kosten-
senkungspotenziale und Vorteile im Wettbewerb. Die erweiterten Fertigungs-
kapazitdten bei unseren Tochtergesellschaften in China, Mexiko, Polen und
Brasilien erméglichen mehr interne und lokale Wertschopfung, was sich positiv
auf Qualitat, Kosten und Liefertreue auswirkt. In Asien und den USA strebt der
Geschéftshereich weiteres Wachstum an. Grofies Potenzial bietet sich weltweit
im Modernisierungs- und Service-Geschift, da die installierte Basis in den

vergangenen Jahren stark gewachsen ist.

Aircraft and Technology Systerns verfligt Uber guie Vorausselzungen, uin das
Geschaft mit Flugzeugbauern auszuweiten — vor allem in den Emerging
Markets. Referenzauftrige aus Russland, China und Brasilien sowie die
internationale Prasenz von Dirr bieten eine gute Basis hierflr. Der Ausbau des
Technologiespektrums flr die Flugzeugmontage und der Transfer etablierter

Verfahren aus der Automobilproduktion erdffnen die Chance, sich als
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internationaler Komplettanbieter zu positionieren und von der Konsolidierung

des Wetthewerbsumfelds zu profitieren.

Application Technology sieht weiteres Wachstumspotenzial durch die
Vollautomatisierung des Lackauftrags. Beispiele sind der zunehmende Einsatz
von Robotern in der Fahrzeug-Innenlackierung sowie die Substitution dlterer
Lackiermaschinen durch neue Technologien. Zusétzliche Chancen bieten die
verstérkte Bearbeitung der Méarkte in Japan und Siidostasien, der Ausbau des
Kiebtechnik- und Produktgeschéfts und das verstérkte Insourcing bei der

Produktion von Schllissetkomponenten.

Clean Technology Systems will in der Abluftreinigungstechnik das Geschéft in
den Emerging Markets und dort vor allem in China weiter ausbauen. Die
Integration des neu erworbenen Unternehmens LTB erdffnet Zugang zu neuen
Kundengruppen (zum Beispiel Graphitindustrie) und Technologien (Wéscher-
technologie, Entstaubung), zudem bieten sich Synergiepotenziale in Bereichen
wie Fertigung, Vertrieb und Produktentwicklung. Im Geschéftsfeld VAM
(Ventilation Air Methane), in dem Anlagen zur Reinigung und Verstromung
methanhaltiger Grubenabluft angeboten werden, soll der Vertrieb in China
intensiviert werden. Gute Wachstumschancen bieten sich mittel- und langfristig
auch in der Energieeffizienztechnik. Dabei kann Clean Technology Systems mit
neuen Technologien von den ﬂbergeordneten Trends zu dezentraler Energie-
erzeugung, nachhaltiger Produktion und Kostensenkung durch Energieein-
sparung profitieren.
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IV. Forschungs- und Entwicklungsbericht

Der Durr-Claim ,Leading in Production Efficiency” bringt es auf den Punkf: Wir wollen
das fhrende Unternehmen unserer Branche sein und haben den Anspruch, die
Effizienz in den Fertigungsprozessen unserer Kunden zu steigern. Dieses Ziel liegt
allen unseren Entwicklungsaktivitdten zu Grunde. Aber auch Qualitat, Produktivitdt und
Flexibilitat sind wichtige Ziele unserer Produktentwicklung.

Im Zuge unseres Innovationskurses haben wir die Aktivitdten fir Forschung und
Entwicklung (F&E) weiter intensiviert. Der Grofteil unserer F&E-Mittel fliefit in die
Entwickiung neuer Produkte und Verfahren, den Rest setzen wir ein, um vorhandene
Produkte zu optimieren, zu standardisieren und zu modularisieren. Die Geschéfts-
bereiche steuern ihre F&E-Projekie setbststandig. In der Regel sind daran neben den
F&E-Abteilungen auch Veririeb, Engineering und Beschaffung beteiligt. Das stelit
sicher, dass Kundenbedirfnisse und konstruktive Anforderungen ebenso beriicksichtigt

werden wie die Verflgbarkeit der bendtigten Lieferanten und Produktionskapazitaten.

Um aktuelle Forschungsergebnisse flir Dlrr nutzbar zu machen, unterhalten wir
Kontakte zu zahlreichen wissenschaftlichen Einrichtungen und externen Entwickiungs-
partnern. Ein enger Austausch besteht vor allem mit Universitidten sowie mit

verschiedenen Fraunhofer-Instituten in Deuischland.

Paint and Final Assembly Systems

Um frisch aufgetragenen Lack zu hérten, durchlaufen Automobilkarosserien lange
Trocknertunnel. Die Beheizung der Trockner ist meist mit hohen Energiekosten
verbunden. Nicht so bei dem ressourcenschonenden System Eco+Energy CPS
Suntec, das Paint and Final Assembly Systems gemeinsam mit Clean Technology
Systems entwickelt hat. Das Verfahren kombiniert Solarthermie und das Dirr Compact
Power System (Mikrogasturbine), das Warme und Strom liefert. Flr den Betrieb des
Compact Power Systems ist eine Brennkammertemperatur von rund 950 °C nétig, die
normalerweise mithilfe von Gas oder anderen Brennstoffen erzeugt wird. Die
entstehende Warme wird zum Beheizen der Trockner verwendet. Bei Eco+Energy
CPS Suntec wird ein Teil dieser Warme durch Fresnel-Solarkollektoren geliefert, die
auf dem Dach der Lackiererei montiert werden, Das senkt den Brennstoffbedarf um bis
zu 40%. Ein weiterer Vorteil: Da das Compact Power System nehen der Warme flr die
Trockner auch Strom produziert, gewinnen Anlagenbetreiber mehr Autonomie bei der

Energieversorgung.

Seite 30 von 38



Application Technology

Mit Ecopaint Supply P hat Application Technology eine Innovation im Bereich
Sonderfarbsysteme vorgestelit. Die Automobilindustrie nutzt soiche Systeme bei der
Lackierung von Kleinserienfahrzeugen, zum Beispiel Transporter und Lkws. Bei
Sonderfarbsystemen missen Lackreste nach der Lackierung aus dem Farbschiauch
entfernt werden. Dies geschieht mit zwei Molchen, also zylinderférmigen Passkérpern,
die mit Druckluft durch den Schlauch bewegt werden. Die neue Variante unseres
Molchsystems Ecopaint Supply P eignet sich fir Lackieranlagen mit bis zu acht
Robotern und reduziert Farbverluste, Spulmittelverbrauch und Zeitbedarf beim
Farbwechsel. Herzstiick des Systems ist ein Verteilermodu! auf dem Roboterarm, das
nur noch ein Ventil bendtigt und wesentlich weniger komplex ist als sein Vorgénger.
Dadurch reduziert sich der Aufwand fir Steuerungen, Elektroinstallation und
Inbetriebnahme, was die Kosten senkt. Zudem ist das System einfach zu bedienen,

daher eignet es sich besonders flr den Einsatz in den Emerging Markets.

Mit dem EcoPad bieten wir ein tragbares Tool fir den mobilen Service- und
Diagnoseeinsatz bei applikationstechnischen Anlagen. Das Tablet mit Touchscreen
erméglicht die Nutzung verschiedener Dinr-Apps, die dem Benuizer relevante
Informationen in  Sekundenschnelle auf den Bildschirm rufen, zum Beispiel
Anlagendokumentationen und Betriebsanleitungen. Dazu muss lediglich der auf
unseren Anlagen und Produkien angebrachte QR-Code gescannt werden. Das

EcoPad mit intuitiver Benutzerflihrung wird mit Windows 8 Pro betrieben.

Clean Technology Systems

Im Bereich Energieeffizienztechnik haben wir unsere Basistechnologien fiir den Einsatz
in neuen Anwendungsbereichen weiterentwickelt. Ein Beispiel ist die Integration der
ORC-Technik (Organic Rankine Cycle) in Geothermiekraftwerken, um das Energie-
potenzial der Erdwérme stdrker als bisher auszuschépfen. Dabei wird die Warme-
energie aus (berschiissigem Heiwasser zur Stromerzeugung in der ORC-Anlage
eingesetzt. Fir diese Niedertemperatur-Anwendung, die erstmals in einem indone-
sischen Geothermiekraftwerk umgesetzt wird, haben wir zum Beispiel die Wérme-
Ubertragung und die Turbine des ORC-Systems weiterentwickelt. In dhnlicher Weise
haben wir neue Applikationen fir unser Compact Power System erschlossen, das mit
einer Mikrogasturbine Strom, Wirme und Kélte erzeugt. Unter anderem wurde die

Technik flr den Einsatz in Brauereien und der Baustoffindustrie angepasst.
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Auch bei unseren F&E-Aktivititen in der Abluftreinigungstechnik ist die Verringerung
des Energieverbrauchs ein zentrales Thema. Unter anderem entwickeln wir ein neues,
effizienteres Verfahren fur die Abluftreinigung bel Rstprozessen in der Lebens-
mittelindustrie. Dabei setzen wir auf die Beseitigung belastender organischer
Verbindungen mithilfe der katalytischen Oxidation. Bei diesem Verfahren, das sich zum
Beispiel fiir Kaffee-, Kakao- und Getreidertstbetriebe eignet, wird auch der im
Réstprozess entstehende Staub wirksam abgeschieden

Aircraft and Technology Systems

Im Geschaéftsbereich Aircraft and Technology Systems haben wir einmal mehr einen
effizienten Prozess aus der Automobilindustrie auf die Flugzeugproduktion Gbertragen.
In einem Werk fiir Seitenleitwerke installierten wir eine Montagelinie nach dem Prinzip
der Flielifertigung. Darin bewegt sich das Leitwerk in einer vorgegebenen Taktzeit von
einer Station zur ndchsten. An jeder Station der ,Flowline" lasst es sich in die
ergonomisch optimale Position und Arbeitshéhe drehen. Alle Materialien und
Werkzeuge, welche die Werker bendtigen, werden an der Station bereitgestellt. Die
Montagelinie ist skalierbar, sodass Sie bei einer Stiickzahlerhdhung wéhrend des

laufenden Betriebs erweitert werden kann,

V. Nachtragsbericht

Nach Abschluss des Geschéftsjahres haben sich keine Vorgdnge von besonderer
Bedeutung ergeben.
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VI. Prognosebericht und Ausblick

Konjunktur und Branchenumfeld

Positive Konjunkttraussichten

Europa scheint die wirtschaftliche Talsohle durchschritten zu haben, seit dem zweiten
Halbjahr 2013 zeigen die Konjunkturindikatoren wieder nach oben. In Nordamerika
setzt sich der stetige Wachstumskurs fort. In China hat sich die wirtschaftliche
Entwicklung auf hohem Niveau stabilisiert. Vor diesem Hintergrund erwarten
Konjunkturexperten im Jahr 2014 eine beschleunigte Ausweitung des weltweiten
Bruttoinlandsprodukts (BIP) um 3,7% (2013: 2,8%). Aufgrund der verbesserten
gesamtwirtschaftlichen Perspektiven ist davon auszugehen, dass die Notenbanken die

grofziigige Geldversorgung der vergangenen Jahre sukzessive einddmmen werden.

2015 soll das weltweite BIP akiuellen Prognosen zufolge um 4,0% zunehmen. In
Westeuropa ist mit einer leichten Beschleunigung zu rechnen, allerdings diirfte die
Region weiterhin unter ihren Moglichkeiten bleiben. Fir Deutschland rechnen
Konjunkturforscher mit einer Fortsetzung des stetigen Wachstumskurses. In den
Emerging Markets wird fiir 2015 ein BIP-Plus von 5,4% und damit eine leichte
Ausweitung gegeniber 2014 (5,3%) prognostiziert. China hat gute Chancen, sein BIP-
Wachstum wieder auf Uber 8,0% zu steigern. In Nordamerika dirfte die Konjunktur im
Jahr 2015 weiter Fahrt aufnehmen, sodass ein BIP-Plus von 3,8% realistisch erscheint.
Dagegen sind die Erwartungen flr Japan angesichts der hohen Staatsverschuldung
verhalten.

Wachstumsprognose Bruttoinlandsprodukt

Veranderung gegeniber Vorjahr in % 2015 2014
Welt 4.0 3,7
Eurozone 1.4 1,0
USA 3,8 3.2
China 8,2 8.6
Indien 6,0 5,5
Brasilien 1.7 1,9
Japan 1,3 0,7

Quelle: Deuische Bank 12/2013

Automobilproduktion: Stetiger Aufwértstrend
PricewaterhouseCoopers (PwC) erwartet, dass die Weltautomobilproduktion im Jahr
2014 um knapp 6% und damit stédrker als das globale BIP zunimmt. Der fir 2015

prognostizierte Zuwachs liegt mit knapp 7% nochmals etwas héher; absolut diirfte das
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Produktionsvolumen 2015 auf gut 93 Mio. Einheiten steigen. Nach der iberraschend
kraftigen Produktionsausweitung des Jahres 2013 wird China voraussichtlich auch
2014 und 2015 zweistellige Steigerungsraten erreichen. In Nordamerika dirfte sich das
Wachstum der Automobilproduktion zwar etwas abflachen, die fliir 2014 und 2015
angenommenen Zuwéchse Uberschreiten mit 4,3% beziehungsweise 3,5% aber die
jeweiligen BIP-Prognosen. In Westeuropa sollte die Automobilfertigung nach dem
starken Einbruch der vergangenen Jahre wieder spirbar zulegen, fir 2015 rechnet
PwC basisbedingt mit einem Zuwachs von knapp 7%. Nach dem Rickgang des Jahres
2013 durfte die Automobilproduktion in Russland im Jahr 2014 wieder um rund 10%
zulegen und auch 2015 weiter wachsen. In Indien rechnet PwC flir 2014 mit einem
Wachstum auf Vorjahresniveau und fir 2015 mit einer zweistelligen Zuwachsrate. In
Brasilien dirfte sich das Produktionswachstum in beiden Jahren auf hohem Niveau

bewegen.

Steigende Fluggastzahlen erwartet

Nach Schatzungen der International Air Transport Association (IATA) werden die
Passagierzahlen in der Luftfahrt in den Jahren 2013 bis 2017 im Schnitt um 5,4% p.a.
zunehmen; dagegen soll das Transportaufkommen nur leicht zunehmen. Angesichts
einer hohen Auslastung und sinkender Kerosinpreise durften die Fluglinien ihre
Ertragslage verbessern kdnnen. Vor diesem Hintergrund ist mit héheren Investitionen

in neue Flugzeuge und Produktionsanlagen zu rechnen.

Fur unser Geschaft mit der Flugzeugindustrie erwarten wir in den Jahren 2014 und
2015 kontinuierliche Volumenzuwéichse, Die wesentlichen Investilionstreiber bei
unseren Kunden sind Effizienzsteigerungen in der Produktion, die termingerechte
Einfithrung neuer Modelle und die Verringerung des Kerosinverbrauchs. Hinzu kommt,
dass Produzenten aus Russland und China auf den Weltmarkt dréngen und dafir
moderne Produktionskapazititen benstigen.

Branchenverband sieht positive Perspektiven im Maschinen- und Anlagenbau
Der Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau (VDMA) prognostiziert fur 2014
ein Produktionspius von 3%. Der Branchenumsatz diirfte in Deutschland um 4%

zulegen und den Spitzenwert des Jahres 2008 leicht Ubertreffen.
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Schwerpunkt weiterhin auf der Automobilindustrie

Nachdem sich das fiir uns relevanie Projekivolumen der Automobithersteller im Jahr
2013 auf hohem Niveau stabilisiert hat, erwarten wir in den nichsten beiden Jahren ein
bestandiges Investitionsverhalten. Die Automobilindustrie bleibt weiterhin unser mit
Abstand wichtigster Absatzmarkt. Langfristig werden andere Kundengruppen wie die
Elektro-, Chemie- und Pharmaindustrie an Bedeutung gewinnen. Auch das Geschift

mit Umwelttechnik und energieeffizienten Technologien bauen wir aus.

Produktion und Beschaffung

Die Fertigung in Ochtrup geht mit einem hohem Auftragshestand im Bereich Trockner-
Modulbau sowie im Ventilatoren- und Warmetauscherbau in das erste Halbjahr 2014.
Zuséatzliche Fertigungsrdumlichkeiten am Standort werden im zweiten Quartal 2014

bezogen.

Am Fertigungsstandort in Zistersdorf ist die Auslastung ebenfalls bis (iber das Ende
des ersten Halbjahres 2014 durch TAR-, RoDip- und EcoDryScrubber-Aufirage
gewahrleistet, jedoch auf deutlich geringerem Niveau. Gleiches gilt auch fur die
Schaltschrankfertigung und Férdertechnik-Vormontage in Polen. Die Prognosen flr die
zweite Jahreshélfte 2014 sind aufgrund des immer noch positiven Investitions-
verhaltens der Automobilhersteller sowie der weiterhin hohen Nachfrage fir Umbau-

aktivitdten positiv.

Im Werk Wyhlen ist die Auslastung bis weit in 2014 durch die Fertigung und Montage
von Anlagen flr den Groflauftrag M3-21 Irkut gesichert. Zusétziich konnten im vierten
Quartal 2013 weitere Auftr8ge im Bereich Flugzeugmontage sowie im Servicegeschaft
gewonnen werden, die neben dem vorhandenen Auftragsbestand das Werk in 2014

gréitenteils auslasten werden.

Pie Robotermontage in Bietigheim-Bissingen ist schon heute bis well in das zweite
Halbjahr 2014 durch Auftrdge im Bestand ausgelastet. Auch das Werk Bernried geht

mit einem guten Auftragsbestand in das neue Jahr,

Den begonnenen Ausbau unserer Eigenproduktion werden wir 2014 fortsetzen. Um
Preisvorteile zu nutzen, werden wir die Beschaffung in Osteuropa und Asien weiter

intensivieren.
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Mitarbeiter

Aufgrund des gestiegenen Auftragsvolumens, der anhaltend guten Kapazitats-
auslastung sowie dem Ausbau des Servicegeschéfts planen wir fir 2014 einen
weiteren Anstieg der Mitarbeiterzahl. Fir das Folgejahr 2015 rechnen wir mit einem

gleichbleibenden Mitarbeiterniveau.

Auftragseingang, Umsatz, Ergebnis

Unser Geschéftsausblick fur die Jahre 2014 und 2015 steht unter der Bedingung, dass
sich die Wirtschaft in den BRIC-Staaten positiv entwickelt und die Konjunktur in den

etablierten Ladndern weiter an Dynamik gewinnt.

Wir beurteilen unsere Geschéftsperspektiven flr die ndchsten beiden Jahre weiterhin
positiv. Die Absatzprognosen fiir die Automobilindustrie sprechen dafllr, dass die
Branche ihre Investitionen in neue Werke leicht erhéht. Auch die Ersatz- und
Modernisierungsinvestitionen werden mit Blick auf die Altersstruktur der bestehenden
Werke  voraussichtlich  steigen. Die  wichtigsten  Investitionsmotive  der
Automobilhersteller sind der wachsende Kapazititsbedarf sowie geringere Stiickkosten
durch héhere Produktionseffizienz. Dies wird insbesondere durch den hohen
Wettbewerb im Automobitmarkt begiinstigt, bei dem kein Hersteller hohere
Produktionskosten als die Wettbewerber in Kauf nehmen kann.

Besonderes Augenmerk werden wir auf den Ausbau des Servicegeschifts legen. In
den kommenden Jahren soll der Umsatz im Service starker zulegen als im Neu-

anlagengeschéft.

Dank unserer starken Position in den Emerging Markets dlrften wir dort weiterhin von
der hohen Marktdynamik profitieren. Der westeuropéische Markt, dessen Bedeutung in
den vergangenen Jahren nachgelassen hat, dirfte stabil bleiben. Nordamerika wird

auch weiterhin zu unseren wichtigen Absatzregionen z&hlen.

In den Geschéftsjahren 2014 und 2015 erwarten wir aus heutiger Sicht einen etwas
héheren Umsatz als 2013. Daflir sprechen unser hoher Auftragsbestand und die gufe
Nachfrage in unseren Mdrkten. Die Gesamtleistung durfte sich jedoch aufgrund des

zuriickgegangenen Auftragseingangs in 2013 verringern.
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Beim Auftragseingang wollen wir im Jahr 2014 wieder das Vorjahresniveau von rund
EUR 870 Mio. erreichen. Fuir 2015 erwarten wir einen leichten Anstieg des Auftrags-
eingangs gegeniiber 2014, Der Auftragsbhestand sollte am Jahresende 2014 und 2015
unter dem von 2013 liegen, da der geplante Umsatz den Auftragseingang Ubersteigt.

Das Betriebsergebnis diirfte sich in 2014 etwas abschwéchen. Basis dafiir sind die
hohe Auslastung und die gute Qualitdt des Auftragsbestands, zudem soll das
Servicegeschaft wachsen. Der Jahresiiberschuss vor Ergebnisabfliihrung wird im
Geschéftsjahr 2014 dagegen deutlich zurlickgehen; dies ist im Wesentlichen auf die
hohen Zuschreibungen auf Finanzanlagen in 2013 zurlickzufuhren. 2015 wollen wir an
das hohe Ergebnisniveau ankniipfen und ein Betriebsergebnis in der Grélenordnung
von EUR 50 bis 60 Mio. erreichen.

Cashflow

Der hohe Cashflow des Jahres 2013 profitierte von starken Verbesserungen des
Nettoumlaufvermdgens zum Jahresende und dirfte sich in 2014 und 2015
abschwéachen. Der Cashflow nach Finanzierungstatigkeit wird aufgrund der hohen

Gewinnabfthrung an die Diirr AG in 2014 jedoch stark negativ ausfallen.

Investitionen

Auch 2014 werden die Investitionen wieder ein hohes Niveau erreichen, da noch
Aufwendungen fir einige Erweiterungsmafinahmen anfallen diirften. In Summe (chne
Finanzanlagen) rechnen wir mit einem Investitionsvolumen tber dem Wert von 2013,
das sich ungefahr zu gleichen Teilen auf Standoriprojekte und Ersatzbeschaffungen
verieilen dirfte. Im Jahr 2015 werden die I[nvestitionen voraussichtlich wieder

zurtickgehen und mehrheitlich auf Ersatzbeschaffungen entfallen.

Um das Kerngeschaft zu stdrken und die Energieeffizienz-Aktivitdten von Clean
Technology Systems auszubauen, planen wir weitere Technologieakqguisitionen.
Weiterhin sind Akqguisitionen zum Aufbau des Produkigeschéfts von Application
Technology sowie zur Starkung der lokalen Prasenz in Slidostasien in Diskussion. Das

Volumen der beabsichtigten Zukaufe l&sst sich noch nicht angeben.
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Ausblick

Die Zukunfisperspekiiven stimmen uns grundsétzlich optimistisch. Dafir spricht die
insgesamt gute Verfassung der Automobilindustrie. in den Emerging Markets erfiillen
sich immer mehr Menschen den Wunsch nach einem eigenen Wagen, in Nordamerika
steigt der Pkw-Absatz. Der gebeutelte europdische Automarkt nimmt langsam wieder
Fahrt auf und China entwickelte sich 2013 besser als von vielen Experten erwartet.
Auch 2014 stehen dort zahireiche Projekte zur Vergabe an. Folglich sind weiterhin

hohe Investitionen in zusatzliche Automobilfabriken zu erwarten.

Zugleich wéchst das Umbau- und Modernisierungsgeschaft aufgrund des
fortgeschrittenen Alters vieler Anlagen in Amerika und Europa sowie der technischen
innovationen, die Diwr in den vergangenen Jahren auf den Markt gebracht hat. Durch
die zahlreichen Neubauprojekte der vergangenen Jahre ist unsere installierte Basis
gewachsen. Davon wollen wir profitieren und das Servicegeschaft ausbauen.

Auch das Geschaft mit der Umwelttechnik, energieeffizienten Technologien und mit der

Flugzeugindustrie bietet insgesamt mehr Chancen als Risiken.

Stuttgart, 5. Februar 2014

Diirr Systems GmbH

Die Geschéfisfiihrung
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Auftragsbedingungen, Haftung und Verwendungsvorbehalt

Wir, die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, haben unsere Prifung
der vorliegenden Rechnungslegung im Aufirag der Gesellschaft vorgenommen.
Neben der gesetzlichen Funktion der Offeniegung (§ 325 HGB) in den Failen
gesetzlicher Abschlusspriifungen richtet sich der Bestatigungsvermerk ausschlieplich
an die Gesellschaft und wurde zu deren interner Verwendung erteilt, ohne dass er
weiteren Zwecken Dritter oder diesen als Entscheidungsgrundlage dienen soll. Das in
dem Bestdtigungsvermerk zusammengefasste Ergebnis von freiwilligen Abschluss-
priffungen ist somit nicht dazu bestimmt, Grundlage von Entscheidungen Dritter zu
sein, und nicht flir andere als bestimmungsgemape Zwecke zu verwenden. -

Unserer Tatigkeit liegt unser Auftragsbestatigungsschreiben zur Prifung der vor-
liegenden Rechnungstegung einschlielich der "Allgemeinen Auftragsbedingungen
fiir Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriifungsgeselischaften" in der vom Institut der
Wirtschaftspriifer herausgegebenen Fassung vom 1. Januar 2002 zugrunde.

Klarstellend weisen wir darauf hin, dass wir Dritten gegeniiber keine Verantwortung,
Haftung oder anderweitige Pflichten Ubernehmen, es sei denn, dass wir mit dem
Dritten eine anders lautende schriftliche Vereinbarung geschiossen hatten oder ein
solcher Haftungsausschluss unwirksam wére.

Wir weisen ausdriicklich darauf hin, dass wir keine Aktualisierung des Bestdtigungs-
vermerks hinsichtlich nach seiner Erteilung eintretender Ereignisse oder Umstande
vornehmen, sofern hierzu keine rechttiche Verpflichtung besteht.

Wer auch immer das in vorstehendem Bestatigungsvermerk zusammengefasste
Ergebnis unserer Tatigkeit zur Kenntnis nimmt, hat eigenverantwortlich zu ent-
scheiden, ob und in welcher Form er dieses Ergebnis flir seine Zwecke niitzlich und
tauglich erachtet und durch eigene Untersuchungshandlungen erweitert, verifiziert
oder aktuaisiert.. a

gesA



