DURRGroup.

PREPARED
FOR
"TOMORROW

Einladung zur virtuellen Hauptversammlung 2022



Einladung zur virtuellen Hauptversammlung der Dirr AG am 13.05.2022

KENNZAHLEN' DURR-KONZERN (IFRS)

2021/2020
Veranderung
2021 2020 2019 in %

Eigenkapital [mit nicht beherrschenden An-
teilen) (31.12.)

Nettofinanzst

2021/2020

Veranderung

2021 2020 2019 in %

Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag Mio. € 164,6 -43,5 61,4 -
Bilanzgewinn Mio. € 614,8 471,0 569,9 30,5

' Bitte beachten Sie die Hinweise zum Zahlenwerk im Geschéftsbericht 2021 auf Seite 67.
? Dividendenvorschlag fir die Hauptversammlung.

Aufgrund von Rundungen kénnen sich bei Summenbildungen und bei der Berechnung von Prozentangaben geringfiigige Abweichungen
ergeben.
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DURRcrour.

Diirr Aktiengesellschaft

mit Sitz in Stuttgart
Carl-Benz-Strafle 34, 74321 Bietigheim-Bissingen

- Wertpapierkennnummer 556 520 -
- ISIN DE0005565204 -

SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN,
SEHR GEEHRTE AKTIONARE,

wir laden Sie ein zur

33. ORDENTLICHEN HAUPTVERSAMMLUNG DER DURR AG
AM FREITAG, 13. MAI 2022, 11:00 UHR (MESZ)

Auf Grundlage des Gesetzes Uber Maflnahmen im Gesellschafts-, Genossenschafts-, Vereins-,
Stiftungs- und Wohnungseigentumsrecht zur Bekampfung der Auswirkungen der COVID-19-
Pandemie vom 27. Marz 2020, zuletzt geandert durch das Aufbauhilfegesetz vom 10. September 2021
(.COVID-19-Gesetz"), findet die ordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft ohne physische
Prasenz der Aktionadre oder ihrer Bevollmachtigten (mit Ausnahme von Stimmrechtsvertretern der
Gesellschaft] (virtuelle Hauptversammlung) statt. Nahere Informationen hierzu finden Sie im Ab-
schnitt Weitere Angaben zur Einberufung. Ort der Hauptversammlung im Sinne des Aktiengesetzes ist
Carl-Benz-Strafle 34, 74321 Bietigheim-Bissingen.

Fir die Aktionare und ihre Bevollméchtigten (mit Ausnahme von Stimmrechtsvertretern der Gesell-
schaft) besteht kein Recht und keine Mdglichkeit zur Anwesenheit am Ort der Hauptversammlung.
Die gesamte Versammlung wird fir die Aktionare und ihre Bevollmachtigten nach Eingabe ihres
Passworts auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.durr-group.com/hv/ in Bild und Ton

iibertragen; diese Ubertragung ermdglicht keine Teilnahme an der Hauptversammlung i.S.v. § 118
Absatz 1 Satz 2 Aktiengesetz.


https://www.durr-group.com/de/investoren/hauptversammlung/
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|. TAGESORDNUNG

1. VORLAGE DES FESTGESTELLTEN JAHRESABSCHLUSSES DER DURR AKTIENGESELL-
SCHAFT, DES VOM AUFSICHTSRAT GEBILLIGTEN KONZERNABSCHLUSSES UND DES ZUSAM-
MENGEFASSTEN LAGEBERICHTS DER DURR AKTIENGESELLSCHAFT UND DES DURR-KON-
ZERNS SOWIE DES BERICHTS DES AUFSICHTSRATS, JEWEILS FUR DAS GESCHAFTSJAHR
2021, DES VORSCHLAGS DES VORSTANDS FUR DIE VERWENDUNG DES BILANZGEWINNS SO-
WIE DES ERLAUTERNDEN BERICHTS DES VORSTANDS ZU DEN ANGABEN NACH §§ 289A, 315A
HANDELSGESETZBUCH FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2021

Die vorgenannten Unterlagen sind den Aktionaren im Internet unter www.durr-group.com/hv/
zuganglich. Sie werden dort auch wahrend der virtuellen Hauptversammlung zuganglich sein.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und den Konzernabschluss gebilligt. Der Jahresabschluss
ist damit festgestellt. Entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen ist daher zu diesem Tages-
ordnungspunkt keine Beschlussfassung vorgesehen.

2. VERWENDUNG DES BILANZGEWINNS

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Jahresabschluss der Diirr Aktiengesellschaft aus-
gewiesenen Bilanzgewinn des Geschaftsjahres 2021 in Hohe von 614.800.532,38 Euro wie folgt zu
verwenden:

e Ausschiittung einer Dividende von 0,50 Euro

je Stuickaktie (ISIN DE0005565204)

auf 69.202.080 Stiickaktien 34.601.040,00 Euro
e Vortrag auf neue Rechnung 580.199.492,38 Euro
Gemal § 58 Absatz 4 Satz 2 Aktiengesetz ist der Anspruch auf die Dividende am dritten auf den
Hauptversammlungsbeschluss folgenden Geschaftstag fallig, das hei3t am Mittwoch, den 18. Mai
2022.

3.ENTLASTUNG DER MITGLIEDER DES VORSTANDS FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2021

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, den im Geschaftsjahr 2021 amtierenden Mitgliedern des
Vorstands fir das Geschaftsjahr 2021 Entlastung zu erteilen.

4.ENTLASTUNG DER MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2021

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschaftsjahr 2021 amtierenden Mitgliedern des

Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2021 Entlastung zu erteilen.


https://www.durr-group.com/de/investoren/hauptversammlung/
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5. WAHL DES ABSCHLUSSPRUFERS UND DES KONZERNABSCHLUSSPRUFERS FUR DAS GE-
SCHAFTSJAHR 2022 SOWIE, FUR DEN FALL EINER PRUFERISCHEN DURCHSICHT, DES PRU-
FERS FUR UNTERJAHRIGE FINANZBERICHTE FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2022 SOWIE FUR
DAS ERSTE QUARTAL DES GESCHAFTSJAHRES 2023

Der Aufsichtsrat schlagt - gestiitzt auf die Empfehlung des Prifungsausschusses - vor, die
Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Miinchen, zum Abschlusspriifer und zum Konzern-
abschlussprifer fur das Geschaftsjahr 2022 sowie - sofern eine solche erfolgt - fir die priferische
Durchsicht unterjahriger Finanzberichte fir das Geschaftsjahr 2022 sowie fiir das erste Quartal des
Geschaftsjahres 2023 zu wahlen.

Fur die genannten Prifungsleistungen hat der Prifungsausschuss im Anschluss an ein Auswahl-
verfahren dem Aufsichtsrat entsprechend den Vorgaben des Artikel 16 Absatz 2 der Verordnung (EU)
Nr. 537/2014 des Europdischen Parlaments und des Rates vom 16. April 2014 tber spezifische Anfor-
derungen an die Abschlussprifung bei Unternehmen von offentlichem Interesse und zur Aufhebung
des Beschlusses 2005/909/EG der Kommission die

1. Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Minchen, und die
2. PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main,

empfohlen und dabei eine Praferenz fur die Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Miin-
chen, mitgeteilt. Der Priifungsausschuss hat in seiner Empfehlung erklart, dass seine Empfehlung
frei von ungebihrlicher Einflussnahme durch Dritte ist und ihm keine Beschrankung im Hinblick auf
die Auswahl eines bestimmten Abschlussprifers auferlegt wurde.

6.BILLIGUNG DES GEPRUFTEN VERGUTUNGSBERICHTS

Nach der Anderung des Aktiengesetzes durch das Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktionars-
rechterichtlinie (ARUG 1) war fiir das Geschaftsjahr 2021 ein Vergiitungsbericht gem&B § 162 Aktien-
gesetz von Vorstand und Aufsichtsrat zu erstellen und ist der Hauptversammlung gemaf3 § 120a
Absatz 4 Aktiengesetz zur Billigung vorzulegen.

Der Vergitungsbericht wurde gemaf § 162 Absatz 3 Aktiengesetz durch den Abschlusspriifer darauf-
hin gepriift, ob die gesetzlich geforderten Angaben nach § 162 Absatze 1 und 2 Aktiengesetz gemacht
wurden. Der Vermerk uber die Prifung des Verglitungsberichts ist dem Vergiitungsbericht beigefiigt.

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, den nach § 162 Aktiengesetz erstellten und gepriften
Vergltungsbericht fiir das Geschaftsjahr 2021 zu billigen.

Der Vergitungsbericht ist im Anschluss an die Tagesordnung im Abschnitt //l. Vergitungsbericht
abgedruckt und von der Einberufung der Hauptversammlung an lber unsere Internetseite unter
www.durr-group.com/hv/ zuganglich. Ferner wird der Vergitungsbericht dort auch wahrend der

Hauptversammlung zuganglich sein.


https://www.durr-group.com/de/investoren/hauptversammlung/
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7. ANDERUNG DES SYSTEMS DER AUFSICHTSRATSVERGUTUNG, SATZUNGSANDERUNG

Die Hauptversammlung der Gesellschaft hat am 7. Mai 2021 das System der Aufsichtsratsvergiitung
sowie damit korrespondierende Satzungsanderungen beschlossen. Im Hinblick auf neue regulato-
rische Anforderungen und dem daraus resultierenden erhohten zeitlichen Aufwand fir die Sitzungs-
vorbereitung und -durchfihrung und die Weiterbildung sowie die gednderte umsatzsteuerliche
Behandlung der Aufsichtsratsvergitung soll diese mit Wirkung ab dem 1. Januar 2022 angepasst
werden. Durch eine Reduktion der Fixvergiitung bei gleichzeitiger Anhebung des Sitzungsgeldes soll
die Gesamtverglitung starker an den Zeitaufwand fir die Sitzungsvorbereitung und die Sitzungs-
prasenz gekoppelt werden. Gleichzeitig soll sich auch die Tatigkeit in den Ausschiissen, die immer
anspruchsvoller wird, in einer tendenziell etwas hoheren Vergitung fur die Ausschussarbeit wider-
spiegeln. Die Gesamtvergiitung des Aufsichtsrats erhdht sich durch die vorgeschlagene Anpassung
auf Basis einer Modellrechnung mit der Ublichen Anzahl von Sitzungen um durchschnittlich 5,4 %.
Seit 2016 wurde lediglich im Jahr 2019 punktuell die Vergiitung der Ausschussvorsitzenden ange-
hoben sowie (wirksam im Jahr 2021) aufgrund von Empfehlungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex die variable ergebnisabhangige Komponente gestrichen und mit neutraler Wirkung die
Festvergiitung entsprechend erhdht. Somit ist Uber 5 Jahre hinweg keine generelle Anpassung der
Gesamtvergitung erfolgt, was die vorgeschlagene moderate Erhéhung um durchschnittlich 5,4 %
rechtfertigt. Gleichzeitig lasst sich mit der neuen Vergitungsstruktur ein verwaltungstechnisches
Problem l6sen: Im Schreiben des Bundesministeriums der Finanzen vom 08.07.2021 beschafti-
gen sich die Finanzbehdrden mit der Unternehmereigenschaft von Aufsichtsratsmitgliedern, was
umsatzsteuerliche Konsequenzen zur Folge haben kann. Gemafl dem Schreiben gilt: Besteht die
Vergltung des Aufsichtsratsmitglieds sowohl aus festen wie auch variablen Bestandteilen, ist es
grundsatzlich selbststdndig tatig, wenn die variablen Bestandteile (nicht Reisekosten) im Kalen-
derjahr mindestens 10 % der gesamten Vergiitung betragen. Diese Regelung gilt erstmals fiir das
Jahr 2022. Problematisch ist, dass nach dieser Neuregelung einige Mitglieder des Aufsichtsrats der
Gesellschaft knapp Uber der 10 %-Hirde liegen, andere aber unter die 10 %-Grenze fallen, mit der
Folge, dass einige als selbstandig bzw. unternehmerisch tatig qualifiziert werden, andere aber nicht.
Dieser neue Sachverhalt macht die Vergiitungsabrechnung ab 2022 unndtig kompliziert, was mit
der neuen Vergitungsstruktur, die fir Klarheit sorgt, vermieden wird. § 15 der Satzung soll deshalb
hinsichtlich der Festvergiitung (Reduktion), des Sitzungsgeldes und des Multiplikators fir einen Aus-
schussvorsitz angepasst werden.

Die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats sowie die vorgeschlagenen Anderungen sind im
Anschluss an die Tagesordnung unter Abschnitt IV bekanntgemacht und im Einzelnen beschrieben.

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, wie folgt zu beschlieflen:
Die unter Abschnitt IV. beschriebene, mit Wirkung ab dem 1. Januar 2022 geltende Vergiitung der

Mitglieder des Aufsichtsrats wird beschlossen und gebilligt und § 15 der Satzung der Gesellschaft
wird wie folgt neu gefasst:
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.8 15
Vergiitung

(1) Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten neben dem Ersatz ihrer Auslagen eine feste Vergiitung
von 56.000 Euro pro Jahr. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das Dreifache, der stellvertreten-
de und der etwaig gewahlte weitere stellvertretende Vorsitzende das Eineinhalbfache der vorgenann-
ten festen Vergiitung eines einfachen Mitglieds.

(2) Die Mitglieder des Priifungsausschusses erhalten eine Vergiitung von 9.000 Euro pro Jahr; die
Mitglieder des Personalausschusses erhalten eine Vergiitung von 5.000 Euro pro Jahr. Die Vorsitzen-
den dieser beiden Ausschisse erhalten das Dreifache, etwaig vorhandene stellvertretende Vorsit-
zende erhalten das Eineinhalbfache.

(3) Die Mitglieder des Nominierungsausschusses erhalten pro Sitzung eine Verglitung von 2.500
Euro, der Vorsitzende erhalt das Eineinhalbfache.

(4) Fur die Teilnahme an einer Sitzung des Aufsichtsrats, an einer Sitzung des Priifungsausschus-
ses oder an einer Sitzung des Personalausschusses sowie etwaiger sonstiger, auch ad hoc gebil-
deter Ausschiisse des Aufsichtsrats (ausgenommen des Nominierungsausschusses, der in Absatz
(3) geregelt ist) erhalt jedes Mitglied ein Sitzungsgeld von 2.000 Euro, der jeweilige Vorsitzende von
3.000 Euro. Als Sitzungen gelten auch Telefon- und Videokonferenzen, als Teilnahme an einer Sitzung
gilt auch die visuelle und/oder akustische Zuschaltung zu einer Sitzung.

(5) Eine auf die Vergiitung entfallende Umsatzsteuer wird von der Gesellschaft zusatzlich erstattet.
Die gesamte Vergiitung einschlief3lich Sitzungsgeld ist einmal im Jahr nach dem Tag der ordentli-

chen Hauptversammlung zur Zahlung fallig.

(6) Die vorstehenden Regelungen gelten ab 1. Januar 2022."
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Il. WEITERE ANGABEN ZUR EINBERUFUNG

1. DURCHFUHRUNG DER HAUPTVERSAMMLUNG OHNE PHYSISCHE PRASENZ DER AKTIONARE
UND IHRER BEVOLLMACHTIGTEN (VIRTUELLE HAUPTVERSAMMLUNG)

Auf Grundlage des COVID-19-Gesetzes hat der Vorstand der Gesellschaft mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats entschieden, eine Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktionare oder ihrer
Bevollmé&chtigten (mit Ausnahme der von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter) abzu-
halten (virtuelle Hauptversammlung].

Die virtuelle Hauptversammlung wird fiir die Aktionare und ihre Bevollméachtigten nach Eingabe ihrer
individuellen Login-Daten live im passwortgeschiitzten Internetservice ibertragen. Der Link findet
sich auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.durr-group.com/hv/.

Uber den passwortgeschiitzten Internetservice kénnen die ordnungsgemif angemeldeten Aktionare
(bzw. ihre Bevollmachtigten] gem&B dem dafiir vorgesehenen Verfahren unter anderem auBerdem
ihr Stimmrecht austiben, Vollmachten erteilen, Fragen einreichen, Antrage stellen oder Widerspruch
zu Protokoll erklaren.

Aktionare oder ihre Bevollmachtigten konnen das Stimmrecht ausschlief3lich iUber Briefwahl oder
Vollmachtserteilung an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter wie nachstehend
naher bestimmt ausiiben. Die vorgesehenen Abstimmungen zu den Tagesordnungspunkten 2 bis 5
und 7 haben verbindlichen, die vorgesehene Abstimmung zu Tagesordnungspunkt 6 hat empfehlen-
den Charakter, und es besteht jeweils die Mdglichkeit, mit Ja, Nein oder Enthaltung zu stimmen oder
auf eine Stimmabgabe zu verzichten.

2. GESAMTZAHL DER AKTIEN UND STIMMRECHTE IM ZEITPUNKT DER EINBERUFUNG DER
VIRTUELLEN HAUPTVERSAMMLUNG

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt 177.157.324,80 Euro und ist in 69.202.080 Stiickaktien ein-
geteilt. Jede Stiickaktie gewahrt in der virtuellen Hauptversammlung eine Stimme. Die Gesamtzahl
der Aktien und Stimmrechte im Zeitpunkt der Einberufung der virtuellen Hauptversammlung betragt
damit 69.202.080. Die Gesellschaft halt im Zeitpunkt der Einberufung der virtuellen Hauptversamm-
lung keine eigenen Aktien.

3. VORAUSSETZUNGEN FUR DIE TEILNAHME AN DER VIRTUELLEN HAUPTVERSAMMLUNG
UND AUSUBUNG DES STIMMRECHTS (MIT NACHWEISSTICHTAG NACH § 123 ABSATZ 4 SATZ 2
AKTIENGESETZ UND DESSEN BEDEUTUNG)

Zur Teilnahme an der virtuellen Hauptversammlung und zur Ausiibung des Stimmrechts nach den
unten naher ausgefiihrten Regelungen sind nur diejenigen Personen berechtigt, die zu Beginn des
21. Tages vor der virtuellen Hauptversammlung, d. h. am Freitag, den 22. April 2022, 00:00 Uhr
(MESZ) (Nachweisstichtag), Aktionare der Gesellschaft sind (Berechtigung) und sich zur virtuellen
Hauptversammlung unter Nachweis ihrer Berechtigung anmelden. Die Anmeldung bedarf der Text-
form und muss in deutscher oder englischer Sprache erfolgen. Der Nachweis der Berechtigung kann
entweder durch den Letztintermediar gemafl den Anforderungen des § 67 c Absatz 3 Aktiengesetz
oder durch den Letztintermediar anderweitig in Textform in deutscher oder englischer Sprache
erfolgen. Die Anmeldung und der auf den Nachweisstichtag bezogene Nachweis des Anteilsbesitzes
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missen spatestens bis Freitag, den 6. Mai 2022, 24:00 Uhr (MESZ), bei der nachstehend genannten
Anmeldestelle eingehen.

Anmeldestelle:

Dirr Aktiengesellschaft

c/o Better Orange IR & HV AG
Haidelweg 48

81241 Miinchen oder

Telefax: +49 89 889 690 633 oder

E-Mail: anmeldung(@better-orange.de

Im Verhaltnis zur Gesellschaft gilt fir die Teilnahme an der virtuellen Hauptversammlung oder die
Auslibung des Stimmrechts als Aktionar nur, wer sich fristgerecht angemeldet und die Berechti-
gung zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Ausiibung des Stimmrechts nachgewiesen
hat. Die Berechtigung zur Teilnahme und der Umfang des Stimmrechts bemessen sich dabei aus-
schliefilich nach dem im Nachweis enthaltenen Anteilsbesitz des Aktionars zum Nachweisstichtag.
Mit dem Nachweisstichtag geht keine Sperre fir die Verauf3erbarkeit der Aktien einher. Auch im
Falle der vollstandigen oder teilweisen VerauBerung der Aktien nach dem Nachweisstichtag ist fir
die Teilnahme und den Umfang des Stimmrechts ausschliellich der Anteilsbesitz des Aktionars
zum Nachweisstichtag mafigeblich, d. h. VerauBerungen von Aktien nach dem Nachweisstichtag
haben keine Auswirkungen auf die Berechtigung zur Teilnahme und auf den Umfang des Stimm-
rechts. Entsprechendes gilt fiir Erwerbe und Zuerwerbe von Aktien nach dem Nachweisstichtag.
Personen, die zum Nachweisstichtag noch keine Aktien besitzen und erst danach Aktionar werden,
sind nicht teilnahme- und stimmberechtigt. Der Nachweisstichtag ist kein relevantes Datum fiir die
Dividendenberechtigung.

Nach ordnungsgemafBem Eingang der Anmeldung und des Nachweises des Anteilsbesitzes bei der
Anmeldestelle werden den Aktionaren Anmeldebestatigungen fir die virtuelle Hauptversammlung
Ubersandt. Um den rechtzeitigen Erhalt der Anmeldebestatigungen sicherzustellen, bitten wir die
Aktionare, friihzeitig fiir die Ubersendung der Anmeldung und des Nachweises des Anteilsbesitzes
an die Anmeldestelle unter der vorgenannten Adresse Sorge zu tragen. Die Anmeldebestatigung
enthalt die individuellen Zugangsdaten fir die Nutzung des passwortgeschiitzten Internetservices
auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.durr-group.com/hv/. Die Ausiibung sowohl des

Fragerechts als auch des Widerspruchsrechts sind ausschliefllich tber den passwortgeschiitzten
Internetservice maglich.

4. BEVOLLMACHTIGUNG

Aktionare konnen sich in der virtuellen Hauptversammlung auch durch einen Bevollmachtigten,
z. B. durch ein Kreditinstitut oder einen Intermediar, einen Stimmrechtsberater, eine Aktionarsver-
einigung oder sonstige dritte Personen vertreten lassen und ihr Stimmrecht durch den Bevollmach-
tigten ausiiben lassen. Auch dann sind eine fristgemaBe Anmeldung und der Nachweis des Anteils-
besitzes erforderlich.


mailto:anmeldung%40better-orange.de?subject=
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Die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollmachtigung gegentiber der
Gesellschaft bedirfen der Textform, wenn keine Vollmacht nach § 135 Aktiengesetz erteilt wird.
Aktionare kénnen fir die Erteilung der Vollmacht das Vollmachtsformular benutzen, das sie zusam-
men mit der Anmeldebestatigung erhalten; mdglich ist aber auch, dass Aktionare eine geson-
derte Vollmacht in Textform ausstellen. Dariiber hinaus kann ein Formular auch im Internet unter
www.durr-group.com/hv/ abgerufen werden. Das Formular wird auf Verlangen auch jedem Aktionar

unverziglich und kostenlos Gbermittelt. Das Verlangen ist an die folgende Adresse zu richten:

Dirr Aktiengesellschaft

c/o Better Orange IR & HV AG
Haidelweg 48

81241 Miinchen oder

E-Mail: durr@better-orange.de

Die Aktionare werden gebeten, Vollmachten vorzugsweise tber den passwortgeschitzten Internet-
service unter www.durr-group.com/hv/ oder mittels des von der Gesellschaft zur Verfligung gestell-

ten Vollmachtsformulars zu erteilen.

Der Nachweis einer erteilten Bevollmachtigung, ihre Anderung oder ihr Widerruf kann der Gesell-
schaft bis spatestens Donnerstag, den 12. Mai 2022, 24:00 Uhr (MESZ), unter der nachstehenden
Adresse:

Dirr Aktiengesellschaft

c/o Better Orange IR & HV AG
Haidelweg 48

81241 Miinchen oder

E-Mail: durr@better-orange.de

oder Uber den passwortgeschitzten Internetservice auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.durr-group.com/hv/ gemafB dem dafiir vorgesehenen Verfahren bis zum Beginn der Abstim-

mung in der virtuellen Hauptversammlung Gbermittelt werden.

Vorstehende Ubermittlungswege stehen jeweils bis zu den vorstehend genannten Zeitpunkten auch
zur Verfligung, wenn die Erteilung der Vollmacht durch Erklarung gegentiiber der Gesellschaft erfol-
gen soll; ein gesonderter Nachweis tber die Erteilung der Bevollmachtigung eribrigt sich in diesem
Fall. Der Widerruf oder die Anderung einer bereits erteilten Vollmacht kann ebenfalls auf den vor-
genannten Ubermittlungswegen jeweils bis zu den vorstehend genannten Zeitpunkten unmittelbar
gegeniber der Gesellschaft erklart werden.

Bei der Bevollmachtigung zur Stimmrechtsausiibung nach § 135 Aktiengesetz (Vollmachtserteilung
an Intermedidre, Stimmrechtsberater, Aktionarsvereinigungen oder geschaftsmafBig Handelnde)
ist die Vollmachtserklarung von dem Bevollmachtigten nachprifbar festzuhalten. Die Vollmachts-
erklarung muss zudem vollstandig sein und darf nur mit der Stimmrechtsausiibung verbundene
Erklarungen enthalten. Bitte stimmen Sie sich daher in diesen Fallen mit dem zu Bevollmachtigen-
den iber die Form der Vollmacht ab.
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Bevollmachtigt der Aktiondr mehr als eine Person, so kann die Gesellschaft eine oder mehrere von
diesen zurlickweisen.

Bevollmachtigte kdnnen ebenfalls nicht physisch an der virtuellen Hauptversammlung teilnehmen.
Sie kénnen das Stimmrecht fiir von ihnen vertretene Aktionare daher lediglich im Wege der Briefwahl
oder durch Erteilung von (Unter-)Vollmachten an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechts-
vertreter gemaf den nachfolgenden Bestimmungen ausiiben.

5. STIMMABGABE IM WEGE DER BRIEFWAHL (AUCH MITTELS ELEKTRONISCHER KOMMUNI-
KATION) DURCH DIE AKTIONARE ODER IHRE BEVOLLMACHTIGTEN

Aktiondre oder ihre Bevollmachtigten kénnen ihre Stimmen im Wege der Briefwahl (auch mittels
elektronischer Kommunikation) abgeben. Auch dafir sind eine ordnungsgem&Be Anmeldung und der
Nachweis der Teilnahmeberechtigung nach den vorstehenden Bestimmungen unter I1.3. erforderlich.

Briefwahlstimmen kénnen bis spatestens Donnerstag, den 12. Mai 2022, 24:00 Uhr (MESZ), per Post
(eingehend) unter der nachstehenden Adresse abgegeben, gedndert oder widerrufen werden:

Dirr Aktiengesellschaft

c/o Better Orange IR & HV AG
Haidelweg 48

81241 Miinchen

Dariber hinaus konnen Briefwahlstimmen bis zum Beginn der Abstimmung in der virtuellen Haupt-
versammlung tber den passwortgeschiitzten Internetservice auf der Internetseite der Gesellschaft
unter www.durr-group.com/hv/ gemaf dem dafiir vorgesehenen Verfahren abgegeben, geandert

oder widerrufen werden.

Diejenigen, die ihr Stimmrecht im Wege der Briefwahl ausiiben wollen, werden gebeten, hierzu den
passwortgeschitzten Internetservice unter www.durr-group.com/hv/ oder das gemeinsam mit den

individuellen Zugangsdaten fir den passwortgeschutzten Internetservice ibersandte Briefwahlfor-
mular zu verwenden. Das Briefwahlformular wird den Aktionaren bzw. ihren Bevollmachtigten auch
jederzeit auf Verlangen zugesandt und ist auBerdem im Internet unter www.durr-group.com/hv/

abrufbar.

Sollte zu einem Tagesordnungspunkt eine Einzelabstimmung durchgefiihrt werden, ohne dass
dies im Vorfeld der virtuellen Hauptversammlung mitgeteilt wurde, so gilt eine Stimmabgabe zu
diesem Tagesordnungspunkt insgesamt auch als entsprechende Stimmabgabe fiir jeden Punkt der
Einzelabstimmunag.

Auch bevollmachtigte Intermediare, Aktionarsvereinigungen, Stimmrechtsberater oder sonstige
Personen nach § 135 Absatz 8 Aktiengesetz, die sich geschaftsmafig gegeniiber Aktionaren zur Aus-
Ubung des Stimmrechts in der Hauptversammlung erbieten, kdnnen sich der Briefwahl bedienen.

Wenn auf unterschiedlichen Ubermittlungswegen voneinander abweichende Briefwahlstimmen ein-
gehen und nicht erkennbar ist, welche Briefwahlstimme zuletzt abgegeben wurde, werden diese in
folgender Reihenfolge berticksichtigt: 1. Uber den passwortgeschitzten Internetservice, 2. auf dem
Postweg Ubersandte Erklarungen.
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6. STIMMRECHTSAUSUBUNG DURCH DIE VON DER GESELLSCHAFT BENANNTEN STIMM-
RECHTSVERTRETER

Zusatzlich bieten wir unseren Aktionaren an, von der Gesellschaft benannte weisungsgebundene
Stimmrechtsvertreter mit der Ausiibung ihres Stimmrechts zu bevollmachtigen. Soweit von der
Gesellschaft benannte Stimmrechtsvertreter bevollmachtigt werden, missen diesen in jedem Fall
Weisungen fiir die Ausiibung des Stimmrechts erteilt werden. Die Stimmrechtsvertreter sind ver-
pflichtet, weisungsgemaf abzustimmen; sie konnen die Stimmrechte nicht nach eigenem Ermessen
austiben. Wird zu einem Tagesordnungspunkt keine eindeutige Weisung erteilt, werden die von der
Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter sich zum jeweiligen Beschlussgegenstand enthalten.
Auch im Falle einer Bevollmachtigung eines von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreters
ist der fristgerechte Zugang der Anmeldung und des Nachweises des Anteilsbesitzes nach den vor-
stehenden Bestimmungen lber die Voraussetzungen fir die Teilnahme an der virtuellen Hauptver-
sammlung und die Ausiibung des Stimmrechts erforderlich.

Dariiber hinaus weisen wir darauf hin, dass die Stimmrechtsvertreter weder im Vorfeld noch wah-
rend der virtuellen Hauptversammlung Weisungen zu Verfahrensantragen entgegennehmen konnen.
Ebenso wenig konnen die Stimmrechtsvertreter Auftrage zur Einlegung von Widerspriichen gegen
Hauptversammlungsbeschliisse oder zum Stellen von Fragen oder Antrdgen entgegennehmen.

Aktionare werden gebeten, Vollmachten mit Weisungen an die weisungsgebundenen Stimmrechts-
vertreter wahlweise per Post oder elektronisch (per E-Mail oder unter Nutzung des passwort-
geschitzten Internetservices auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.durr-group.com/hv/)
bis Donnerstag, den 12. Mai 2022, 24:00 Uhr (MESZ), an folgende Adresse zu tibermitteln:

Dirr Aktiengesellschaft

c/o Better Orange IR & HV AG
Haidelweg 48

81241 Miinchen oder

E-Mail: durr(dbetter-orange.de

Dariiber hinaus konnen Vollmachten und Weisungen an die von der Gesellschaft benannten Stimm-
rechtsvertreter bis zum Beginn der Abstimmung liber den passwortgeschitzten Internetservice auf
der Internetseite der Gesellschaft unter www.durr-group.com/hv/ gemafl dem dafiir vorgesehenen

Verfahren abgegeben, gedndert oder widerrufen werden.

Diejenigen, die eine Vollmacht und Weisungen an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft
erteilen wollen, werden gebeten, hierzu den passwortgeschitzten Internetservice unter
www.durr-group.com/hv/ oder das ihnen gemeinsam mit den individuellen Zugangsdaten fiir den

passwortgeschiitzten Internetservice Ubersandte Vollmachtsformular zu verwenden. Das Voll-
machtsformular wird den Aktiondren bzw. ihren Bevollmachtigten auch jederzeit auf Verlangen

zugesandt und ist auBerdem im Internet unter www.durr-group.com/hv/ abrufbar.

Sollte zu einem Tagesordnungspunkt eine Einzelabstimmung durchgefiihrt werden, ohne dass dies
im Vorfeld der virtuellen Hauptversammlung mitgeteilt wurde, so gilt eine Vollmacht/Weisung zu
diesem Tagesordnungspunkt insgesamt auch als entsprechende Vollmacht/Weisung fir jeden Punkt
der Einzelabstimmung.
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Wenn Briefwahlstimmen und Vollmacht/Weisungen an die von der Gesellschaft benannten Stimm-
rechtsvertreter eingehen und unklar ist, welche zuletzt abgegeben wurden, werden stets Briefwahl-
stimmen als vorrangig betrachtet. Wenn dariiber hinaus auf unterschiedlichen Ubermittlungswegen
voneinander abweichende Erklarungen eingehen und nicht erkennbar ist, welche zuletzt abgegeben
wurden, werden diese in folgender Reihenfolge bertcksichtigt: 1. ber den passwortgeschitzten
Internetservice, 2. per E-Mail und 3. auf dem Postweg libersandte Erklarungen.

Ein Formular fur die Vollmachts- und Weisungserteilung sowie weitere Informationen zur Teilnahme
an der virtuellen Hauptversammlung und zur Ausiibung des Stimmrechts erhalten die Aktionare

zusammen mit der Anmeldebestatigung Ubermittelt.

7. RECHTE DER AKTIONARE NACH §§ 122 ABSATZ 2, 126 ABSATZ 1, 127, 131 ABSATZ 1 AKTIEN-
GESETZ,§ 1 ABSATZ 2SATZ 1 NR. 3IN VERBINDUNG MIT SATZ 2 COVID-19-GESETZ, § 245 NR. 1
AKTIENGESETZ, § 1 ABSATZ 2 SATZ 1 NR. 4 COVID-19-GESETZ

ERGANZUNGSANTRAGE ZUR TAGESORDNUNG AUF VERLANGEN EINER MINDERHEIT GEMASS
§ 122 ABSATZ 2 AKTIENGESETZ

GemaR § 122 Absatz 2 Aktiengesetz konnen Aktionare, deren Anteile zusammen den zwanzigsten Teil
des Grundkapitals oder den anteiligen Betrag von 500.000,00 Euro erreichen, verlangen, dass Gegen-
stande auf die Tagesordnung gesetzt und bekannt gemacht werden (Erganzungsantrag). Jedem
neuen Gegenstand muss eine Begriindung oder eine Beschlussvorlage beiliegen. Das Verlangen ist
schriftlich oder in elektronischer Form nach § 126a Biirgerliches Gesetzbuch (d. h. mit qualifizier-
ter elektronischer Signatur) zu stellen und muss der Gesellschaft bis Dienstag, den 12. April 2022,
24:00 Uhr (MESZ), zugegangen sein. Ein Ergénzungsverlangen ist an folgende Adresse zu richten:

Dirr Aktiengesellschaft
Rechtsabteilung
Carl-Benz-Strafe 34

74321 Bietigheim-Bissingen oder

E-Mail: hv2022@durr.com (mit qualifizierter elektronischer Signatur)

Die Antragsteller haben nachzuweisen, dass sie Inhaber einer ausreichenden Anzahl von Aktien fir
die Dauer der gesetzlich angeordneten Mindestbesitzzeit von mindestens 90 Tagen vor dem Tag des
Zugangs des Verlangens sind und dass sie die Aktien bis zur Entscheidung des Vorstands lber den
Antrag halten und, soweit dem Antrag vom Vorstand nicht entsprochen wird, auch bis zur Entschei-
dung des Gerichts tiber das Erganzungsverlangen halten (§§ 122 Absatz 2, 122 Absatz 1 Satz 3, 122
Absatz 3 sowie 70 Aktiengesetz). Die Regelung des § 121 Absatz 7 Aktiengesetz findet entsprechende
Anwendung.

ANTRAGE UND WAHLVORSCHLAGE VON AKTIONAREN GEMASS §§ 126 ABSATZ 1, 127 AKTIEN-
GESETZ JEWEILS IN VERBINDUNG MIT § 1 ABSATZ 2 SATZ 3 COVID-19-GESETZ

Aktionare konnen Antrage zu einzelnen Tagesordnungspunkten stellen; dies gilt auch fiir Vorschldge
zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern oder von Abschlusspriifern.

Antrdge von Aktionaren einschliefllich des Namens des Aktionars, der Begriindung und einer
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etwaigen Stellungnahme der Verwaltung werden den in § 125 Absatze 1 bis 3 Aktiengesetz genann-
ten Berechtigten unter den dortigen Voraussetzungen (dies sind u. a. Aktionare, die es verlangen)
zuganglich gemacht, wenn der Aktionar mindestens 14 Tage vor der virtuellen Hauptversammlung
der Gesellschaft einen Gegenantrag gegen einen Vorschlag von Vorstand und/oder Aufsichtsrat zu
einem bestimmten Punkt der Tagesordnung mit Begriindung an die unten stehende Adresse Uber-
sandt hat. Der Tag des Zugangs ist nicht mitzurechnen. Letztmdglicher Zugangstermin ist somit
Donnerstag, der 28. April 2022, 24:00 Uhr (MESZ). Ein Gegenantrag und/oder dessen Begriindung
brauchen nicht zuganglich gemacht zu werden, wenn einer der Ausschlusstatbestande gemaf § 126
Absatz 2 Aktiengesetz vorliegt.

Wahlvorschlage von Aktionaren nach § 127 Aktiengesetz brauchen nicht begriindet zu werden. Wahl-
vorschlage werden nur zuganglich gemacht, wenn sie den Namen, den ausgeibten Beruf und den
Wohnort der vorgeschlagenen Person und, im Falle einer Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern, Anga-
ben zu deren Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten enthalten. Nach § 127
Satz 1 Aktiengesetz in Verbindung mit § 126 Absatz 2 Aktiengesetz gibt es weitere Griinde, bei deren
Vorliegen Wahlvorschlige nicht zugdnglich gemacht werden miissen. Im Ubrigen gelten die Voraus-
setzungen und Regelungen fiir das Zuganglichmachen von Antragen entsprechend; insbesondere
gilt auch hier Donnerstag, der 28. April 2022, 24:00 Uhr (MESZ), als letztmdglicher Termin, bis zu
dem Wahlvorschlage bei der nachfolgend genannten Adresse eingegangen sein missen, um noch
zuganglich gemacht zu werden.

Etwaige Antrdge (nebst Begriindung) oder Wahlvorschldge von Aktiondren gemaf §§ 126 Absatz 1
und 127 Aktiengesetz sind ausschliefilich zu richten an:

Dirr Aktiengesellschaft

c/o Better Orange IR & HV AG
Haidelweg 48

81241 Minchen oder

E-Mail: durr@better-orange.de

Zuganglich zu machende Antrage und Wahlvorschlage von Aktionaren (einschlieBlich des Namens
des Aktiondrs und - im Falle von Antrdgen - der Begriindung) werden nach ihrem Eingang im Inter-
net unter www.durr-group.com/hv/ zuganglich gemacht. Eventuelle Stellungnahmen der Verwaltung

werden ebenfalls unter der genannten Internetadresse zuganglich gemacht.

Antrdge oder Wahlvorschlage von Aktionaren, die nach § 126 oder § 127 Aktiengesetz zuganglich
zu machen sind, gelten als in der Versammlung gestellt, wenn der den Antrag stellende oder den
Wahlvorschlag unterbreitende Aktionar ordnungsgemaf legitimiert und zur Hauptversammlung
angemeldet ist.

AUSKUNFTSRECHT GEMASS § 131 ABSATZ 1 AKTIENGESETZ IN VERBINDUNG MIT § 1 ABSATZ 2
SATZ 1 NR.3 UND SATZ 2 COVID-19-GESETZ

Auf Grundlage des COVID-19-Gesetzes ist den Aktiondren in der virtuellen Hauptversammlung zwar
kein Auskunftsrecht im Sinne des § 131 Aktiengesetz einzurdumen, jedoch steht ihnen ein Frage-
recht zu.
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Das Fragerecht kénnen ordnungsgemaf angemeldete Aktionare oder ihre Bevollmachtigten aus-
schlieBlich im Wege der elektronischen Kommunikation iber den passwortgeschiitzten Internetser-

vice auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.durr-group.com/hv/ geméas dem dafiir vorge-
sehenen Verfahren ausiiben.

Jeder ordnungsgemaf angemeldete Aktionar oder sein Bevollmachtigter kann der Gesellschaft bis
zum Mittwoch, den 11. Mai 2022, 24.00 Uhr (MESZ), Fragen zu den Gegenstadnden der Tagesord-
nung Uber den passwortgeschitzten Internetservice auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.durr-group.com/hv/ geméf dem dafiir vorgesehenen Verfahren tibermitteln. Wahrend der vir-

tuellen Hauptversammlung konnen keine Fragen gestellt werden.

Nach § 1 Absatz 2 Satz 2 des COVID-19-Gesetzes entscheidet der Vorstand nach pflichtgemaBem,
freiem Ermessen, wie er Fragen beantwortet. Er kann dabei insbesondere Fragen zusammenfassen.
Der Vorstand kann auch vorgeben, dass Fragen bis spatestens einen Tag vor der Versammlung im
Wege elektronischer Kommunikation einzureichen sind; dazu hat sich der Vorstand mit Zustimmung
des Aufsichtsrats, wie vorstehend beschrieben, entschieden.

8. WIDERSPRUCHSMOGLICHKEIT DER AKTIONARE ODER IHRER BEVOLLMACHTIGTEN

Die Maglichkeit der Aktionare oder ihrer Bevollmachtigten, die das Stimmrecht im Wege der oben
beschriebenen elektronischen Kommunikation (Briefwahl] oder Vollmachtserteilung ausgelibt
haben, Widerspruch gegen einen Beschluss der Hauptversammlung einzulegen, wird ausschliefllich
im Wege der elektronischen Kommunikation eingeraumt.

Der Aktionar oder sein Bevollmachtigter kann Uber den passwortgeschitzten Internetservice auf
der Internetseite der Gesellschaft unter www.durr-group.com/hv/ gemafl dem dafiir vorgesehenen

Verfahren dem amtierenden Notar gegenlber bis zur Beendigung der virtuellen Hauptversamme-
lung durch den Versammlungsleiter Widerspruch zur Niederschrift gemaf § 245 Nr. 1 Aktiengesetz
gegen einen Beschluss der Hauptversammlung einlegen. Die Erklarung ist von Beginn der virtuellen
Hauptversammlung an bis zu deren Ende maglich.

Die Gesellschaft weist nochmals darauf hin, dass die von der Gesellschaft benannten Stimmrechts-
vertreter keine Weisungen zum Einlegen von Widerspriichen entgegennehmen.

9. VEROFFENTLICHUNGEN AUF DER INTERNETSEITE DER GESELLSCHAFT
Alsbald nach der Einberufung der virtuellen Hauptversammlung werden Uber die Internetseite der

Gesellschaft unter www.durr-group.com/hv/ folgende Informationen und Unterlagen zuganglich sein
(vgl. § 124a Aktiengesetz):

e der Inhalt der Einberufung mit der Erlauterung zur fehlenden Beschlussfassung zu Punkt 1 der
Tagesordnung und der Gesamtzahl der Aktien und der Stimmrechte im Zeitpunkt der Einberufung;

e die der Versammlung zuganglich zu machenden Unterlagen;

e das Formular, das bei Stimmabgabe durch Vertretung oder bei Stimmabgabe mittels Briefwahl
verwendet werden kann.

Diese Informationen und Unterlagen werden dort auch wahrend der virtuellen Hauptversammlung
zuganglich sein.
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Nahere Erlduterungen und Informationen zu den Rechten der Aktiondre nach §§ 122 Absatz
2, 126 Absatz 1, 127 und 131 Absatz 1 Aktiengesetz, § 1 Absatz 2 Satz 1 Nr. 3 in Verbindung mit
Satz 2 COVID-19-Gesetz stehen den Aktiondren auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.durr-group.com/hv/ zur Verfligung.

Etwaige im Sinne der vorgenannten Fristen rechtzeitig bei der Gesellschaft eingehende und ver-
offentlichungspflichtige Gegenantrage, Wahlvorschldage und Erganzungsverlangen von Aktionaren
werden ebenfalls Gber die oben genannte Internetseite zuganglich gemacht.

Die Abstimmungsergebnisse werden nach der virtuellen Hauptversammlung unter der gleichen
Internetadresse veroffentlicht.

10. BILD- UND TONUBERTRAGUNG DER HAUPTVERSAMMLUNG

Unter www.durr-group.com/hv/ kann die Hauptversammlung von den Aktionaren und ihren Bevoll-

machtigten nach Eingabe ihres individuellen Passworts im Internet von ihrem Beginn bis zu ihrem
Ende (SchlieBung der Versammlung durch den Versammlungsleiter) live verfolgt werden. Weiterhin
wird wahrend der virtuellen Hauptversammlung das Teilnehmerverzeichnis vor der ersten Abstim-
mung auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.durr-group.com/hv/ zur Verfiigung stehen.

11. INFORMATIONEN ZUM DATENSCHUTZ FUR AKTIONARE

Die Dirr Aktiengesellschaft, Carl-Benz-Strale 34, 74321 Bietigheim-Bissingen, verarbeitet als
Verantwortlicher personenbezogene Daten der Aktionare (Name und Vorname, Anschrift, E-Mail-
Adresse, Aktienanzahl, Aktiengattung, Besitzart der Aktien und Nummer der Anmeldebestatigung)
sowie gegebenenfalls personenbezogene Daten der Aktionarsvertreter auf Grundlage der geltenden
Datenschutzgesetze. Die Verarbeitung der personenbezogenen Daten ist fiir die ordnungsgemafe
Vorbereitung und Durchfiihrung der virtuellen Hauptversammlung, fir die Stimmrechtsausiibung
der Aktionare sowie fiir die Verfolgung der virtuellen Hauptversammlung im Wege der elektroni-
schen Zuschaltung rechtlich zwingend erforderlich. Rechtsgrundlage fir die Verarbeitung ist Arti-
kel 6 Absatz 1 Satz 1 lit. ¢) Datenschutzgrundverordnung (,DS-GVO“) in Verbindung mit §§ 67 ff., 118
ff. Aktiengesetz sowie in Verbindung mit § 1 des COVID-19-Gesetzes. Dariber hinaus konnen Daten-
verarbeitungen, die der Organisation der virtuellen Hauptversammlung dienlich sind, auf Grundlage
Uberwiegender berechtigter Interessen erfolgen (Artikel 6 Absatz 1 Satz 1 lit. f) DS-GVO). Die Diirr
Aktiengesellschaft erhalt die personenbezogenen Daten der Aktionare in der Regel tGber die Anmel-
destelle von dem Kreditinstitut, das die Aktionare mit der Verwahrung ihrer Aktien beauftragt haben
(sog. Depotbank]. Die Diirr Aktiengesellschaft Ubertrégt die Hauptversammlung im Internet. Hierbei
konnen die personenbezogenen Daten von Teilnehmern verarbeitet werden, die zuvor Antrage und
Fragen eingereicht haben. Rechtsgrundlage fir diese Verarbeitung ist Artikel 6 Absatz 1 Satz 1 lit. f)
DS-GVO.

Die von der Dirr Aktiengesellschaft fir den Zweck der Ausrichtung der virtuellen Hauptversamme-
lung beauftragten Dienstleister verarbeiten die personenbezogenen Daten der Aktionare aus-
schlieBlich nach Weisung der Dirr Aktiengesellschaft und nur, soweit dies fir die Ausfihrung der
beauftragten Dienstleistung erforderlich ist. Alle Mitarbeiter der Dirr Aktiengesellschaft und die
Mitarbeiter der beauftragten Dienstleister, die Zugriff auf personenbezogene Daten der Aktionare
haben und/oder diese verarbeiten, sind verpflichtet, diese Daten vertraulich zu behandeln. Dariber
hinaus sind personenbezogene Daten von Aktiondren bzw. Aktiondrsvertretern, die ihr Stimmrecht
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ausliben und im Wege elektronischer Zuschaltung die virtuelle Hauptversammlung verfolgen, (ins-
besondere das Teilnehmerverzeichnis, § 129 Aktiengesetz) im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften
fur andere Aktiondre und Aktionarsvertreter einsehbar. Dies gilt auch fir Fragen, die Aktiondre bzw.
Aktionarsvertreter gegebenenfalls vorab gestellt haben (§ 1 Absatz 2 Satz 1 Nr. 3 COVID-19-Gesetz).
Die Dirr Aktiengesellschaft ldscht die personenbezogenen Daten der Aktionare im Einklang mit
den gesetzlichen Regelungen, insbesondere wenn die personenbezogenen Daten fir die urspriing-
lichen Zwecke der Erhebung oder Verarbeitung nicht mehr notwendig sind, die Daten nicht mehr
im Zusammenhang mit etwaigen Verwaltungs- oder Gerichtsverfahren bendtigt werden und keine
gesetzlichen Aufbewahrungspflichten bestehen.

Unter den gesetzlichen Voraussetzungen haben die Aktionare das Recht, Auskunft Gber ihre ver-
arbeiteten personenbezogenen Daten zu erhalten und die Berichtigung oder Léschung ihrer per-
sonenbezogenen Daten oder die Einschrankung der Verarbeitung zu beantragen. Zudem steht den
Aktionaren ein Beschwerderecht bei den Aufsichtsbehdrden zu.

Werden personenbezogene Daten auf Grundlage von Artikel 6 Absatz 1 Satz 1 lit. f) DS-GVO verarbei-
tet, steht den Aktionaren bzw. Aktionarsvertretern unter den gesetzlichen Voraussetzungen auch ein
Widerspruchsrecht zu.

Fir Anmerkungen und Fragen zur Verarbeitung von personenbezogenen Daten erreichen Aktionare
den Datenschutzbeauftragten der Dirr Aktiengesellschaft unter:

Dirr Aktiengesellschaft

- Datenschutzbeauftragter -
Carl-Benz-Strafle 34

74321 Bietigheim-Bissingen oder

Telefon: +49 71 42 78 13 80 oder

E-Mail: dataprotection@durr.com
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lIl. VERGUTUNGSBERICHT 2021

INHALT DES VERGUTUNGSBERICHTS

Der Vergiitungsbericht ist nach den erstmals fir das Geschaftsjahr 2021 anzuwendenden Regelun-
gen des § 162 AktG aufgestellt und orientiert sich insbesondere an den gesetzlichen Anforderungen
des deutschen Aktiengesetzes (AktG). Es handelt sich um einen separaten Bericht, der die Grundzii-
ge der Vergltungssysteme fir Vorstand und Aufsichtsrat sowie einen Ausweis iber Hohe und Struk-
tur der Verglitung enthalt.

VERGUTUNGSSYSTEM DER VORSTANDSMITGLIEDER
VERANDERUNG DES VERGUTUNGSSYSTEMS ZUM GESCHAFTSJAHR 2021

Seit dem 1. Januar 2021 gilt fir den Vorstand der Diirr AG ein neues Verglitungssystem. Es wurde
unter der Federfihrung des Personalausschusses des Aufsichtsrats erarbeitet und vom Aufsichts-
rat am 30. September 2020 beschlossen. Das neue Vergiitungssystem fiir die Vorstandsmitglieder
wurde bei der ordentlichen Hauptversammlung am 7. Mai 2021 gemaf § 120a Abs. 1 AktG mit einer
Mehrheit von 89,57 % der abgegebenen Stimmen gebilligt. Die drei damaligen Mitglieder des Vor-
stands willigten in eine Anpassung ihrer Dienstvertrage ein, sodass das neue Vergltungssystem seit
Jahresbeginn 2021 angewendet werden kann. Der Vergiitungsbericht wird den Aktiondren zum ers-
ten Mal auf der ordentlichen Hauptversammlung am 13. Mai 2022 zur nicht bindenden Abstimmung
vorgelegt.

Das neue Vergitungssystem folgt den einschlagigen Neuregelungen im deutschen Aktiengesetz
(§§ 87 und 87a), die aus dem Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie (ARUG I1)
resultieren. Darliber hinaus beriicksichtigt es die aktuelle Fassung des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex (DCGK). Unter anderem enthélt das System variable Leistungskriterien zur Messung
der nachhaltigen Entwicklung des Konzerns, eine Clawback-Klausel, ein Zielbonussystem sowie
neue Bestimmungen zu den Leistungen bei Vertragsbeendigung. Weitere konstitutive Elemente, die
bereits im bisherigen System enthalten waren, sind zum Beispiel die Unterteilung in Short-Term und
Long-Term Incentives (einjdhrige und mehrjahrige variable Vergiitung) sowie Héchstgrenzen fir die
Verglitung (Caps) und ein Selbstbehalt bei der Versicherung fir Haftungsfalle (D&0-Versicherung).

Bei der Ausarbeitung des neuen Verglitungssystems beschaftigten sich Personalausschuss und Auf-
sichtsrat intensiv mit der Angemessenheit der Vorstandsvergiitung und Gberpriften diese anhand
mehrerer Kriterien. Dazu gehorten die Aufgaben von Gesamtvorstand und Einzelmitgliedern, die
personliche Leistung, das wirtschaftliche Umfeld sowie der nachhaltige Erfolg und die Perspektiven
des Unternehmens. Berticksichtigt wurde auch, wie sich die Vorstandsvergitung im Vergleich mit
anderen Branchenunternehmen sowie im Vergleich mit dem oberen Fiihrungskreis und der Beleg-
schaft des Konzerns entwickelt hat.

Das Vergltungssystem gilt fir alle Vorstandsmitglieder der Dirr AG seit dem 1. Januar 2021 sowie
fur alle neu abzuschlieBenden Dienstvertrage mit Vorstandsmitgliedern und fiir Vertragsverléange-
rungen. Hervorzuheben sind insbesondere die in Tabelle 3.1 dargestellten Anderungen im neuen
Verglitungssystem gegeniiber dem alten System.
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3.1 — ANDERUNGEN IM VERGUTUNGSSYSTEM DER VORSTANDSMITGLIEDER

Anforderungen

Vergiitungssystem bis 31.12.2020

Vergiitungssystem ab 01.01.2021

§ 87 Abs.1S. 2 AktG

[...] Die Vergiitungsstruktur ist bei bérsennotierten
Gesellschaften auf eine nachhaltige und langfristige
Entwicklung der Gesellschaft auszurichten. [...]

Das alte Vergiitungssystem beriicksichtigte keine

Environmental-, Social- und Governance-Ziele (ESG).

Das neue Vergiitungssystem bezieht ESG-Ziele in den
Short-Term-Incentive-Plan (STI) ein.

6.2DCGK

1. [.]lder Aufsichtsrat soll fiir jedes Vorstands-
mitglied [...] dessen konkrete Ziel-Gesamt-
vergiitung festlegen, [...]

Im alten Vergiitungssystem waren keine Zielbetrage
fur die variable Vergiitung festgelegt.

Im neuen Vergiitungssystem wurden Zielbetrage
fir die variable Vergiitung festgelegt und eine Ziel-
Gesamtvergiitung definiert.

6.11 DCGK

[...]. In begriindeten Fillen soll eine variable Ver-
glitung einbehalten oder zuriickgefordert werden
konnen.

Das alte Vergiitungssystem enthielt keine Clawback-
oder Malus-Regelungen.

Das neue Vergiitungssystem enthalt Clawback-
Regelungen.

G.12 DCGK

Im Falle der Beendigung eines Vorstandsvertrags soll
die Auszahlung noch offener variabler Vergiitungs-
bestandteile, die auf die Zeit bis zur Vertragsbeendi-

Im alten Vergiitungssystem war die Auszahlung des
Long-Term Incentives (LTI) bei vorzeitigem Aus-
scheiden zum Vertragsende méglich.

Das neue Vergiitungssystem sieht die Auszahlung
des LTI erst nach Ablauf der jeweiligen Tranche vor.

gung entfallen, [...] nach den im Vertrag festgelegten
Falligkeitszeitpunkten oder Haltedauern erfolgen.
6.14 DCGK Das alte Vergiitungssystem sah im Dienstvertrag fiir ~ Die Zusagen im Falle eines Kontrollwechsels wurden

Zusagen fur Leistungen aus Anlass der vorzeitigen
Beendigung des Anstellungsvertrags durch das
Vorstandsmitglied infolge eines Kontrollwechsels
[Change of Control) sollten nicht vereinbart werden.

den Vorstandsvorsitzenden Zusagen im Falle eines
Kontrollwechsels vor.

aus den Dienstvertragen gestrichen.

Markt-/Investoren-/Proxy-Advisor-Anforderung
Vorstandsmitglieder sollten in erheblichem Umfang
in Aktien des Unternehmens investieren.

Das alte Vergiitungssystem enthielt dauerhafte
Aktienhalteverpflichtungen (Share Ownership Guide-
lines) als Voraussetzung zur Teilnahme am LTI-Plan.

Das neue Vergiitungssystem verpflichtet die Vor-
standsmitglieder, eine festgelegte Anzahl Aktien der
Diirr AG zu halten (nach einer Aufbauphase von drei
Jahren).

VERGUTUNGSSYSTEM DER VORSTANDSMITGLIEDER 2021

Das System zur Vergltung der Vorstandsmitglieder wurde in Einklang mit den Vorgaben der §§ 87
und 87a AktG durch den Aufsichtsrat Gberprift und beschlossen. In diesem Zusammenhang hat der
Aufsichtsrat einen unabhangigen externen Berater hinzugezogen. Der Personalausschuss ist dafir
zustandig, den Beschluss des Aufsichtsrats vorzubereiten und den Aufsichtsrat regelmafig mit allen
Informationen zu versorgen, die der Aufsichtsrat zur Uberpriifung des Vergiitungssystems bengtigt.
Eine Uberpriifung des Vergiitungssystems fiihrt der Aufsichtsrat nach pflichtgemaBem Ermessen,
spatestens aber alle vier Jahre durch. Das Vergiitungssystem ist klar und verstandlich ausgestal-
tet und darauf ausgerichtet, eine nachhaltige und langfristige Wertschopfung, die Umsetzung der
Geschaftsstrategie sowie das Wachstum der Divisions zu férdern.

BESTANDTEILE DER VORSTANDSVERGUTUNG

Das veranderte Vergitungssystem fiir die Vorstandsmitglieder setzt sich aus festen und variablen
Verglitungsbestandteilen zusammen. Die feste erfolgsunabhangige Vergiitung umfasst das feste
Jahresgehalt, die betriebliche Altersversorgung sowie Nebenleistungen. Die variable erfolgsabhan-
gige Vergltung umfasst das Short-Term Incentive sowie das Long-Term Incentive (Abbildung 3.2).

3.2 — VERGUTUNGSSYSTEM UND BESTANDTEILE DER
VORSTANDSVERGUTUNG IM UBERBLICK

Feste erfolgsunabhédngige Variable erfolgsabhangige
Vergiitungsbestandteile Vergiitungsbestandteile
L Neben— Short-Term- Long-Term-
EistungEn Incentive-Plan Incentive-Plan
Festes (kurzfristige (langfristige
Jahresgehalt Betriebliche urz.rls 9 g‘ 9
Alters- variable variable
versorgung Vergiitung) Vergiitung)

Share Ownership Guidelines
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- FESTE ERFOLGSUNABHANGIGE VERGUTUNGSBESTANDTEILE

Die feste, erfolgsunabhangige Vergiitung setzt sich aus dem festen Jahresgehalt, der betrieblichen
Altersversorgung und den Nebenleistungen zusammen.

FESTES JAHRESGEHALT: Das feste Jahresgehalt wird in zwd6lf gleichen Raten ausbezahlt. Seine
Hohe orientiert sich an den Aufgaben und der strategischen und operativen Verantwortung des ein-
zelnen Vorstandsmitglieds.

BETRIEBLICHE ALTERSVERSORGUNG: Die Vorstandsmitglieder erhalten im Rahmen des Versor-
gungsprogramms des Dirr-Konzerns (,Dirr-Pensionsplan”) einen arbeitgeberfinanzierten Versor-
gungsbeitrag in Hohe von 24 % des festen Jahresgehalts fiir den Vorstandsvorsitzenden und 25 % des
festen Jahresgehalts fiir die Ubrigen Vorstandsmitglieder.

NEBENLEISTUNGEN: Den Vorstandsmitgliedern wird ein Firmenwagen zur Verfligung gestellt.
Dartiiber hinaus schlief3t die Diirr AG zugunsten der Vorstandsmitglieder eine D&0-Versicherung mit
einer angemessenen Deckungssumme und dem gesetzlich vorgeschriebenen Selbstbehalt sowie fir
einzelne Vorstandsmitglieder eine Lebensversicherung oder eine Unfallversicherung ab.

- VARIABLE ERFOLGSABHANGIGE VERGUTUNGSBESTANDTEILE

Die variable, erfolgsabhingige Verglitung setzt sich aus einer kurzfristigen (STI) und einer lang-
fristigen Komponente (LTI} zusammen, sodass ein angemessenes Anreizsystem zur Umsetzung
der Unternehmensstrategie und fir eine nachhaltige Wertschopfung und -steigerung besteht. Das
Vergiitungsmodell soll ein hohes Maf3 an Transparenz bieten, indem es die Erfolgsgroflen mit klar
definierten Indikatoren fir Ertrag, Liquiditat, Wertschopfung und nachhaltige Entwicklung verknipft.
Die nachhaltige Geschéftsausrichtung sowie die soziale und 6kologische Verantwortung der Dirr AG
spiegeln sich hierbei auch in den jahrlichen ESG-Zielen wider.

Die variable Verglitung bemisst sich nach den Aufgaben und der strategischen und operativen Ver-
antwortung der Vorstandsmitglieder sowie nach den kurz- und langfristigen Ergebnissen des Diirr-
Konzerns. Dabei Ubersteigt die Vergiitung aus dem LTI sowohl in der Zielvergltung als auch in der
Maximalverglitung die Vergiitung aus dem STI. Die finanziellen und nichtfinanziellen Leistungs-
kriterien tragen zur Forderung der Unternehmensstrategie und zur langfristigen Entwicklung der
Dirr AG bei. Ihre Zielerreichung wird wie unten beschrieben gemessen.

Der Aufsichtsrat ist nur in Fallen von auflergewdhnlichen Ereignissen oder Entwicklungen, zum
Beispiel bei der Akquisition oder der Verauflerung eines Unternehmensteils, berechtigt, die Plan-
bedingungen der variablen Vergiitungsbestandteile voriibergehend in angemessenem Rahmen
sachgerechtanzupassen. Der Aufsichtsrat hat von diesem Rechtin Bezug auf die Vergiitung des abge-
laufenen Geschaftsjahrs 2021 keinen Gebrauch gemacht. Allgemeine ungiinstige Marktentwicklun-
gen erflllen nicht den Sachverhalt eines auflergewdhnlichen Ereignisses oder einer auergewdhnli-
chen Entwicklung. Entsprechendes gilt, wenn Anderungen der fiir die Gesellschaft anzuwendenden
Rechnungslegungsvorschriften wesentliche Auswirkungen auf die fir die Berechnung der variablen
Vergitungsbestandteile STl und LTI mafigeblichen Parameter haben, sowie fir den Fall, dass ein
Geschéftsjahr weniger als zw6lf Monate umfasst (Rumpfgeschaftsjahr). Falls es bei auBergewdhnli-
chen Ereignissen oder Entwicklungen zu veranderten Auszahlungen der variablen Verglitung kom-
men sollte, wird dies ausfihrlich und nachvollziehbar begriindet. Die Nutzung von diskretionaren
Anpassungsmdglichkeiten ist ausgeschlossen. Sonderzahlungen werden nicht gewahrt.
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Der Aufsichtsrat kann voriibergehend von dem Vergitungssystem und dessen einzelnen Bestandtei-
len abweichen oder neue Vergitungsbestandteile einfiihren, wenn dies im Interesse des langfristigen
Wohlergehens der Gesellschaft notwendig ist. Der Aufsichtsrat behalt sich solche Abweichungen fir
auBergewdhnliche Umstande vor, wie zum Beispiel eine Wirtschafts- oder Unternehmenskrise, und
berticksichtigt dabei sowohl die VerhaltnismaBigkeit der Vergiitung im Vergleich zu anderen unter
diesen Umstanden getroffenen Ma3nahmen als auch das Interesse der Aktionare.

SHORT-TERM INCENTIVE (KURZFRISTIGE VERGUTUNGSKOMPONENTE): Das Short-Term Incen-
tive ist ein leistungsabhangiger Bonus, der auf finanziellen und nichtfinanziellen Ergebnissen des
jeweiligen Geschaftsjahres basiert. Es war im Geschaftsjahr 2021 zu 60 % von den operativen Ear-
nings before Interest and Taxes (EBIT), zu 30 % vom Free Cashflow (FCF) und zu 10 % von ESG-Zielen
abhangig (Abbildung 3.3). Die ESG-Ziele konnen fiir den gesamten Vorstand oder individuell je Vor-
standsmitglied festgelegt werden.

Das EBIT spiegelt das Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern und Beteiligungsergebnis wider. Das ope-
rative EBIT ist um ungeplante Sondereffekte bereinigt, wie zum Beispiel Effekte aus Akquisitionen.
Die zu bereinigenden Sondereffekte werden vom Aufsichtsrat im Rahmen der Verabschiedung der
Zielerreichung festgelegt. Durch die Verwendung des operativen EBIT des Diirr-Konzerns wird die
Rentabilitat und Profitabilitat des Unternehmens bei der Vergiitung des Vorstands beriicksichtigt und
somit eines der wichtigsten unternehmensstrategischen Ziele unterstitzt.

Der Free Cashflow ist der frei verflighare Cashflow und zeigt, welche Mittel verbleiben, um eine
Dividende auszuschiitten, Akquisitionen zu tatigen und die Verschuldung zurickzufiihren. Er wird
berechnet, indem man die Investitionen, den Saldo aus gezahlten und erhaltenen Zinsen sowie die
Tilgung von Leasingverbindlichkeiten vom Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit abzieht.

Unter ESG-Zielen versteht man Ziele, die sich auf Umwelt (Environmental), Soziales (Social) und
verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung (Governance) beziehen. Der Aufsichtsrat legt vor Beginn
des Geschaftsjahres die ESG-Leistungskriterien und die Methoden zur Leistungsmessung fir jedes
Vorstandsmitglied oder das gesamte Vorstandsgremium fest. Die moglichen Leistungskriterien
setzen sich zum Beispiel aus ESG-Ratings, Kundenzufriedenheit, Beschaftigtenzufriedenheit und
Arbeitsschutz (Gesundheit und Sicherheit) zusammen. Die Gesamtzielerreichung fiir die ESG-Per-
formance ergibt sich aus dem Durchschnitt der Zielerreichung der einzelnen Leistungskriterien.

3.3 — SHORT-TERM INCENTIVE - ZIELGEWICHTUNG

10% ESG-Ziel

Operatives
EBIT  60%

30%  Free Cashflow

Der Aufsichtsrat legt vor Beginn eines Geschéftsjahres die einzelnen Ziele (.. Zielwerte”) sowie jeweils
Werte fur die minimale und maximale Zielerreichung (.Schwellenwert” und ,Maximalwert”) fest.
Die Zielerreichung betragt unterhalb des Schwellenwerts 0 %, oberhalb des Maximalwerts 150 %
und bei Erreichen des Zielwerts 100 %. Zwischen Schwellen- und Zielwert sowie zwischen Ziel- und
Maximalwert wird die Zielerreichung linear interpoliert. Die Zielerreichung wird nach Ablauf des
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entsprechenden Geschaftsjahres vom Aufsichtsrat festgelegt. Aus der jeweiligen Zielerreichung bei
EBIT-, FCF- und ESG-Ziel sowie der angegebenen Gewichtung der Ziele ergibt sich die STI-Zieler-
reichung. Der Zielerreichungsbetrag entspricht dem Zielbetrag multipliziert mit der Zielerreichung
(Abbildung 3.4). Der Zielerreichungsbetrag fiir das Short-Term Incentive wird im Mai (reduziert um
die gesetzlichen Abzlige) ausbezahlt und ist auf 150 % des Zielbetrags begrenzt (Auszahlungscap).

3.4 — SHORT-TERM INCENTIVE: BERECHNUNG DES
ZIELERREICHUNGSBETRAGS

. Zielerreichungs-
Zielbetrag des Zielerreichung

jeweiligen X = betrag
_1509 = g
Vorstandsmitglieds 0-150% Short-Term

Incentive

Beginnt oder endet der Dienstvertrag in einem laufenden Geschaftsjahr, wird der Zielerreichungs-
betrag pro rata temporis gekiirzt. Samtliche Anspriiche aus dem STl eines laufenden Geschaftsjah-
res entfallen ersatz- und entschadigungslos, wenn der Dienstvertrag des Vorstandsmitglieds durch
auBlerordentliche Kiindigung der Gesellschaft aus einem wichtigen Grund nach § 626 BGB endet.

LONG-TERM INCENTIVE (LANGFRISTIGE VERGUTUNGSKOMPONENTE]): Das Long-Term Incentive
der Vorstandsmitglieder in Form eines Performance-Share-Plans ist auf das nachhaltige Wachstum
des Unternehmens ausgerichtet und bestimmt sich nach der Kursentwicklung der Dirr-Aktie sowie
der operativen EBIT-Marge. Die relevanten Erfolgsgréf3en zur Berechnung des LTI-Auszahlungsbe-
trags sind die Entwicklung des Kurses der Dirr-Aktie zwischen Gewdhrung und Auszahlung des
LTI sowie die durchschnittliche operative EBIT-Marge der drei Geschaftsjahre ab dem Gewahrungs-
jahr. Die Beriicksichtigung der Kursentwicklung betont den Fokus auf die langfristige und nachhal-
tige Wertschopfung des Unternehmens. Die operative EBIT-Marge ist definiert als das Verhaltnis
von operativem EBIT (siehe Abschnitt ,Short-Term Incentive”] zu dem entsprechend angepassten
Umsatz des Diirr-Konzerns. Die operative EBIT-Marge ist ein Maf3 fir die langfristige Rentabilitat und
Profitabilitat des Unternehmens und ihre Verwendung unterstiitzt somit die dauerhafte Umsetzung
der Unternehmensstrategie.

Zum Zeitpunkt der Gewahrung der jahrlich aufgelegten LTI-Tranchen wird der Zielbetrag fir das LTI
je Vorstandsmitglied auf Grundlage des Anfangsreferenzkurses der Diirr-Aktie in virtuelle Aktien
des Unternehmens (Performance Shares) umgewandelt und diese werden den jeweiligen Vorstands-
mitgliedern als Rechengrofle zugeteilt. Der Anfangsreferenzkurs bestimmt sich nach dem durch-
schnittlichen rechnerischen Schlusskurs der Diirr-Aktie an den letzten 30 Handelstagen vor dem 31.
Dezember eines Geschaftsjahres.

Nach Ablauf der dreijahrigen Laufzeit und der darauffolgenden Hauptversammlung, in welcher der
Konzernabschluss der Dirr AG fir das vorherige Geschaftsjahr vorgestellt wird, erfolgt die Auszah-
lung des LTIl in bar. Zur Berechnung des Zielerreichungsbetrags wird die Anzahl der Performance
Shares mit dem EBIT-Multiplikator und dem durchschnittlichen rechnerischen Schlusskurs der
Dirr-Aktie an den 30 Tagen vor der Hauptversammlung multipliziert (Abbildung 3.5).

Der Aufsichtsrat legt vor Beginn einer Tranche das Ziel fir die durchschnittliche operative EBIT-
Marge (.. Zielwert”]) sowie Werte fiir die minimale und maximale Zielerreichung (,,.Schwellenwert” und
.Maximalwert”] fest. Der EBIT-Multiplikator betrdgt bei einer Zielerreichung unterhalb des Schwel-
lenwerts 0 %, bei einer Zielerreichung oberhalb des Maximalwerts 200 % und bei Erreichung des
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Zielwerts 100 %. Zwischen Schwellen- und Zielwert sowie zwischen Ziel- und Maximalwert werden
die Zielerreichung und der EBIT-Multiplikator linear interpoliert. Der EBIT-Multiplikator ist auf 200 %
begrenzt. Der Zielerreichungsbetrag fiir das LTl ist auf 150 % des LTI-Zielbetrags begrenzt (Auszah-
lungscap). Weitere Informationen dazu enthalt das Schaubild 3.12.

Samtliche Rechte aus dem LTI verfallen ersatzlos, falls der Dienstvertrag des Vorstandsmitglieds vor
Auszahlung des LTI aus wichtigem Grund wirksam fristlos gekiindigt, die Bestellung zum Vorstand
vor Auszahlung des LTI wegen grober Pflichtverletzung im Sinne des § 84 Abs. 3 Satz 2 AktG aus
wichtigem Grund wirksam widerrufen oder bei Ablauf der Bestellperiode vor Auszahlung des LTI
eine Verlangerung der Bestellung aus einem von dem Vorstandsmitglied zu vertretenden wichtigen
Grund im Sinne des § 626 Abs. 1 BGB abgelehnt wird beziehungsweise das Vorstandsmitglied seine
Organstellung vor Auszahlung des LTI niederlegt oder den Dienstvertrag kiindigt, es sei denn, dem
Vorstandsmitglied steht fir die Amtsniederlegung und/oder die Kiindigung des Dienstvertrags ein
wichtiger Grund zur Seite.

3.5 — LONG-TERM INCENTIVE - BERECHNUNG DES
ZIELERREICHUNGSBETRAGS

Durch- Ziel-
Anzahl EBIT- schnittlicher erreichungs-
Performance | X | Multiplikator | X i Schlusskurs | = betrag
Shares (0-200%) der Diirr AG Long-Term
Aktie Incentive

BISHERIGES LONG-TERM INCENTIVE (LANGFRISTIGE VERGUTUNGSKOMPONENTE): Da im
Geschaftsjahr 2021 die langfristige variable Vergiitung nach dem bis 31. Dezember 2020 geltenden
Verglitungssystem ausbezahlt wurde, wird im Folgenden das bisherige System beschrieben.

Fur die LTI-Verglitung war im bisherigen Vergitungssystem ausschlaggebend, wie sich der Kurs
der Diurr-Aktie und die durchschnittliche EBIT-Marge des Konzerns in einem Zeitraum von drei Jah-
ren (LTI-Laufzeit) entwickelten. Jedes Jahr wurde eine festgelegte Anzahl an virtuellen Dirr-Akti-
en ausgegeben, sogenannte Performance Share Units. Der Auszahlungsbetrag fiir die dreijahrige
LTI-Laufzeit ergab sich aus der Multiplikation der Anzahl der Performance Share Units mit einem
Aktienkurs-Multiplikator und einem EBIT-Multiplikator. Der Aktienkurs-Multiplikator entsprach dem
durchschnittlichen Schlusskurs der Diirr-Aktie in € an den letzten 20 Borsentagen vor der ersten
Hauptversammlung nach Ablauf der dreijahrigen LTI-Laufzeit. Der EBIT-Multiplikator bemaf sich
nach der durchschnittlichen EBIT-Marge, die der Konzern wahrend der Laufzeit der LTI-Tranche
erzielte. Fur die LTI-Vergitung insgesamt und fir den EBIT-Multiplikator waren Hochstgrenzen
festgelegt. Der EBIT-Multiplikator erreichte seine Hochstgrenze von zwei ab einer durchschnittli-
chen EBIT-Marge von 8 %. Bei einer durchschnittlichen EBIT-Marge von 4 % und darunter fielen der
EBIT-Multiplikator und damit die LTI-Vergitung auf null.

MOGLICHKEIT DER GESELLSCHAFT, VARIABLE VERGUTUNGSBESTANDTEILE ZURUCKZU-
FORDERN

Die Gesellschaft ist berechtigt, die Auszahlungsbetrage aus der variablen Vergiitung nach pflicht-
gemaBem Ermessen anzupassen und zuriickzufordern, wenn der testierte Konzernabschluss
und/oder die Grundlage zur Feststellung sonstiger Ziele, die der Berechnung der variablen Ver-
gitung zugrunde liegen, nachtraglich korrigiert werden missen, weil sie sich als objektiv fehler-
haft herausstellen und der Fehler zu einer Falschberechnung der variablen Vergiitung gefihrt hat.
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Der Riuckforderungsanspruch besteht in Hohe der Differenz zwischen den tatsachlich durch die
Gesellschaft geleisteten Auszahlungsbetragen und den Auszahlungsbetragen, die nach den Rege-
lungen Uber die variable Vergiitung unter Zugrundlegung der korrigierten Berechnungsgrundlagen
hatten ausbezahlt werden missen.

Im Fall eines grob fahrlassigen oder vorsatzlichen Verstof3es eines Vorstandsmitglieds gegen eine
seiner wesentlichen Sorgfaltspflichten im Sinne des § 93 AktG oder einen wesentlichen Handlungs-
grundsatz einer von der Gesellschaft erlassenen internen Richtlinie und einer damit einhergehenden
Gefahrdung des Geschéftserfolgs oder der Reputation der Diirr AG oder einer ihrer Gesellschaften
kann der Aufsichtsrat die variablen Vergilitungsbestandteile teilweise oder vollstandig (bis auf null)
reduzieren.

Wirkt sich die Korrektur der Berechnungsgrundlagen der variablen Vergilitung oder der Verstof3
gegen Sorgfaltspflichten oder gegen wesentliche Handlungsgrundsatze auf mehrere ausbezahlte
variable Vergiitungsbestandteile aus, konnen Auszahlungsbetrage fiir samtliche variable Vergi-
tungsbestandteile zuriickgefordert werden. Der Riickforderungsanspruch besteht bis zum Ablauf
von drei Jahren nach Auszahlung des jeweils betroffenen variablen Verglitungsbestandteils.

Im Geschaftsjahr 2021 hat der Aufsichtsrat nicht von der Moglichkeit Gebrauch gemacht, variable
Vergiitungsbestandteile einzubehalten beziehungsweise zurtickzufordern.

MAXIMALVERGUTUNG

Die Gesamtverglitung jedes Vorstandsmitglieds fiir ein Geschaftsjahr ist nach oben absolut begrenzt
(.Maximalvergiitung”). Die Maximalvergiitung bezieht sich dabei auf das im Geschaftsjahr gezahlte
feste Jahresgehalt, die im Geschaftsjahr geleisteten Nebenleistungen einschlieBlich Versorgungs-
aufwand fiir die betriebliche Altersversorgung, das im Geschéftsjahr erdiente Short-Term Incentive
sowie die im Geschaftsjahr beginnende Tranche des Long-Term Incentives. Die Maximalvergiitung
betragt fir den Vorstandsvorsitzenden 3.890.000 €, fur den stellvertretenden Vorstandsvorsitzenden
2.735.000 € und fir die ordentlichen Vorstandsmitglieder jeweils 2.055.000 €.

Ubersteigt die fiir ein Geschaftsjahr berechnete Gesamtvergiitung die Maximalvergiitung, wird der
Auszahlungsbetrag aus dem Long-Term Incentive (LTl) so weit gekiirzt, dass die Maximalvergltung
eingehalten wird. Erforderlichenfalls kann der Aufsichtsrat nach pflichtgemaBem Ermessen andere
Verglitungskomponenten kiirzen. Unabhangig von der festgesetzten Maximalvergiitung sind zudem
die Auszahlungsbetrdge der einzelnen variablen Vergiitungsbestandteile wie in Tabelle 3.6 aufge-
fihrt betragsmaBig begrenzt.

3.6 — MAXIMALBETRAGE DER VARIABLEN
VERGUTUNGSBESTANDTEILE

Maximalbetrag Maximalbetrag

Position Short-Term Incentive (€)  Long-Term Incentive (€)
Vorstandsvorsitzender 1.250.000 1.350.000
Stv. Vorstandsvorsitzender 825.000 937.500

Vorstandsmitglied 600.000 675.000
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AKTIENHALTEVERPFLICHTUNG (,SHARE OWNERSHIP GUIDELINES”)

Die Mitglieder des Vorstands sind vertraglich verpflichtet, nach Ablauf einer dreijéhrigen Aufbau-
phase eine festgelegte signifikante Anzahl von Dirr-Aktien dauerhaft wahrend ihrer Amtszeit zu hal-
ten. Der Vorstandsvorsitzende muss 21.250 Aktien halten, der stellvertretende Vorstandsvorsitzende
16.250 Aktien und ordentliche Mitglieder des Vorstands 12.500 Aktien. Mit der Aktienhalteverpflich-
tung besteht neben dem LTI eine zusatzliche Aktienkomponente, die iber die Laufzeit des LTI hin-
aus einen Anreiz zur langfristigen Steigerung des Unternehmenswerts setzt. Die Einhaltung dieser
Verpflichtung ist erstmalig nach der dreijahrigen Aufbauphase und danach jahrlich nachzuweisen.
Die Aufbauphase beginnt mit Beginn der Vorstandstatigkeit oder mit Inkrafttreten des neuen Vergii-
tungssystems zum 1. Januar 2021, jeweils zum spateren der beiden Zeitpunkte. Demnach befinden
sich alle aktiven Vorstandsmitglieder noch in der Aufbauphase. Der aktuelle Stand der Aktienanzahl
zum Stichtag 31. Dezember 2021 ist in Tabelle 3.7 ausgewiesen.

3.7 — AKTIENANZAHL DER ZUM 31.12.2021 AKTIVEN
VORSTANDSMITGLIEDER

Erforderliche Endeder  Aktienanzahlzum
Vorstandsmitglied Anzahl Aufbauphase 31.12.2021

Ralf W. Dieter 21.250 - 160.000
Dr. Jochen Weyrauch 16.250 31.12.2023 13.000
Dietmar Heinrich 12.500 31.12.2023 12.600

ZUSAGEN IM ZUSAMMENHANG MIT DER BEENDIGUNG DER TATIGKEIT
- BEENDIGUNG DURCH REGULARES AUSLAUFEN DER BESTELLUNG

Im Falle des reguléren Auslaufens der Bestellung werden keine Abfindungszahlungen, Sonder-
beitrédge zur Versorgung oder sonstigen zusatzlichen Zahlungen geleistet.

- ZUSAGEN IM FALLE DES AUSSCHEIDENS EINES VORSTANDSMITGLIEDS

Wird der Dienstvertrag ohne wichtigen Grund beendet, ist eine mogliche Abfindungszahlung ein-
schlieBlich Nebenleistungen an das jeweilige Vorstandsmitglied auf den Wert von hochstens zwei
Jahresvergiitungen begrenzt und darf bei einer Restlaufzeit des Dienstvertrags von weniger als zwei
Jahren die vertragliche Vergiitung fir die Restlaufzeit nicht Uberschreiten (Abfindungscap). Fir die
Berechnung des Abfindungscaps wird grundsatzlich auf die Gesamtverglitung des abgelaufenen
Geschaftsjahres und gegebenenfalls auch auf die voraussichtliche Gesamtvergiitung fiir das laufen-
de Geschaftsjahr abgestellt. Wird der Vorstandsvertrag durch das Vorstandsmitglied selbst oder aus
einemvon ihm zu vertretenden wichtigen Grund beendet, ist eine Abfindungszahlung ausgeschlossen.

- NACHVERTRAGLICHES WETTBEWERBSVERBOT

Im Fall der Vereinbarung eines nachvertraglichen Wettbewerbsverbots wird eine etwaige Abfin-
dungszahlung auf die Karenzentschadigung angerechnet.

- ZUSAGEN IM ZUSAMMENHANG MIT DER UNTERNEHMENSKONTROLLE

Es gibt keine abweichenden Abfindungszusagen fiir die Beendigung des Dienstvertrags im Fall eines
Kontrollwechsels.
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EINHALTUNG DES VERGUTUNGSSYSTEMS UND BESTIMMUNG DER ZIELERREICHUNG
FORDERUNG DER NACHHALTIGEN ENTWICKLUNG DER GESELLSCHAFT

Das Vergiitungssystem fordert die Geschaftsstrategie sowie die langfristigen Interessen der Dirr AG
und tragt damit zu deren langfristiger Entwicklung bei. Die Starkung eines profitablen und nachhal-
tigen Wachstums der Divisions steht dabei im Fokus und liegt der Ausgestaltung des Vergiitungs-
systems zugrunde. Der nachhaltige Erfolg der Geschaftsstrategie wird durch variable, leistungs-
abhangige Vergitungsbestandteile unterstitzt. Dafiir werden unterschiedliche Ziele verwendet, die
an Profitabilitat, Liquiditat und Unternehmenswertentwicklung sowie an der 6kologischen und sozi-
alen Nachhaltigkeit ausgerichtet sind. Die genutzten finanziellen und nichtfinanziellen Kenngrof3en
haben dabei unterschiedliche, aber haufig mehrjahrige Laufzeiten, um den strategischen Erfolg des
Unternehmens nachhaltig zu unterstitzen. Besondere Aufmerksamkeit wird dabei auf eine mog-
lichst hohe Kongruenz zwischen den Interessen und Erwartungen der Aktionare und der Vorstands-
verglitung gelegt.

EINHALTUNG DES VERGUTUNGSSYSTEMS

Das fir die Vorstandsmitglieder giltige Vergltungssystem wurde ohne jedwede Abweichung im
Geschaftsjahr 2021 umgesetzt.

ZIELERREICHUNG
SHORT-TERM INCENTIVE
- LEISTUNGSKRITERIEN FUR 2021

Die Zielerreichung des Short-Term Incentives fiir das Geschaftsjahr 2021 bestand zu 60 % aus dem
operativen EBIT-Ziel, zu 30 % aus dem Free-Cashflow-Ziel und zu 10 % aus ESG-Zielen (Tabelle 3.8).
Das operative EBIT belief sich im Jahr 2021 auf 171,1 Mio. €. Es berechnet sich aus dem EBIT in Hohe
von 175,7 Mio. € unter Abzug von ungeplanten Sondereffekten in Hohe von -4,6 Mio. €. Die ungeplan-
ten Sondereffekte entstanden aus den im Jahr 2021 durchgefiihrten Akquisitionen und beinhalten
zudem den sonstigen betrieblichen Ertrag aus dem Verkauf der restlichen Anteile an der SBS Eco-
clean GmbH und der Beilegung eines Rechtsstreits mit dem Kaufer. Der Free Cashflow betrug im
Jahr 2021 120,8 Mio. €. Das Anfang Marz 2022 veroffentlichte EcoVadis Rating fir das Jahr 2021 zeigt
einen Anstieg auf 66 Punkte, zuvor waren es 58 Punkte.
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3.8 — SHORT-TERM INCENTIVE - FESTSTELLUNG DER ZIELERREICHUNG IM GESCHAFTSJAHR 2021

Name

Beschreibung des
Leistungskriteriums

Relative Gewichtung
des Leistungs-
kriteriums

Infor

iiber Lei

iterien

Vergiitung

a) Zielwert Minimum
b) Zielwert Minimum
Vergiitung

a) Zielwert 100 %
Zielerreichung

b) Zielwert 100% Ziel-
erreichung Vergiitung

a) Zielwert Maximum
b) Zielwert Maximum
Vergiitung

a) Zielerreichung
b) Héhe der Vergiitung
fiir dieses Ziel

Operative Earnings

before Interest and al 73.000.000€ a) 113.000.000 € a) 133.000.000 € a) 150 %
Taxes (EBIT) 60% b) 0€ b) 500.000€ b) 750.000 € b) 750.000 €
al -250.000.000 € a) -50.000.000 € a) 50.000.000 € a) 150 %
Free Cashflow (FCF) 30% b) 0€ b) 250.000€ b) 375.000 € b) 375.000 €
Ralf W. Dieter ESG-Ziel a) 55 a) 62 al 64 a) 150 %
Vorstandsvorsitzender (EcoVadis-Rating) 10% bl 0€ bl 83.333€ b) 125.000€ b) 125.000 €
Operative Earnings
before Interest and al 73.000.000 € a) 113.000.000€ a) 133.000.000 € a) 150 %
Taxes (EBIT) 60% b) 0€ b) 330.000€ b) 495.000 €  b) 495.000 €
al -250.000.000 € a) -50.000.000€ a) 50.000.000 € a) 150 %
Free Cashflow (FCF) 30% bl 0€ bl 165.000€ b) 247500 € b) 247.500 €
Dr. Jochen Weyrauch
Stv. Vorstands- ESG-Ziel a) 55 a) 62 a) 64 a) 150 %
vorsitzender (EcoVadis-Rating) 10% b) 0€ b) 55.000€ b) 82.500€ b) 82.500 €
Operative Earnings
before Interest and al 73.000.000€ a) 113.000.000 € a) 133.000.000 € a) 150 %
Taxes (EBIT) 60% b) 0€ b) 240.000€ b) 360.000 € b) 360.000 €
al -250.000.000 € a) -50.000.000 € a) 50.000.000 € a) 150 %
Free Cashflow (FCF) 30% b) 0€ b) 120.000 € b) 180.000 € b) 180.000 €
Dietmar Heinrich ESG-Ziel a) 55 a) 62 a) 64 a) 150 %
Finanzvorstand (EcoVadis-Rating) 0% b) 0€ b) 40.000€ b 60.000 €  b) 60.000 €

LONG-TERM INCENTIVE

In Tabelle 3.9 wird die Zielerreichung der Tranche 2019 bis 2021 gezeigt. Da Herr Heinrich erst am
1. August 2020 in den Vorstand eingetreten ist, hat er nicht an dieser Tranche teilgenommen. Die aus-
zuweisende Zielerreichung des Long-Term Incentives betrifft den EBIT-Multiplikator. Die Auszahlung
ergibt sich aus dem EBIT-Multiplikator und dem Aktienkurs-Multiplikator (Naheres zum System im

Abschnitt ,Bisheriges Long-Term Incentive (langfristige Vergiitungskomponente)“).

3.9 — LONG-TERM INCENTIVE - FESTSTELLUNG DER ZIELERREICHUNG IM GESCHAFTSJAHR 2021

Name

Beschreibung des
Leistungskriteriums

Informati iber Lei:

iterien

EBIT-Multiplikator

Aktienkurs-Multiplikator

a) Zielwert Minimum
b) Zielwert Minimum
EBIT-

al Zielwert 100% Ziel-
erreichung
b) Zielwert 100%

Zielerreichung EBIT-

a) Zielwert Maximum
b) Zielwert Maximum
EBIT-Multiplikator

a) Erreichte EBIT-Marge
b) EBIT-Multiplikator

a) Aktienkurs-
Multiplikator!

b) Vergiitung je Perfor-
mance Share Unit

Durchschnittliche
Earnings before

Interest and Taxes
(EBIT)-Marge der

Ralf W. Dieter Geschaftsjahre a) 40% a) 6,0% a) 80% a) 355% al 38,89
Vorstandsvorsitzender 2019-2021 b) 0,0 b) 1,0 b) 20 b) 0 b) 0€
Durchschnittliche
Earnings before
Interest and Taxes
Dr. Jochen Weyrauch  (EBIT)-Marge der
Stv. Vorstands- Geschéftsjahre al 4,0% a) 60% al 80% al 355% al 38,89
vorsitzender 2019-2021 b) 00 b) 1,0 b) 20 b) 0 b) 0€

* Fir die finale Abrechnung wird der Durchschnittskurs der letzten 20 Brsentage vor der Hauptversammlung 2022 verwendet. Da dieser zum Zeitpunkt der Erstellung des Jahresabschlusses noch nicht vor-
lag, wird hier als Referenz der Durchschnittskurs der letzten 20 Tage des Kalenderjahres 2021 gezeigt
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ZUWENDUNGEN IM GESCHAFTSJAHR 2021
GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG IM SINNE DES § 162 AKTG

Gemal § 162 Abs. 1 Satz 1, Satz 2 Nr. 1 AktG sind alle festen und variablen Verglitungsbestand-
teile anzugeben, die den einzelnen Mitgliedern des Vorstands in den Geschaftsjahren 2020 und 2021
.gewahrt und geschuldet” wurden.

Als einjahrige variable Verglitung wird das Short-Term Incentive fir das Geschaftsjahr 2020 bezie-
hungsweise 2021 als ..geschuldete Vergiitung” betrachtet, da die zugrunde liegende Leistung bis zum
jeweiligen Bilanzstichtag am 31. Dezember erbracht wurde. Somit werden die Bonusauszahlungs-
betrage fir das Berichtsjahr angegeben, wenngleich die Auszahlung erst nach Ablauf des jeweiligen
Berichtsjahres erfolgt. Dies ermoglicht eine transparente und verstandliche Berichterstattung und
stellt die Verbindung zwischen Performance und Vergiitung im Berichtszeitraum sicher.

Als mehrjahrige variable Vergiitung werden die im jeweiligen Geschaftsjahr falligen Tranchen des
Long-Term Incentives als ,gewéhrte Verglitung™ betrachtet.

Im Geschéftsjahr 2020 hat der Aufsichtsrat eine voriibergehende Anpassung der variablen Vor-
standsvergilitung vorgenommen. Hintergrund dafiir waren die wirtschaftlichen Auswirkungen der
Corona-Pandemie auf den Dirr-Konzern und die hohe Bedeutung ausreichender flissiger Mittel
fir die Bewaltigung der Krise. Konkret beschloss der Aufsichtsrat am 28. Mai 2020, die variable
Vorstandsvergitung einmalig um ein liquiditatsbezogenes Ziel zu erganzen. Der dafir entwickel-
te Key Performance Indicator (KPI) sah eine Einmalzahlung an die Vorstandsmitglieder vor, sofern
die Gesamtliquiditat (flissige Mittel zuziiglich Termingelder) zum 31. Dezember 2020 die Mindest-
schwelle von 300 Mio. € lberschritt. Der KPI Cash ist in den Tabellen 3.10 und 3.11 als erfolgsbezo-
gene Komponente flir das Geschaftsjahr 2020 ausgewiesen.

Daritber hinaus wurde im Geschaftsjahr 2020 zusatzlich zur regularen variablen Vergiitung eine
sonstige variable Vergitung gewahrt. Sie ist in den Tabellen 3.10 und 3.11 ebenfalls als erfolgsbezo-
gene Komponente fir das Geschaftsjahr 2020 aufgeflihrt. Zu dieser sonstigen variablen Vergiitung
wurde im Vergltungsbericht 2020 folgende Erldauterung veroffentlicht:

Im Juli 2020 hat der Vorstand entschieden, notwendige Kapazitatsanpassungen im europaischen
Automotive-Geschaft vorzuziehen und bereits im zweiten Halbjahr 2020 einzuleiten. Ausschlag-
gebend dafiir waren die auch mittel- bis langfristig verhaltenen Perspektiven in diesem Markt. Die
daraus resultierenden Rickstellungen fiihrten im Jahr 2020 zu einem negativen Ergebnis vor Steu-
ern. Daher erhielten die Mitglieder des Vorstands (mit Ausnahme von Herrn Crosetto) trotz der im
Abschnitt ,Voriibergehende Anpassungen im Jahr 2020" vorgenommenen Modifikation des STI-Sys-
tems keine STI-Zuwendungen. Vor diesem Hintergrund entschloss sich der Aufsichtsrat, Herrn Die-
ter, Herrn Dr. Weyrauch und Herrn Heinrich im Rahmen der Moglichkeiten des Vergiitungssystems
jeweils eine Sondervergltung fir das Jahr 2020 zu gewahren. Damit honorierte der Aufsichtsrat
die Uberaus grofien und erfolgreichen Anstrengungen zur Einddmmung der Pandemiefolgen sowie
die Tatsache, dass der Vorstand die Weiterentwicklung des Konzerns durch Effizienzsteigerungen,
FinanzierungsmafBnahmen und Akquisitionen im Jahr 2020 ohne Verzdgerungen vorangetrieben hat.
Bei der Hohe der Sonderverglitung orientierte sich der Aufsichtsrat an der operativen Entwicklung
des Geschafts im Jahr 2020.
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3.10 — ,GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG" IN DEN GESCHAFTSJAHREN 2020 UND 2021
GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG (1)

RALF W. DIETER
Vorstandsvorsitzender
Eintritt 01.01.2005

DR. JOCHEN WEYRAUCH
Stv. Vorstandsvorsitzender
Eintritt 01.01.2017

€ 2020 2020 (in %) 2021 2021 (in%) 2020 2020 (in%) 2021 2021 (in%)
Grundvergiitung (Festvergiitung) 1.000.000 45 1.000.000 39 700.000 59 750.000 42
Nebenleistungen (Sachbeziige,
s Zuschisse zu Versicherungen etc.) 44.362 2 58.986 2 25.928 2 25.596 1
Erfolgsunabhéngige
Komponenten Summe 1.044.362 47 1.058.986 42 725.928 61 775.596 43
Einjahrige variable Vergiitung (STI) 0 0 1.250.000 49 0 0 825.000 46
Mehrjshrige variab- EHliz018-2020 ¢ 0 -~ _ g : - -
le Vergiitung (LTI) LTI 2019-2021 . - 0 0 - - 0 0
KPI Cash als erganzende variable
Verglitung fiir 2020 300.000 14 - - 200.000 17 - -
Erfolgsbezogene Sonstige variable Vergiitung 300.000 14 - - 150.000 13 - -
Komponenten Summe 600.000 27 1.250.000 49 350.000 30 825.000 46
Sonstiges - - - - - - - -
Riickforderungen gemaf § 162 Abs.1S. 2 Nr. 4 AktG - - - - - - - -
Summe 1.644.362 74 | 2.308.986 71 1.075.928 91 | 1.600.596 90
Pensionsaufwand 574.718 26 240.000 9 107.359 9 187.500 10
Gesamtvergiitung 2.219.080 100 | 2.548.986 100 | 1.183.287 100 | 1.788.096 100
Verhaltnis fixer zu variabler Vergiitung 270% 104 % 238% 17%
3.10 — GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG (2)
PEKKA PAASIVAARA
DIETMAR HEINRICH Vorstandsmitglied
Finanzvorstand Eintritt 01.01.2019
Eintritt 01.08.2020 Austritt 31.12.2020
€ 2020 2020 (in%) 2021 2021 (in%) 2020 2020 (in%) 2021 2021 (in%)
Grundvergitung (Festvergiitung) 229.167 62 600.000 Lb 525.000 13 - -
Nebenleistungen (Sachbeziige,
I Zuschisse zu Versicherungen etc.) 6.500 2 15.996 1 18.214 0 - -
Erfolgsunabh&ngige
Komponenten Summe 235.667 64 615.996 45 543.214 14 - -
Einjahrige variable Vergiitung (STI) 0 0 600.000 4b 0 0 - -
Mehrjahrige variab- FHR016= 2020 - - - - - - - -
le Vergiitung (LTI) LTI 2019-2021 - - - - - - - -
KPI Cash als ergénzende variable
Vergiitung fiir 2020 62.500 17 - - 150.000 4 - -
Erfolgsbezogene Sonstige variable Vergiitung 50.000 13 - - 3.125.000 79 - -
Komponenten Summe 112.500 30 600.000 44 | 3.275.000 83 - -
Sonstiges - - - - - - - -
Riickforderungen geménB § 162 Abs.1S. 2 Nr. 4 AktG - - - - - - - -
Summe 348.167 94 | 1.215.996 89 | 3.818.214 97 - -
Pensionsaufwand 22.917 6 150.000 I 116.109 3 - -
Gesamtvergiitung 371.084 100 1.365.996 100 3.934.323 100 - -
Verhéltnis fixer zu variabler Vergiitung 230% 128% 20%

' Die sonstige variable Vergiitung von Herrn Paasivaara beinhaltet Vergt
verhaltnisses zum 31.12.2020.

\dteile gemaf Vor

tragen mit der Diirr AG und der HOMAG Group AG im Rahmen der Beendigung des Dienst-
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3.10 — GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG (3)

CARLO CROSETTO
Finanzvorstand
Eintritt 01.03.2017
Austritt 29.02.2020

€ 2020 2020 (in%) 2021 2021 (in%)
Grundvergiitung (Festvergiitung) 83.333 56 - -
Nebenleistungen (Sachbeziige,

Erfolgsunabhangige Zuschisse zu Versicherungen etc.) 2.600 2 - -

Komponenten Summe 85.933 57 - -
Einjahrige variable Vergiitung (STI) 50.458 34 - -

Mehrjahrige variab- L112015-2020 g g - -
le Vergiitung (LTI) LTI 2019-2021 - - - -

KPI Cash als ergénzende variable

Vergiitung fiir 2020 0 0 - -
Erfolgsbezogene Sonstige variable Vergiitung 0 0 - -
Komponenten Summe 50.458 34 - -
Sonstiges - - - -
Riickforderungen gemaf § 162 Abs.1S. 2 Nr. 4 AktG - - - -
Summe 136.391 71 - -
Pensionsaufwand 13.315 9 - -
Gesamtvergiitung 149.706 100 - -
Verhaltnis fixer zu variabler Vergiitung 197 %

ZUWENDUNGEN GEMASS DCGK A.F.

Fiir die Dirr AG ist es vor dem Hintergrund der neuen gesetzlichen Anforderungen zum Ausweis
der Vorstandsvergiitung ein wichtiges Anliegen, die gewohnte Transparenz zur Vorstandsvergitung
unvermindert aufrechtzuerhalten. Dementsprechend wendet die Diirr AG freiwillig zusatzlich zu den
Angaben im Abschnitt ,Gewahrte und geschuldete Vergiitung im Sinne des § 162 AktG" die Tabelle zu
den . Zuwendungen” im Sinne des DCGK, Ziffer 4.2.5, Anlage Tabelle 1 in der Fassung vom 7. Februar
2017 an. Die Tabelle der .,Zuwendungen” nach DCGK a. F. zeigt die im Geschéftsjahr 2021 zugeteilten
Betrdge der einzelnen Verglitungselemente, das heif3t die fixe Vergiitung und die Zielwerte fir die
variablen Vergiitungsbestandteile fir das Geschéftsjahr 2021 und ihren relativen Anteil (Tabelle 3.11).

3.11 — ZUWENDUNGEN IN DEN GESCHAFTSJAHREN 2020 UND 2021
ZUWENDUNGEN GEMASS DCGK A.F. (1)

RALF W. DIETER DR. JOCHEN WEYRAUCH
Vorstandsvorsitzender Stv. Vorstandsvorsitzender
Eintritt 01.01.2005 Eintritt 01.01.2017

€ 2020 2020 (in%) 2021 2021 (in%) 2020 2020 (in%) 2021 2021 (in%)

Grundvergiitung (Festvergiitung) 1.000.000 45 1.000.000 33 700.000 59 750.000 35

Nebenleistungen (Sachbeziige,

L Zuschiisse zu Versicherungen etc.) 44.362 2 58.986 2 25.928 2 25.596 1

Erfolgsunabh&ngige
Komponenten Summe 1.044.362 47 | 1.058.986 35 725.928 61 775.596 36

Einjahrige variable Vergiitung (STI) 0 0 833.333 27 0 0 550.000 26

Mehrjshrige variab- LT1/2020-2072 g g - - ¢ g - -

le Vergiitung (LTI) LTI 2021-2023 - - 900.000 30 - - 625.000 29

KPI Cash als erganzende variable

Vergitung fiir 2020 300.000 14 - - 200.000 17 - -
Erfolgsbezogene Sonstige variable Vergiitung 300.000 14 - - 150.000 13 - -
Komponenten Summe 600.000 27 | 1.733.333 57 350.000 30 | 1.175.000 55
Summe 1.644.362 74 | 2.792.319 92 | 1.075.928 91 | 1.950.596 bAl
Beitrag Versorgungszusage 574.718 26 240.000 8 107.359 9 187.500 9
Gesamtvergiitung 2.219.080 100 | 3.032.319 100 | 1.183.287 100 | 2.138.096 100
Verhaltnis fixer zu variabler Vergiitung 270% 75% 238% 82%
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3.11 — ZUWENDUNGEN GEMASS DCGK A.F. (2)

DIETMAR HEINRICH
Finanzvorstand
Eintritt 01.08.2020

PEKKA PAASIVAARA

Vorstandsmitglied
Eintritt 01.01.2019

Austritt 31.12.2020

€ 2020 2020 (in %) 2021 2021 (in%]) 2020" 2020 (in%) 2021 2021 (in%)
Grundvergiitung (Festvergiitung) 229.167 62 600.000 37 525.000 13 - -
Nebenleistungen (Sachbeziige,
P Zuschisse zu Versicherungen etc.) 6.500 2 15.996 1 18.214 0 - -
Erfolgsunabh&ngige
Komponenten Summe 235.667 b4 615.996 38 543.214 14 - -
Einjahrige variable Vergiitung (STI) = - 400.000 25 0 0 - -
Mehrjéhrige variab- fHliz020-2022 - - - - - - - -
le Vergiitung (LTI) LTI 2021-2023 = - 450.000 28 - - - -
KPI Cash als erganzende variable
Vergiitung fiir 2020 62.500 17 - - 150.000 4 - -
Erfolgsbezogene Sonstige variable Vergiitung 50.000 13 - - 3.125.000 79 - -
Komponenten Summe 112.500 30 850.000 53 | 3.275.000 83 - -
Summe 348.167 94 1.465.996 91 3.818.214 97 - -
Beitrag Versorgungszusage 22.917 6 150.000 9 116.109 3 - -
Gesamtvergiitung 371.084 100 1.615.996 100 3.934.323 100 - -
Verhiltnis fixer zu variabler Vergiitung 230% 90% 20% -

' Die sonstige variable Vergiitung von Herrn Paasivaara beinhaltet Vergiitungsbestandteile gemaB Vorstandsdienstvertragen mit der Diirr AG und der HOMAG Group AG im Rahmen der Beendigung des Dienst-
verhaltnisses zum 31.12.2020.

3.11 — ZUWENDUNGEN GEMASS DCGK A.F. (3)

CARLO CROSETTO
Finanzvorstand
Eintritt 01.03.2017
Austritt 29.02.2020

€ 2020 2020 (in%]) 2021 2021 (in%)
Grundvergiitung (Festvergiitung) 83.333 56 - -
Nebenleistungen (Sachbeziige,
o Zuschiisse zu Versicherungen etc.) 2.600 2 - -
Erfolgsunabhdngige
Komponenten Summe 85.933 57 - -
Einjahrige variable Vergiitung (STI) 50.458 34 - -
Mehrjshrige variab- LT12020- 2022 0 0 - -
le Vergiitung (LTI) LT12021-2023 - - - -
KPI Cash als erganzende variable
Verglitung fiir 2020 - - - -
Erfolgsbezogene Sonstige variable Vergiitung 0 0 - -
Komponenten Summe 50.458 34 - -
Summe 136.391 91 - -
Beitrag Versorgungszusage 13.315 9 - -
Gesamtvergiitung 149.706 100 - -
Verhiltnis fixer zu variabler Vergiitung 197 % -
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PROZENTUALE VERTEILUNG DER
VERGUTUNGSBESTANDTEILE

Der Aufsichtsrat bestimmt fir jedes
Geschaftsjahr die Zielbetrage fiir die variab-
len Vergitungsbestandteile. Dabei beschlief3t
er auf Grundlage der Ergebnisfeststellungen
der vorausgegangenen Geschaftsjahre im
Rahmen der Budgetplanung fir das folgen-
de Geschaftsjahr und der strategischen Pla-
nung fur die nachsten Jahre, welche Ziele die
Gesellschaft und der Vorstand in Bezug auf

die Leistungskriterien erreichen sollen.

Fur das Geschaftsjahr 2021 lagen beim Vor-
standsvorsitzenden der Anteil der festen Ver-
glitung (festes Jahresgehalt, Versorgungsauf-
wand fur die betriebliche Altersversorgung

3.12 — PROZENTUALE ANTEILE DER

VERGUTUNGSBESTANDTEILE (ZIELVERGUTUNG)

ANTEILE DER VERGUTUNGSBESTANDTEILE -
VORSTANDSVORSITZENDER

30%

27%

Long-Term

Incentive

(500.000 €] Feste Verglitung
(1.290.000 €) 43%

Short-Term

Incentive

(833.333 €]

N

ANTEILE DER VERGUTUNGSBESTANDTEILE -
STELLVERTRETENDER VORSTANDSVORSITZENDER

29%

Long-Term

Incentive

625.000 €) Feste Vergiitung
(972.500 €)  45%

Short-Term

Incentive

und Nebenleistungen) bei ungefahr 43 % der 26%  (5e0000€)

—

ANTEILE DER VERGUTUNGSBESTANDTEILE -
ORDENTLICHE VORSTANDSMITGLIEDER

Ziel-Gesamtvergitung und der Anteil der
variablen Vergiitung bei ungefahr 57 % der
stellvertre-

Ziel-Gesamtverglitung. Beim

tenden Vorstandsvorsitzenden lagen der

Anteil der festen Verglitung bei ungefahr 45

Long-Term
Incentive
28%  (450.000 €)

% der Ziel-Gesamtvergiitung und der Anteil

Feste Vergiitung

der variablen Vergiitung bei ungefahr 55 %
(780.000 €)  48%

der Ziel-Gesamtvergiitung. Beim ordent-

Short-Term
Incentive
24%  (400.000 €)

lichen Vorstandsmitglied lagen der Anteil
der festen Vergitung bei ungefahr 48 % der

-

Ziel-Gesamtvergitung und der Anteil der
variablen Verglitung bei ungefahr 52 % der
Ziel-Gesamtvergitung.

In der gewahrten und geschuldeten Vergiitung fiir das Geschaftsjahr 2021 lagen beim Vorstandsvor-
sitzenden der Anteil der festen Vergiitung (festes Jahresgehalt, Versorgungsaufwand fir die betrieb-
liche Altersversorgung und Nebenleistungen) bei ungefahr 51 % der Gesamtvergiitung und der Anteil
der variablen Vergiitung bei ungefahr 49 % der Gesamtvergitung. Beim stellvertretenden Vorstands-
vorsitzenden lagen der Anteil der festen Vergiitung bei ungefahr 54 % der Gesamtvergiitung und
der Anteil der variablen Verglitung bei ungefahr 46 % der Gesamtvergiitung. Beim ordentlichen Vor-
standsmitglied lagen der Anteil der festen Vergiitung bei ungefahr 56 % der Gesamtvergiitung und
der Anteil der variablen Verglitung bei ungefahr 44 % der Gesamtvergiitung.

Die Anteile der festen Vergiitung, des STI (Zielbetrag) und des LTI (Zielbetrag) an der Ziel-Gesamt-
vergitung fir das Geschaftsjahr 2021 sind in Abbildung 3.12 dargestellt. Fiir den Vorstandsvorsit-
zenden lag der Anteil des STl (Zielbetrag) an der variablen Ziel-Gesamtvergiitung somit bei ungefahr
48 %, der Anteil des LTI (Zielbetrag) betrug ungefahr 52 % der variablen Ziel-Gesamtvergltung. Fur
den stellvertretenden Vorstandsvorsitzenden und das ordentliche Vorstandsmitglied lag der Anteil
des STI (Zielbetrag) an der variablen Ziel-Gesamtvergiitung bei ungefdhr 47 %, der Anteil des LTI
(Zielbetrag) betrug ungefahr 53 % der variablen Ziel-Gesamtvergiitung.
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VERGLEICH DER JAHRLICHEN VERANDERUNG DER VERGUTUNG MIT DER ERTRAGSENT-
WICKLUNG UND DER GEHALTSENTWICKLUNG DER BESCHAFTIGTEN

Bei der Ausgestaltung und Festsetzung des Vergltungssystems fiir die Vorstandsmitglieder hat der
Aufsichtsrat auch die Vergiitungs- und Beschaftigungsbedingungen der konzernintern als ,oberer
Fihrungskreis und lbrige Beschéftigte” definierten Beschaftigtengruppen, insbesondere auch in
ihrer zeitlichen Entwicklung in den letzten Jahren, in seine Uberlegungen einbezogen. Hierzu hat
der Aufsichtsrat, den Empfehlungen des DCGK folgend, zum einen die Gruppen ,oberer Fiihrungs-
kreis” und ,brige Beschéftigte” konsistent mit den Vorjahren definiert. Zum anderen hat er die
Vergltungen der Vorstandsmitglieder im Vergleich zum oberen Fihrungskreis und zu den Ubrigen
Beschaftigten eingehend mit dem Ziel Gberpriift, dass sich die Vergitungen der Vorstandsmitglieder
im langfristigen Mittel nicht starker erhohen als die des oberen Fiihrungskreises und der tbrigen
Beschaftigten. Des Weiteren wurde Uberprift und sichergestellt, dass es zwischen den Vergiitungs-
und Nebenleistungssystemen der Vorstandsmitglieder sowie des oberen Flihrungskreises und aller
Ubrigen Beschaftigten eine Durchgangigkeit gibt, welche die strategische Ausrichtung und Steue-
rung der Dirr AG und ihrer Gesellschaften umfassend unterstitzt.

Tabelle 3.13 zeigt einen Vergleich der prozentualen Veranderung der Vergilitung der Mitglieder des
Vorstands mit der Ertragsentwicklung des Diirr-Konzerns und mit der durchschnittlichen Vergiitung
der Beschaftigten auf Vollzeitaquivalentbasis gegenitiber dem Vorjahr. Fir diesen Vergleich wurden
alle tariflichen und auflertariflichen Angestellten der deutschen Gesellschaften, ausgenommen lei-
tende Angestellte und Vorstandsmitglieder sowie Geschaftsfiihrungsmitglieder, herangezogen und
Teilzeitvertrage auf Vollzeit hochgerechnet. Die in der Tabelle enthaltene Vergiitung der Mitglieder
des Vorstands bildet die im jeweiligen Geschéftsjahr ,gewahrte und geschuldete Vergiitung” im Sinne
des § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG ab. Soweit Mitglieder des Vorstands in einzelnen Geschaftsjahren nur
anteilig vergitet wurden, zum Beispiel aufgrund eines unterjahrigen Eintritts, wurde die Vergiitung
fur dieses Geschaftsjahr auf ein volles Jahr hochgerechnet, um die Vergleichbarkeit sicherzustellen.

Der Abschlusspriifer hat den Vergiitungsbericht gemaf § 162 Abs. 3 Satz 2 AktG gepriift. Die Ertrags-
entwicklung wird grundsatzlich anhand der Entwicklung des EBIT (Earnings before Interest and
Taxes) des Diirr-Konzerns dargestellt. Uberdies wird sie aus formalen Griinden auch anhand des
Jahresilberschusses der Dirr AG dargestellt, allerdings kommt dem Einzelabschluss der Dirr AG
bei der Steuerung des Konzerns lediglich untergeordnete Bedeutung zu.
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3.13 — VERGLEICH DER JAHRLICHEN VERANDERUNG DER VORSTANDSVERGUTUNG MIT ERTRAGSENTWICKLUNG UND
GEHALTSENTWICKLUNG DER BESCHAFTIGTEN

Prozentuale Anderung Prozentuale Anderung Prozentuale Anderung Prozentuale Anderung Prozentuale Anderung
Jahrliche Verdnderung 2021 gegeniiber 2020 2020 gegeniiber 2019 2019 gegeniiber 2018 2018 gegeniiber 2017 2017 gegeniiber 2016

VORSTANDSVERGUTUNG

Ralf W. Dieter
(Vorstandsvorsitzender)
(seit 01.01.2005) +14,9% -33,3% -14,3% -9,6% +0,5%

Dr. Jochen Weyrauch
(seit 01.01.2017) +51,1% -9.7% -19.5% +10% -

Dietmar Heinrich
(seit 01.08.2020) +53,4% - - - -

Pekka Paasivaara’
(Eintritt 01.01.2019
Austritt 31.12.2020) - +284,8% - - -

Carlo Crosetto?
(Eintritt 01.03.2017
Austritt 29.02.2020) = -38% +17,6% -13,9% -

GESCHAFTSENTWICKLUNG DES DURR-KONZERNS

EBIT +1.480% -94% -16% -19% +6%
Jahresiiberschuss
Dirr AG +478% -171% -60% -28% +156 %

DURCHSCHNITTLICHE GEHALTSENTWICKLUNG DER BESCHAFTIGTEN MIT VOLLBESCHAFTIGUNG

Gehaltsentwicklung aller
Beschaftigten bzw. einer

Referenzgruppe® +0,6% -1,1% +2,6% +3,4 % +2,0%
TInkl. Abgeltung aus den vertraglichen R der Vor trage mit der Diirr AG und der HOMAG Group AG

2Zuwendung samtlicher noch laufender LTI-Tranchen mit Beendi des Vor i trags im Jahr 2019

? Beriicksichtigung aller tariflichen und auBertariflichen Angestellten der deutschen Gesellschaften, leitende und Vor Gesc tihrer; Teilzeit auf Vollzeit hochgerechnet

UBERPRUFUNG DER ANGEMESSENHEIT DER VORSTANDSVERGUTUNG

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2020 eine Uberpriifung der Vorstandsvergiitung durchgefiihrt
und ist dabei zum Ergebnis gekommen, dass die Hohe der Vorstandsvergiitung aus rechtlicher Sicht
angemessen im Sinne des § 87 Abs. 1 AktG ist. Fur die Bewertung der Angemessenheit der Vor-
standsvergiitung und des Ruhegehalts nimmt der Aufsichtsrat regelmafig auch externe Beratung
in Anspruch. Hierbei wird aus einer unternehmensexternen Perspektive zum einen das Verhaltnis
von Héhe und Struktur der Vorstandsvergiitung zur Verglitung des oberen Fiihrungskreises und der
Belegschaft insgesamt bewertet (Vertikalvergleich]. Neben einer Status-quo-Betrachtung beriick-
sichtigt der Vertikalvergleich auch die Entwicklung der Vergiitungsrelationen im Zeitablauf. Zum
anderen werden Vergiitungshohe und -struktur anhand einer Positionierung der Dirr AG in einer
Vergleichsgruppe bewertet (Horizontalvergleich). Der Horizontalvergleich umfasst neben der Fest-
vergitung auch die kurz- und langfristigen Vergiitungsbestandteile sowie die Hohe der Nebenleis-
tungen und der Zahlungen zur privaten Altersversorgung. Die Vergleichsgruppe wurde durch den
Aufsichtsrat mit Bedacht gewahlt, um eine automatische Aufwartsentwicklung der Vergitungen zu
vermeiden.

VORSTANDSVERTRAGE

Die Vorstandsvertrage werden bei Dienstantritt fir eine Laufzeit von drei Jahren abgeschlossen. Bei
Verlangerung des Vertragsverhaltnisses wird meist die gesetzlich mogliche Verlangerung auf ins-
gesamt fiinf Jahre gewahlt. Der Vorstandsvertrag von Herrn Dieter wurde im Zuge einer geordneten
Nachfolgeregelung in gegenseitigem Einvernehmen zum 31. Dezember 2021 aufgeldst, urspriinglich
hatte er eine Laufzeit bis zum 30. Juni 2023. Herr Dr. Weyrauch erhielt im Zuge seiner Berufung als
neuer Vorstandsvorsitzender einen Vertrag mit Laufzeit vom 1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember
2026. Die Laufzeit des Vertrags von Herrn Heinrich endet am 31. Juli 2023. Bitte beachten Sie auch
die Angaben im Abschnitt ,Angaben gemé&B §§ 289a und 315a HGB" des Lageberichts.
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VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS
VERGUTUNGSSYSTEM DES AUFSICHTSRATS IM GESCHAFTSJAHR 2021

Das Vergiitungssystem des Aufsichtsrats wird von der Hauptversammlung auf Vorschlag von Auf-
sichtsrat und Vorstand beschlossen. Die Vergiitung ist in der Satzung der Diirr AG geregelt. In regel-
mafigen Abstanden, spatestens alle vier Jahre, Uberprift der Aufsichtsrat, ob Hohe und Ausgestal-
tung der Vergiitung noch marktgerecht sind und in einem angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben
des Aufsichtsrats sowie der Lage der Gesellschaft stehen. Hierzu fiihrt der Aufsichtsrat einen hori-
zontalen Marktvergleich durch. Dabei kann sich der Aufsichtsrat von einem externen unabhangigen
Experten beraten lassen. Die Marktangemessenheit des Verglitungssystems wurde im Geschafts-
jahr 2021 bestatigt. In diesem Zusammenhang wurde das Aufsichtsratsverglitungssystem gemaf
der entsprechenden Empfehlung des DCGK auf ausschlieBlich fixe, erfolgsunabhangige Bestandteile
umgestellt. Das angepasste Vergiitungssystem fir die Aufsichtsratsmitglieder wurde bei der ordent-
lichen Hauptversammlung am 7. Mai 2021 gemaf3 § 113 Abs. 3 Satz 1 und 2 AktG mit einer Mehrheit
von 98,19 % der abgegebenen Stimmen gebilligt.

BESTANDTEILE DER AUFSICHTSRATSVERGUTUNG

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine Festvergiitung, Sitzungsgeld, Nebenleistungen (beste-
hend aus Auslagenersatz und Versicherungsschutz) und, sofern sie eine Tatigkeit in Ausschiissen
des Aufsichtsrats ausiiben, eine Vergitung fur diese Ausschusstatigkeit.

- VERGUTUNG FUR DIE TATIGKEIT IM AUFSICHTSRAT

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt jahrlich 58.000 €. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt
das Dreifache, der stellvertretende und der weitere stellvertretende Vorsitzende das Eineinhalbfache

der vorgenannten festen Vergltung eines ordentlichen Mitglieds.
- VERGUTUNG FUR DIE TATIGKEIT IN EINEM AUSSCHUSS DES AUFSICHTSRATS

Die Mitglieder des Prifungsausschusses erhalten eine Vergiitung von 10.000 € pro Jahr; die Mitglie-
der des Personalausschusses erhalten eine Vergiitung von 5.000 € pro Jahr. Die Vorsitzenden dieser
beiden Ausschisse erhalten das Dreifache, etwaig vorhandene stellvertretende Vorsitzende erhalten
das Eineinhalbfache. Die Mitglieder des Nominierungsausschusses erhalten keine feste Vergiitung,
sondern eine Verglitung von 2.500 € pro Sitzung, der Vorsitzende erhalt das Eineinhalbfache.

- SITZUNGSGELD

Fur Sitzungen des Aufsichtsrats, des Prifungsausschusses und des Personalausschusses sowie
etwaiger sonstiger, auch ad hoc gebildeter Ausschisse des Aufsichtsrats [mit Ausnahme des Nomi-
nierungsausschusses] erhalten die Mitglieder ein Sitzungsgeld von 1.000 € pro Sitzung. Der Vorsit-
zende etwaiger sonstiger, auch ad hoc gebildeter Ausschiisse des Aufsichtsrats erhalt ein Sitzungs-
geld von 2.000 €.
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- NEBENLEISTUNGEN (AUSLAGENERSATZ, UMSATZSTEUER]

Daneben werden den Mitgliedern des Aufsichtsrats die in Auslibung ihres Amtes entstandenen Aus-
lagen erstattet, zu denen gegebenenfalls auch die von ihnen gesetzlich geschuldete Umsatzsteuer
gehort. Fir die Mitglieder des Aufsichtsrats besteht eine D&0-Versicherung mit Selbstbehalt, deren
Pramie vom Unternehmen bezahlt wird.

- DARSTELLUNG VERGLEICH DER JAHRLICHEN VERANDERUNG DER VERGUTUNG MIT
DER ERTRAGSENTWICKLUNG UND DER GEHALTSENTWICKLUNG DER BESCHAFTIGTEN

Tabelle 3.15 zeigt einen Vergleich der prozentualen Veranderung der Vergiitung der Mitglieder des
Aufsichtsrats mit der Ertragsentwicklung des Dirr-Konzerns und mit der durchschnittlichen Ver-
gutung der Beschaftigten auf Vollzeitaquivalentbasis gegeniiber dem Vorjahr. Fir diesen Vergleich
wurden die Beschaftigten in Deutschland inklusive des oberen Fihrungskreises als Vergleichsgrup-
pe herangezogen. Fiir die Veranderung der Verglitung der Mitglieder des Aufsichtsrats wurde die im
jeweiligen Geschaftsjahr gewahrte und geschuldete Vergiitung zugrunde gelegt. Soweit Mitglieder
des Aufsichtsrats in einzelnen Geschaftsjahren nur anteilig vergiitet wurden, zum Beispiel aufgrund
eines unterjahrigen Eintritts, wurde die Vergltung flir dieses Geschaftsjahr auf ein volles Jahr hoch-
gerechnet, um die Vergleichbarkeit sicherzustellen.

Der Abschlusspriifer hat den Verglitungsbericht gemafR § 162 Abs. 3 Satz 2 AktG geprift. Die Ertrags-
entwicklung wird grundsatzlich anhand der Entwicklung des EBIT (Earnings before Interest and
Taxes) des Diirr-Konzerns dargestellt. Uberdies wird sie aus formalen Griinden auch anhand des
Jahresiliberschusses der Diirr AG dargestellt, allerdings kommt dem Einzelabschluss der Diirr AG
bei der Steuerung des Konzerns lediglich untergeordnete Bedeutung zu.



Einladung zur virtuellen Hauptversammlung der Dirr AG am 13.05.2022

3.14 — ,GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG" IM SINNE VON § 162 ABS. 1 SATZ 1 AKTG

Variable Vergitung fiir Aus-
€ Geschaftsjahr Fixe Verglitung Vergiitung' ct atigkei Summe
Gerhard Federer?? 2021 204.000 - 33.250 54.000 291.250
Vorsitzender [seit 28.05.2020)
Personalausschuss/Prasidium
(Vors., seit 28.05.2020)
Prifungsausschuss
(Vors. bis 28.05.2020, keine Mitgliedschaft
ab 29.05.2020, erneute Mitgliedschaft seit
29.09.2021)
Vermittlungsausschuss (seit 28.05.2020)
Nominierungsausschuss (seit 28.05.2020) 2020 101.661 0 42.250 36.000 179.917
Karl-Heinz Streibich 2021 - = - - -
Vorsitzender (bis 28.05.2020)
Personalausschuss/Prasidium
(Vors., bis 28.05.2020)
Vermittlungsausschuss (Vors., bis 28.05.2020)
Nominierungsausschuss (Vors., bis 28.05.2020) 2020 50.000 0 13.750 6.000 69.750
Hayo Raich® 2021 90.000 - 5.000 10.900 105.900
stellv. Vorsitzender
Personalausschuss/Prasidium
Vermittlungsausschuss
(stellv. Vors.) 2020 63.000 0 5.000 14.900 82.900
Richard Bauer 2021 87.000 - 7.500 10.000 104.500
Weiterer stellv. Vorsitzender
Personalausschuss/Prasidium
Vermittlungsausschuss
Nominierungsausschuss 2020 60.000 0 10.000 15.000 85.000
Mirko Becker 2021 58.000 - 10.000 13.000 81.000
Prifungsausschuss 2020 40.000 0 10.000 14.000 64.000
2021 58.000 = - 7.000 65.000
Dr. Rolf Breidenbach 2020 40.000 0 - 9.000 49.000
Prof. Dr. Dr. Alexandra Diirr 2021 58.000 - 12.500 12.000 82.500
Prifungsausschuss
Nominierungsausschuss 2020 40.000 0 15.000 13.000 68.000
Carmen Hettich-Giinther’ 2021 78.000 - 13.500 30.000 121.500
Vermittlungsausschuss 2020 60.000 0 13.500 31.000 104.500
Thomas Hohmann 2021 58.000 - 2.500 9.000 69.500
Prifungsausschuss
(seit 29.09.2021) 2020 £40.000 0 - 8.000 48.000
2021 68.000 . 6.000 21.000 95.000
Dr. Anja Schuler? 2020 50.000 0 7.500 23.000 80.500
D MaktinSehwarz-Kocher 2021 58.000 - 10.000 13.000 81.000
Prifungsausschuss 2020 40.000 0 10.000 12.000 62.000
Dr. Astrid Ziegler 2021 58.000 - 5.000 10.000 73.000
Personalausschuss/Prasidium 2020 40.000 0 5.000 14.000 59.000
Arnd Zinnhardt (seit 28.05.2020) 2021 58.000 - 30.000 13.000 101.000
Priifungsausschuss
(Vors., seit 28.05.2020) 2020 23.333 0 17.500 9.000 49.833
2021 933.000 - 135.250 202.900 1.271.150
2020 648.000 0 149.500 204.900 1.002.400
Summe 2019 650.500 217.500 126.000 166.600 1.160.600

" Seit dem 1. Januar 2021 enthalt das Vergiitungssystem fiir den Aufsichtsrat, wie vom Deutschen Corporate Governance Kodex empfohlen, keine variablen Komponenten mehr. Im Zuge der Umstellung

wurde die fixe Vergiitung entsprechend angepasst

2Seit 1. Januar 2021 Vorsitzender des Aufsichtsrats der HOMAG Group AG
2 Ebenfalls im Aufsichtsrat der Diirr Systems AG beziehungsweise HOMAG Group AG und HOMAG GmbH; entsprechende Vergiitungsbestandteile sind enthalten
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3.15 — VERGLEICH DER JAHRLICHEN VERANDERUNG DER AUFSICHTSRATSVERGUTUNG MIT ERTRAGSENTWICKLUNG UND

GEHALTSENTWICKLUNG DER BESCHAFTIGTEN

Anderung in Prozent 2021 zu 2020

2020 zu 2019

2019 zu 2018

2018 zu 2017

2017 zu 2016

VERANDERUNG DER AUFSICHTSRATSVERGUTUNG

Gerhard Federer'?

Aufsichtsratsvorsitzender seit 28.05.2020

Priifungsausschuss: Vorsitzender von 04.05.2016

bis 28.05.2020

Priifungsausschuss: Mitglied seit 29.09.2021

Personalausschuss: Vorsitzender seit 28.05.2020
Nominierungsausschuss: Vorsitzender seit

28.05.2020 +62%

+20%

+15%

+2%

+1%

Karl-Heinz Streibich

Aufsichtsratsvorsitzender von 01.01.2018

bis 28.05.2020

Personalausschuss: Vorsitzender von 01.01.2018

bis 28.05.2020 (davor Mitglied)

Nominierungsausschuss: Vorsitzender

01.01.2018 bis 28.05.2020 (davor Mitglied) =

-16%

0%

+71%

+3%

Hayo Raich'?
Stellv. Aufsichtsratsvorsitzender
Personalausschuss: Mitglied +28%

-17%

-2%

-5%

-1%

Richard Bauer

Weiterer stellv. Aufsichtsratsvorsitzender

Personalausschuss: Mitglied seit 01.01.2018

Nominierungsausschuss: Mitglied seit

01.01.2018 +23%

-8%

4%

+61%

Mirko Becker®
Priifungsausschuss: Mitglied +27%

-14%

-1%

-7%

+1%

Dr. Rolf Breidenbach +33%

-18%

4%

Prof. Dr. Dr. Alexandra Diirr
Priifungsausschuss: Mitglied
Nominierungsausschuss: Mitglied +21%

7%

-2%

-11%

+3%

Carmen Hettich-Giinther'* +16%

-21%

+3%

+3%

+39%

Thomas Hohmann
Priifungsausschuss: Mitglied seit 29.09.2021 +45%

-19%

4%

-7%

0%

Dr. Anja Schuler? +18%

-9%

+2%

-3%

+2%

Dr. Martin Schwarz-Kocher®
Priifungsausschuss: Mitglied +31%

-17%

-1%

-7%

+1%

Dr. Astrid Ziegler®
Personalausschuss: Mitglied seit 04.05.2016 +24%

-15%

-1%

-5%

+8%

Arnd Zinnhardt (seit 28.05.2020)
Priifungsausschuss: Vorsitzender seit 28.05.2020 +19%

GESCHAFTSENTWICKLUNG DES DURR-KONZERNS

EBIT +1.480%

-94%

-16%

-19%

+6%

Jahresiiberschuss der AG +478%

-171%

-60%

-28%

+156%

DURCHSCHNITTLICHE GEHALTSENTWICKLUNG DER BESCHAFTIGTEN MIT VOLLBESCHAFTIGUNG

Gehaltsentwicklung aller Beschéftigten bzw.
einer Referenzgruppe +0,6%

-1,1%

+2,6%

+3,4%

+2,0%

" Ebenfalls im Aufsichtsrat der Diirr Systems AG beziehungsweise HOMAG Group AG und HOMAG GmbH

2Seit 1. Januar 2021 Vorsitzender des Aufsichtsrats der HOMAG Group AG, zuvor ab 15. Mai 2018 weiterer stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der HOMAG Group AG

2 Diese Arbeitnehmervertreter haben erklart, ihre Vergiitung nach den Richtlinien des Deutschen Gewerkschaftsbundes an die Hans-Bockler-Stiftung abzufiihren.

4 Seit 28. September 2017 stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats der HOMAG Group AG
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VERMERK DES UNABHANGIGEN WIRTSCHAFTSPRUFERS UBER DIE PRUFUNG DES VERGU-
TUNGSBERICHTS NACH § 162 ABS. 3 AKTG

AN DIE DURR AKTIENGESELLSCHAFT, STUTTGART
PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Vergitungsbericht der Dirr Aktiengesellschaft, Stuttgart fiir das Geschaftsjahr vom
1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 daraufhin formell gepriift, ob die Angaben nach § 162
Abs. 1 und 2 AktG im Vergitungsbericht gemacht wurden. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben
wir den Vergltungsbericht nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefiigten Vergitungsbericht in allen wesentlichen Belangen die
Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser Priifungsurteil erstreckt sich nicht
auf den Inhalt des Vergitungsberichts.

GRUNDLAGE FUR DAS PRUFUNGSURTEIL

Wir haben unsere Priifung des Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG unter
Beachtung des Entwurfs eines IDW Prifungsstandards: Die Prifung des Vergiitungsberichts nach
§ 162 Abs. 3 AktG (IDW EPS 870) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach dieser Vorschrift und
diesem Standard ist im Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschaftsprifers” unseres Vermerks weiter-
gehend beschrieben. Wir haben als Wirtschaftspriiferpraxis die Anforderungen des IDW Qualitats-
sicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW
QS 1) angewendet. Die Berufspflichten gemaf der Wirtschaftspriiferordnung und der Berufssatzung
fur Wirtschaftsprifer/vereidigte Buchprifer einschlieBlich der Anforderungen an die Unabh&ngigkeit
haben wir eingehalten.

VERANTWORTUNG DES VORSTANDS UND DES AUFSICHTSRATS

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fir die Aufstellung des Vergitungsberichts,
einschliellich der dazugehdrigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Fer-
ner sind sie verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Auf-
stellung eines Verglitungsberichts, einschliefllich der dazugehdrigen Angaben, zu ermdglichen, der
frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

VERANTWORTUNG DES WIRTSCHAFTSPRUFERS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob im Vergltungsbericht in
allen wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden sind, und
hieriber ein Prifungsurteil in einem Vermerk abzugeben.

Wir haben unsere Priifung so geplant und durchgefiihrt, dass wir durch einen Vergleich der im Ver-
gitungsbericht gemachten Angaben mit den in § 162 Abs. 1 und 2 AktG geforderten Angaben die
formelle Vollstandigkeit des Vergiitungsberichts feststellen konnen. In Einklang mit § 162 Abs. 3
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AktG haben wir die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit der einzelnen
Angaben oder die angemessene Darstellung des Vergltungsberichts nicht gepriift.

Stuttgart, 15. Marz 2022

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Heiko Hummel Michael Marbler
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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IV. VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES AUF-
SICHTSRATS

Der Aufsichtsrat der Dirr Aktiengesellschaft (der ,Aufsichtsrat”) berat und iberwacht die Geschéfts-
fihrung durch die Mitglieder des Vorstands und nimmt die Aufgaben wahr, die ihm durch Gesetz und
Satzung zugewiesen sind. Erist in die Strategie und Planung sowie in alle Fragen von grundlegender
Bedeutung fiir das Unternehmen eingebunden. Mit Blick auf diese verantwortungsvollen Aufgaben
sollen die Mitglieder des Aufsichtsrats eine angemessene Vergiitung erhalten, die auch den zeit-
lichen Anforderungen an das Aufsichtsratsamt hinreichend Rechnung tragt. Dariiber hinaus stellt
eine auch im Hinblick auf das Marktumfeld angemessene Aufsichtsratsverglitung sicher, dass der
Gesellschaft auch in Zukunft qualifizierte Kandidatinnen und Kandidaten fir den Aufsichtsrat zur
Verfligung stehen. Damit tragt die angemessene Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder zur Forde-
rung der Geschaftsstrategie und der langfristigen Entwicklung der Diirr Aktiengesellschaft bei.

Diesem Anspruch wird die fortentwickelte Verglitung gerecht, die der ordentlichen Hauptversamm-
lung 2022 der Gesellschaft unter Tagesordnungspunkt 7 unter entsprechender Anderung von § 15
der Satzung zur Beschlussfassung vorgeschlagen wird und ab dem 1. Januar 2022 gelten soll. Hohe
und Struktur der zukiinftigen Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder sind im Vergleich zur Vergiitung
der Aufsichtsratsmitglieder anderer MDAX-Unternehmen marktiblich (Peer-Group-Vergleich).

Durch die Vielzahl von neuen regulatorischen Anforderungen an den Aufsichtsrat wird nicht nur die
Verantwortung des Aufsichtsrats immer weiter gefasst, sondern auch der zeitliche Aufwand fir Vor-
bereitung, Sitzungen und Weiterbildung erhoht sich permanent. Um dem Rechnung zu tragen, soll
die Gesamtvergltung wie auch die Vergiitungsstruktur angepasst werden. Durch eine Reduktion der
Fixvergitung bei gleichzeitiger Anhebung des Sitzungsgeldes soll die Gesamtverglitung starker an
den Zeitaufwand fiir die Sitzungsvorbereitung und die Sitzungsprasenz gekoppelt werden. Gleich-
zeitig soll sich auch die Tatigkeit in den Ausschiissen, die immer anspruchsvoller wird, in einer ten-
denziell etwas héheren Vergiitung fiir die Ausschussarbeit widerspiegeln. Die Gesamtvergiitung des
Aufsichtsrats erhoht sich durch die vorgeschlagene Anpassung auf Basis einer Modellrechnung mit
der ublichen Anzahl von Sitzungen um durchschnittlich 5,4 %. Seit 2016 wurde lediglich im Jahr
2019 punktuell die Vergiitung der Ausschussvorsitzenden angehoben sowie (wirksam im Jahr 2021)
aufgrund von Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex die variable ergebnisab-
hangige Komponente gestrichen und mit neutraler Wirkung die Festvergiitung entsprechend erhoht.
Somit ist Uber 5 Jahre hinweg keine generelle Anpassung der Gesamtvergitung erfolgt, was die
vorgeschlagene moderate Erhdhung um durchschnittlich 5,4 % rechtfertigt. Gleichzeitig lasst sich
mit der neuen Vergiitungsstruktur ein verwaltungstechnisches Problem l6sen: Im Schreiben des
Bundesministeriums der Finanzen vom 08.07.2021 beschaftigen sich die Finanzbehorden mit der
Unternehmereigenschaft von Aufsichtsratsmitgliedern, was umsatzsteuerliche Konsequenzen zur
Folge haben kann. Gemall dem Schreiben gilt: Besteht die Verglitung des Aufsichtsratsmitglieds
sowohl aus festen wie auch variablen Bestandteilen, ist es grundsatzlich selbststandig tatig, wenn
die variablen Bestandteile (nicht Reisekosten) im Kalenderjahr mindestens 10 % der gesamten Ver-
gitung betragen. Diese Regelung gilt erstmals fir das Jahr 2022. Problematisch ist, dass nach die-
ser Neuregelung einige Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesellschaft knapp tber der 10 %-Hdirde
liegen, andere aber unter die 10 %-Grenze fallen, mit der Folge, dass einige als selbstandig bzw.
unternehmerisch tatig qualifiziert werden, andere aber nicht. Dieser neue Sachverhalt macht die
Vergitungsabrechnung ab 2022 unndétig kompliziert, was mit der neuen Vergitungsstruktur, die fur
Klarheit sorgt, vermieden wird.
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A.ZUSAMMENSETZUNG DER VERGUTUNG

Die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats erfolgt auf der Grundlage von § 15 der Satzung. Die
Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten sowohl nach der derzeitigen Satzungsbestimmung als auch
nach Maf3gabe der Neuregelung des § 15 der Satzung, die der ordentlichen Hauptversammlung 2022
unter Tagesordnungspunkt 7 vorgeschlagen wird, eine Festverglitung, Nebenleistungen (bestehend
u.a. aus Auslagenersatz) und, sofern sie eine Tatigkeit in Ausschiissen des Aufsichtsrats ausiben,
eine Vergiitung fir diese Ausschusstatigkeit sowie Sitzungsgeld.

AA) VERGUTUNG FUR DIE TATIGKEIT IM AUFSICHTSRAT

Mit Wirkung ab dem 1. Januar 2022 soll die Festvergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats von der-
zeit jahrlich 58.000 Euro auf 56.000 Euro reduziert werden. Wie bisher sollen der Vorsitzende des Auf-
sichtsrats das Dreifache, der stellvertretende und der etwaig gewahlte weitere stellvertretende Vor-
sitzende das Eineinhalbfache der vorgenannten festen Vergiitung eines einfachen Mitglieds erhalten.

BB) VERGUTUNG FUR DIE TATIGKEIT IN EINEM AUSSCHUSS DES AUFSICHTSRATS

Die Vergltung fur die Mitgliedschaft sowie den Vorsitz in Ausschissen im Aufsichtsrat wird nur inso-
weit verandert als die Festvergltung fir die Mitglieder des Prifungsausschusses von 10.000 Euro
pro Jahr auf 9.000 Euro pro Jahr reduziert wird; ansonsten bleibt die Verglitung unverandert: Die
Mitglieder des Personalausschusses erhalten eine Vergiitung von 5.000 Euro pro Jahr. Die Vorsit-
zenden des Prifungsausschusses und des Personalausschusses erhalten das Dreifache, etwaig
vorhandene stellvertretende Vorsitzende erhalten das Eineinhalbfache. Die Mitglieder des Nominie-
rungsausschusses erhalten pro Sitzung eine Vergiitung von 2.500 Euro, der Vorsitzende erhalt das
Eineinhalbfache.

CC) SITZUNGSGELD

Aufgrund der erhdhten zeitlichen Belastung fiir die Sitzungsvorbereitung und die Sitzungsprasenz
wird das Sitzungsgeld der Aufsichtsrats- und Ausschussmitglieder auf 2.000 Euro erhcht. Dem
zusatzlichen Arbeitsaufwand des jeweiligen Aufsichtsrats- bzw. Ausschussvorsitzenden soll dadurch
Rechnung getragen werden, dass dieser ein Sitzungsgeld von 3.000 Euro erhalt.

DD) NEBENLEISTUNGEN (AUSLAGENERSATZ, UMSATZSTEUER)

Daneben werden den Mitgliedern des Aufsichtsrats derzeitig die in Ausiibung ihres Amtes entstande-
nen Auslagen erstattet, zu denen gegebenenfalls auch die von ihnen gesetzlich geschuldete Umsatz-
steuer gehort. Diese Regelungen bleiben unverandert.

EE) VERHALTNIS VON FESTEN UND VARIABLEN VERGUTUNGSBESTANDTEILEN

Da jedenfalls nach gesellschaftsrechtlichen Kriterien keine variablen Vergiitungsbestandteile ge-
wahrt werden, betragt der relative Anteil der Festvergiitung an der Gesamtvergiitung stets 100 %.
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B. VERFAHREN ZUR FEST- UND UMSETZUNG SOWIE UBERPRUFUNG DER VERGUTUNG FUR
DEN AUFSICHTSRAT

Verglitungsbezogene Rechtsgeschafte im Sinne von § 87a Absatz 1 Satz 2 Nr. 8 Aktiengesetz wur-
den mit den Mitgliedern des Aufsichtsrats nicht abgeschlossen. Da die Vergiitung der Mitglieder des
Aufsichtsrats auf der Grundlage der durch die Hauptversammlung beschlossenen Satzungsregelung
erfolgt, wurden die Vergiitungs- und Beschaftigungsbedingungen der Arbeitnehmer bei der Fest-
setzung der Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats nicht berlcksichtigt.

Uber die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats wird auf Vorschlag des Vorstands und des Auf-
sichtsrats mindestens alle vier Jahre durch die Hauptversammlung Beschluss gefasst. Soweit die-
ser Beschluss die Bestatigung der Verglitung des Aufsichtsrats zum Gegenstand hat, gentigt fir die
Beschlussfassung die Mehrheit der abgegebenen Stimmen. Soweit durch den Beschluss eine Ande-
rung der Vergiitung erfolgen soll, setzt dieser Beschluss eine gleichzeitige Anpassung der entspre-
chenden Satzungsregelungen voraus; hierfiir ist die Mehrheit der abgegebenen Stimmen erforderlich
sowie - da die Satzung der Gesellschaft insofern eine Erleichterung hinsichtlich der erforderlichen
Kapitalmehrheit bestimmt - die Mehrheit des in der Hauptversammlung bei der Beschlussfassung
vertretenen Grundkapitals.

Vor dem Vorschlag an die Hauptversammlung Uberpriifen Vorstand und Aufsichtsrat grundsatzlich
auf der Grundlage von &ffentlichen sowie in Fachkreisen zuganglichen Informationen, wie insbeson-
dere Vergleichsstudien, und bei Bedarf auch mithilfe externer Vergiitungsberater die Vergltung der
Mitglieder des Aufsichtsrats.

Bietigheim-Bissingen, im Marz 2022

Dirr Aktiengesellschaft mit Sitz in Stuttgart

- Der Vorstand -

FINANZKALENDER

10.05.2022 13.05.2022 04.08.2022 10.11.2022
Zwischenmitteilung Virtuelle Haupt- Halbjahresfinanz- Zwischenmitteilung
Uber das erste versammlung bericht 2022 Uber die ersten

Quartal 2022 neun Monate 2022
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