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! Bitte beachten Sie die Hinweise zum Zahlenwerk im Geschéftsbericht 2023 auf Seite 82.

? Dividendenvorschlag fiir die Hauptversammlung.

Aufgrund von Rundungen kénnen sich bei Summenbildungen und bei der Berechnung von Prozentangaben geringfligige Abweichungen ergeben.
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DURRcrour.

Diirr Aktiengesellschaft

mit Sitz in Stuttgart
Carl-Benz-Strafle 34, 74321 Bietigheim-Bissingen

- Wertpapierkennnummer 556 520 -
- ISIN DE0005565204 -

SEHR GEEHRTE AKTIONAR_I_NNEN,
SEHR GEEHRTE AKTIONARE,

wir laden Sie ein zu unserer

35. ORDENTLICHEN HAUPTVERSAMMLUNG DER DURR AKTIENGESELLSCHAFT
AM FREITAG, DEN 17. MAI 2024, 11:00 UHR (MESZ)

im Verwaltungsgebaude
der Durr Aktiengesellschaft,

Carl-Benz-Strafle 34,
74321 Bietigheim-Bissingen

(Einlass ist ab 10:00 Uhr (MESZ)).
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1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses der Diirr Aktiengesell-
schaft, des vom Aufsichtsrat gebilligten Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts der Diirr Aktiengesellschaft und des
Dirr-Konzerns sowie des Berichts des Aufsichtsrats, jeweils fiir das
Geschaftsjahr 2023, des Vorschlags des Vorstands fiir die Verwendung
des Bilanzgewinns sowie des erlauternden Berichts des Vorstands zu den
Angaben nach §§ 289a, 315a Handelsgesetzbuch fiir das Geschaftsjahr
2023

Die vorgenannten Unterlagen sind den Aktionarinnen und Aktionaren (im Folgenden: Aktionaren) im Internet unter www.durr-group.
com/hv/ zuganglich. Sie werden dort auch wéhrend der Hauptversammlung zuganglich sein.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und den Konzernabschluss gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit festgestellt. Entsprechend
den gesetzlichen Bestimmungen ist daher zu diesem Tagesordnungspunkt keine Beschlussfassung vorgesehen.

2. Verwendung des Bilanzgewinns

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Jahresabschluss der Dirr Aktiengesellschaft ausgewiesenen Bilanzgewinn des Geschafts-
jahres 2023 in Hohe von 689.356.107,86 Euro wie folgt zu verwenden:

. Ausschittung einer Dividende von 0,70 Euro je Stiickaktie
(ISIN DE0005565204) auf 69.202.080 Stiickaktien 48.441.456,00 Euro
o Vortrag auf neue Rechnung 640.914.651,86 Euro

Gemal § 58 Absatz 4 Satz 2 Aktiengesetz ist der Anspruch auf die Dividende am dritten auf den Hauptversammlungsbeschluss folgenden
Geschaftstag fallig, das heilt am Donnerstag, den 23. Mai 2024.

3. Entlastung der Mitglieder des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2023

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, den im Geschaftsjahr 2023 amtierenden Mitgliedern des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2023
Entlastung zu erteilen.

Samtliche Mitglieder des Vorstands beabsichtigen, an der gesamten Hauptversammlung teilzunehmen.

4. Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2023

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschaftsjahr 2023 amtierenden Mitgliedern des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr
2023 Entlastung zu erteilen.

Samtliche Mitglieder des Aufsichtsrats beabsichtigen, an der gesamten Hauptversammlung teilzunehmen.
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5. Wahl des Abschlusspriifers und des Konzernabschlusspriifers fiir das
Geschaftsjahr 2024 sowie, fiir den Fall einer priiferischen Durchsicht,
des Prifers fiir unterjahrige Finanzberichte fiir das Geschaftsjahr 2024
sowie fir das erste Quartal des Geschaftsjahres 2025

Der Aufsichtsrat schlagt - gestiitzt auf die Empfehlung des Priifungsausschusses - vor, die Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, Miinchen, zum Abschlussprifer und zum Konzernabschlusspriifer fir das Geschaftsjahr 2024 sowie - sofern eine solche erfolgt
- fir die priferische Durchsicht unterjahriger Finanzberichte fir das Geschaftsjahr 2024 sowie fiir das erste Quartal des Geschaftsjahres
2025 zu wahlen.

Der Priifungsausschuss hat in seiner Empfehlung erklart, dass seine Empfehlung frei von ungebihrlicher Einflussnahme durch Dritte ist
und ihm keine die Auswahlmdglichkeiten beschrankende Klausel im Sinne von Artikel 16 Absatz 6 der Verordnung (EU) Nr. 537/2014 des
Europaischen Parlaments und des Rates vom 16. April 2014 iber spezifische Anforderungen an die Abschlusspriifung bei Unternehmen
von offentlichem Interesse und zur Aufhebung des Beschlusses 2005/909/EG der Kommission auferlegt wurde.

6. Billigung des gepriften Vergiitungsberichts 2023

Vorstand und Aufsichtsrat haben gemaf § 162 Aktiengesetz einen Bericht Uber die im Geschaftsjahr 2023 den Mitgliedern des Vorstands
und des Aufsichtsrats gewahrte und geschuldete Vergiitung erstellt, welcher der Hauptversammlung nach § 120a Absatz 4 Aktiengesetz

zur Billigung vorgelegt wird.

Der Vergutungsbericht wurde gemaf § 162 Absatz 3 Aktiengesetz durch den Abschlusspriifer daraufhin gepriift, ob die gesetzlich geforder-
ten Angaben nach § 162 Absatze 1 und 2 Aktiengesetz gemacht wurden. Uber die gesetzlichen Anforderungen hinaus hat der Abschluss-
prifer auch eine inhaltliche Prifung durchgefiihrt. Der Vermerk Uber die Prifung des Vergilitungsberichts ist dem Vergitungsbericht
beigeflgt.

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, den nach § 162 Aktiengesetz erstellten und gepriiften Vergitungsbericht fiir das Geschaftsjahr
2023 zu billigen.

Der Vergiitungsbericht istim Anschluss an die Tagesordnung im Abschnitt //l. Verglitungsbericht 2023 abgedruckt und von der Einberufung
der Hauptversammlung an tber unsere Internetseite unter www.durr-group.com/hv/ zuganglich. Ferner wird der Vergitungsbericht

dort auch wahrend der Hauptversammlung zuganglich sein.



Il. WEITERE ANGABEN
ZUR EINBERUFUNG
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1. Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte im Zeitpunkt der Einberufung
der Hauptversammlung

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt 177.157.324,80 Euro und ist in 69.202.080 Stiickaktien eingeteilt. Jede Stiickaktie gewahrt in der
Hauptversammlung eine Stimme. Die Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte im Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung
betragt damit 69.202.080. Die Gesellschaft halt im Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung keine eigenen Aktien.

2. Voraussetzungen fiir die Teilnahme an der Hauptversammlung und
Ausiibung des Stimmrechts (mit Nachweisstichtag nach § 123 Absatz 4
Satz 2 Aktiengesetz und dessen Bedeutung)

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Ausiibung der Aktiondrsrechte, insbesondere des Stimmrechts, sind nur diejenigen
Personen berechtigt, die zum Geschéftsschluss des 22. Tages vor der Hauptversammlung, d. h. am Donnerstag, den 25. April 2024, 24:00
Uhr (MESZ) (Nachweisstichtag], Aktionare der Gesellschaft sind (Berechtigung) und sich zur Hauptversammlung unter Nachweis ihrer
Berechtigung anmelden. Die Anmeldung bedarf der Textform und muss in deutscher oder englischer Sprache erfolgen. Der Nachweis
der Berechtigung kann entweder durch den Letztintermediar gemaf den Anforderungen des § 67c Absatz 3 Aktiengesetz oder durch den
Letztintermediar anderweitig in Textform in deutscher oder englischer Sprache erfolgen. Die Anmeldung und der auf den Nachweis-
stichtag bezogene Nachweis des Anteilsbesitzes miissen spatestens bis Freitag, den 10. Mai 2024, 24:00 Uhr (MESZ) bei der nachstehend
genannten Anmeldestelle eingehen.

Anmeldestelle:

Dirr Aktiengesellschaft

c/o Better Orange IR & HV AG

Haidelweg 48

81241 Miinchen oder

E-Mail: anmeldung(@linkmarketservices.eu

Im Verhaltnis zur Gesellschaft gilt fir die Teilnahme an der Versammlung und die Ausiibung der Aktionarsrechte, inshesondere des
Stimmrechts, als Aktionar nur, wer sich fristgerecht angemeldet und die Berechtigung zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur
Ausilibung des Stimmrechts nachgewiesen hat. Die Berechtigung zur Teilnahme, zur Ausiibung von Aktionarsrechten und der Umfang
des Stimmrechts bemessen sich dabei ausschlief3lich nach dem im vorgenannten Nachweis enthaltenen Anteilsbesitz des Aktionars zum
Nachweisstichtag. Mit dem Nachweisstichtag geht keine Sperre fiir die Verdauferbarkeit der Aktien einher. Auch im Falle der vollstandigen
oder teilweisen VerauBerung der Aktien nach dem Nachweisstichtag ist fur die Teilnahme, die Ausiibung von Aktionarsrechten und den
Umfang des Stimmrechts ausschlieBlich der Anteilsbesitz des Aktionars zum Nachweisstichtag mafBgeblich, d. h. VerdauBerungen von
Aktien nach dem Nachweisstichtag haben keine Auswirkungen auf die Berechtigung zur Teilnahme, die Ausiibung von Aktionarsrechten
und auf den Umfang des Stimmrechts. Entsprechendes gilt fir Erwerbe und Zuerwerbe von Aktien nach dem Nachweisstichtag. Personen,
die zum Nachweisstichtag noch keine Aktien besitzen und erst danach Aktionar werden, sind nicht teilnahme- und stimmberechtigt. Der
Nachweisstichtag ist kein relevantes Datum fiir die Dividendenberechtigung.

Nach ordnungsgemafBem Eingang der Anmeldung und des Nachweises des Anteilsbesitzes bei der Anmeldestelle werden den Aktionaren
HV-Tickets fur die Hauptversammlung tUbersandt. Um den rechtzeitigen Erhalt der HV-Tickets sicherzustellen, bitten wir die Aktionare,
friihzeitig fir die Ubersendung der Anmeldung und des Nachweises des Anteilsbesitzes an die Anmeldestelle unter der vorgenannten
Adresse Sorge zu tragen.


mailto:anmeldung%40linkmarketservices.eu?subject=
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3. Stimmrechtsvertretung

a) Stimmrechtsvertretung durch Dritte

Aktionare konnen sich in der Hauptversammlung auch durch einen Bevollmachtigten, z. B. durch ein Kreditinstitut oder einen Interme-
diar, einen Stimmrechtsberater, eine Aktionarsvereinigung oder sonstige dritte Personen vertreten lassen und ihr Stimmrecht durch
den Bevollmachtigten ausiiben lassen. Auch dann sind eine fristgemafe Anmeldung zur Hauptversammlung und der Nachweis des
Anteilsbesitzes erforderlich.

Die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollmachtigung gegeniiber der Gesellschaft bedirfen der Textform,
wenn keine Vollmacht nach § 135 Aktiengesetz erteilt wird. Aktionare konnen fir die Erteilung der Vollmacht das Vollmachtsformular
benutzen, das sie zusammen mit dem HV-Ticket erhalten; mdglich ist aber auch, dass Aktionare eine gesonderte Vollmacht in Textform
ausstellen. Das Formular wird auf Verlangen auch jedem Aktionar unverziiglich und kostenlos Ubermittelt. Das Verlangen ist an die
folgende Adresse zu richten:

Dirr Aktiengesellschaft

c/o Better Orange IR & HV AG
Haidelweg 48

81241 Miinchen oder

E-Mail: durr@linkmarketservices.eu

Die Erteilung der Vollmacht kann gegeniiber dem Bevollmachtigten oder gegeniiber der Gesellschaft erfolgen. Der Nachweis einer
erteilten Vollmacht kann dadurch gefiihrt werden, dass der Nachweis bis Donnerstag, den 16. Mai 2024, 24:00 Uhr (MESZ) (Datum des
Eingangs) an die nachstehende Adresse oder E-Mail-Adresse Gibermittelt wird:

Dirr Aktiengesellschaft

c/o Better Orange IR & HV AG
Haidelweg 48

81241 Miinchen oder

E-Mail: durr(@linkmarketservices.eu

Vorstehende Ubermittlungswege stehen auch zur Verfiigung, wenn die Erteilung der Vollmacht durch Erklarung gegeniiber der Gesell-
schaft erfolgen soll; ein gesonderter Nachweis iber die Erteilung der Bevollmachtigung eriibrigt sich in diesem Fall. Der Widerruf oder
die Anderung einer bereits erteilten Vollmacht kann ebenfalls auf den vorgenannten Ubermittlungswegen unmittelbar gegeniiber der
Gesellschaft erklart werden. Eine Vollmachtserteilung ist auch Uber das internetgestiitzte Aktionarsportal, siehe dazu unten Ziffer 7,
maoglich.

Am Tag der Hauptversammlung stehen fir die Erteilung, den Nachweis und den Widerruf der Bevollmachtigung auch die Ein- und
Ausgangskontrolle zur Hauptversammlung im Verwaltungsgebaude der Dirr Aktiengesellschaft, Carl-Benz-Strafle 34, 74321 Bietig-
heim-Bissingen, zur Verfligung. Der Nachweis einer in bzw. wahrend der Hauptversammlung erteilten Bevollmachtigung kann auch
dadurch gefuhrt werden, dass der Nachweis per E-Mail an die o. g. Adresse Gibermittelt wird.

Bevollmachtigt der Aktionar mehr als eine Person, so kann die Gesellschaft eine oder mehrere von diesen zuriickweisen.

Fir die Erteilung von Vollmachten an Intermediare, Aktionarsvereinigungen, Stimmrechtsberater oder sonstige Personen nach § 135 Absatz
8 Aktiengesetz, die sich geschaftsmafig gegenliber Aktiondren zur Ausiibung des Stimmrechts in der Hauptversammlung erbieten, und
deren Widerruf sowie die entsprechenden Nachweise gegeniber der Gesellschaft gelten die gesetzlichen Bestimmungen, insbesondere
§ 135 Aktiengesetz, sowie unter Umstanden erganzende, von den zu Bevollmachtigenden aufgestellte Anforderungen. Wir bitten unsere
Aktionare, sich insoweit mit den jeweils zu Bevollméachtigenden abzustimmen.
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b) Stimmrechtsvertretung durch von der Gesellschaft benannte Stimmrechtsvertreter

Zusatzlich bieten wir unseren Aktionaren an, von der Gesellschaft benannte weisungsgebundene Stimmrechtsvertreter bereits vor der
Hauptversammlung mit der Ausiibung ihres Stimmrechts zu bevollméachtigen. Soweit von der Gesellschaft benannte Stimmrechtsvertreter
bevollméachtigt werden, miissen diesen in jedem Fall Weisungen fiir die Ausiibung des Stimmrechts erteilt werden. Ohne diese Weisungen
ist die Vollmacht ungiiltig. Die Stimmrechtsvertreter sind verpflichtet, weisungsgemaf abzustimmen; sie kdnnen die Stimmrechte nicht
nach eigenem Ermessen ausiiben. Dabei bitten wir zu beachten, dass die Stimmrechtsvertreter das Stimmrecht nur zu denjenigen
Punkten der Tagesordnung ausiiben konnen, zu denen Aktionare eindeutige Weisung erteilen, und dass die Stimmrechtsvertreter weder
im Vorfeld noch wahrend der Hauptversammlung Weisungen zu Verfahrensantragen entgegennehmen kdnnen. Ebenso wenig konnen
die Stimmrechtsvertreter Auftrage zu Wortmeldungen, zur Einlegung von Widerspriichen gegen Hauptversammlungsbeschlisse oder
zum Stellen von Fragen oder Antragen entgegennehmen. Auch im Falle einer Bevollmachtigung eines von der Gesellschaft benannten
Stimmrechtsvertreters ist der fristgerechte Zugang der Anmeldung und des Nachweises des Anteilsbesitzes nach den vorstehenden
Bestimmungen uber die Voraussetzungen fiir die Teilnahme an der Hauptversammlung und die Ausiibung des Stimmrechts erforderlich.

Ein Vollmachts- und Weisungsformular und weitere Informationen zur Teilnahme an der Hauptversammlung sowie zur Ausiibung
des Stimmrechts erhalten die Aktionare zusammen mit dem HV-Ticket zur Hauptversammlung. Das Formular kann ferner unter den
nachstehend genannten Adressdaten

Dirr Aktiengesellschaft

c/o Better Orange IR & HV AG
Haidelweg 48

81241 Minchen oder

E-Mail: durr@linkmarketservices.eu

postalisch oder per E-Mail angefordert werden.

Die Bevollmachtigung der Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft und die Erteilung von Weisungen an sie bedirfen der Textform. Aktionare
werden gebeten, Vollmachten mit Weisungen an die weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter wahlweise per Post oder elektronisch
(per E-Mail) bis Donnerstag, den 16. Mai 2024, 24:00 Uhr (MESZ) an folgende Adresse zu bermitteln:

Dirr Aktiengesellschaft

c/o Better Orange IR & HV AG
Haidelweg 48

81241 Minchen oder

E-Mail: durr@linkmarketservices.eu

Am Tag der Hauptversammlung stehen fir die Erteilung, den Nachweis und den Widerruf der Bevollmachtigung auch die Ein- und
Ausgangskontrolle zur Hauptversammlung im Verwaltungsgebaude der Dirr Aktiengesellschaft, Carl-Benz-Strafle 34, 74321 Bietig-
heim-Bissingen, zur Verfligung. Der Nachweis einer in bzw. wahrend der Hauptversammlung erteilten Bevollmachtigung kann auch
dadurch geflihrt werden, dass der Nachweis per E-Mail an die o. g. Adresse Ubermittelt wird.

Eine Vollmachtserteilung an die durch die Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter ist auch Uber das internetgestiitzte Aktionar-
sportal, siehe dazu unten Ziffer 7, moglich.

Im Falle des personlichen Erscheinens des Aktionars oder seines Bevollmachtigten in der Hauptversammlung wird der von der Gesellschaft
benannte Stimmrechtsvertreter eine ihm erteilte Vollmacht nicht ausiben.

Sollte zu einem Tagesordnungspunkt eine Einzelabstimmung durchgefiihrt werden, ohne dass dies im Vorfeld der Hauptversammlung
mitgeteilt wurde, so gilt eine Vollmacht/Weisung zu diesem Tagesordnungspunkt insgesamt auch als entsprechende Vollmacht/Weisung
fur jeden Punkt der Einzelabstimmung.


mailto:durr%40linkmarketservices.eu?subject=
mailto:durr%40linkmarketservices.eu?subject=

Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung der Diirr AG am 17. Mai 2024

Alle vorgenannten Formen der Teilnahme und Vertretung, insbesondere die persénliche Teilnahme oder die Teilnahme durch einen
Vertreter, namentlich durch ein Kreditinstitut, einen Intermediar oder eine Aktionarsvereinigung, werden durch das Angebot zur Bevoll-
machtigung eines von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreters nicht beriihrt und bleiben nach wie vor in vollem Umfang mdglich.

4. Briefwahl

Stimmberechtigte Aktionare oder ihre Bevollmachtigten konnen ihre Stimmen, auch ohne an der Hauptversammlung teilzunehmen, in
Textform oder im Wege elektronischer Kommunikation abgeben (Briefwahl). Auch in diesem Fall sind eine fristgem&Be Anmeldung und
der Nachweis des Anteilsbesitzes nach den vorstehenden Bestimmungen erforderlich.

Die Stimmabgabe per Briefwahl kann der Gesellschaft per Post oder elektronisch (iber das Aktionarsportal) bermittelt werden:

Dirr Aktiengesellschaft

c/o Better Orange IR & HV AG
Haidelweg 48

81241 Minchen

Bitte verwenden Sie das lhnen nach erfolgter Anmeldung zusammen mit dem HV-Ticket ibersandte Formular, das Sie an die oben
genannte Adresse zuriicksenden. Briefwahlstimmen, die nicht einer ordnungsgemafBen Anmeldung zweifelsfrei zugeordnet werden
konnen, werden nicht beriicksichtigt.

Die per Briefwahl abgegebenen Stimmen missen bis spatestens Donnerstag, den 16. Mai 2024, 24:00 Uhr (MESZ) bei der Gesellschaft unter
der vorgenannten Adresse eingegangen sein. Die Briefwahl kann bis Donnerstag, den 16. Mai 2024, 24:00 Uhr (MESZ) auch elektronisch
liber das internetgestiitzte Aktionarsportal vorgenommen werden, siehe dazu unten Ziffer 7.

Sollte zu einem Tagesordnungspunkt eine Einzelabstimmung durchgefiihrt werden, ohne dass dies im Vorfeld der Hauptversammlung
mitgeteilt wurde, so gilt eine Stimmabgabe zu diesem Tagesordnungspunkt insgesamt auch als entsprechende Stimmabgabe fiir jeden
Punkt der Einzelabstimmung.

Auch Bevollmachtigte oder bevollmachtigte Intermediare, Aktionarsvereinigungen, Stimmrechtsberater oder sonstige Personen nach
§ 135 Absatz 8 Aktiengesetz, die sich geschaftsmafig gegeniber Aktionaren zur Ausiibung des Stimmrechts in der Hauptversammlung
erbieten, konnen sich der Briefwahl bedienen.

Im Falle eines persdnlichen Erscheinens des Aktionars (oder seines Bevollméchtigten) in der Hauptversammlung wird eine vorher
abgegebene Briefwahl nicht gewertet.

5. Rechte der Aktionare nach §§ 122 Absatz 2, 126 Absatz 1, 127, 131
Absatz 1 Aktiengesetz

Erganzungsantrédge zur Tagesordnung auf Verlangen einer Minderheit gemafl § 122 Absatz 2 Aktiengesetz

Gemal § 122 Absatz 2 Aktiengesetz konnen Aktionare, deren Anteile zusammen den zwanzigsten Teil des Grundkapitals oder den
anteiligen Betrag von 500.000,00 Euro erreichen, verlangen, dass Gegenstande auf die Tagesordnung gesetzt und bekannt gemacht
werden (Ergdnzungsantrag). Jedem neuen Gegenstand muss eine Begriindung oder eine Beschlussvorlage beiliegen. Das Verlangen ist
schriftlich oder in elektronischer Form nach § 12éa Biirgerliches Gesetzbuch (d. h. mit qualifizierter elektronischer Signatur) zu stellen
und muss der Gesellschaft bis Dienstag, den 16. April 2024, 24:00 Uhr (MESZ) zugegangen sein. Ein Ergdnzungsverlangen ist an folgende
Adresse zu richten:
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Dirr Aktiengesellschaft

Rechtsabteilung

Carl-Benz-Strafle 34

74321 Bietigheim-Bissingen oder

E-Mail: hv2024@durr.com (mit qualifizierter elektronischer Signatur)

Die Antragsteller haben nachzuweisen, dass sie Inhaber einer ausreichenden Anzahl von Aktien fiir die Dauer der gesetzlich angeordneten
Mindestbesitzzeit von mindestens 90 Tagen vor dem Tag des Zugangs des Verlangens sind und dass sie die Aktien bis zur Entscheidung
des Vorstands liber den Antrag halten und, soweit dem Antrag vom Vorstand nicht entsprochen wird, auch bis zur Entscheidung des
Gerichts Uiber das Erganzungsverlangen halten (§§ 122 Absatz 2, Absatz 1 Satz 3, Absatz 3 sowie 70 Aktiengesetz). Die Regelung des § 121
Absatz 7 Aktiengesetz findet gemaR § 122 Absatz 1 Satz 4 Aktiengesetz entsprechende Anwendung.

Antrdge und Wahlvorschldge von Aktionaren gemaf3 §§ 126 Absatz 1, 127 Aktiengesetz

Aktionare kdnnen Antrage zu einzelnen Tagesordnungspunkten stellen; dies gilt auch fiir Vorschlage zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern
oder von Abschlusspriifern.

Antrdge von Aktiondren einschlieBlich des Namens des Aktionars, der Begriindung und einer etwaigen Stellungnahme der Verwaltung
werden den in § 125 Absatze 1 bis 3 Aktiengesetz genannten Berechtigten unter den dortigen Voraussetzungen (dies sind u. a. Aktion&re, die
es verlangen) zuganglich gemacht, wenn der Aktiondr mindestens 14 Tage vor der Hauptversammlung der Gesellschaft einen Gegenantrag
gegen einen Vorschlag von Vorstand und/oder Aufsichtsrat zu einem bestimmten Punkt der Tagesordnung mit Begriindung an die unten
stehende Adresse libersandt hat. Der Tag des Zugangs ist nicht mitzurechnen. Letztmadglicher Zugangstermin ist somit Donnerstag,
der 2. Mai 2024, 24:00 Uhr (MESZ). Ein Gegenantrag und/oder dessen Begriindung brauchen nicht zugénglich gemacht zu werden, wenn
einer der Ausschlusstatbestande gemaf § 126 Absatz 2 Aktiengesetz vorliegt.

Wahlvorschlage von Aktiondren nach § 127 Aktiengesetz brauchen nicht begriindet zu werden. Wahlvorschldge werden nur zuganglich
gemacht, wenn sie den Namen, den ausgeibten Beruf und den Wohnort der vorgeschlagenen Person und, im Falle einer Wahl von
Aufsichtsratsmitgliedern, Angaben zu deren Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten enthalten. Nach § 127 Satz 1
Aktiengesetz in Verbindung mit § 126 Absatz 2 Aktiengesetz gibt es weitere Griinde, bei deren Vorliegen Wahlvorschldge nicht zuganglich
gemacht werden miissen. Im Ubrigen gelten die Voraussetzungen und Regelungen fiir das Zuganglichmachen von Antrigen entspre-
chend; insbesondere gilt auch hier Donnerstag, der 2. Mai 2024, 24:00 Uhr (MESZ) als letztmdglicher Termin, bis zu dem Wahlvorschlage
bei der nachfolgend genannten Adresse eingegangen sein missen, um noch zuganglich gemacht zu werden.

Etwaige Antrage (nebst Begriindung) oder Wahlvorschldge von Aktionaren gemaf §§ 126 Absatz 1, 127 Aktiengesetz sind ausschliefilich
zu richten an:

Dirr Aktiengesellschaft

c/o Better Orange IR & HV AG

Haidelweg 48

81241 Miinchen oder

E-Mail: gegenantraege(dlinkmarketservices.eu

Zuganglich zu machende Antrége und Wahlvorschladge von Aktion&ren (einschlieBlich des Namens des Aktionars und - im Falle von
Antrégen - der Begriindung) werden nach ihrem Eingang im Internet unter www.durr-group.com/hv/ zugénglich gemacht. Eventuelle

Stellungnahmen der Verwaltung werden ebenfalls unter der genannten Internetadresse zuganglich gemacht.
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Auskunftsrecht des Aktionars gemal3 § 131 Absatz 1 Aktiengesetz

Jedem Aktionar ist auf Verlangen in der Hauptversammlung vom Vorstand Auskunft Giber Angelegenheiten der Gesellschaft einschlief3lich
der rechtlichen und geschéftlichen Beziehungen der Gesellschaft zu verbundenen Unternehmen sowie Uber die Lage des Konzerns und
der in den Konzernabschluss eingebundenen Unternehmen zu geben, soweit sie zur sachgemafen Beurteilung des Gegenstands der
Tagesordnung erforderlich ist. GemaR § 19a der Satzung kann der Versammlungsleiter das Frage- und Rederecht der Aktionare zeitlich
angemessen beschranken.

6. Veroffentlichungen auf der Internetseite der Gesellschaft

Alsbald nach der Einberufung der Hauptversammlung werden Uber die Internetseite der Gesellschaft unter www.durr-group.com/hv/
folgende Informationen und Unterlagen zugénglich sein (vgl. § 124a Aktiengesetz):

o derInhalt der Einberufung mit der Erlauterung zur fehlenden Beschlussfassung zu Punkt 1 der Tagesordnung und der Gesamtzahl
der Aktien und der Stimmrechte im Zeitpunkt der Einberufung;

. die der Versammlung zuganglich zu machenden Unterlagen.
Diese Informationen und Unterlagen werden dort auch wahrend der Hauptversammlung zuganglich sein.

Nahere Erlauterungen und Informationen zu den Rechten der Aktionare nach §§ 122 Absatz 2, 126 Absatz 1, 127, 131 Absatz 1 Aktiengesetz
stehen den Aktionaren auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.durr-group.com/hv/ zur Verfiigung.

Etwaige im Sinne der vorgenannten Fristen rechtzeitig bei der Gesellschaft eingehende und verdffentlichungspflichtige Gegenantrage,
Wahlvorschlage und Erganzungsverlangen von Aktionaren werden ebenfalls tiber die oben genannte Internetseite zuganglich gemacht.

Die Abstimmungsergebnisse werden nach der Hauptversammlung unter der gleichen Internetadresse veréffentlicht.

7. Internetgestitztes Aktionarsportal

Unter der Internetadresse www.durr-group.com/hv/ unterhlt die Gesellschaft ab Freitag, den 26. April 2024 tiber den Link , Aktionarspor-

tal” ein internetgestiitztes Aktionarsportal. Uber das Aktiondrsportal kdnnen die ordnungsgemaB angemeldeten Aktionare (bzw. deren
Bevollméchtigte) unter anderem ihr Stimmrecht ausiiben. Um das Aktionarsportal nutzen zu kdnnen, missen sich die Aktionédre bzw.
deren Bevollmachtigte dort mit der Zugangskennung und dem Passwort, die sie mit ihrem HV-Ticket erhalten, einloggen. Die Nutzung des
passwortgeschitzten Internetservice durch den Bevollmachtigten setzt voraus, dass der Bevollmachtigte die entsprechenden Zugangs-
daten erhalt. Nach Vollmachtserteilung und entsprechend der Festlegung des Vollmachtgebers werden dem Bevollméachtigten von der
Gesellschaft eigene Zugangsdaten entweder per Post oder per E-Mail iibermittelt. Fiir die Ubermittlung kann bei Vollmachtserteilung
durch Erklarung gegeniiber der Gesellschaft unter Verwendung des von der Gesellschaft mit dem HV-Ticket zur Verfligung gestellten
Formulars eine Postadresse des Bevollmachtigten und bei Nutzung des passwortgeschiitzten Internetservice fir die Vollmachtserteilung
entweder eine Postadresse des Bevollmachtigten oder eine E-Mail-Adresse des Bevollmachtigten angegeben werden. Sofern vom
Vollmachtgeber keine Postadresse oder E-Mail-Adresse des Bevollmachtigten angegeben wird, erfolgt der Versand der Zugangsdaten
des Bevollmachtigten per Post an die Adresse des Vollmachtgebers. Bitte beriicksichtigen Sie bei Angabe einer Postadresse ubliche
Bearbeitungs- und Postlaufzeiten fiir die Ubermittlung der Zugangsdaten. Die verschiedenen Mdglichkeiten zur Ausiibung ihrer Rechte
erscheinen in Form von Schaltflachen und Meniis auf der Benutzeroberflache des Aktionarsportals.

Weitere Einzelheiten zum Aktionarsportal und zu den Anmelde- und Nutzungsbedingungen erhalten die Aktiondare zusammen mit ihrem
HV-Ticket und im Internet unter www.durr-group.com/hv/.




Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung der Diirr AG am 17. Mai 2024

Ordnungsgem&n angemeldete Aktionare (und gegebenenfalls deren Bevollmachtigte) kénnen die gesamte Hauptversammlung per Bild-
und Tonlbertragung unter der Internetadresse www.durr-group.com/hv/ Giber den Link . Aktion&rsportal” verfolgen.

Vor der Hauptversammlung, und zwar bis Donnerstag, den 16. Mai 2024, 24:00 Uhr (MESZ), steht ordnungsgem&B angemeldeten Akti-
onaren (bzw. deren Bevollmé&chtigten) fir die Auslibung des Stimmrechts im Wege der (elektronischen) Briefwahl auch das unter der
Internetadresse www.durr-group.com/hv/ Giber den Link ., Aktion&drsportal” erreichbare Aktionarsportal der Gesellschaft zur Verfligung.
Die elektronische Briefwahl liber das Aktion&rsportal ist ab Freitag, den 26. April 2024 bis Donnerstag, den 16. Mai 2024, 24:00 Uhr (MESZ)
moglich. Uber das Aktiondrsportal kdnnen ordnungsgeman angemeldete Aktionare (bzw. deren Bevollmachtigte) bis zu diesem Zeitpunkt

auch etwaige zuvor im Wege der elektronischen Briefwahl Gber das Aktionarsportal erfolgte Stimmabgaben andern oder widerrufen.
Im Falle eines persdnlichen Erscheinens des Aktionars (oder seines Bevollméchtigten) in der Hauptversammlung wird eine vorher
abgegebene Briefwahl nicht gewertet.

Vor der Hauptversammlung, und zwar bis Donnerstag, den 16. Mai 2024, 24:00 Uhr (MESZ), steht ordnungsgem&f angemeldeten Aktiondren
(bzw. deren Bevollmachtigten) fir die Ausiibung des Stimmrechts im Wege der Vollmacht an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft
auch das unter der Internetadresse www.durr-group.com/hv/ tiber den Link . Aktiondrsportal” erreichbare Aktionarsportal der Gesellschaft
zur Verfligung. Die Bevollmachtigung Uber das Aktionadrsportal ist ab Freitag, den 26. April 2024, bis Donnerstag, den 16. Mai 2024, 24:00
Uhr (MESZ) mdglich. Uber das Aktionarsportal kénnen ordnungsgemaB angemeldete Aktionare (bzw. deren Bevollméachtigte) auch bis
zum vorgenannten Zeitpunkt eine etwaige uUber das Aktionarsportal erteilte Vollmacht und Weisung andern oder widerrufen. Im Falle
des personlichen Erscheinens des Aktionars oder seines Bevollmachtigten in der Hauptversammlung wird der von der Gesellschaft
benannte Stimmrechtsvertreter eine ihm erteilte Vollmacht nicht ausiben.

Fir die Verfolgung der Hauptversammlung sowie zur Nutzung des Aktionarsportals bendtigen ordnungsgemaf angemeldete Aktionare
(bzw. deren Bevollmachtigte) eine Internetverbindung und ein internetfahiges Endgerat. Um die Bild- und Tonlbertragung der Hauptver-
sammlung optimal wiedergeben zu kdnnen, wird eine stabile Internetverbindung mit einer ausreichenden Ubertragungsgeschwindigkeit
empfohlen. Nutzen Sie zum Empfang der Bild- und Tonlbertragung der Hauptversammlung einen Computer, bendtigen Sie einen Browser
und Lautsprecher oder Kopfharer.

Fir den Zugang zum internetgestiitzten Aktionarsportal der Gesellschaft benétigen ordnungsgemafB angemeldete Aktionare (bzw. deren
Bevollmachtigte) ihr HV-Ticket, welche sie nach ordnungsgemé&Ber Anmeldung unaufgefordert Gibersendet bekommen. Auf diesem
HV-Ticket finden sich ihre individuellen Zugangsdaten, mit denen sie sich im Aktionarsportal anmelden konnen.

Das internetgestitzte Aktionarsportal ist ein zusatzlicher Service fir die als Prasenzhauptversammlung stattfindende Hauptversammlung
der Gesellschaft. Die Gesellschaft stellt ordnungsgemafi angemeldeten Aktionaren (bzw. deren Bevollmachtigten) diesen zuséatzli-
chen Service zur Verfiigung, um ordnungsgemaB angemeldeten Aktion&ren (bzw. deren Bevollmachtigten) in dem oben beschriebenen
Umfang und unter den dort genannten Voraussetzungen die Teilhabe und Mitwirkung an der Hauptversammlung zu erméglichen und zu
erleichtern. Uber das internetgestiitzte Aktionarsportal konnen ordnungsgemaB angemeldete Aktionare (bzw. deren Bevollmachtigte)
ausschlieflich die vorgenannten Mafinahmen ergreifen; sie kdnnen dariber insbesondere keine Erweiterungs- oder Gegenantrage
stellen, keine Wahlvorschlage fir den Aufsichtsrat unterbreiten, keine Redebeitrage, Fragen oder Antrage in der Hauptversammlung
stellen und auch keinen Widerspruch erheben. Auch wenn ordnungsgemaB angemeldete Aktionare (bzw. deren Bevollméchtigte) tiber
das internetgestiitzte Aktionarsportal die gesamte Hauptversammlung mit Bild und Ton verfolgen konnen, sind sie damit kein Teilnehmer
an der Hauptversammlung im Sinne des Aktiengesetzes.

8. Offentliche Ubertragung der Hauptversammlung

Die Hauptversammlung wird bis zum Ende des Berichts des Vorstands in Ton und Bild fiir alle Aktionare und die interessierte Offent-
lichkeit im Internet unter www.durr-group.com/hv/ bertragen. Ordnungsgemaf angemeldete Aktionare (und gegebenenfalls deren

Bevollméchtigte) konnen die gesamte Hauptversammlung per Bild- und Toniibertragung iiber das internetgestiitzten Aktionarsportal
verfolgen, siehe dazu oben Ziffer 7.
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9. Informationen zum Datenschutz fiir Aktionare

Die Dirr Aktiengesellschaft, Carl-Benz-Strafle 34, 74321 Bietigheim-Bissingen, verarbeitet als Verantwortlicher personenbezogene
Daten der Aktiondre (Name und Vorname, Anschrift, E-Mail-Adresse, Aktienanzahl, Aktiengattung, Besitzart der Aktien und Nummer
des HV-Tickets) sowie gegebenenfalls personenbezogene Daten der Aktionarsvertreter auf Grundlage der geltenden Datenschutzgesetze.
Die Verarbeitung der personenbezogenen Daten ist fiir die ordnungsgemafie Vorbereitung und Durchfiihrung der Hauptversamm-
lung, fur die Stimmrechtsausibung der Aktionare sowie fir die Teilnahme an der Hauptversammlung rechtlich zwingend erforderlich.
Rechtsgrundlage fir die Verarbeitung ist Artikel 6 Absatz 1 Satz 1 lit. ¢) Datenschutzgrundverordnung (,.DSGVO“) in Verbindung mit §§
67 ff., 118 ff. Aktiengesetz. Dariiber hinaus konnen Datenverarbeitungen, die der Organisation der Hauptversammlung dienlich sind, auf
Grundlage Giberwiegender berechtigter Interessen erfolgen (Artikel 6 Absatz 1 Satz 1 lit. f) DSGVO0). Die Diirr Aktiengesellschaft erhalt die
personenbezogenen Daten der Aktionare in der Regel entweder unmittelbar von dem betreffenden Aktionar oder tiber die Anmeldestelle
von dem Kreditinstitut, das die Aktionare mit der Verwahrung ihrer Aktien beauftragt haben (sog. Depotbank]. Die Diirr Aktiengesellschaft
lbertragt die Hauptversammlung im Internet. Hierbei konnen die personenbezogenen Daten von Teilnehmern verarbeitet werden, die
zuvor Antrage und Fragen eingereicht haben. Rechtsgrundlage fiir diese Verarbeitung ist Artikel 6 Absatz 1 Satz 1 lit. f) DSGVO.

Die von der Durr Aktiengesellschaft fiir den Zweck der Ausrichtung der Hauptversammlung beauftragten Dienstleister verarbeiten die
personenbezogenen Daten der Aktiondre und Aktionarsvertreter ausschlie3lich nach Weisung der Diirr Aktiengesellschaft und nur,
soweit dies fir die Ausfihrung der beauftragten Dienstleistung erforderlich ist. Alle Mitarbeiter der Dirr Aktiengesellschaft und die
Mitarbeiter der beauftragten Dienstleister, die Zugriff auf personenbezogene Daten der Aktionare und Aktion&rsvertreter haben und/oder
diese verarbeiten, sind verpflichtet, diese Daten vertraulich zu behandeln. Darlber hinaus sind personenbezogene Daten von Aktionaren
bzw. Aktionarsvertretern, die an der Hauptversammlung teilnehmen, im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften (insbesondere das
Teilnehmerverzeichnis, § 129 Aktiengesetz) fir andere Aktiondre und Aktion&rsvertreter einsehbar. Die Dirr Aktiengesellschaft lGscht
die personenbezogenen Daten der Aktionare und Aktionarsvertreter im Einklang mit den gesetzlichen Regelungen, insbesondere wenn
die personenbezogenen Daten fiir die urspriinglichen Zwecke der Erhebung oder Verarbeitung nicht mehr notwendig sind, die Daten
nicht mehr im Zusammenhang mit etwaigen Verwaltungs- oder Gerichtsverfahren benétigt werden und keine gesetzlichen Aufbewah-
rungspflichten bestehen.

Unter den gesetzlichen Voraussetzungen haben die Aktiondre und Aktionarsvertreter das Recht, Auskunft Uber ihre verarbeiteten
personenbezogenen Daten zu erhalten und die Berichtigung oder Loschung ihrer personenbezogenen Daten oder die Einschrankung der
Verarbeitung zu beantragen. Zudem steht den Aktionaren und Aktionarsvertretern ein Beschwerderecht bei den Aufsichtsbehorden zu.

Werden personenbezogene Daten auf Grundlage von Artikel 6 Absatz 1 Satz 1 lit. f) DSGVO verarbeitet, steht den Aktiondren bzw. Aktio-
narsvertretern unter den gesetzlichen Voraussetzungen auch ein Widerspruchsrecht zu.

Fir Anmerkungen und Fragen zur Verarbeitung von personenbezogenen Daten erreichen Aktiondre und Aktionarsvertreter den Daten-
schutzbeauftragten der Diirr Aktiengesellschaft unter:

Dirr Aktiengesellschaft
Datenschutzbeauftragter
Carl-Benz-Strafle 34

74321 Bietigheim-Bissingen oder
E-Mail: dataprotection(ddurr.com
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I1l. VERGUTUNGSBERICHT
2023
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Inhalt des Vergiitungsberichts

Der Verglitungsbericht wurde nach den anzuwendenden Regelun-
gen des § 162 AktG aufgestellt und orientiert sich insbesondere an
den gesetzlichen Anforderungen des deutschen Aktiengesetzes
(AktG). Es handelt sich um einen separaten Bericht, der die Grund-
zlige der Vergitungssysteme fir Vorstand und Aufsichtsrat der
Dirr AG beschreibt sowie einen Ausweis iiber Hohe und Struktur
der Verglitung enthalt.

Aufgrund von Rundungen ist es maéglich, dass sich gegebenenfalls
einzelne Zahlen in diesem Bericht nicht genau zur angegebenen
Summe addieren und dass dargestellte Prozentangaben nicht
genau die absoluten Werte widerspiegeln.

Der Verglitungsbericht Uber die den Mitgliedern des Vorstands
und des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2022 individuell gewahrte
und geschuldete Vergitung wurde von der Hauptversammlung am
12. Mai 2023 mit einer Mehrheit von 64,43% gemal § 120a Abs. 4
AktG gebilligt. Zur weiteren Optimierung des Vergiitungsberichts
fur das Geschaftsjahr 2023 haben wir die Transparenz weiter
erhoht. Des Weiteren wurde das Vergiitungssystem des Vorstands
fir das Geschéftsjahr 2023 ganzheitlich tberarbeitet (Abschnitt
.Grundsatze des Verglitungssystems”).

Vergiutungssystem der
Vorstandsmitglieder

Grundsatze des Vergiitungssystems

Das aktuelle Verglitungssystem fir den Vorstand der Dirr AG gilt
seit dem 1. Januar 2023 fur alle seit diesem Stichtag abgeschlos-
senen Dienstvertrage des Vorstands. Es findet ferner grundsatzlich
Anwendung auf alle bereits zuvor abgeschlossenen Dienstvertrage
der Vorstandsmitglieder. Das Vergiitungssystem folgt den einschla-
gigen Regelungen im deutschen Aktiengesetz (§§ 87 und 87a), die
aus dem Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechtericht-
linie (ARUG 1) resultieren und wurde in Einklang mit diesen Vorga-
ben durch den Aufsichtsrat Uberpriift und beschlossen.

Eine Uberpriifung des Vergiitungssystems fiihrt der Aufsichtsrat
nach pflichtgemafem Ermessen, spatestens aber alle vier Jahre
durch. Der Aufsichtsrat hielt es fiir notwendig, das vorherige Vergi-
tungssystem des Vorstands hinsichtlich der Struktur der kurz- und
langfristigen Verglitung im Geschaftsjahr 2022 zu tberprifen und
nach erfolgter Marktanalyse anzupassen. Das alte Verglitungssys-
tem enthielt eine Nachhaltigkeitskomponente, die ausschlief3lich
kurzfristig angelegt war. Dariiber hinaus war die variable Verglitung
bei groflen, externen Marktverwerfungen sehr volatil und fiihrte
relativ schnell zu unangemessen starken Abweichungen von der

Zielverglitung, was gerade in kritischen wirtschaftlichen Situationen
kontrar zur erhohten Leistungsanforderung an den Vorstand wirkte.

Das neue Vergiitungssystem der Vorstandsmitglieder ist klar und
verstandlich ausgestaltet. Es fordert die Geschaftsstrategie sowie
die langfristigen Interessen der Dirr AG und tragt damit zur lang-
fristigen Entwicklung des Unternehmens bei. Die Starkung eines
profitablen und nachhaltigen Wachstums steht dabei im Fokus und
liegt der Ausgestaltung des Vergitungssystems zugrunde. Erreicht
werden soll dies durch Ziele hinsichtlich Profitabilitat (operative
EBIT-Marge), Unternehmenswert- und Unternehmensentwick-
lung (Free Cashflow, Total Shareholder Return/TSR, Aktienkurs
und Strategieziele) sowie 6kologische und soziale Nachhaltigkeit
(ESG-Ziele). Die genutzten finanziellen und nichtfinanziellen Kenn-
grof3en haben dabei unterschiedliche, aber haufig mehrjahrige
Laufzeiten, um den strategischen Erfolg des Unternehmens
nachhaltig zu unterstitzen. Besondere Aufmerksamkeit wird auf
eine moglichst hohe Kongruenz der Interessen und Erwartungen
von Aktionaren und Stimmrechtsberatern mit der Ausgestaltung
der Vorstandsvergiitung gelegt. Bei der Ausarbeitung wurde das
alte Vergitungssystem mit den Systemen anderer borsennotierter
Unternehmen verglichen und an gangige, etablierte Marktpraxis,
wie zum Beispiel Anzahl Zielkennzahlen, Zielgewichtung oder der
Kappung der Zielerreichung, angeglichen.

Daruber hinaus bericksichtigt das Vergiitungssystem weitest-
gehend die aktuelle Fassung des Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK] in der Fassung vom 28. April 2022 sowie die vom
Arbeitskreis Leitlinien fur eine nachhaltige Vorstandsvergitung
(AlfenV) erarbeiteten Leitlinien fir eine nachhaltige Vorstandsver-
gutung inihrer aktuellen Fassung vom September 2021. Letztere
wurden von Aufsichtsratsvorsitzenden, Corporate-Governance-
Fachleuten sowie von Vertreterinnen und Vertretern von Investoren
und aus der Wissenschaft erarbeitet. Unter anderem enthalt das
System variable Leistungskriterien zur Messung der nachhaltigen
Entwicklung des Konzerns, eine Clawback-Klausel, ein Zielbo-
nussystem sowie Bestimmungen zu den Leistungen bei Vertrags-
beendigung. Weitere konstitutive Elemente sind zum Beispiel die
Unterteilung in Short-Term und Long-Term Incentives (einjéhrige
und mehrjahrige variable Vergiitung) sowie Héchstgrenzen fiir die
Vergitung (Caps) und ein Selbstbehalt bei der Versicherung fiir
Haftungsfalle (D&O-Versicherung]).

Die oben genannte Angleichung an die Marktpraxis setzte auch
eine Anpassung der Maximalvergitung des Vorstands voraus.
Zu betonen ist dabei, dass die Hohe der Zielvergitung des
Vorstands im Rahmen der Neuausrichtung des Vergitungs-
systems nicht angepasst, jedoch eine Uberpriifung der Zielver-
glitung im Geschéftsjahr 2023 durchgefiihrt wurde (Abschnitt
Vorstandsvertrage”).
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Das aktuelle Vergitungssystem gilt in der durch die ordentliche
Hauptversammlung am 12. Mai 2023 mit einer Mehrheit von 87,33 %
gebilligten Fassung.

BESTANDTEILE DES VERGUTUNGSSYSTEMS

Das aktuelle Vergltungssystem fiir die Vorstandsmitglieder setzt
sich aus festen und variablen Vergitungsbestandteilen zusam-
men. Die feste, erfolgsunabhangige Vergitung umfasst das feste

3.1 — VERGUTUNGSSYSTEM UND BESTANDTEILE DER VORSTANDSVERGUTUNG IM UBERBLICK

Verglitungs-
bestandteile Ausgestaltung Begrenzung (Cap)
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: Gesamtvergiitung
nenten e e e e e mom e mme oo oooneeeeeeeeeeeemeemmemmoononasseesesesseessmmmmmcoonnenessesesseeesmmsmmmomoncnnaeal
Betriebliche ; . . . . 25% des Jahres-
i Al ErE =TT : Arbeitgeberfinanzierter Versorgungsbeitrag grundgehalts
. Operative Strategie-
{ EBIT-Marge’ zielle)
. STI I Goooeoceeenenenensd ] ] Gesamtziel-
(einjahrige .
Performance- erreichung
Periode) A,.,J,éﬁr“Che Definition von Schwellenwert (0 %) und Maximalwert [200%] begrenzt auf 200 % Maximale
7777777777777777 Gesamt-
ESG-Ziele 2023 (Gewichtung je 50 %): Strategieziel 2023: vergii-
. tung
Variable - Beschéftigtenzufriedenheit OneDiirrGroup-Programm
Bar Kompo- - Arbeitsunfille (Unfallrate)
=T 01 (= o
Operative
EBIT-Marge' TSR ESG
40% 40% 20%
N )
T Vo e . Gesamtziel-
(dreijahrige Jahrliche Definition von Schwellenwert (0%) und Maximalwert (200 %) erreichun
Performance- oLl oo ool bearenzt auf 29000/
Periode) 9 ’
Durch-
Anzahl | KPI-. ! ! schnittlicher ! L.TI-
: i | Gesamtziel- | _ | ; Ziel-
: Performance | X ! . i X i Schlusskurs : . :
: i erreichung | | . i ierreichungs- :
Shares i (max.200%) | der Diirr- | betra :
AR AG-Aktie? 9

Aktienhalteverpflichtungen (Share Ownership Guidelines)

Malus- und Clawback-Regelungen fiir variable Komponenten

' Berechnet aus dem EBIT vor Sondereffekten geteilt durch den Umsatz vor Sondereffekten (jeweils bereinigt um auflergewdhnliche Ereignisse oder Entwicklungen).
2 Durchschnitt der Schlusskurse der Diirr-Aktie im XETRA-Handelssystem der Deutschen Bérse AG an den letzten 60 Handelstagen vor der Hauptversammlung der Dirr AG.
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Jahresgehalt, die betriebliche Altersversorgung sowie Nebenleis-
tungen. Die variable, erfolgsabhangige Vergiitung umfasst das
Short-Term Incentive (STI) sowie das Long-Term Incentive (LTI)
(— Abbildung 3.1).

FESTE, ERFOLGSUNABHANGIGE VERGUTUNGS-
BESTANDTEILE

Die feste, erfolgsunabhangige Verglitung setzt sich aus dem festen
Jahresgehalt, der betrieblichen Altersversorgung und den Neben-
leistungen zusammen.

Festes Jahresgehalt

Das feste Jahresgehalt wird in zwolf gleichen Teilbetragen
ausbezahlt. Seine Hohe orientiert sich an den Aufgaben und
der strategischen und operativen Verantwortung des einzelnen
Vorstandsmitglieds.

Betriebliche Altersversorgung

Die Vorstandsmitglieder erhalten im Rahmen des Versorgungs-
programms des Dirr-Konzerns (,Diirr-Pensionsplan”) einen
arbeitgeberfinanzierten Versorgungsbeitrag in Hohe von 25 % des
festen Jahresgehalts.

Nebenleistungen

Den Vorstandsmitgliedern wird ein Firmenwagen zur Verfligung
gestellt. Darliber hinaus schlie3t die Dirr AG zugunsten der
Vorstandsmitglieder eine D&O0-Versicherung mit einer angemes-
senen Deckungssumme und dem gesetzlich vorgeschriebenen
Selbstbehalt sowie eine Unfallversicherung ab.

VARIABLE, ERFOLGSABHANGIGE
VERGUTUNGSBESTANDTEILE

Die variable, erfolgsabhangige Verglitung setzt sich aus einer
kurzfristigen (STI) und einer langfristigen Komponente (LTI)
zusammen, sodass ein angemessenes Anreizsystem zur Umset-
zung der Unternehmensstrategie und einer nachhaltigen Wertent-
wicklung und -steigerung geschaffen wird. Das Vergutungsmodell
bietet ein hohes Maf an Transparenz, indem es die Erfolgsgrofien
mit klar definierten Indikatoren fir Ertrag, Wertentwicklung und
nachhaltige Entwicklung verknipft. Die nachhaltige Geschafts-
ausrichtung sowie die soziale und 6kologische Verantwortung der
Dirr AG spiegeln sich hierbei auch in den ESG-Zielen wider.

Die variable Verglitung bemisst sich nach den Aufgaben und der
strategischen und operativen Verantwortung der Vorstandsmit-
glieder sowie nach den kurz- und langfristigen Ergebnissen des

Dirr-Konzerns. Der Anteil der variablen Verglitungsbestandteile
Ubersteigt den Anteil der festen Vergltungsbestandteile, sowohl
bei der Ziel-Gesamtverglitung als auch bei der Maximalvergitung.
Gleichzeitig Ubersteigt der Anteil des LTI an der Ziel-Gesamt-
vergltung den Anteil des STI. Die finanziellen und nichtfinanziellen
Leistungskriterien tragen zur Forderung der Geschaftsstrategie
und zur langfristigen Entwicklung der Diirr AG bei. lhre Zielerrei-
chung wird wie unten beschrieben gemessen.

Der Aufsichtsrat ist nur im Fall von auBergewdhnlichen Ereignis-
sen oder Entwicklungen, zum Beispiel bei der Akquisition eines
Unternehmens oder der Verauflerung eines Unternehmensteils,
berechtigt, die Planbedingungen und sonstigen Parameter der
variablen Verglitungsbestandteile voriibergehend in angemes-
senem Rahmen sachgerecht anzupassen, um die Auswirkungen
dieser auflergewdhnlichen Ereignisse oder Entwicklungen zu
neutralisieren. Allgemeine, unginstige Marktentwicklungen
erfiillen hierbei nicht den Sachverhalt eines auflergewdhn-
lichen Ereignisses oder einer au3ergewohnlichen Entwicklung.
Entsprechendes gilt, wenn Anderungen der fiir die Gesellschaft
anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften wesentliche
Auswirkungen auf die fir die Berechnung der variablen Vergi-
tungsbestandteile STl und LTI mafigeblichen Parameter haben
sowie fir den Fall, dass ein Geschaftsjahr weniger als zwolf
Monate umfasst (Rumpfgeschaftsjahr). Falls es bei auBergewshn-
lichen Ereignissen oder Entwicklungen zu veranderten Auszahlun-
gen der variablen Verglitung kommen sollte, wird dies ausfiihrlich
und nachvollziehbar begriindet. Die Nutzung von diskretionaren
Anpassungsmoglichkeiten ist ausgeschlossen. Sonderzahlungen
werden nicht gewahrt.

Der Aufsichtsrat kann voriibergehend von dem Verglitungssystem
und dessen einzelnen Bestandteilen abweichen oder neue Vergi-
tungsbestandteile einfiihren, wenn dies im Interesse des lang-
fristigen Wohlergehens der Gesellschaft notwendig ist. Er behalt
sich solche Abweichungen fiir aulergewohnliche Umstande vor,
wie zum Beispiel eine Wirtschafts- oder Unternehmenskrise, und
beriicksichtigt dabei sowohl die VerhaltnismaRigkeit der Vergitung
im Vergleich zu anderen unter diesen Umstanden getroffenen
MafBnahmen als auch das Interesse der Aktionare.

Short-Term Incentive

(kurzfristige Vergiitungskomponente)

Die kurzfristige, variable Verglitung der Vorstandsmitglieder ist
ein leistungsabhangiger Bonus, der auf finanziellen und nicht-
finanziellen Ergebnissen des jeweiligen Geschaftsjahres basiert.
Im Geschaftsjahr 2023 war er zu 40% von der operativen EBIT-
Marge, zu 30% vom Free Cashflow (FCF), zu 15% von ESG-Zielen
und zu 15% von Strategiezielen abhdngig (— Abbildung 3.2).
Der Aufsichtsrat hat die Moglichkeit, die Anzahl der jeweiligen
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ESG- und Strategieziele im STl zu variieren. Die ESG-Ziele sowie die
Strategieziele konnen fir den gesamten Vorstand oder individuell
je Vorstandsmitglied festgelegt werden. Die aus der Uberarbeitung
des Verglitungssystems resultierende starkere Gewichtung der
ESG-Ziele und Strategieziele tragt dem starkeren Fokus des neuen
Vergitungssystems auf die Umsetzung der Unternehmensstra-
tegie und auf eine nachhaltige Wertentwicklung und -steigerung
auch im STl Rechnung.

Die Basis fiur die Berechnung der operativen EBIT-Marge ist
das Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern und Beteiligungsergeb-
nis (EBIT). Das EBIT wird um Sondereffekte bereinigt, wie zum
Beispiel Effekte aus Akquisitionen, Restrukturierungen und weite-
ren wesentlichen aulergewdhnlichen Sachverhalten, und zum
ebenfalls entsprechend adjustierten Umsatz des Dirr-Konzerns
ins Verhaltnis gesetzt. Die Sondereffekte werden im Lagebericht
offengelegt. Durch die Verwendung der operativen EBIT-Marge
des Dirr-Konzerns werden die Rentabilitat und Profitabilitat des
Unternehmens bei der Vergiitung des Vorstands berilicksichtigt
und somit wird eines der wichtigsten unternehmensstrategischen
Ziele unterstitzt.

Der Free Cashflow ist der frei verfiigbare Cashflow und zeigt,
welche Mittel verbleiben, um eine Dividende auszuschiitten,
Akquisitionen zu tatigen und gegebenenfalls eine Verschuldung
zurlckzufihren. Er wird berechnet, indem man vom Cashflow
aus operativer Geschaftstatigkeit die Investitionen, den Saldo aus
gezahlten und erhaltenen Zinsen sowie die Tilgung von Leasing-
verbindlichkeiten abzieht.

Unter ESG-Zielen versteht man Ziele, die sich auf Umwelt (Environ-
mental), Soziales (Social) und verantwortungsvolle Unterneh-
mensfiihrung (Governance) beziehen. Der Aufsichtsrat legt vor
Beginn des Geschaftsjahres die ESG-Leistungskriterien und die
Methoden zur Leistungsmessung fir den Vorstand beziehungs-
weise jedes Vorstandsmitglied fest. Die moglichen Leistungskrite-
rien setzen sich zum Beispiel aus Kundenzufriedenheit, Beschaf-
tigtenzufriedenheit, Arbeitsschutz (Gesundheit und Sicherheit)
oder anderen ESG-Kriterien zusammen. Die Gesamtzielerreichung
fur die ESG-Ziele ergibt sich aus dem gewichteten Durchschnitt
der Zielerreichung bei den einzelnen Leistungskriterien.

Bei den Strategiezielen handelt es sich um Fokusziele fir das
jeweilige Geschaftsjahr. Der Aufsichtsrat legt vor Beginn des
Geschaftsjahres, analog zu den ESG-Zielen, die Anzahl der Ziele,
die Leistungskriterien und die Methoden zur Leistungsmessung
fur den Vorstand beziehungsweise fir jedes Vorstandsmitglied
fest. Die Gesamtzielerreichung fir die Strategieziele ergibt sich
auch hier aus dem Durchschnitt der Zielerreichung bei den einzel-
nen Leistungskriterien.

3.2 — SHORT-TERM INCENTIVE - ZIELGEWICHTUNG

15%  Strategieziel(e)

Operative
EBIT-Marge 40%

15% ESG-Ziele

Free Cashflow
30% (FCF)

Der Aufsichtsrat legt vor Beginn eines Geschéftsjahres die einzel-
nen Ziele (.Zielwerte”) sowie jeweils die Werte fir die minimale
(.Schwellenwert”) und maximale (. Maximalwert”] Zielerreichung
fest. Die jeweilige Zielerreichung betragt unterhalb oder bei Errei-
chen des Schwellenwerts 0%, oberhalb oder bei Erreichen des
Maximalwerts betragt sie 200% und bei Erreichen des Zielwerts
100 %. Zwischen Schwellen- und Zielwert sowie zwischen Ziel- und
Maximalwert wird die Zielerreichung linear interpoliert.

Die Zielerreichung wird nach Ablauf des entsprechenden
Geschaftsjahres vom Aufsichtsrat festgelegt. Aus der jeweiligen
Zielerreichung bei operativer EBIT-Marge, Free Cashflow (FCF),
ESG-Zielen und Strategiezielen sowie der angegebenen Gewich-
tung der Ziele ergibt sich die STI-Zielerreichung. Der STI-Auszah-
lungsbetrag entspricht dem STI-Zielbetrag multipliziert mit der
STI-Zielerreichung (— Abbildung 3.3). Der Auszahlungsbetrag fir
den STI wird im Mai ausbezahlt und ist auf 200% des Zielbetrags
begrenzt (Auszahlungscap).

Beginnt oder endet der Dienstvertrag in einem laufenden
Geschaftsjahr, wird der Auszahlungsbetrag pro rata temporis im
Verhaltnis zum Geschaftsjahr gekiirzt. Samtliche Anspriiche aus
dem STl aus einem laufenden Geschaftsjahr entfallen ersatz- und
entschadigungslos, wenn der Dienstvertrag des Vorstandsmit-
glieds durch aufBerordentliche Kiindigung der Gesellschaft aus
einem wichtigen Grund nach § 626 BGB endet.

Long-Term Incentive

(Langfristige Vergiitungskomponente)

Die langfristige, variable Verglitung der Vorstandsmitglieder in
Form eines Performance-Share-Plans ist auf das nachhaltige
Wachstum des Unternehmens ausgerichtet. Die relevanten
Erfolgsgroflen zur Berechnung des LTI-Auszahlungsbetrags sind:
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3.3 — SHORT-TERM INCENTIVE: BERECHNUNG DER ZIELERREICHUNG UND DES STI-AUSZAHLUNGSBETRAGS

Vor Beginn eines Geschéftsjahres

Nach Ablauf des Geschéftsjahres

Festlegung Ziele Ermittlung der Zielerreichung

Ermittlung des Bonusbetrags

Ziele Gewichtung Soll-Ist-Vergleich! Multlpllkatlon.des th'elbetrags mit dem
Gesamtzielerreichungsgrad?
Operative 40% Konkrete Zielerreichun
EBIT-Marge ° 9
+
STI FCF 30% Konkrete Zielerreichung
. STI-Aus-
X - =
+ ‘ STI-Zielbetrag zahlungsbetrag
ESG? 15% Konkrete Zielerreichung
+
Strategieziel(e)* 15% Konkrete Zielerreichung

" Vergleich der vor Beginn des Geschaftsjahres vorgegebenen Zielwerte mit den im Geschéftsjahr erreichten Werten.
2 Der individuelle Zielbetrag bei einer 100%igen Zielerreichung wird gemas der geltenden Vergiitungsstruktur fiir die einzelnen. Vorstandsmitglieder ermittelt.

Der Gesamtzielerreichungsgrad stellt die Summe aller gewichteten Zielerreichungen dar.

3 Die ESG-Teilziele werden jahrlich neu definiert und setzen sich aus den Zielen der Bereiche Environmental, Social und Governance zusammen.
“ Die Strategiezielle) sind Fokusziele/-themen fiir das jeweilige Geschiftsjahr, die jahrlich neu definiert werden.

a) die Entwicklung des Kurses der Diirr-Aktie zwischen Gewah-
rung und Auszahlung des LTI,

b) die durchschnittliche operative EBIT-Marge der drei Geschéfts-
jahre ab dem Gewahrungsjahr,

c) der Total Shareholder Return (TSR] relativ zu einer definierten
Vergleichsgruppe,

d) die Zielerreichung der definierten ESG-Ziele wahrend der drei
Geschaftsjahre.

Die operative EBIT-Marge ist definiert als das Verhaltnis von
operativem EBIT zu adjustiertem Umsatz des Dirr-Konzerns
(siehe Short-Term Incentive). Eine angemessene EBIT-Marge
unterstiitzt die langfristige Rentabilitat und Profitabilitat des
Unternehmens und verstarkt somit die dauerhafte Umsetzung
der Unternehmensstrategie.

Der relative TSR bildet die Entwicklung des Aktienkurses der
Dirr AG wahrend der drei Geschaftsjahre einschlief3lich Dividen-
denzahlungen im Vergleich zu einer definierten Vergleichsgruppe
ab, bestehend aus deutschen und sterreichischen Unternehmen
(insbesondere Maschinen- und Anlagenbauer sowie Automobil-
zulieferer und Ingenieurdienstleister).

Die Beriicksichtigung der Kursentwicklung und des TSR betont den
Fokus auf die langfristige Wertentwicklung des Unternehmens.

Der Aufsichtsrat hat die Moglichkeit, die Anzahl der jeweiligen
ESG-Ziele im LTl zu variieren. Die ESG-Ziele fordern die nachhaltige
Geschaftsausrichtung sowie die soziale und 6kologische Verant-
wortung des Dirr-Konzerns.

Im Zeitpunkt der Gewahrung der jahrlich aufgelegen LTI-Tranchen
wird der Zielbetrag fir den LTI je Vorstandsmitglied auf Grundlage
des Anfangsreferenzkurses der Diirr-Aktie in virtuelle Aktien des
Unternehmens (Performance Shares) umgewandelt und diese
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werden den jeweiligen Vorstandsmitgliedern als Rechengréfle
zugeteilt. Der Anfangsreferenzkurs bestimmt sich nach dem
durchschnittlichen, rechnerischen Schlusskurs der Diirr-Aktie an
den letzten 60 Handelstagen vor dem 31. Dezember des Vorjahres.

Nach Ablauf der dreijahrigen Laufzeit und der darauffolgen-
den Hauptversammlung, in welcher der Konzernabschluss der
Dirr AG fur das vorherige Geschaftsjahr vorgestellt wird, erfolgt
die Auszahlung des LTl in bar. Zur Berechnung des LTI-Gesamt-
zielerreichungsbetrags wird die Anzahl der Performance Shares
mit der KPI-Gesamtzielerreichung (gewichtete Zielerreichung
der drei ZielgréBen) und dem durchschnittlichen, rechnerischen
Schlusskurs der Dirr-Aktie an den 60 Handelstagen vor der
Hauptversammlung multipliziert (— Abbildung 3.5).

Der Aufsichtsrat legt vor Beginn einer Tranche die Ziele fir die
durchschnittliche, operative EBIT-Marge und die ESG-Ziele sowie
Werte fiir die minimale (.Schwellenwert”) und maximale (..Maxi-
malwert”) Zielerreichung fest. Die jeweilige Zielerreichung betragt
unterhalb oder bei Erreichen des Schwellenwerts 0%, oberhalb
und bei Erreichen des Maximalwerts 200 % und bei Erreichung des
Zielwerts 100 %. Zwischen Schwellen- und Zielwert sowie zwischen
Ziel- und Maximalwert wird linear interpoliert.

Firdie LTI-Tranche 2023 bis 2025 wurden die in der — Abbildung 3.4
aufgefiihrten Ziele definiert.

Die Zielerreichung des TSR hat fixe Zielerreichungskorridore.
Bei einer Abweichung von minus 25 Prozentpunkten oder mehr

3.4 — ZIELE DER LTI-TRANCHE 2023 BIS 2025

zum TSR der definierten Vergleichsgruppe betragt die Zielerrei-
chung 0%. Bei Erreichung des TSR der Vergleichsgruppe betragt
die Zielerreichung 100 %. Wird der TSR der Vergleichsgruppe um
25 Prozentpunkte oder mehr bertroffen, so wird der Maximalwert
der Zielerreichung von 200 % erzielt. Zwischen Schwellen- und
Zielwert sowie zwischen Ziel- und Maximalwert wird linear inter-
poliert. Als ESG-Ziel wurde fir die LTI-Tranche 2023 bis 2025 das 1SS
ESG-Corporate Rating ausgewahlt. Hierbei wird die ESG-Leistung
eines Unternehmens anhand von branchen- und sektoriibergrei-
fenden sowie sektorspezifischen Indikatoren bewertet. Das Siegel
.Prime” wird branchenspezifisch vergeben und kennzeichnet eine
besonders gute ESG-Leistung von Unternehmen. Fiir die Branche
.Industrial Machinery & Equipment” wird der Prime-Status ab
einem Rating-Score von C+ vergeben.

Die KPI-Gesamtzielerreichung betrdgt bei einer Zielerreichung
unterhalb oder bei Erreichen des Schwellenwerts 0%, oberhalb
oder bei Erreichen des Maximalwerts betragt sie 200% und bei
einer Erreichung des Zielwerts 100 %. Die KPI-Gesamtzielerrei-
chung ist auf 200% begrenzt. Der Auszahlungsbetrag fiir den LTl ist
auf 200% des LTI-Zielbetrags begrenzt (Auszahlungscap). Weitere
Informationen enthalt — Abbildung 3.5.

Samtliche Rechte aus dem LTI verfallen ersatzlos, falls der
Dienstvertrag des Vorstandsmitglieds vor Auszahlung des LTI
aus wichtigem Grund wirksam fristlos gekiindigt, die Bestellung
in den Vorstand vor Auszahlung des LTI wegen grober Pflicht-
verletzung im Sinne des § 84 Abs. 4 Satz 2 AktG aus wichtigem
Grund wirksam widerrufen oder bei Ablauf der Bestellperiode vor

Operative EBlT-Marge

Gevsflc?tung 40% 40% 20%
in %
Durchschnittliche Zielerreichung Total Shareholder Return (TSR) der ISS ESG-Corporate Rating
der operativen EBIT-Marge der drei Diirr AG im Verhaltnis zum TSR einer Bewertung der ESG-Leistung
Definition Geschaftsjahre definierten Vergleichsgruppe =anhand von branchen- und sektor-
tibergreifenden Indikatoren
=anhand 12-Punkte-System
@ operative Zielerreichung Abweichung Zielerreichung Skala Zielerreichung
‘ EBIT-Marge
Ermittlung $2,5% 0% < 25%-Punkte 0% <C- 0%
Zielerreichung : : :
71% 100% 0%-Punkte 100% P c 100%
28,0% 200% > 25%-Punkte 200% >C+ 200%
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3.5 — LONG-TERM INCENTIVE - BERECHNUNG DES GESAMTZIELERREICHUNGSBETRAGS

LTI (dreijahrige Performance-Periode)

Operative EBIT-Marge TSR ESG
40% 40% 20%
Gesamtzielerreichung
Jahrliche Definition von Schwellenwert (0 %) und Maximalwert (200 %) begrenzt auf
200%

Anzahl KPI-Gesamtziel- Durchschnittlicher LTI-Gesamt-
Performance erreichung Schlusskurs der zielerreichungs-

Shares x (max. 200 %) x Diirr-AG-Aktie = betrag

Auszahlung des LTI eine Verlangerung der Bestellung aus einem
von dem Vorstandsmitglied zu vertretenden wichtigen Grund im
Sinne des § 626 Abs. 1 BGB abgelehnt wird. Gleiches gilt, falls
das Vorstandsmitglied seine Organstellung vor Auszahlung des
LTI niederlegt oder den Dienstvertrag kiindigt, es sei denn, dem
Vorstandsmitglied steht fir die Amtsniederlegung und/oder die
Kindigung des Dienstvertrags ein wichtiger Grund zur Seite.

Bisheriges Long-Term Incentive

(Langfristige Vergiitungskomponente)

Da im Geschaftsjahr 2023 die langfristige, variable Vergitung
nach dem bis 31. Dezember 2022 geltenden Vergiitungssystem
ausbezahlt wurde, wird im Folgenden dieses System beschrieben
(— Abbildung 3.6).

Fir die LTI-Vergltung war bei dem bis 31. Dezember 2022 gelten-
den Vergltungssystem ausschlaggebend, wie sich der Kurs
der Dirr-Aktie und die durchschnittliche operative EBIT-Marge
des Konzerns in einem Zeitraum von drei Jahren (LTI-Laufzeit)
entwickelten. Zum Zeitpunkt der Gewahrung der jahrlich aufge-
legten LTI-Tranchen wurde der Zielbetrag fiir das LTI je Vorstands-
mitglied auf Grundlage des Anfangsreferenzkurses der Diirr-Aktie
in virtuelle Aktien des Unternehmens (Performance Shares)
umgewandelt; diese wurden dann den jeweiligen Vorstandsmit-
gliedern als Rechengrofle zugeteilt. Der Anfangsreferenzkurs
bestimmte sich nach dem durchschnittlichen, rechnerischen
Schlusskurs der Dirr-Aktie an den letzten 30 Handelstagen vor
dem 31. Dezember eines Geschéftsjahres.

Der Auszahlungsbetrag fiir die dreijahrige LTI-Laufzeit ergab sich
aus der Multiplikation der Anzahl der Performance Shares mit
einem EBIT-Multiplikator und einem Aktienkurs-Multiplikator.
Der Aktienkurs-Multiplikator entsprach dem durchschnittlichen
Schlusskurs der Dirr-Aktie an den letzten 30 Handelstagen vor
der ersten Hauptversammlung nach Ablauf der dreijahrigen
LTI-Laufzeit. Der EBIT-Multiplikator bemaf} sich nach der durch-
schnittlichen operativen EBIT-Marge, die der Konzern wahrend der
Laufzeit der LTI-Tranche erzielte. Der EBIT-Multiplikator betrug bei
einer Zielerreichung unterhalb des Schwellenwerts 0%, bei einer
Zielerreichung oberhalb des Maximalwerts 200% und bei Errei-
chung des Zielwerts 100 %. Zwischen Schwellen- und Zielwert sowie
zwischen Ziel- und Maximalwert wurden die Zielerreichung und der
EBIT-Multiplikator linear interpoliert. Der EBIT-Multiplikator war
auf 200% begrenzt. Der Zielerreichungsbetrag fiir das LTI war auf
150% des LTI-Zielbetrags begrenzt (Auszahlungscap).

3.6 — BISHERIGES LONG-TERM INCENTIVE - BERECHNUNG
DES ZIELERREICHUNGSBETRAGS FUR DAS GESCHAFTS-

JAHR 2023

Ziel-
Lo Durch- erreichungs-

Anzahl EBIT- schnittlicher betrag
! Performance | X | Multiplikator ! Schluss- | =| Long-Term
{  Shares | (0-200%) | kursder | Incentive
i Dlirr-AG-Aktie | (Obergrenze:

5 3 150 %)
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MALUS- UND CLAWBACK-REGELUNGEN

Die Gesellschaft ist berechtigt, die Auszahlungsbetrage aus der
variablen Verglitung nach pflichtgemafBem Ermessen anzupas-
sen und zurlickzufordern, wenn der testierte Konzernabschluss
und/oder die Grundlage zur Feststellung sonstiger Ziele, die der
Berechnung der variablen Vergiitung zugrunde liegen, nachtrag-
lich korrigiert werden missen, weil sie sich als objektiv fehlerhaft
herausstellen und der Fehler zu einer Falschberechnung der
variablen Vergiitung gefiihrt hat. Der Riickforderungsanspruch
besteht in Hohe der Differenz zwischen den tatsachlich durch
die Gesellschaft geleisteten Auszahlungsbetragen und den
Auszahlungsbetradgen, die nach den Regelungen iiber die variable
Vergitung unter Zugrundelegung der korrigierten Berechnungs-
grundlagen hatten ausbezahlt werden miissen.

Im Fall eines grob fahrléssigen oder vorsatzlichen Verstofles
eines Vorstandsmitglieds gegen eine seiner wesentlichen Sorg-
faltspflichten im Sinne des § 93 AktG oder einen wesentlichen
Handlungsgrundsatz einer von der Gesellschaft erlassenen inter-
nen Richtlinie und einer damit einhergehenden Gefahrdung des
Geschaftserfolgs oder der Reputation der Diirr AG oder einer ihrer
Gesellschaften kann der Aufsichtsrat die variablen Vergitungs-
bestandteile teilweise oder vollstandig (bis auf null) reduzieren.

Wirkt sich die Korrektur der Berechnungsgrundlagen der variablen
Vergiitung oder der Verstof3 gegen Sorgfaltspflichten oder gegen
wesentliche Handlungsgrundsatze auf mehrere ausbezahlte vari-
able Vergitungsbestandteile aus, konnen Auszahlungsbetrage
fur samtliche variablen Vergitungsbestandteile zuriickgefordert
werden. Der Rickforderungsanspruch besteht bis zum Ablauf von
drei Jahren nach Auszahlung des jeweils betroffenen variablen
Vergitungsbestandteils.

Im Geschaftsjahr 2023 hat der Aufsichtsrat weder von Malus- noch
von Clawback-Regelungen Gebrauch gemacht. Vom Aufsichtsrat
wurde kein Sachverhalt festgestellt, der Anlass dazu gegeben
hatte.

MAXIMALVERGUTUNG

Die Gesamtvergiitung jedes Vorstandsmitglieds fiir ein Geschafts-
jahr ist nach oben absolut begrenzt (,Maximalvergiitung”). Die
Maximalvergitung bezieht sich dabei auf das im Geschaftsjahr
gezahlte feste Jahresgehalt, die im Geschaftsjahr geleisteten
Nebenleistungen einschlief3lich Versorgungsaufwand fir die
betriebliche Altersversorgung, den im Geschaftsjahr erdienten STI
sowie die im Geschaftsjahr beginnende Tranche des LTI. Die Maxi-
malvergiitung betragt fir den Vorstandsvorsitzenden 5.500.000 €

3.7 — MAXIMALBETRAGE DER VARIABLEN
VERGUTUNGSBESTANDTEILE

Maximalbetrag Maximalbetrag

Position Short-Term Incentive (€) Long-Term Incentive (€)

2022 2023 2022 2023
Vorstandsvorsitzender 1.250.000 1.666.667  1.350.000 1.800.000
Finanzvorstand 600.000 858.333" 675.000 900.000

" Die Angaben des Maximalbetrags der variablen Vergiitungsbestandteile des STl von Finanz-
vorstand Dietmar Heinrich fiir das Jahr 2023 bezieht sich auf eine Pro-rata-Berechnung bis
31. Juli 2023 von 800.000 € und ab dem 1. August 2023 von 940.000 €.

(2022: 3.890.000 €) und fiir den Finanzvorstand 2.900.000 € (2022:
2.055.000 €).

Ubersteigt die fiir ein Geschaftsjahr berechnete Gesamtvergiitung
die Maximalvergutung, wird der Auszahlungsbetrag aus dem LTI
so weit gekurzt, dass die Maximalvergiitung eingehalten wird.
Erforderlichenfalls kann der Aufsichtsrat nach pflichtgemafiem
Ermessen andere Vergiitungskomponenten kiirzen. Unabhangig
von der festgesetzten Maximalvergiitung sind zudem die Auszah-
lungsbetrage der einzelnen variablen Vergiitungsbestandteile, wie
in — Tabelle 3.7 aufgefiihrt, betragsmaflig begrenzt.

AKTIENHALTEVERPFLICHTUNG
(.SHARE OWNERSHIP GUIDELINES®)

Die Mitglieder des Vorstands sind vertraglich verpflichtet, nach
Ablauf einer dreijahrigen Aufbauphase eine festgelegte signifi-
kante Anzahlvon Diirr-Aktien dauerhaft wahrend ihrer Amtszeit zu
halten. Der Vorstandsvorsitzende und der Finanzvorstand miissen
jeweils 12.500 Aktien halten. Mit der Aktienhalteverpflichtung
besteht neben dem LTI eine zusatzliche Aktienkomponente, die
Uber die Laufzeit des LTI hinaus einen Anreiz zur langfristigen
Steigerung des Unternehmenswerts setzt. Die Einhaltung dieser
Verpflichtung war erstmalig nach einer dreijahrigen Aufbauphase
zum 31. Dezember 2023 nachzuweisen und muss seither jahrlich
nachgewiesen werden. Die Aktienanzahl zum Stichtag 31. Dezem-
ber 2023 ist in — Tabelle 3.8 ausgewiesen.

3.8 — AKTIENANZAHL DER ZUM 31.12.2023 AKTIVEN
VORSTANDSMITGLIEDER

Erforderliche Ende der Aktienanzahl zum
Vorstandsmitglied Anzahl Aufbauphase 31.12.2023
Dr. Jochen Weyrauch 12.500 31.12.2023 29.000
Dietmar Heinrich 12.500 31.12.2023 17.500
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ZUSAGEN IM ZUSAMMENHANG MIT DER
BEENDIGUNG DER TATIGKEIT

Beendigung durch reguldres Auslaufen der Bestellung
Im Falle des regularen Auslaufens der Bestellung werden keine
Abfindungszahlungen, Sonderbeitrage zur Versorgung oder sons-
tige zusatzliche Zahlungen geleistet.

Zusagen im Falle des Ausscheidens eines
Vorstandsmitglieds

Wird der Dienstvertrag ohne wichtigen Grund beendet, ist eine
mogliche Abfindungszahlung einschlief3lich Nebenleistungen
an das jeweilige Vorstandsmitglied auf den Wert von hochstens
zwei Jahresvergitungen begrenzt und darf bei einer Restlaufzeit
des Dienstvertrags von weniger als zwei Jahren die vertragliche
Verglitung fir die Restlaufzeit nicht tiberschreiten [Abfindungs-
cap). Fir die Berechnung des Abfindungscaps wird grundsétzlich
auf die Gesamtverglitung des abgelaufenen Geschaftsjahres und
gegebenenfalls auch auf die voraussichtliche Gesamtvergiitung fir
das laufende Geschaftsjahr abgestellt. Wird der Vorstandsvertrag
durch das Vorstandsmitglied selbst oder aus einem von ihm zu
vertretenden wichtigen Grund beendet, ist eine Abfindungszahlung
ausgeschlossen.

Nachvertragliches Wettbewerbsverbot

Im Fall der Vereinbarung eines nachvertraglichen Wettbewerbs-
verbots wird eine etwaige Abfindungszahlung auf die Karenzent-
schadigung angerechnet.

Zusagen im Zusammenhang mit der
Unternehmenskontrolle

Es gibt keine abweichenden Abfindungszusagen fir die Beendi-
gung des Dienstvertrags im Fall eines Kontrollwechsels.

Einhaltung des Vergilitungs-
systems und Bestimmung der
Zielerreichung

FORDERUNG DER NACHHALTIGEN ENTWICKLUNG
DER GESELLSCHAFT

Das Vergutungssystem fordert die Geschaftsstrategie sowie die
langfristigen Interessen der Diirr AG und tragt damit zu ihrer
langfristigen Entwicklung bei. Die Starkung eines profitablen und
nachhaltigen Wachstums des Unternehmens steht dabei im Fokus
und liegt der Ausgestaltung des Vergiitungssystems zugrunde.
Der nachhaltige Erfolg der Geschaftsstrategie wird durch variable,

leistungsabhangige Vergltungsbestandteile unterstitzt. Dafir
werden unterschiedliche Ziele verwendet, die an Profitabilitat,
Unternehmenswertentwicklung (u.a. TSR], Strategiethemen fir
das jeweilige Geschaftsjahr sowie an der dkologischen und sozia-
len Nachhaltigkeit ausgerichtet sind. Die genutzten finanziellen
und nichtfinanziellen Kenngréfen haben dabei unterschiedliche,
aber haufig mehrjahrige Laufzeiten, um den strategischen Erfolg
des Unternehmens nachhaltig zu unterstiitzen.

EINHALTUNG DES VERGUTUNGSSYSTEMS

Das fiir die Vorstandsmitglieder giiltige Vergilitungssystem wurde
im Geschaftsjahr 2023 ohne jedwede Abweichung umgesetzt. Die
Mitglieder des Vorstands erhalten von der Dirr AG keine Darlehen
und keine Vorschusszahlungen.

ZIELERREICHUNG SHORT-TERM INCENTIVE

Leistungskriterien fiir 2023

Die Zielgewichtung des STl fir das Geschaftsjahr 2023 bestand zu
40% aus dem Ziel fur die operative EBIT-Marge, zu 30 % aus dem
Free-Cashflow-Ziel und zu jeweils 15% aus ESG- und Strategie-
zielen (— Tabelle 3.9).

Das operative EBIT belief sich im Jahr 2023 auf 273,0 Mio. €. Es
errechnet sich aus dem EBIT vor Sondereffekten in Hohe von
280,4 Mio. €, das zusatzlich um das EBIT vor Sondereffekten
der im Jahr 2023 akquirierten BBS-Automation-Gruppe in Hohe
von 7,4 Mio. € bereinigt wurde. Bei der BBS-Automation-Gruppe
handelt es sich um die Rome HoldCo GmbH und ihre Tochter-
gesellschaften, die seit dem 31. August 2023 zum Dirr-Konzern
gehoren. Der ebenfalls um die durchgefiihrte Akquisition entspre-
chend adjustierte Umsatz des Diirr-Konzerns belief sich im Jahr
2023 auf 4.520,3 Mio. €. Weder EBIT- noch Umsatzbeitrag dieser
Akquisition waren in den am Jahresanfang festgesetzten Zielen fir
2023 enthalten und wurden deshalb bereinigt. Die operative EBIT-
Marge fiir das Jahr 2023 betrug somit 6,0%. Der Free Cashflow
betrug im Jahr 2023 129,3 Mio. €. Das ESG-Ziel fiir 2023 bestand
aus zwei Teilzielen, die jeweils zu 50% gewichtet wurden. Eines
der zwei Teilziele bezog sich auf die Beschaftigtenzufriedenheit.
Hierzu wurde eine Beschaftigtenbefragung durch die Effectory
Deutschland GmbH mit einer erreichten Gesamtpunktzahl von
363 (Branchenschnitt 328 Punkte) durchgefiihrt, was zu einer
Zielerreichung von 200 % fiihrte. Das zweite ESG-Teilziel bezog
sich auf den Bereich ,Arbeitssicherheit & Gesundheit”. Hierbei
wurde die konzernweite Unfallrate (Anzahl Arbeitsunfalle pro
1.000 Mitarbeiter pro Jahr gemaf DIN 1SO 45001) im Jahr 2023 erho-
ben und mit einer gemessenen Unfallrate von 12,4 (bereinigt um
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die Unfallrate der BBS-Automation-Gruppe) eine Zielerreichung
von 176 % erreicht. Die Gesamtzielerreichung der beiden ESG-Teil-
ziele belief sich im Jahr 2023 somit auf 188 %. Das Strategieziel
OneDirrGroup-Programm, das ein Verbesserungsprogramm ist
mit dem Ziel, gemeinsame Geschaftsprozesse fiir den gesamten
Konzern zu definieren und diese in geeigneten, einheitlichen

IT-Systemen abzubilden, wurde im Jahr 2023 mit einer Zielerrei-
chung von 167 % (-0,35 Monate) abgeschlossen. Bei diesem Ziel
wurde die zeitliche und qualitative Umsetzung im Vergleich zu
den in den jeweiligen Projektplanen definierten wesentlichen
Meilensteinen fir 2023 fur die Zielerreichung gemessen.

3.9 — SHORT-TERM INCENTIVE - FESTSTELLUNG DER ZIELERREICHUNG IM GESCHAFTSJAHR 2023

27

Name Beschreibung des Leistungskriteriums

Relative Gewichtung des
Leistungskriteriums

Operative EBIT-Marge 40%
Free Cashflow (FCF) 30%
ESG-Ziele 15%
ESG-Ziel 1 Beschaftigtenzufriedenheit’ 7.5%
ESG-Ziel 2 Arbeitsunfalle - Unfallrate® 7,5%

Dr. Jochen Weyrauch

Vorstandsvorsitzender Strategieziel OneDiirrGroup-Programm# 15%
Operative EBIT-Marge 40%
Free Cashflow (FCF) 30%
ESG-Ziele 15%
ESG-Ziel 1 Beschaftigtenzufriedenheit’ 7.5%
ESG-Ziel 2 Arbeitsunfalle - Unfallrate® 7,5%

Dietmar Heinrich

Finanzvorstand Strategieziel OneDurrGroup-Programm? 15%

" Gemessen anhand einer Punktsumme aus den Handlungsfeldern Leistungsumfeld und Engagement bei der Beschéftigtenbefragung im Jahr 2023 und erhoben durch Effectory Deutschland GmbH; eine
Beschéftigtenbefragung wird in der Regel alle drei Jahre durchgefiihrt.

2 Branchendurchschnitt, erhoben durch Effectory Deutschland GmbH. In den Bandbreiten werden Zwischenwerte linear interpoliert.

3 Unfallrate (Incident rate), gemessen an Anzahl Arbeitsunfalle konzernweit pro 1.000 Mitarbeiter pro Jahr gem&f DIN IS0 45001. Orientierung an Benchmark Berufsgenossenschaft (2022) = 30 Arbeitsunfalle.
In den Bandbreiten werden Zwischenwerte linear interpoliert.

“ Das OneDiirrGroup-Programm ist ein Verbesserungsprogramm mit dem Ziel, gemeinsame Geschéftsprozesse fiir den gesamten Konzern zu definieren und diese in geeigneten, einheitlichen IT-Systemen
abzubilden. Definition Zielerreichung: erfolgreiche, zeitliche und qualitative Umsetzung der in den jeweiligen Projektpldnen definierten wesentlichen Meilensteine fiir 2023. 200 % Zielerreichung = Friihere
Umsetzung der definierten Meilensteine > 1 Monat; 150 % Zielerreichung = Umsetzung der Meilensteine gem&B Termin Projektplan; 100 % Zielerreichung = Verzégerung in der Umsetzung der Meilensteine
um 1 Monat; 50 % Zielerreichung = Verzégerung in der Umsetzung der Meilensteine um 2 Monate; 0% Zielerreichung = Verzégerung in der Umsetzung der Meilensteine um > 3 Monate.
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Informationen {iber Leistungskriterien Zielerreichung Vergiitung

a) Zielwert 100 % Zielerreichung
b) Zielwert 100 % Zielerreichung

a) Zielerreichung

a) Zielwert Minimum a) Zielwert Maximum b) Hohe der Vergiitung

b) Zielwert Minimum Vergiitung Vergiitung b) Zielwert Maximum Vergiitung Ist-Wert aktuelles Geschéftsjahr fir dieses Ziel
a) 39% al 60% al 7.0% al 100,0%
b) 0€ b) 333.333 € b) 666.666 €  6,0% b) 333.333 €
al -160.000.000 € a) 40.000.000€ a) 140.000.000 € al 189,3%
b) 0€ b) 250.000 € b) 500.000 € 129.300.000 € b) 473.250 €
al 188,0%
b) 235.000 €
a 10% kleinerals  a) Branchen-0?  a) 10% gréBer als
Branchen-@ Branchen-@ 363 Gesamtpunkte a) 200,0%
b) 0€ b) 62.500 € b) 125.000 € (Branchen-@ 328 Punkte) b) 125.000 €
a > 30 Arbeitsunfille  a) 20 Arbeitsunfille  a) < 10 Arbeitsunfalle
in 2023 in 2023 in 2023 al 176,0%
b) 0€ b) 62.500 € b) 125.000 € 12,4 Arbeitsunfalle b) 110.000 €
a) +3 Monate  a) +1Monat  a) -1 Monat a) 167,0%
b) 0€ bl 125.000€ b) 250.000 €  -0,35 Monate b) 208.750 €
al 39% al 6,0% al 7,0% al 100,0%
b) 0€ b) 171.667 € b) 343.334€  6,0% b) 171.667 €
al -160.000.000 €  a) 40.000.000 €  a) 140.000.000 € al 189,3%
b) 0€ b) 128.750 € b) 257.500 € 129.300.000 € b) 243.724 €
al 188,0%
b) 121.025 €
a 10% kleinerals  a) Branchen-@2  a) 10% grofer als
Branchen-@ Branchen-@ 363 Gesamtpunkte a) 200,0%
b) 0€ b) 32.188 € b) 64.375 € (Branchen-@ 328 Punkte) b) 64.375 €
al > 30 Arbeitsunfille  a) 20 Arbeitsunfille  a) < 10 Arbeitsunfalle
in 2023 in 2023 in 2023 al 176,0%
b) 0€ b) 32.188 € b) 64.375 € 12,4 Arbeitsunfalle b) 56.650 €
a) +3 Monate  a) +1Monat a) -1 Monat a) 167,0%
b) 0€ b) 64.375 € b) 128.750 €  -0,35 Monate b) 107.506 €
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Zielerreichung Long-Term Incentive

In — Tabelle 3.10 wird die Zielerreichung der LTI-Tranche 2021 bis
2023 gezeigt. Die auszuweisende Zielerreichung des LTI betrifft
den EBIT-Multiplikator. Die Auszahlung ergibt sich aus dem
EBIT-Multiplikator und dem Aktienkurs-Multiplikator (Naheres
zum System im Abschnitt . Bisheriges Long-Term Incentive (lang-
fristige Vergitungskomponente]”).

Der EBIT-Multiplikator bemaf sich nach der durchschnittlichen
operativen EBIT-Marge, die der Konzern wahrend der Laufzeit der
LTI-Tranche 2021 bis 2023 erzielte. Das durchschnittliche operative

EBIT der Jahre 2021 bis 2023 belief sich auf 211,1 Mio. €. Es errech-
net sich aus dem durchschnittlichen EBIT in Hohe von 191,0 Mio. €,
das um nicht geplante Sachverhalte in Hohe von durchschnitt-
lich 20,1 Mio. € pro Jahr bereinigt wurde (2021: -4,6 Mio. €;
2022: 1,6 Mio. €; 2023: 63,3 Mio. €]. Die Bereinigungen betreffen
nicht-operative Sachverhalte, unter anderem in Zusammenhang
mit Akquisitionen, Unternehmensverkaufen oder Restrukturie-
rungen. Der ebenfalls entsprechend bereinigte durchschnittliche
Umsatz des Dirr-Konzerns fur die Jahre 2021 bis 2023 belief sich
auf 4.081,4 Mio. €. Die durchschnittliche operative EBIT-Marge fiir
die LTI-Tranche 2021 bis 2023 betrug somit 5,2 %.

3.10 — LONG-TERM INCENTIVE - FESTSTELLUNG DER ZIELERREICHUNG IM GESCHAFTSJAHR 2023

Informationen lber Leistungskriterien

Aktienkurs-

Zielerreichung Multiplikator

a) Zielwert 100%
Zielerreichung

Anzahl Perfor-

Name mance Shares

Beschreibung des
Leistungskriteriums

a) Zielwert Minimum
b) Zielwert Minimum
EBIT-Multiplikator

b) Zielwert 100 %
Zielerreichung
EBIT-Multiplikator

a) Zielwert Maximum
b) Zielwert Maximum
EBIT-Multiplikator

a) Erreichte
EBIT-Marge
b) EBIT-Multiplikator

a) Aktienkurs-
Multiplikator!
b) Vergiitung

Durchschnittliche
Earnings before

Interest and Taxes
(EBIT)-Marge der

Dr. Jochen Weyrauch Geschéftsjahre al <4,0% a) 54% a) >60% a) 517 % a) 20,62
Vorstandsvorsitzender  20.392 2021-2023 b) 0% b) 100% b) 200% b) 83,57 % b) 351.398 €
Durchschnittliche
Earnings before
Interest and Taxes
(EBIT)-Marge der
Dietmar Heinrich Geschéftsjahre al <4,0% a) 54% a) >6,0% a) 517% a) 20,62
Finanzvorstand 14.682 2021-2023 b) 0% b) 100% b) 200% b) 83,57 % b) 253.002 €
Durchschnittliche
Earnings before
Interest and Taxes
Ralf Dieter (EBIT)-Marge der
Vorstandsvorsitzender Geschaftsjahre al <4,0% a) 54% a) >6,0% a) 517 % a) 20,62
bis 31.12.2021 29.364 2021-2023 b) 0% b) 100% b) 200% b) 83,57 % b) 168.668 €2

' Fiir die finale Abrechnung wird der Durchschnittskurs der letzten 30 Handelstage vor der Hauptversammlung 2024 verwendet. Da dieser zum Zeitpunkt der Erstellung des Jahresabschlusses noch nicht
vorlag, wird hier als Referenz der Durchschnittskurs der letzten 30 Handelstage des Kalenderjahres 2023 gezeigt.
2 Die Angaben der mehrjéhrigen variablen Vergiitung (LTI} von Ralf Dieter beziehen sich auf eine Pro-rata-Berechnung von 12/36.
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Zuwendungen im
Geschaftsjahr 2023

GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG IM
SINNE DES § 162 AKTG

Gemal § 162 Abs. 1 Satz 1, Satz 2 Nr. 1 AktG sind alle festen und
variablen Verglitungsbestandteile anzugeben, die den einzelnen
Mitgliedern des Vorstands in den Geschaftsjahren 2022 und 2023
.gewahrt und geschuldet” wurden. Der Ausweis entspricht dem
bereits in der Vergangenheit vorgenommenen Ausweis gemaf
der Mustertabelle ,Zufluss” des DCGK in seiner Fassung vom
7. Februar 2017 und stellt somit eine gleichbleibend transparente
und vergleichbare Darstellung der individuellen Vorstandsvergii-
tung der Dirr AG sicher.

Als einjahrige variable Vergiitung wird der STI fiir das Geschafts-
jahr 2022 beziehungsweise 2023 als ..geschuldete Vergiitung”
betrachtet, da die zugrunde liegende Leistung bis zum jeweiligen
Bilanzstichtag am 31. Dezember erbracht wurde. Somit werden die
Bonusauszahlungsbetrdge fiir das Berichtsjahr angegeben, wenn-
gleich die Auszahlung erst nach Ablauf des jeweiligen Berichtsjah-
res erfolgt. Dies ermdglicht eine transparente und verstandliche
Berichterstattung und stellt die Verbindung zwischen Performance
und Vergitung im Berichtszeitraum sicher.

Als mehrjahrige variable Vergitung werden die im jeweiligen
Geschéftsjahr falligen Tranchen des LTl als .gewé&hrte Vergltung”
betrachtet. Dies stellt sicher, dass alle auflosenden oder aufschie-
benden Bedingungen der langfristigen variablen Vergiitung erfallt
sind und die tatsachliche Hohe der Vergiitungsinstrumente gemaf
dem tatsachlichen Zufluss berichtet werden kann. Die Werte fiir
die im Jahr 2023 vertraglich zugesagten Versorgungsbeitrage fir
die betriebliche Altersversorgung der Mitglieder des Vorstands
werden als erganzende Angabe unterhalb Tabelle 3.11 ,Gewahrte
und geschuldete Vergiitung™ in den Geschaftsjahren 2022 und 2023
ausgewiesen, wobei die Versorgungsbeitrage keinen tatsachlichen
Zufluss an die Mitglieder des Vorstands darstellen und im Sinne
des § 162 AktG nicht als gewahrte und geschuldete Vergiitung zu
definieren sind.

Die Summe der ,gewédhrten und geschuldeten Vergltung” im
Geschaftsjahr 2023 berechnet sich aus

= dem festen Jahresgehalt 2023,

» den steuerpflichtigen, geldwerten Vorteilen und sonstigen
Nebenleistungen im Geschaftsjahr 2023,

» dem fur das Geschaftsjahr 2023 festgestellten, im Geschaftsjahr
2024 zur Auszahlung kommenden STl und

» dem im Geschaftsjahr 2023 falligen, im Geschaftsjahr 2024 zur
Auszahlung kommenden LTI (LTI-Tranche 2021-2023).

In — Tabelle 3.1 wird zudem der Pensionsaufwand (Versorgungs-
aufwand) fiir die Geschéftsjahre 2022 und 2023 dargestellt.
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3.11 — ,GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG" IN DEN GESCHAFTSJAHREN 2022 UND 2023

DR. JOCHEN WEYRAUCH
Vorstandsvorsitzender
Eintritt 01.01.2017

DIETMAR HEINRICH
Finanzvorstand
Eintritt 01.08.2020

€ 2022 2022 (in%) 2023 2023 (in%) 2022 2022 (in%) 2023 2023 (in%)
Grundvergiitung (Festvergiitung) 1.000.000 47 | 1.000.000 38 600.000 53 616.667" 40
Nebenleistungen (Sachbeziige,
- Zuschisse zu Versicherungen etc.) 30.653 1 30.653 1 15.996 1 15.996 1
Erfolgsunabhangige
Komponenten Summe 1.030.653 49 | 1.030.653 39 615.996 54 632.663 41
Einjahrige variable Vergltung (STI) 1.083.3332 51 1.250.333 47 520.000? 46 643.922 42
Mehrjahrige variab- LTI 2020-2022 0 0 0 0 0 0 0 0
le Vergltung (LTI} LTI 2021-2023 0 0 351.398 13 0 0 253.002 17
Erfolgsbezogene Sonstige variable Vergiitung 0 0 0 0 0 0 0 0
Komponenten Summe 1.083.333 51 | 1.601.731 61 520.000 46 896.924 59
Sonstiges
Riickforderungen geman § 162 Abs. 1S. 2 Nr. 4 AktG 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe gewahrte und geschuldete Vergiitung
im Sinne des § 162 AktG 2.113.986 100 | 2.632.384 100 | 1.135.996 100 | 1.529.584 100
Pensionsaufwand? 250.000 250.000 150.000 154.167
Gesamtvergiitung 2.363.986 2.882.384 1.285.996 1.683.753
Verhiltnis fixer zu variabler Vergiitung 118% 80% 147 % 88%

.GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG" IN DEN GESCHAFTSJAHREN 2022 UND 2023 (FORTSETZUNG)

RALF DIETER
Vorstandsvorsitzender bis 31.12.2021
Eintritt 01.01.2005

€ 2022 2022 (in%) 2023 2023 (in%)
Grundvergiitung (Festvergiitung) 0 - - -
Nebenleistungen (Sachbeziige,

Erfolgsunabhangige Zuschisse zu Versicherungen etc.) 0 - - -

Komponenten Summe 0 - - -
Einjahrige variable Verglitung (STI) 0 - - -
Mehrjghrige variable LTI 2020-2022 0 - - -
Vergitung (LTI) LTI 2021-2023 0 - 168.668 100

Erfolgsbezogene Sonstige variable Vergiitung 0 - - -

Komponenten Summe 0 - - -

Sonstiges

Riickforderungen gemaf § 162 Abs. 1 S. 2 Nr. 4 AktG 0 - - -

Summe gewahrte und geschuldete Vergiitung

im Sinne des § 162 AktG 0 - 168.668 100

Pensionsaufwand?® 0 - - -

Gesamtvergiitung 0 - - -

Verhiltnis fixer zu variabler Vergiitung

' Die Angaben der Grundvergiitung von Finanzvorstand Dietmar Heinrich fiir das Jahr 2023 beziehen sich auf eine Pro-rata-Berechnung von 600.000 € bis 31.Juli 2023 und von 640.000 € ab dem

1. August 2023.

2 Es erfolgte eine Kappung der Gesamtzielerreichung des STI bei 130 % aufgrund der unterjéhrigen Anpassung der Zielwerte.
3 Zusatzliche Angabe. Keine gewahrte oder geschuldete Vergiitung im Sinne des § 162 AktG.
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ZUWENDUNGEN GEMASS DCGK IN DER FASSUNG

VOM 7. FEBRUAR 2017

Mit Blick auf eine hohe Transparenz veroffentlicht die Dirr AG
freiwillig zusatzlich zu den Angaben im Abschnitt ,,Gewahrte und
geschuldete Verglitung im Sinne des § 162 AktG" die Tabelle zu den
.Zuwendungen” im Sinne des DCGK, Ziffer 4.2.5, Anlage Tabelle 1
in der Fassung vom 7. Februar 2017. Die Tabelle der ., Zuwendun-

gen” nach DCGK in der Fassung vom 7. Februar 2017 zeigt die im

Geschaftsjahr 2023 zugeteilten Betrage der einzelnen Vergiitungs-

elemente, das heif}t die fixe Verglitung und die Zielwerte fiir die

variablen Verglitungsbestandteile fiir das Geschaftsjahr 2023 sowie
ihre relativen Anteile (— Tabelle 3.12).

3.12 — ZUWENDUNGEN IN DEN GESCHAFTSJAHREN 2022 UND 2023
ZUWENDUNGEN GEMASS DCGK IN DER FASSUNG VOM 7. FEBRUAR 2017

DR. JOCHEN WEYRAUCH
Vorstandsvorsitzender
Eintritt 01.01.2017

DIETMAR HEINRICH
Finanzvorstand
Eintritt 01.08.2020

€ 2022 2022 (in%) 2023 2023 (in%) 2022 2022 (in%) 2023 2023 (in%)
Grundvergitung (Festvergiitung) 1.000.000 33 | 1.000.000 33 600.000 37 616.667" 37
Nebenleistungen (Sachbeziige,
- Zuschusse zu Versicherungen etc.) 30.653 1 30.653 1 15.996 1 15.996 1
Erfolgsunabhangige
Komponenten Summe 1.030.653 34 | 1.030.653 34 615.996 38 632.663 38
Einjahrige variable Vergltung (STI) 833.333 28 833.333 28 400.000 25 429.167% 26
o ) LTI 2022-2024 900.000 30 0 0 450.000 28 0 0
Mehrjahrige variab-
le Vergiitung (LTI} LTI 2023-2025 0 0 900.000 30 0 0 450.000 27
Erfolgsbezogene Sonstige variable Vergiitung 0 0 0 0 0 0 0 0
Komponenten Summe 1.733.333 58 | 1.733.333 58 850.000 53 879.167 53
Summe 2.763.986 92 | 2.763.986 92 | 1.465.996 91 | 1.511.830 91
Beitrag Versorgungszusage 250.000 8 250.000 8 150.000 9 154.167 9
Gesamtvergiitung 3.013.986 3.013.986 1.615.996 1.665.996
Verhiltnis fixer zu variabler Vergiitung 74% 74% 90% 89%

' Die Angaben der Grundvergiitung von Finanzvorstand Dietmar Heinrich fiir das Jahr 2023 beziehen sich auf eine Pro-rata-Berechnung von 600.000 € bis 31. Juli 2023 und von 640.000 € ab

dem 1. August 2023.

2 Die Angaben der einjéhrigen variablen Vergiitung (STI) von Finanzvorstand Dietmar Heinrich fiir das Jahr 2023 beziehen sich auf eine Pro-rata-Berechnung von 400.000 € bis 31. Juli 2023 und
von 470.000 € ab dem 1. August 2023.
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ANWARTSCHAFTSBARWERTE UND AKTIVWERTE

Die Anwartschaftsbarwerte fiir die beitragsorientierten Leistungs-
zusagen, die den Mitgliedern des Vorstands zugesagt wurden,
werden im Folgenden in individualisierter Form dargestellt.
Hierbei handelt es sich ausschlielich um die Dotierung von
Pensionsriickstellungen gemaf IFRS. — Tabelle 3.13 zeigt die
Anwartschaftsbarwerte fir die bis einschlie3lich 2023 erworbe-
nen Versorgungsanspriche und zusatzlich die Aktivwerte der
Versorgungszusage.

3.13 — ANWARTSCHAFTSBARWERTE UND AKTIVWERTE
ZUM 31. DEZEMBER 2022 UND 31. DEZEMBER 2023

GEMASS IFRS
€ Anwartschaftsbarwerte Aktivwerte
2022 2023 2022 2023
Dr. Jochen Weyrauch 1.368.673  1.834.601 579.172 844.355
Dietmar Heinrich 329.660 375.654 169.504 316.897

Summe 1.698.333  2.210.255 748.676 1.161.252

Friheren Vorstandsmitgliedern wurden Rentenzahlungen in Hohe
von 586.109 € im Geschaftsjahr 2023 (561.262 € im Geschaftsjahr
2022) gewéhrt.

PROZENTUALE VERTEILUNG DER
VERGUTUNGSBESTANDTEILE

Der Aufsichtsrat bestimmt fir die einzelnen Vorstandsmitglieder
eine Ziel-Gesamtvergitung. Die Ziel-Gesamtvergiitung setzt sich
aus der Summe aller fir die Gesamtverglitung mafigeblichen
Verglitungsbestandteile zusammen. Fiir STl und LTI sind dabei
jeweils die Zielbetrdge bei einer Zielerfillung von 100% (.. Ziel-
betrdge der variablen Vergltungsbestandteile”) mafgeblich.
Des Weiteren bestimmt der Aufsichtsrat fir jedes Geschaftsjahr
die Zielbetrage der variablen Vergitungsbestandteile. Dabei
beschlief3t der Aufsichtsrat auf Grundlage der Ergebnisfest-
stellungen der vorausgegangenen Geschéftsjahre im Rahmen
der Budgetplanung fir das folgende Geschaftsjahr und der
strategischen Planung fir die nachsten Jahre, welche Ziele die
Gesellschaft und der Vorstand in Bezug auf die Leistungskriterien
erreichen sollen.

Fir das Geschaftsjahr 2023 lag beim Vorstandsvorsitzenden der
Anteil der festen Vergiitung (festes Jahresgehalt, Versorgungs-
aufwand fir die betriebliche Altersversorgung und Neben-
leistungen) bei ungefahr 42% der Ziel-Gesamtvergiitung und
der Anteil der variablen Zielvergiitung bei ungefahr 58% der
Ziel-Gesamtvergitung. Beim Finanzvorstand lag der Anteil der
festen Verglitung bei ungefahr 47% der Ziel-Gesamtvergiitung
und der Anteil der variablen Zielverglitung bei ungefahr 53% der
Ziel-Gesamtvergitung.

In der gewahrten und geschuldeten Vergiitung flir das Geschafts-
jahr 2023 im Sinne des § 162 AktG lag beim Vorstandsvorsitzenden
der Anteil der festen Verglitung (festes Jahresgehalt und Neben-
leistungen) bei ungefahr 39 % der Gesamtvergiitung und der Anteil
der variablen Vergiitung bei ungefahr 61% der Gesamtvergitung.
Beim Finanzvorstand lag der Anteil der festen Verglitung bei
ungefahr 41% der Gesamtvergitung und der Anteil der variablen
Vergiitung bei ungefahr 59 % der Gesamtvergitung.

Die Anteile der festen Vergiitung, des STI (Zielbetrag) und des LTI
(Zielbetrag) an der Ziel-Gesamtvergiitung fir das Geschéftsjahr
2023 sind in — Abbildung 3.14 dargestellt. Fir den Vorstandsvor-
sitzenden lag der Anteil des STI (Zielbetrag) an der variablen
Ziel-Gesamtvergiitung somit bei ungefahr 48 %, der Anteil des LTI
(Zielbetrag) betrug ungeféhr 52% der variablen Ziel-Gesamtver-
glitung. Fir den Finanzvorstand lag der Anteil des STI (Zielbetrag)
an der variablen Ziel-Gesamtvergitung bei ungefahr 49 %, der
Anteil des LTI (Zielbetrag) betrug ungefahr 51% der variablen
Ziel-Gesamtvergitung.
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3.14 — PROZENTUALE ANTEILE DER VERGUTUNGS-
BESTANDTEILE (ZIELVERGUTUNG)

ANTEILE DER VERGUTUNGSBESTANDTEILE -
VORSTANDSVORSITZENDER

Long-Term
Incentive

30% (900.000 €) Feste Vergitung

(1.280.653 €)  42%
Short-Term
Incentive
28% (833.333 €)
ANTEILE DER VERGUTUNGSBESTANDTEILE -
FINANZVORSTAND
Long-Term
Incentive
0,
28%  (450.000 €) Feste Verglitung
(786.829 €)  47%

Short-Term
Incentive
25% (429.167 €)

JAHRLICHE ANDERUNG DER VORSTANDS-
VERGUTUNG IM VERGLEICH

Bei der Ausgestaltung des Verglitungssystems und der Fest-
setzung der Vergltung fir die Vorstandsmitglieder hat der
Aufsichtsrat auch die Vergitungs- und Beschaftigungsbedingun-
gen der konzernintern als ,oberer Fiihrungskreis” und ,lUbrige
Beschéftigte™ definierten Beschéftigtengruppen, insbesondere
auch in ihrer zeitlichen Entwicklung in den letzten Jahren, in
seine Uberlegungen einbezogen. Hierzu hat der Aufsichtsrat,
den Empfehlungen des DCGK folgend, zum einen die Gruppen
.oberer Flihrungskreis” und ,.iibrige Beschéftigte” konsistent mit
den Vorjahren definiert. Zum anderen hat er die Vergiitungen der
Vorstandsmitglieder im Vergleich zum oberen Fiihrungskreis und
zu den Ubrigen Beschéftigten eingehend mit dem Ziel Uberprift,
dass sich die Vergltungen der Vorstandsmitglieder im langfristi-
gen Mittel nicht starker erhdhen als die des oberen Fihrungskrei-
ses und der Ubrigen Beschaftigten. Hierbei ist zu beachten, dass
die Vergitungen der Vorstandsmitglieder nicht jahrlich angepasst
werden. Um dennoch eine marktkonforme sowie mit Vergleich zum
oberen Fiihrungskreis und zu den ibrigen Beschaftigten adaquate
Entwicklung sicherzustellen, sind in den Jahren der Anhebun-
gen der Vergitungen fiir die Vorstandsmitglieder gegebenenfalls
hohere Steigerungen als bei jahrlichen Anpassungen notwendig.
Des Weiteren wird regelmafig tberpriift und sichergestellt, dass
es zwischen den Vergiitungs- und Nebenleistungssystemen der
Vorstandsmitglieder sowie des oberen Fiihrungskreises und aller
Ubrigen Beschaftigten eine Durchgangigkeit gibt, welche die
strategische Ausrichtung und Steuerung der Dirr AG und ihrer
Gesellschaften umfassend unterstiitzt.

—> Tabelle 3.15 zeigt einen Vergleich der prozentualen Veranderung
der Vergitung der Mitglieder des Vorstands mit der Ertragsent-
wicklung des Dirr-Konzerns und mit der durchschnittlichen
Verglitung der Beschaftigten gegeniber dem jeweiligen Vorjahr.
Zusatzlich ist der durchschnittliche Personalaufwand angegeben,
indem die gesamten Personalaufwendungen des Diirr-Konzerns
ins Verhaltnis zur Zahl der Beschaftigten weltweit gesetzt
wurden. Die in der Tabelle enthaltene Vergiitung der Mitglieder
des Vorstands bildet die im jeweiligen Geschaftsjahr . gewahrte
und geschuldete Vergiitung” im Sinne des § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG
ab. Soweit Mitglieder des Vorstands in einzelnen Geschaftsjahren
nur anteilig vergitet wurden, zum Beispiel aufgrund eines unter-
jahrigen Eintritts, wurde die Vergitung fur dieses Geschaftsjahr
auf ein volles Jahr hochgerechnet, um die Vergleichbarkeit
sicherzustellen.
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3.15 — VERGLEICH DER JAHRLICHEN VERANDERUNG DER VORSTANDSVERGUTUNG MIT DER ERTRAGSENTWICKLUNG

UND GEHALTSENTWICKLUNG DER BESCHAFTIGTEN

Prozentuale Anderung

Prozentuale Anderung  Prozentuale Anderung Prozentuale Anderung Prozentuale Anderung

Jahrliche Verénderung 2023 gegenliber 2022 2022 gegeniiber 2021 2021 gegenliiber 2020 2020 gegeniiber 2019 2019 gegenliber 2018
VORSTANDSVERGUTUNG

Dr. Jochen Weyrauch

(Vorstandsvorsitzender seit 01.01.2022,

Eintritt 01.01.2017) +21,9% +32,2%" +51,1% -9,7% -19,5%
Dietmar Heinrich

(Finanzvorstand seit 01.08.2020) +30,9% -5,9% +53,4% - -
Ralf W. Dieter

(Eintritt 01.01.2005, Austritt 31.12.2021) - - +14,9% -33,3% -14,3%
Pekka Paasivaara?

(Eintritt 01.01.2019, Austritt 31.12.2020) - - - +284,8% -
Carlo Crosetto®

(Eintritt 01.03.2017, Austritt 29.02.2020) - - - -38,0% +17,6%
GESCHAFTSENTWICKLUNG DES DURR-KONZERNS

EBIT (IFRS-Abschluss) -7% +17% +1.480 % -94% -16%
Jahrestiberschuss Dirr AG (Handelsrechtlicher

Jahresabschluss Diirr AG) -76 % -23% +478% -171% -60%
DURCHSCHNITTLICHE GEHALTSENTWICKLUNG DER BESCHAFTIGTEN

Gehaltsentwicklung aller Beschaftigten (global) +6,2% +8,1% +0,7% -4,9% +2,9%
Durchschnittlicher Personalaufwand (global)

in Tsd. €4 2023: 75 2022: 71 2021: 66 2020: 65 2019: 68

" Die Erh6hung der Vorstandsvergiitung 2022 ist mafBgeblich auf die Tatsache zuriickzufiihren, dass Dr. Weyrauch zum 1. Januar 2022 zum Vorstandsvorsitzenden der Diirr AG bestellt wurde.

2 inkl. Abgeltung aus den vertraglichen Restlaufzeiten der Vorstandsdienstvertrage mit der Dirr AG und der HOMAG Group AG.

3 Zuwendung samtlicher noch laufender LTI-Tranchen mit Beendigung des Vorstandsdienstvertrags im Jahr 2019.

“ Durchschnittlicher Personalaufwand des Diirr-Konzerns, bereinigt um akquisitionsbedingte Sondereffekte (2018 und 2019 Ubernahme Megtec/Universal, 2020 Ubernahme HOMAG China Golden Field und
System TM A/S, 2023 Ubernahme BBS-Automation-Gruppe und Amalis Group SAS) und Personalaufwand des Vorstands der Diirr AG.

Die Ertragsentwicklung wird grundsatzlich anhand der
Entwicklung des EBIT (Earnings before Interest and Taxes) des
Diirr-Konzerns dargestellt. Uberdies wird sie aus formalen Griin-
den auch anhand des Jahresiiberschusses der Dirr AG darge-
stellt, allerdings kommt dem Einzelabschluss der Diirr AG bei der
Steuerung des Konzerns lediglich untergeordnete Bedeutung zu.

UBERPRUFUNG DER ANGEMESSENHEIT DER
VORSTANDSVERGUTUNG

Der Aufsichtsrat hat, wie im Vergiitungsbericht 2022 angekiindigt,
im Geschéftsjahr 2023 im Nachgang der Uberarbeitung des Vergii-
tungssystems eine Uberpriifung der Vorstandsvergiitung durchge-
flhrt. Hierbei wurde ein Vergleich der (geplanten) Vergiitungshohe
mit der aktuellen Marktpraxis vergleichbarer Unternehmen (MDAX
ohne Finanzsektor und definierte Vergleichsgruppe) durchgefiihrt.
Der Aufsichtsrat ist dabei zum Ergebnis gekommen, dass die Hohe
der Vorstandsverglitung grundsatzlich der Marktpraxis entspricht,

dennoch eine Anpassung innerhalb der Bandbreite der Markt-
praxis sinnvoll und begriindbar im Sinne des § 87 Abs. 1 AktG ist.
Fir die Bewertung der Angemessenheit der Vorstandsvergiitung
und des Ruhegehalts nimmt der Aufsichtsrat regelmafig auch
externe Beratung in Anspruch. Insbesondere wird hier auf die
Unabhangigkeit der externen Vergiitungsexpertinnen und -exper-
ten geachtet. Aus einer unternehmensexternen Perspektive wird
hierbei zum einen das Verhaltnis von Hohe und Struktur der
Vorstandsvergitung zur Vergiitung des oberen Flihrungskreises
und der Belegschaft insgesamt bewertet (Vertikalvergleich).
Neben einer Status-quo-Betrachtung beriicksichtigt der Verti-
kalvergleich auch die Entwicklung der Vergltungsrelationen im
Zeitablauf. Zum anderen werden Vergltungshohe und -struktur
anhand einer Positionierung der Dirr AG in einer Vergleichsgruppe
bewertet (Horizontalvergleich]. Diese Vergleichsgruppe setzt sich
aus deutschen und dsterreichischen Unternehmen zusammen
(insbesondere Maschinen- und Anlagenbauer sowie Automobilzu-
lieferer und Ingenieurdienstleister). Zuséatzlich erfolgt ein weiterer
Vergleich mit Unternehmen des MDAX (ohne Finanzsektor). Der
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Horizontalvergleich umfasst neben der Festvergiitung auch die
kurz- und langfristigen Vergiitungsbestandteile sowie die Hohe
der Nebenleistungen und der Zahlungen zur privaten Altersver-
sorgung. Die Vergleichsgruppe wurde durch den Aufsichtsrat mit
Bedacht gewahlt, um eine automatische Aufwartsentwicklung der
Vergiitungen zu vermeiden. Im Geschaftsjahr 2023 wurde dieser
Horizontal- und Vertikalvergleich (letzterer erfolgte im Rahmen
des Vergitungsgutachtens nur fiir den oberen Fihrungskreis)
durch ein externes Beratungsunternehmen erstellt.

Auf Basis der Ergebnisse des Vergiitungsgutachtens wurde die
Verglitungshohe des Vorstandsvorsitzenden und des Finanz-
vorstands mit Wirkung zum 1. Januar 2024 angepasst. Die neue
Vergitung fihrt durch die Anpassung der LTI-Héhe zu einem star-
keren Fokus auf die Langfristentwicklung des Konzerns (— Tabelle
3.16). Zugleich erfolgt durch die Anpassung der Vergiitungshohe
des Vorstandsvorsitzenden eine Positionierung leicht oberhalb
des Marktmedians der Vergleichsgruppe MDAX bei 115% (Median
Zielgesamtvergiitung 3.097.000 €; 3. Quartil Zielgesamtvergiitung
4.839.000 €). Die Anpassung deckt den Zeitraum bis Ende 2026 ab.

VORSTANDSVERTRAGE

Die Vorstandsvertrage werden bei Dienstantritt fir eine Laufzeit
von drei Jahren abgeschlossen. Bei Verlangerung des Vertrags-
verhaltnisses wird Uiberwiegend die gesetzlich mogliche Verlan-
gerung auf insgesamt funf Jahre gewahlt. Herr Dr. Weyrauch
erhielt im Zuge seiner Berufung als neuer Vorstandsvorsitzen-
der einen Dienstvertrag mit einer Laufzeit vom 1. Januar 2022 bis
zum 31. Dezember 2026. Der Aufsichtsrat der Dirr AG hat den
urspringlich bis zum 31. Juli 2023 laufenden Dienstvertrag mit
Herrn Heinrich bis zum 30. September 2026 verlangert. Mit der
Verlangerung um drei Jahre und zwei Monate endet die Bestel-
lung von Herrn Heinrich mit dem Erreichen der vom Aufsichtsrat
festgelegten Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder von 63 Jahren.
Wird die Bestellung zum Vorstandsmitglied aus einem wichtigem
Grund nach § 84 Abs. 4 AktG widerrufen, der zugleich ein wichtiger
Grund fur die fristlose Kiindigung des Vorstandsmitglieds nach
§ 626 BGB ist, endet der Dienstvertrag automatisch. Bitte beachten
Sie auch die Angaben im Abschnitt ,Angaben gemaf §§ 289a und
315a HGB" des zusammengefassten Lageberichts.

3.16 — ZIELVERGUTUNG VON DR. JOCHEN WEYRAUCH UND DIETMAR HEINRICH AB 1. JANUAR 2024

DR. JOCHEN WEYRAUCH
Vorstandsvorsitzender
Eintritt 01.01.2017

DIETMAR HEINRICH
Finanzvorstand
Eintritt 01.08.2020

€ 2023 2023 (in%) 2024 2024 (in%) 2023" 2023 (in%) 2024 2024 (in%)
Grundvergitung (Festvergiitung) 1.000.000 37 | 1.150.000 36 640.000 37 650.000 36
Nebenleistungen (Sachbeziige,
. Zuschiisse zu Versicherungen etc.) 30.653 1 30.6532 1 15.996 1 15.9962 1
Erfolgsunabhangige
Komponenten Summe 1.030.653 38 [ 1.180.653 37 655.996 38 665.996 37
Einjahrige variable Vergiitung (STI) 833.333 25 960.000 27 470.000 25 480.000 27
Mehrjshrige variable Vergiitung (LTI) 900.000 28 | 1.100.000 27 480.000 28 485.8333 27
Erfolgsbezogene
Komponenten Summe 1.733.333 53 | 2.060.000 54 950.000 53 965.833 54
Summe 2.763.986 91 | 3.240.653 91 | 1.605.996 91 | 1.631.829 91
Beitrag Versorgungszusage 250.000 9 322.000 9 160.000 9 162.500 9
Gesamtvergiitung 3.013.986 3.562.653 1.765.996 1.794.329
Verhiltnis von fixer zu variabler Vergiitung 74% 73% 86% 86%

' Die Angaben fiir das Jahr 2023 beziehen sich auf die Zielvergiitung des Vorstandsvertrages ab 1.August 2023.

2 Annahme: Sachbeziige wie im Jahr 2023 (Vorstandsvorsitzender 653 €, Finanzvorstand 396 €).

3 Pro-rata-Wert bis 30. September 2026 aufgrund des Erreichens der vom Aufsichtsrat festgelegten Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder von 63 Jahren.
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Ausblick Vergiitungssystem 2024

Der Aufsichtsrat der Diirr AG hat zu Beginn des Geschaftsjahres
2024 die Kriterien und Ziele fir die erfolgsabhangigen variablen
Vergitungskomponenten festgesetzt (— Tabelle 3.17).

3.17 — ZIELE 2024 SHORT-TERM INCENTIVE (KURZFRISTIGE VERGUTUNGSKOMPONENTE)

Operative EBIT-Marge Free Cashflow (FCF) ESG-Zielle) Strategieziel(e)

Gewichtung 40% 30% 15% 15%
in %
Operative EBIT-Marge ‘ Free Cashflow ist der frei ‘ ESG-Ziele OneDiirrGroup-Programm:
definiert als das Verhaltnis i verfligbare Cashflow und zeigt, : (Gewichtung je 50 %): Erfolgreiche, zeitliche
von operativem EBIT zu welche Mittel verbleiben, um » Kundenzufriedenheit: Diirr Umsetzung der in den
Definition adjustiertem Umsatz des eine Dividende auszuschiitten Promoter Score (DPS) - jeweiligen Projektplanen
Diirr-Konzerns oder Akquisitionen zu tatigen. reprasentative Befragung definierten wesentlichen
« Arbeitsunfille (Unfallquote) Meilensteine fiir 2024
pro 1.000.000 Arbeitsstunden
Operative Zielerreichung Free Cashflow Zielerreichung Kunden- Zielerreichung §0neDiJrrGroup- Zielerreichung
EBIT-Marge b i | zufriedenheit : Programm :
3 DPS =
€2,9% 0% 1-200.000 Tsd. € 0% 6.00 Punkt 0% +3 Monate 0%
Ermittlung : ' unkte
Zielerreichung DPS =
4,9% 100 % 0€ 100 % 100% +1 Monate 100 %
7,68 Punkte
| DPS =
259% 200% 1 100.000 Tsd. € 200% 200% -1 Monat 200%
: 9,00 Punkte

Arbeitsunfalle

Zielerreichung

20 .
! Arbeitsunfille 0%
| 1 .
| Arbeitsunfalle 100%

<5 200%

| Arbeitsunfalle
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Die Kriterien fiir die ESG-Ziele im STI fur das Geschaftsjahr 2024
werden im Vergltungsbericht 2024 erklart. Im Vergiitungsbericht
2024 werden wir auch die jeweilige Zielerreichung transparent
erlautern und umfassend darlegen, wie sich der STI-Auszahlungs-
betrag konkret errechnet.

3.18 — ZIELE 2024 LONG-TERM INCENTIVE (LANGFRISTIGE VERGUTUNGSKOMPONENTE)

Operative EBIT-Marge

Gewichtung 40% 40% 20%
in%
Durchschnittliche Zielerreichung Total Shareholder Return (TSR) der ISS ESG-Corporate Rating
der operativen EBIT-Marge der drei Diirr AG im Verhaltnis zum TSR einer Bewertung der ESG-Leistung
Definition Geschaftsjahre definierten Vergleichsgruppe =anhand von branchen- und sektor-
tibergreifenden Indikatoren
=anhand 12-Punkte-System
@ operative Zielerreichung Abweichung Zielerreichung Skala Zielerreichung
EBIT-Marge
Ermittlung $25% 0% | <25%-Punkte 0% scC 0%
Zielerreichung : Lo Lo
57% 100 % P 0%-Punkte 100 % P C+ 100 %
>8,0% 200% | »25%-Punkte 200% > B- 200%
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Vergiitung des Aufsichtsrats

VERGUTUNGSSYSTEM DES AUFSICHTSRATS
IM GESCHAFTSJAHR 2023

Das Vergitungssystem des Aufsichtsrats wird von der Hauptver-
sammlung auf Vorschlag von Aufsichtsrat und Vorstand beschlos-
sen. Die Vergitung ist in der Satzung der Dirr AG geregelt. In
regelmafigen Abstanden, spatestens alle vier Jahre, tberprift
der Aufsichtsrat, ob Hohe und Ausgestaltung der Vergiitung noch
marktgerecht sind und in einem angemessenen Verhaltnis zu
den Aufgaben des Aufsichtsrats sowie der Lage der Gesellschaft
stehen. Hierzu fiihrt der Aufsichtsrat einen horizontalen Marktver-
gleich durch. Dabei kann sich der Aufsichtsrat von einer externen,
unabhangigen Expertin oder Experten beraten lassen. Die Markt-
angemessenheit des Vergitungssystems wurde im Geschaftsjahr
2022 geprift und bestatigt.

Die Bedeutung der Aufsichtsratstatigkeit nimmt immer weiter
zu und zugleich steigen die Anforderungen an den Aufsichtsrat,
auch in einzelnen Bereichen eine besonders vertiefte Expertise
aufzubauen. Dies hat den Aufsichtsrat dazu veranlasst, im Inter-
esse einer effektiven Organisation seiner Tatigkeit nach Wegen zu
suchen, wie einzelne Mitglieder dabei unterstiitzt werden kénnen,
sich vertieft mit bestimmten, fir die Arbeit des Aufsichtsrats
besonders wichtigen und komplexen Themen zu befassen, um
die dabei gewonnene Expertise in die Sitzungen des Aufsichts-
rats und seiner Ausschisse einzubringen. Im Ergebnis hat der
Aufsichtsrat beschlossen, die Maglichkeit zu schaffen, fiir solche
Themen einzelne Mitglieder als Experten zu bestimmen, die sich
intensiver und umfassender mit den ihnen zugewiesenen Themen
befassen und ihre Expertise einbringen sollen. Als erster Bereich,
in dem aufgrund seiner besonderen Bedeutung fir die Tatigkeit
des Aufsichtsrats eine Expertin bestimmt werden sollte, wurde der
Sektor Nachhaltigkeit (ESG - Environmental, Social, Governance)
ermittelt. In der Folge wurde Frau Dr. Anja Schuler mit Wirkung
zum 1. Januar 2023 als Nachhaltigkeitsexpertin gewahlt.

Aufgrund der zusatzlichen zeitlichen Inanspruchnahme hielten
Vorstand und Aufsichtsrat eine zusatzliche Vergltung fir Experten
innerhalb des Aufsichtsrats flir angemessen. Unter Beibehaltung
des ansonsten unverandert zu Ubernehmenden Vergitungssys-
tems fur den Aufsichtsrat, so wie es von der Hauptversammlung
am 13. Mai 2022 beschlossen wurde, wurde deshalb das Vergu-
tungssystem im Jahr 2023 um eine gesonderte Vergitung fur
Experten erganzt und § 15 der Satzung entsprechend angepasst.
Im Zuge dessen wurde auch klargestellt, dass die Mitglieder des
Aufsichtsrats in eine im Interesse der Gesellschaft abgeschlos-
sene Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung fiir Organmit-
glieder und bestimmte Mitarbeiter einbezogen werden konnen.
Auch in diesem Punkt wurde die Satzung erganzt.

Das angepasste Vergiitungssystem des Aufsichtsrats wurde bei
der ordentlichen Hauptversammlung am 12. Mai 2023 gemaf3 § 113
Abs. 3 AktG mit einer Mehrheit von 99,89 % der abgegebenen Stim-
men beschlossen.

BESTANDTEILE DER AUFSICHTSRATSVERGUTUNG

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine Festvergiitung,
Sitzungsgeld, Nebenleistungen (bestehend aus Auslagener-
satz und Versicherungsschutz) und, sofern sie eine Tatigkeit in
Ausschissen des Aufsichtsrats ausiiben, eine Verglitung fir diese
Ausschusstatigkeit. Bei Ubernahme eines Expertenthemas erfolgt
eine zusatzliche Expertenverglitung (— Tabelle 3.19).
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3.19 — BESTANDTEILE DER AUFSICHTSRATSVERGUTUNG IM UBERBLICK

Aktuelles Vergiitungssystem

‘ Festverglitung ‘
Mitglied Stellvertretender Vorsitz Vorsitz
56.000 € 84.000 € 168.000 €
Ausschussvergiitung
""""""""""" Prifungsausschuss | | Personalausschuss | |  Nominierungsausschuss proSitzung |
Mitglied Vorsitz Mitglied Vorsitz Mitglied Vorsitz
9.000€ 27.000 € 5.000 € 15.000 € 2.500€ 3.750 €
Expertenvergiitung
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 1mo00€
Sitzungsgeld (Ausnahme Nominierungsausschuss)
Mitglied Vorsitz
2.000€ 3.000€

Vergiitung fiir die Tatigkeit im Aufsichtsrat

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt jahrlich eine feste Vergu-
tung von 56.000 €. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das
Dreifache, der stellvertretende und der weitere stellvertretende
Vorsitzende erhalten das Eineinhalbfache der vorgenannten festen
Vergitung eines ordentlichen Mitglieds.

Vergiitung fiir die Tatigkeit in einem Ausschuss des
Aufsichtsrats und in einem Expertenthema

Die Mitglieder des Priifungsausschusses erhalten eine Vergiitung
von 9.000 € pro Jahr; die Mitglieder des Personalausschusses
erhalten eine Verglitung von 5.000 € pro Jahr. Die Vorsitzenden
dieser beiden Ausschiisse erhalten das Dreifache, stellvertretende
Vorsitzende erhalten das Eineinhalbfache, wobei es in Personal-
ausschuss und Prifungsausschuss aktuell keine stellvertretenden
Vorsitzenden gibt. Die Mitglieder des Nominierungsausschusses
erhalten keine feste Vergiitung, sondern eine Vergitung von
2.500 € pro Sitzung, der Vorsitzende erhalt das Eineinhalbfache.
Experten, die vom Aufsichtsrat aus seiner Mitte gewahlt werden,
erhalten eine zusatzliche Vergiitung in Héhe von 11.000 € pro Jahr.

Falligkeit und zeitanteilige Gewahrung

Die gesamte Vergitung einschliefllich Sitzungsgeld ist einmal
im Jahr nach dem Tag der ordentlichen Hauptversammlung des
Folgegeschaftsjahres zur Zahlung fallig. Gehdort ein Mitglied dem
Aufsichtsrat oder einem Ausschuss wahrend des Geschaftsjah-
res nur zeitweise an, reduziert sich die Vergitung entsprechend
zeitanteilig, gerundet auf volle Monate.

Sitzungsgeld

Fur Sitzungen des Aufsichtsrats, des Priifungsausschusses und
des Personalausschusses sowie etwaiger sonstiger, auch ad
hoc gebildeter Ausschiisse des Aufsichtsrats (mit Ausnahme
des Nominierungsausschusses) erhalten die Mitglieder ein
Sitzungsgeld von 2.000 € pro Sitzung. Der Vorsitzende erhalt ein
Sitzungsgeld von 3.000 €.
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Nebenleistungen

Daneben werden den Mitgliedern des Aufsichtsrats die in
Ausiibung ihres Amtes entstandenen Auslagen erstattet, zu
denen gegebenenfalls auch die von ihnen gesetzlich geschuldete

Umsatzsteuer gehort. Die bestehende, konzernweit giiltige
D&O0-Versicherung fir Fihrungskrafte schlief3t die Mitglieder
des Aufsichtsrats ein. Die Pramie fiir die gesamte Police wird

vom Unternehmen getragen.

3.20 — ,GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG" IM SINNE VON § 162 ABS. 1 SATZ 1 AKTG

Vergiitung fiir Aus-

Vergiitung fir

€ Geschaftsjahr Fixe Vergiitung schusstatigkeit Expertenthemen Sitzungsgeld Summe

Gerhard Federer? 2023 198.000 43.500 0 89.000 330.500

Vorsitzender

Personalausschuss/Prasidium (Vors.)

Prifungsausschuss

Vermittlungsausschuss (Vors.)

Nominierungsausschuss (Vors.) 2022 198.000 33.750 0 78.000 309.750

Hayo Raich".? 2023 87.000 5.000 0 28.600 120.600

stellv. Vorsitzender

Personalausschuss/Prasidium (stellv. Vors.)

Vermittlungsausschuss (stellv. Vors.) 2022 87.000 5.000 0 26.600 118.600

Arnd Zinnhardt? 2023 74.667 27.000 0 36.000 137.667

Weiterer stellv. Aufsichtsratsvorsitzender

seit 12.05.2023

Prifungsausschuss (Vors.) 2022 56.000 27.000 0 25.000 108.000

Richard Bauer (bis 12.05.2023) 2023 35.000 2.083 0 8.000 45.083

(Weiterer stellv. Vors.)

Personalausschuss/Prasidium

Vermittlungsausschuss

Nominierungsausschuss 2022 84.000 5.000 0 28.000 117.000

Mirko Becker? 2023 56.000 9.000 0 32.000 97.000

Prifungsausschuss 2022 56.000 9.000 0 22.000 87.000

Dr. Rolf Breidenbach 2023 56.000 3.333 0 28.000 87.333

Personalausschuss (seit 12.05.2023) 2022 56.000 0 0 16.000 72.000

Prof. Dr. Dr. Alexandra Diirr 2023 56.000 14.000 0 28.000 98.000

Prifungsausschuss

Nominierungsausschuss 2022 56.000 11.500 0 18.000 85.500

Carmen Hettich-Giinther™? 2023 76.000 13.500 0 37.000 126.500

Vermittlungsausschuss 2022 76.000 10.500 0 33.000 119.500
2023 56.000 9.000 0 32.000 97.000

Thomas Hohmann

Prifungsausschuss (seit 29.09.2021) 2022 56.000 9.000 0 22.000 87.000

Dr. Anja Schuler! 2023 66.000 4.500 11.000 36.000 117.500

Nachhaltigkeitsexpertin (seit 01.01.2023) 2022 66.000 3.000 0 24.000 93.000

Dr. Martin Schwarz-Kocher3 2023 56.000 9.000 0 32.000 97.000

Priifungsausschuss 2022 56.000 9.000 0 22.000 87.000

Dr. Astrid Ziegler® 2023 56.000 5.000 0 30.000 91.000

Personalausschuss/Prasidium 2022 56.000 5.000 0 28.000 89.000

Dr. Markus Kerber (seit 12.05.2023) 2023 37.333 0 0 12.000 49.333

Vermittlungsausschuss

Nominierungsausschuss 2022 0 0 0 0 0
2023 910.000 144.917 11.000 428.600 1.494.517

Summe 2022 903.000 127.750 0 342.600 1.373.350

" Ebenfalls Mitglied des Aufsichtsrats mindestens einer dieser Gesellschaften: Diirr Systems AG, HOMAG Group AG, HOMAG GmbH. Entsprechende Vergiitungsbestandteile sind in den genannten

Betragen enthalten.

2 Zusétzlich erfolgte eine Vergiitung von 24.000 € fiir die Beratung der iTAC Software AG auf Basis eines Beratervertrags.

3 Diese Arbeitnehmervertreter haben erklart, ihre Vergiitung nach den Richtlinien des Deutschen Gewerkschaftsbundes an die Hans-Bdckler-Stiftung abzufiihren.
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3.21 — VERGLEICH DER JAHRLICHEN VERANDERUNG DER AUFSICHTSRATSVERGUTUNG MIT ERTRAGSENTWICKLUNG

UND GEHALTSENTWICKLUNG DER BESCHAFTIGTEN

Anderung in Prozent

2023 zu 2022

2022 zu 2021

2021 zu 2020

2020 zu 2019

2019 zu 2018

2018 zu 2017

VERANDERUNG DER AUFSICHTSRATSVERGUTUNG

Gerhard Federer'-2

Aufsichtsratsvorsitzender seit 28.05.2020

Prifungsausschuss: Vorsitzender von 04.05.2016 bis 28.05.2020
Priifungsausschuss: Mitglied seit 29.09.2021
Personalausschuss: Vorsitzender seit 28.05.2020
Nominierungsausschuss: Vorsitzender seit 28.05.2020

+7%

+6%

+62%

+20%

+15%

+2%

Karl-Heinz Streibich

Aufsichtsratsvorsitzender von 01.01.2018 bis 28.05.2020
Personalausschuss: Vorsitzender von 01.01.2018 bis 28.05.2020
(davor Mitglied)

Nominierungsausschuss: Vorsitzender 01.01.2018 bis 28.05.2020
(davor Mitglied)

-16%

0%

+711%

Hayo Raich’
Stellv. Aufsichtsratsvorsitzender
Personalausschuss: Mitglied

+2%

+12%

+28%

-17%

-2%

-5%

Arnd Zinnhardt (seit 28.05.2020)
Weiterer stellv. Aufsichtsratsvorsitzender seit 12.05.2023
Priifungsausschuss: Vorsitzender seit 28.05.2020

+27%

+7%

+19%

Richard Bauer

Weiterer stellv. Aufsichtsratsvorsitzender bis 12.05.2023
Personalausschuss: Mitglied bis 12.05.2023
Nominierungsausschuss: Mitglied bis 12.05.2023

-2%

+12%

+23%

-8%

4%

+61%

Mirko Becker
Prifungsausschuss: Mitglied

+11%

+7%

+27%

-14%

-1%

7%

Dr. Rolf Breidenbach
Personalausschuss: Mitglied seit 12.05.2023

+21%

+11%

+33%

-18%

4%

Prof. Dr. Dr. Alexandra Diirr
Priifungsausschuss: Mitglied
Nominierungsausschuss: Mitglied

+15%

+4%

+21%

7%

-2%

-11%

Carmen Hettich-Giinther"?

+6%

-2%

+16%

-21%

+3%

+3%

Thomas Hohmann
Priifungsausschuss: Mitglied seit 29.09.2021

+1%

+25%

+45%

-19%

-4%

-7%

Dr. Anja Schuler?
Nachhaltigkeitsexpertin seit 01.01. 2023

+26%

-2%

+18%

-9%

+2%

-3%

Dr. Martin Schwarz-Kocher
Prifungsausschuss: Mitglied

+11%

+7%

+31%

=-17%

-1%

7%

Dr. Astrid Ziegler
Personalausschuss: Mitglied seit 04.05.2016

+2%

+22%

+24%

-15%

-1%

-5%

Dr. Markus Kerber (seit 12.05.2023)
Nominierungsausschuss: Mitglied seit 12.05.2023

GESCHAFTSENTWICKLUNG DES DURR-KONZERNS

EBIT (IFRS-Abschluss)

-7%

+17%

+1.480%

-94%

-16%

-19%

Jahresiiberschuss Diirr AG (Handelsrechtlicher Jahresabschluss Diirr AG)

~76%

-23%

+478%

=171%

-60%

-28%

DURCHSCHNITTLICHE GEHALTSENTWICKLUNG DER BESCHAFTIGTEN

Gehaltsentwicklung aller Beschaftigten (global)

+6,2%

+8,1%

+0,7%

-4,9%

+2,9%

+0,5%

2023

2022

2021

2020

2019

2018

Durchschnittlicher Personalaufwand (global) in Tsd. €4

75

7

66

65

68

67

" Ebenfalls Mitglied des Aufsichtsrats mindestens einer dieser Gesellschaften: Diirr Systems AG, HOMAG Group AG, HOMAG GmbH.
2 Seit 1. Januar 2021 Vorsitzender des Aufsichtsrats der HOMAG Group AG, zuvor ab 15. Mai 2018 weiterer stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der HOMAG Group AG.

3 Seit 28. September 2017 stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats der HOMAG Group AG.

“ Durchschnittlicher Personalaufwand des Diirr-Konzerns, bereinigt um akquisitionsbedingte Sondereffekte (2018 und 2019 Ubernahme Megtec/Universal, 2020 Ubernahme HOMAG China Golden Field
und System TM A/S, 2023 Ubernahme BBS-Automation-Gruppe und Amalis Group SAS) und Personalaufwand des Vorstands der Diirr AG.
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JAHRLICHE VERANDERUNG DER
AUFSICHTSRATSVERGUTUNG IM VERGLEICH

—> Tabelle 3.21 zeigt einen Vergleich der prozentualen Verdnderung
der Vergitung der Mitglieder des Aufsichtsrats mit der Ertrags-
entwicklung des Dirr-Konzerns und mit der Veranderung der
durchschnittlichen Verglitung der Beschaftigten gegeniiber dem
Vorjahr. Zusatzlich ist der durchschnittliche Personalaufwand
angegeben, bei dem die gesamten Personalaufwendungen des
Dirr-Konzerns ins Verhaltnis zur Zahl der Beschaftigten weltweit
gesetzt wurden. Fir die Veranderung der Vergiitung der Mitglie-
der des Aufsichtsrats wurde die im jeweiligen Geschaftsjahr
gewahrte und geschuldete Vergiitung zugrunde gelegt. Soweit
Mitglieder des Aufsichtsrats in einzelnen Geschaftsjahren nur
anteilig vergitet wurden, zum Beispiel aufgrund eines unter-
jahrigen Eintritts, wurde die Vergitung fir dieses Geschaftsjahr
auf ein volles Jahr hochgerechnet, um die Vergleichbarkeit
sicherzustellen. — Tabelle 3.22 zeigt zusatzlich die Aufteilung der
Aufsichtsratsverglitung nach Mandaten und die Indexentwicklung

der Aufsichtsratsvergiitung im Vergleich zum Index tariflicher
Verdienste. Der Anstieg der Aufsichtsratsverglitung im Vergleich
zum Vorjahrist im Wesentlichen durch drei zusatzliche Aufsichts-
ratssitzungen fir M&A-Aktivitdten sowie die Vergitung fir die
neue Funktion einer Nachhaltigkeitsexpertin bedingt.

Die Ertragsentwicklung wird grundsatzlich anhand der
Entwicklung des EBIT (Earnings before Interest and Taxes) des
Diirr-Konzerns dargestellt. Uberdies wird sie aus formalen Griin-
den auch anhand des Jahresiiberschusses der Dirr AG darge-
stellt, allerdings kommt dem Einzelabschluss der Diirr AG bei der
Steuerung des Konzerns lediglich untergeordnete Bedeutung zu.

AUSBLICK AUFSICHTSRATSVERGUTUNG 2024

Eine Anderung des Vergiitungssystems fiir den Aufsichtsrat ist
fur das Geschaftsjahr 2024 nicht geplant.

3.22 — VERGLEICH DER JAHRLICHEN VERANDERUNG DER AUFSICHTSRATSVERGUTUNG MIT DER INDEXENTWICKLUNG TARIFLICHER

VERDIENSTE IN DEUTSCHLAND

2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Gesamtvergiitung fur Aufsichtsratstatigkeiten in inlandischen
Konzerngesellschaften (Tsd. €) 1.495 1.373 1.271 1.002 1.161 1.150 1.220
Vergiitung Aufsichtsrat Diirr AG (Tsd. €) 1.336 1.233 1.097 854 1.000 1.010 1.097
Index Aufsichtsratsvergiitung Diirr AG (Basis 2016) 122,0 112,6 100,2 78,0 91,3 92,2 100,2
Index tarifliche Verdienste' 117,8 114,2 112,0 110,7 108,6 105,5 102,6

" Wirtschaftszweig Gesamtwirtschaft, Index tarifliche Monatsverdienste mit Sonderzahlungen, Statistisches Bundesamt (Destatis), 2024.

Bietigheim-Bissingen, den 19. Marz 2024
Der Vorstand

Gt L0

Dietmar Heinrich

30(%4 WMW\%

Dr. Jochen Weyrauch
Vorstandsvorsitzender
der Dlrr AG

Finanzvorstand
der Durr AG

Fir den Aufsichtsrat

Gerhard Federer
Aufsichtsratsvorsitzender

der Dlrr AG

43



Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung der Diirr AG am 17. Mai 2024

Priifungsvermerk des
Wirtschaftspriifers

An die Diirr Aktiengesellschaft, Stuttgart

Wir haben den beigefligten, zur Erflillung des § 162 AktG aufge-
stellten Vergitungsbericht der Dirr Aktiengesellschaft, Stuttgart
(.die Gesellschaft”) fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2023 einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben
gepriift.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN
VERTRETER UND DES AUFSICHTSRATS

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat der Durr Aktien-
gesellschaft, Stuttgart, sind verantwortlich fir die Aufstellung des
Vergltungsberichts, einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben,
der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Die gesetzli-
chen Vertreter und der Aufsichtsrat sind auch verantwortlich fir
die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die
Aufstellung eines Vergltungsberichts, einschliefllich der dazu-
gehorigen Angaben, zu ermdglichen, der frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h.
Manipulationen der Rechnungslegung und Vermdgensschadigun-
gen) oder Irrtimern ist.

VERANTWORTUNG DES WIRTSCHAFTSPRUFERS

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Prifung ein
Urteil zu diesem Vergltungsbericht, einschlieBlich der dazuge-
horigen Angaben, abzugeben. Wir haben unsere Prifung unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festge-
stellten deutschen Grundsatze ordnungsmafBiger Abschluss-
prifung durchgefiihrt. Danach haben wir die Berufspflichten
einzuhalten und die Prifung so zu planen und durchzufiihren,
dass hinreichende Sicherheit dartiber erlangt wird, ob der Vergii-
tungsbericht, einschlieBlich der dazugehérigen Angaben, frei von
wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung umfasst die Durchfiihrung von Prifungshandlungen,
um Prifungsnachweise fir die im Vergitungsbericht enthalte-
nen Wertansatze einschliefllich der dazugehdrigen Angaben zu
erlangen. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtge-
mafRen Ermessen des Wirtschaftspriifers. Dies schlief3t die Beur-
teilung der Risiken wesentlicher falscher Darstellungen aufgrund
von dolosen Handlungen oder Irrtimern im Vergltungsbericht

einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben ein. Bei der Beur-
teilung dieser Risiken bericksichtigt der Wirtschaftspriifer das
interne Kontrollsystem, das relevant ist fir die Aufstellung des
Vergitungsberichts einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben.
Ziel hierbei ist es, Prifungshandlungen zu planen und durchzu-
fuhren, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind,
jedoch nicht, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems des Unternehmens abzugeben. Eine Prifung
umfasst auch die Beurteilung der angewandten Rechnungsle-
gungsmethoden, der Vertretbarkeit der von den gesetzlichen
Vertretern und dem Aufsichtsrat ermittelten geschatzten Werte
in der Rechnungslegung sowie die Beurteilung der Gesamtdarstel-
lung des Vergiitungsberichts, einschlieBlich der dazugehdrigen
Angaben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungs-
nachweise ausreichend und angemessen sind, um als Grundlage
fur unser Prifungsurteil zu dienen.

PRUFUNGSURTEIL

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewon-
nenen Erkenntnisse entspricht der Verglitungsbericht fir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023einschlief3-
lich der dazugehdrigen Angaben in allen wesentlichen Belangen
den Rechnungslegungsbestimmungen des § 162 AktG.

SONSTIGER SACHVERHALT - FORMELLE PRUFUNG
DES VERGUTUNGSBERICHTS

Die in diesem Prifungsvermerk beschriebene inhaltliche Priifung
des Vergitungsberichts umfasst die von § 162 Abs. 3 AktG gefor-
derte formelle Prifung des Vergiitungsberichts, einschlief3lich
der Erteilung eines Vermerks Uber diese Priifung. Da wir ein
uneingeschranktes Prifungsurteil Gber die inhaltliche Prifung
des Vergitungsberichts abgeben, schliefit dieses Prifungsurteil
ein, dass die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG in allen wesent-
lichen Belangen im Vergiitungsbericht gemacht worden sind

VERWENDUNGSZWECK DES PRUFUNGSVERMERKS

Wir erteilen diesen Prifungsvermerk auf Grundlage der mit
der Gesellschaft geschlossenen Auftragsvereinbarung. Die
Prifung wurde fur Zwecke der Gesellschaft durchgefiihrt und der
Prifungsvermerk ist nur zur Information der Gesellschaft Uber
das Ergebnis der Prifung bestimmt.
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HAFTUNG

Der Prifungsvermerk ist nicht dazu bestimmt, dass Dritte hierauf
gestitzt (Vermégens-)Entscheidungen treffen. Unsere Verantwor-
tung besteht allein der Diirr Aktiengesellschaft, Stuttgart, gegen-
liber und ist auch nach Maf3igabe der mit der Gesellschaft getrof-
fenen Auftragsvereinbarung vom 17./20. November 2023sowie
der ,Allgemeinen Auftragsbedingungen fir Wirtschaftspriifer
und Wirtschaftsprifungsgesellschaften” vom 1. Januar 2017 des
Instituts der Wirtschaftsprifer in Deutschland e.V. beschrankt.
Dritten gegeniiber ibernehmen wir dagegen keine Verantwortung.

Stuttgart, den 19. Marz 2024

Deloitte GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Jan Biihler Anja Lustig
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriferin

Bietigheim-Bissingen, im Marz 2024

Dirr Aktiengesellschaft mit Sitz in Stuttgart

- Der Vorstand -

FINANZKALENDER 2024

14. Mai 2024 17. Mai 2024
Zwischenmitteilung tber Hauptversammlung
das erste Quartal 2024

8. August 2024 7. November 2024
Halbjahresfinanz- Zwischenmitteilung Uber die
bericht 2024 ersten neun Monate 2024
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