





Rekord-Auftragseingang im Geschaftsjahr 2024  DURRcrove.

Auftragseingang in Mrd. €
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Starkes Automobilgeschaft mafl3geblich fir hohen Auftragseingang



Flagschiffprojekt: Energieeffizientes Lackieren DURRcroue.
Mercedes-Benz (Sindelfingen): ,Next Generation Paintshop®
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Leichter Umsatzanstieg im Geschaftsjahr 2024 DURRcroue.

Umsatz in Mrd. €

5,0
4,0
3,0
2,0
1,0

4,63

0,0 -
2023 2024

Positiver Umsatzeffekt durch ganzjahrige Einbeziehung der BBS Automation-Gruppe



EBIT-Marge weitgehend robust DURRsroup.
HOMAG-Ergebnisbeitrag 2024 um 79 Mio. € niedriger als im Vorjahr

EBIT-Marge vor Sondereffekten in %
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2024: Marge im oberen Bereich des Prognosekorridors (4,5 bis 6,0 %)



Free Cashflow ubertrifft 2024 erneut 100 Mio. € DURRcroue.

2023 2024

Free Cashflow 129.3 156.9

Nettofinanzstatus (31.12.) -516,6 -396,2

Flissige Mittel (31.12.) 1.037,1 831,6

Gesamtliquiditat? (31.12.) 1.037,3 952,3

1 Sachanlagen, immaterielle Vermdgenswerte 2 inkl. Termingelder

Dirr tatigt hohe Investitionen in Deutschland
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Konzernstruktur: Fokussierung und Verschlankung DURRszoue.

Geplanter Verkauf der Umwelttechnik
= Umwelttechnik:

— Abluftreinigungstechnik und
Schalldammungssysteme

- 407 Mio. € Umsatz, 1.300 Beschaftigte

= Grunde fur Verkauf:

— Aul3erhalb Automatisierungsfokus

— Bessere Wachstumschancen mit
neuem Eigentimer

Fokus auf Automatisierung und nachhaltige Produktionsprozesse



Fortgefuhrte Geschaftsbereiche DURRcrour.
ohne Umwelttechnikgeschaft

| 4,7 4,3 ‘.@
Bl e O

EE S nw

Auftragseingang Umsatz EBIT vor Ergebnis Beschaftigte
(Mrd. €) (Mrd. €) Sondereffekten nach Steuern
(Mio. €) (Mio. €)

Bl 2023 2024  Marge




Dividendenvorschlag von 0,70 € je Aktie fiir 2024 DURRcrous.
in €

1,10
1,05 1,00

0,93

0,83 0,80

0,70 0,70 0,70*

0,50
0,30

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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2024: Gesamtausschuttung von 48,4 Mio. €, Ausschuttungsquote von 47,4 %



Dirr-Aktie: Kursziel bei durchschnittlich 28,68 €  DURRsroue.

— Darr AG(Xetra) — SDAX —— MDAX
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Zuletzt wieder Erholung an den Bdrsen nach Zoll-Ankindigungen im April
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Risiken und Chancen der US-Zollpolitik DURRsrous.

g

Keine grof3eren Auswirkungen auf laufende Projekte erwartet:
Darr mit lokaler Produktion, starker Wettbewerbsposition und
vertraglichen Schutzmal3nahmen gut aufgestelit

Kurzfristige Risiken: |
Mdgliche Verzdgerungen bei Projektvergaben |
durch Unsicherheiten auf Kundenseite g

Mittel- bis langfristige Chancen:
Darr profitiert von steigenden Investitionen in die
Lokalisierung von Produktionskapazitaten



Krafte im Automobilgeschaft geblndelt DURRGrour.

[DURR]

*OO n’ert Iive

Paint and Final

i = Appllcatlon
Assembly Systems ~~ Unlted, Unstoppable Technology
]

Neue Division Automotive

= Zusammenfihrung von Lackieranlagenbau und Lackierrobotern/Applikationstechnik
= Vorteile bei Produktentwicklung, Auftragsabwicklung und Kapazitatsnutzung

= Starkung der Weltmarktfiihrerschaft in der Lackiertechnik



Resilienz bei HOMAG gestarkt DURRGrour.

Kostensenkungen bei HOMAG

= Abbau von rund 600 Stellen reduziert
Fixkosten um jahrlich 50 Mio. €

= Zusatzliche Stabilitat in anhaltender
Marktschwache

= Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit

" Effizientere internationale
Wertschopfung

= Bereit flr moglichen Aufschwung
Im 2. Halbjahr 2025

Starkung der Wettbewerbsfahigkeit von HOMAG



Neues Leitmotiv ,,Sustainable Automation* DURRsroup.

Herausforderungen flr Technologien Diirr Group
Kunden von Durr ¢ . Sustainable
he Automation
Kleinerer CO,-Fuf3abdruck Nachhaltige
Einhaltung Emissionsziele Produktion

Qualitdtsanforderungen
Hohe Stiickzahlen Automatisierte
Kostendruck Prozesse
Arbeitskraftemangel

Durr unterstiutzt Kunden bei wesentlichen Herausforderungen unserer Zeit



Schlanke Konzernstruktur mit drei Divisions DURRerou.
Fokus auf Kerngeschaft: Automatisierung und nachhaltige Technologien

Automotive Industrial Automation Woodworking

Lackieranlagen, Automatisierungstechnik,
Endmontagelinien, Auswuchttechnik, Holzbearbeitungstechnik
Prufsysteme Batterieproduktionstechnik



Wachstumsfeld Automatisierung DURRsrous.

Massenfertigung,

Trends/Treiber Arbeitskraftemangel

Medizintechnik,

Produkte E-Mobilitat

Umsatzziel von 500 auf 800 Mio. €
Marktwachstum ca. 9 % pro Jahr

Top-Projekt Abnehmspritze




Wachstumsfeld Batterieproduktion DURR crous.

Energiespeicherung,

Trends/Treiber E-Mobilitat

Elektroden flr

Produkte Batteriezellen
, o von 100 auf
msatzzie 300-500 Mio. €
ke o 120 - 1.200 GWh
arktwachstum — e\,ropa 2022-2030)
| f
Top-Projekt Erster Grol3auftrag

aus ltalien




Wachstumsfeld Holzhausbau

Trends/Treiber

Produkte

Umsatzziel

Marktwachstum

Top-Projekt

Klimaschutz,
serielles Bauen

Fertige Module
(Wande, Raume)

von 150 auf 500 Mio. €

ca. 10 % pro Jahr

Erste Gigafactory in
Magdeburg

DURRGROUP.

™

> RE




Tagesordnung DURRsroup.

" TOP 1 Jahres- und Konzernabschluss

DURRGrour.

=" TOP 2 Verwendung Bilanzgewinn
= TOP 3 Entlastung Vorstand
" TOP 4 Entlastung Aufsichtsrat

= TOP 5 Wahl Abschlussprufer

" TOP 6 Wahlen Aufsichtsrat

B ) | SUSTAINABLE
TOP 7 Billigung Vergutungsbericht AUTOMATION

= TOP 8 Beschlussfassung virtuelle HV




Nachhaltigkeit: Neue Klimastrategie bis 2035 DURRcroue.

Gesamtemissionen 2024 bis 2035

(in kt CO,e)

= Durr-Klimaziele in Einklang mit Pariser
Klimaabkommen

® 2019 bis 2024: Gesamtemissionen um
8% reduziert

= Ziel bis 2035:;: Gesamtemissionen um
weitere 30% senken

2024 2035



Q1 2025: Solider Jahresauftakt DURRcrour.

Fortgefuhrte Geschéaftsbereiche (ohne Umwelttechnik)

Q1 2024 Q1 2025
Auftragseingang 1.374,7 1.080,4
EBIT vor Sondereffekten 40,8 39,3

EBIT-Marge vor Sondereffekten 4,0 3,9

= Q1 2024 enthielt GrolRauftrag von Mercedes-Benz in Sindelfingen
= Umsatz & EBIT-Marge vor Sondereffekten legen im Jahresverlauf Ublicherweise zu

Gute Basis fir weiteres Geschaftsjahr

www.durr-group.com © Durr AG, 36. ordentliche Hauptversammlung, 16. Mai 2025



Ausblick 2025 DURRGrour.

Fortgefuhrte Geschéaftsbereiche
m 4.745,7  4.300 bis 4.700
m 4.290,9  4.200 bis 4.600
EBIT-Marge vor Sondereffekten 4,6 4,5 bis 5,5
Gesamtkonzern

Prognose trotz aktueller Unsicherheiten (Zollstreit) bestatigt
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Zukunftsorientierte Strategie DURR 6roue.

= Verschlankung der Konzernstruktur

= Starkung der Resilienz und Wettbewerbsfahigkeit
= Konzentration auf das Kerngeschatft

= Fokus auf Automatisierung und Nachhaltigkeit

= EBIT-Marge vor Sondereffekten = 8% angestrebt
= Umsatz uber 6 Mrd. € ab 2030

www.durr-group.com © Dirr AG, 36. ordentliche Hauptversammlung, 16. Mai 2025
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