DURR

Entsprechenserklarung der Diirr AG
zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Die nachfolgende Erklarung bezieht sich fir den Zeitraum vom 17. Dezember 2011 bis zum 14. Juni
2012 auf die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (,Kodex") in seiner Fas-
sung vom 26. Mai 2010, die am 2. Juli 2010 im elektronischen Bundesanzeiger verdffentlicht wurde
(,Fassung 2010%). Fur den Zeitraum ab dem 15. Juni 2012 bezieht sich die Erklérung auf die Empfeh-
lungen des Kodex in seiner Fassung vom 15. Mai 2012, die am 15. Juni 2012 im Bundesanzeiger ver-
offentlicht wurde (,Fassung 2012").

Vorstand und Aufsichtsrat der Diirr AG erklaren gemaRt § 161 Aktiengesetz zu den Empfehlungen der
Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex:

Die Diirr AG entsprach und wird den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex mit folgenden Ausnahmen entsprechen:

Selbstbehalt hei der D8&0-Versicherung
(Ziffer 3.8 Absiétze 2 und 3 Fassungen 2010 und 2012)

Fur die Mitglieder des Aufsichtsrats bestand und besteht eine D&O-Versicherung ohne Selbstbehalt
(Gruppenversicherung). Der Empfehlung in Ziffer 3.8 Absatz 3 i.V.m. Absatz 2 des Kodex wurde und
wird daher nicht entsprochen. Die Einflihrung eines Selbstbehalts fur Mitglieder des Aufsichtsrats ist
nicht geplant, weil die Durr AG nicht der Auffassung ist, dass das bereits hohe Engagement und das
Verantwortungsbewusstsein der Mitglieder des Aufsichtsrats durch die Vereinbarung eines Selbstbe-
halts weiter gesteigert werden kénnen. Zudem ist zu bherlicksichtigen, dass fur die sechs Arbeitneh-
mervertreter des paritatisch besetzten Aufsichtsrats der Dirr AG die persénliche Versicherung des
verbleibenden Restrisikos (in Hohe des Selbstbehalts) auf eigene Kosten unverhaltnismanig teuer wa-
re.

Ziele filr die Zusammensetzung des Aufsichtsrats, Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder
(Ziffer 5.4.1 Absétze 2 und 3 Fassungen 2010 und 2012)

Den Empfehlungen in Ziffer 5.4.1 Absatze 2 und 3 des Kodex wird nicht entsprochen. Nach Auffas-
sung des Aufsichtsrats geht mit der Benennung und Verdéffentlichung konkreter Ziele fur seine Zu-
sammensetzung und deren regelmafiger Anpassung ein nicht unerheblicher Aufwand einher, der mit
Blick auf die Gréfie des Aufsichtsrats und die nochmals gestiegene Arbeitsbelastung des Gremiums
aufgrund gesetzlicher Neuerungen nicht mehr gerechtfertigt erscheint. Aulterdem ginge mit der Fest-
setzung starrer Ziele die Moglichkeit verloren, herausragende Persénlichkeiten, die nicht in den ge-
steckten Rahmen passen, fur die Mitarbeit im Aufsichtsrat zu gewinnen. Der Aufsichtsrat wird sich
deshalb jeweils erst im Vorfeld der Beschlussfassung Uber seine Vorschlage an die Hauptversamm-
lung zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern mit der gewlinschten Zusammensetzung des Gremiums
befassen. Dabei wird er auch andere als die in Ziffer 5.4.1 Absatz 2 des Kodex benannten Kriterien
berucksichtigen. Im Zeitpunkt dieser Erklarung verflgt der Aufsichtsrat Uber ein weibliches Mitglied
und tber mehrere Mitglieder, die fundierte Auslandserfahrung mitbringen.



Eine Altersgrenze, wie sie Ziffer 5.4.1 Absatz 2 des Kodex fordert, ist fir Mitglieder des Aufsichtsrats
nicht vorgesehen, weil nach Auffassung der Diirr AG die Leistungsfahigkeit der Aufsichtsratsmitglieder
nicht vom Erreichen einer unflexiblen Altersgrenze abhangig ist. Darliber hinaus wird sich die Durr AG
auch in Zukunft nicht pauschal auf eine Altersgrenze festlegen, weil die Gesellschaft hierdurch der
Mdglichkeit beraubt wiirde, herausragend geeignete Personlichkeiten, die diese Altersgrenze bereits
uberschritten haben oder wéhrend der Laufzeit ihres Mandats Gberschreiten werden, fur die Mitarbeit
im Aufsichtsrat zu gewinnen.

Variable Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder
(Ziffer 5.4.6 Absatz 2 Satz 2 Fassung 2012)

Die variable Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats, die sich am Konzernergebnis vor Steuern
(EBT) orientiert, hat sich bewahrt. Diirr méchte dem allgemeinen Trend, die variablen Verglitungsbe-
standteile in eine fixe Vergltung umzuwandeln, nicht folgen. In der Anerkennung einer erfolgreichen
Arbeit im vergangenen Geschéftsjahr in Verbindung mit einer Begrenzung der variablen Vergiitung
auf einen vernlnftigen Hochstbetrag sieht Dlrr ein geeignetes variables Vergutungsinstrument. Der
Empfehlung in Ziffer 5.4.6 Absatz 2 Satz 2 des Kodex (Fassung 2012) wurde und wird daher seit dem
156. Juni 2012 nicht entsprochen.

Bietigheim-Bissingen, den 12. Dezember 2012 Bietigheim-Bissingen, den 12. Dezember 2012

Fur den Aufsichtsrat Fir den Vorstand
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Vorsitzender des Aufsichtsrats Vorsitzender des Vorstands



