GESCHAFTSBERICHT 2007




KENNZAHLEN (IFRS)

(FORTGEFUHRTE AKTIVITATEN)

2007 2006 2005 2004 2007/2006
Veranderung in %

Auftragseingang in Mio. € 1.781,5 1.459,8 1.216,9 1.387,4 22,0
(davon Paint and Assembly Systems) in Mio. € 1.436,8 1.155,6 931,2 1.086,4 24,3
(davon Measuring and Process Systems) in Mio. € 344,7 304,2 285,7 301,0 13,3
Auftragsbestand (31.12.) in Mio. € 1.082,0 805,2 7235 859,9 34,4
Umsatz in Mio. € 1.476,6 1.361,2 1.400,6 1.725,8 8,5
(davon Paint and Assembly Systems) in Mio. € 1.160,4 1.083,9 1.090,0 1.413,8 71
(davon Measuring and Process Systems) in Mio. € 316,2 277,3 310,6 312,0 14,0
EBIT in Mio. € 55,7 33,1 -70,3 29,0 68,3
(davon Paint and Assembly Systems) in Mio. € 36,6 29,4 -41,4 30,3 24,5
(davon Measuring and Process Systems) in Mio. € 19,4 4,6 -19,1 -39 321,7
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag in Mio. € 21,2 8,2 -104,5 -11 158,56
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit in Mio. € 85,9 -9,8 -147,6 -115,5
Cashflow aus Investitionstatigkeit in Mio. € -1,2 17,3 283,9 -19,5
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit in Mio. € -21,9 -338 -76,0 -19.4
Free Cashflow in Mio. € 40,6 -46,5 -206,1 -150,9
Eigenkapital (mit Fremdanteilen) (31.12.) in Mio. € 2571 245,7 248,1 222,7 4,6
Nettofinanzverschuldung' (31.12.) in Mio. € 60,7 96,5 84,9 242,8 -371
Net Working Capital (31.12.) in Mio. € 119,9 154,7 171,5 120,5 -22,5
Mitarbeiter (31.12.) 5.936 5.650 5.992 6.240 51
(davon Paint and Assembly Systems) 3.997 3.786 3.979 4.236 5,6
(davon Measuring and Process Systems) 1.892 1.821 1.966 1.953 3,9
Gearing (31.12.) in % 19,1 28,2 25,5 34,3 -32,2
Eigenkapitalquote (31.12.) in % 239 23,6 20,9 15,6 1,3
EBIT-Marge in % 3,8 24 - 1,7 58,3
ROCE (31.12.) in % 15,0 7.6 - 3,9 974
Diirr-Aktie ISIN: DE0005565204
Héchst? in€ 34,70 26,90 20,35 21,10
Tiefst? in€ 20,20 17,14 13,23 14,50
Schluss? in€ 26,60 20,99 20,30 15,11
Anzahl der Aktien
(durchschnittlich gewichtet) 15.728.020 15.728.020 14.400.050 14.298.200
Ergebnis je Aktie in€ 1,33 0,50 -7,26 0,00 166,0
' Ohne Finanzierungsleasing Aufgrund von Rundungen kénnen sich im vorliegenden Bericht bei Summenbildungen
2 XETRA und bei der Berechnung von Prozentangaben geringfiigige Abweichungen ergeben.



DURR-KONZERN

DER DURR-KONZERN BESTEHT AUS ZWEI UNTERNEHMENSBEREICHEN. DARUNTER OPERIEREN SECHS
GESCHAFTSBEREICHE. DIE DURR AG IN STUTTGART IST EINE REINE MANAGEMENT-HOLDING.

UNTERNEHMENSBEREICH
PAINT AND ASSEMBLY SYSTEMS

UNTERNEHMENSBEREICH
MEASURING AND PROCESS SYSTEMS

Paint and Assembly Systems ist der weltweit fiihrende An-
bieter von Lackieranlagen fiir die Automobilindustrie. Darliber
hinaus planen und liefern wir Systeme fiir die Montage von
Fahrzeugen und Flugzeugen. Unser Leistungsspektrum umfasst
auch Umwelttechnik — vor allem Abluftreinigungsanlagen — zum
Beispiel fur die Chemie-, Pharma- und Automobilindustrie.

Measuring and Process Systems umfasst zwei Tatigkeitsbereiche:
die Auswucht- und Diagnosetechnik sowie die Reinigungs-,
Automations- und Filtrationstechnik. In beiden Bereichen stehen
wir durch Qualitat, Innovationskraft und globale Prasenz an der
Spitze des Weltmarkts. Neben der Automobilindustrie kommen
unsere Maschinen und Anlagen auch in Branchen wie Luft- und
Raumfahrt, Maschinenbau und Elektrotechnik zum Einsatz.

GESCHAFTSBEREICHE VON
PAINT AND ASSEMBLY SYSTEMS

= Paint Systems: Lackieranlagen fiir Automobilhersteller
und -zulieferer sowie fiir die allgemeine Industrie

= Application Technology: Applikationssysteme fiir den
automatisierten Lackauftrag

= Environmental and Energy Systems: Abluftreinigungs-
anlagen, Energiesparkonzepte

= Factory Assembly Systems: Montage-, Prif-, Befull-
und Fordertechnik

GESCHAFTSBEREICHE VON
MEASURING AND PROCESS SYSTEMS

= Balancing and Diagnostic Systems: Auswucht- und
Diagnosetechnik

= Cleaning and Filtration Systems: Industrielle Reinigungs-
technik, Automatisierung, Filtrationstechnik

Die Ubersicht zeigt die Geschaftsbereichsstruktur des Berichtsjahres 2007.
Uber Anderungen, die wir im ersten Quartal 2008 vorgenommen haben,
informiert der Nachtragsbericht auf Seite 73.







DURR-TECHNIK SENKT STUCKKOSTEN.

Wir bieten unseren Kunden vor allem eines: Maschinen und Anlagen, mit
denen sie die Stuckkosten in der Produktion bei hoher Qualitat reduzie-
ren konnen. Dies ist fur uns ein Grundprinzip — sei es bei der Produktent-
wicklung, der Planung neuer Fertigungslinien oder bei der Modernisie-
rung bestehender Anlagen. Von der Kompakt-Reinigungsanlage bis zur
Grol3serienlackiererei — Dlrr plant und realisiert innovative Losungen,
um die Wettbewerbsfahigkeit seiner Kunden zu steigern. Wie wir diesen
Anspruch umsetzen, zeigen |lhnen die Produktfotos in diesem Geschafts-
bericht. Alle ins Bild gesetzten Produkte senken die Stuckkosten — durch
kurzere Taktzeiten, reduzierte Umweltbelastung oder geringeren Mate-

rial-, Energie- und Nacharbeitsbedarf.
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BRIEF DES VORSTANDS

SEHR GEEHRTE AKTIONARE, VEREHRTE KUNDEN
UND GESCHAFTSPARTNER, LIEBE MITARBEITER,

im abgelaufenen Geschaftsjahr hat Diirr — wie schon 2006 - seine Ziele erreicht. Wir konnten den Auftrags-
eingang um 22% und den Umsatz um 8,5% steigern, aul3erdem erzielten wir einen deutlich positiven ope-
rativen Cashflow und, erstmals seit mehreren Jahren, einen positiven Free Cashflow. Auch den Ertrag haben
wir stark verbessert. Mit Zuwachsen von 68% und 159 % gegentiiber dem Vorjahr erhéhten sich EBIT und
Jahrestiberschuss deutlich tiberproportional zum Umsatz.

Das erneute kraftige Plus beim Auftragseingang zeigt zweierlei: Zum einen ist D4rr mit seiner Innovations-
kraft und seinem Projekt-Know-how ein leistungsfahiger Partner, von dem unsere Kunden messbaren
Mehrwert erwarten dirfen — sei es in Form geringerer Stlickkosten oder hoherer Qualitat und Flexibilitat.
Zum anderen profitieren wir von unserer internationalen Aufstellung. Gerade in den Emerging Markets
Asiens und Osteuropas, die 2007 43% zum Auftragseingang beitrugen, ist unsere langjahrige lokale Prasenz
ein groRer Wettbewerbsvorteil.

Nachdem wir mit dem Anfang 2007 abgeschlossenen Konzernprogramm FOCUS die Basis flir unsere gute
Geschaftsentwicklung geschaffen hatten, haben wir in einem intensiven Strategieprozess die weitere Ent-
wicklung von Diirr definiert. Das Ergebnis ist ,Diirr 2010” — eine Strategie, die, basierend auf unserem Kern-
geschaft, den Weg zu einer EBIT-Marge von rund 6% (2007: 3,8 %) und einer Verzinsung des eingesetzten Kapi-
tals (ROCE) von rund 22% im Jahr 2010 weist (2007: 15,0 %). ,,Dirr 2010” umfasst den weiteren Ausbau des
Service-Geschafts, die Ausweitung von Vertriebs-, Engineering- und Fertigungskapazitaten in den Emerging
Markets, konsequentes Kostenmanagement in den Herstellungs- und Verwaltungsprozessen sowie die Opti-
mierung unserer Finanzierungsstruktur. Dartiber hinaus nehmen wir einige strategische Neuausrichtungen
vor: Wir werden das Wachstumsgeschéaft mit Flugzeugmontagesystemen deutlich ausbauen. Im Geschaft
mit Turnkey-Systemen fiir die Automobilendmontage konzentrieren wir uns auf die Projekte, bei denen wir
uns klar vom Wettbewerb differenzieren konnen. In der Auswuchttechnik wollen wir unsere fiihrende Posi-
tion im Weltmarkt durch ausgewahlte Akquisitionen ausbauen, um Potenzial flir weitere Umsatz- und Ergeb-
nissteigerungen zu erschliel3en. Im Geschaftsbereich Cleaning and Filtration Systems werden wir die inter-
nationale Expansion fortsetzen.
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2 BRIEF DES VORSTANDS

RALF W. DIETER (47), VORSITZENDER RALPH HEUWING (42)
(links im Bild)

= Paint and Assembly Systems = Finanzen/Controlling

= Measuring and Process Systems = Investor Relations

= Qualitdtsmanagement = Recht/Patente

= Forschung und Entwicklung = Informationstechnologie
= Personal (Arbeitsdirektor) = Risikomanagement

= Interne Revision = Real Estate

= Unternehmenskommunikation = Dirr Consulting

Ein zukunftsweisendes Projekt, mit dem wir unsere Kompetenzen biindeln und die Produktivitdt erh6hen
werden, ist der Bau des Diirr-Campus am Applikationstechnik-Standort Bietigheim-Bissingen. In diesem neuen
Ingenieur- und Technologiekomplex werden wir unsere Deutschlandaktivitdten in der Lackier-, Montage-
und Umwelttechnik zusammenfiihren. Das bringt wichtige Vorteile: direktere Kommunikation zwischen den
Bereichen, eine noch besser koordinierte Projektabwicklung und mehr Raum fiir Forschung und Entwick-
lung. AuBBerdem erweitern wir unser Kundenzentrum, das umfangreiche Schulungsmaoglichkeiten bieten wird.
Der Erweiterungsbau fur unser Technologiezentrum — das weltgro3te seiner Art — und die neue Logistik
stehen bereits, der Bau des Ingenieur- und Verwaltungsgebaudes beginnt im Mai 2008. Ab dem Sommer
2009 wird der Diirr-Campus dann optimale Arbeitsbedingungen fiir 1.500 Mitarbeiter bieten.

Unseren Aktionaren konnen wir flr das Geschaftsjahr 2007 erstmals seit flinf Jahren wieder eine Dividende
zahlen — auch das ist ein Ziel, das wir angekiindigt hatten. Die Dlrr-Aktie zeigte 2007 eine insgesamt gute
Performance. Trotz Einbu3en im Zuge der Finanzkrise an den Markten stieg der Kurs bis zum Jahresende um
26,7 % und entwickelte sich damit wesentlich besser als der SDAX. Das spiegelt auch das Vertrauen der Inves-
toren in Dirr wider.

Fiir 2008 haben wir uns weitere deutliche Verbesserungen der Ertragskraft vorgenommen: Die EBIT-Marge
soll auf 5% steigen und der ROCE auf Uber 16 %. Dabei profitieren wir von unserem guten Auftragsbestand,
mit dem wir in das laufende Geschéftsjahr gestartet sind. Das zweite Ziel ist es, erneut einen deutlich posi-
tiven Free Cashflow zu erzielen, um die Finanzverschuldung aus eigener operativer Kraft weiter zu senken.
Die Nachfrage in unseren Markten ist derzeit ungebrochen. Vor diesem Hintergrund und mit Blick auf den
hohen Auftragsbestand sowie unsere volle Projekt-Pipeline erwarten wir keine signifikanten Beeintrachti-
gungen unseres Geschafts durch eine Abktihlung der Weltkonjunktur. Dennoch werden wir uns durch weitere
Produktivitatsverbesserungen und Kostenmanagement flir schwierige Zeiten riisten.

Die beiden vergangenen Jahre haben gezeigt, dass Durr auf das Know-how und die Professionalitat seiner
Mitarbeiter zédhlen kann, wenn es darum geht, die gesetzten Ziele zu erreichen. Wir danken jedem Einzelnen
flr sein personliches Engagement und die Bereitschaft, Veranderungen aktiv mitzugestalten. Auch unseren
Kunden und Geschéftspartnern sind wir zu besonderem Dank verpflichtet, ebenso den Aktionaren, die dem
Unternehmen ihr Vertrauen geschenkt haben.

Mit freundlichen Grif3en

Gy

il 3

RALF W. DIETER, VORSITZENDER DES VORSTANDS RALPH HEUWING, FINANZVORSTAND

Stuttgart, 19. Marz 2008



DR.-ING. E. H. HEINZ DURR

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Das Geschaftsjahr 2007 hat bestatigt, dass Dirr nach der Neuausrichtung durch das Konzernprogramm
FOCUS wieder auf Kurs ist. Das Ergebnis hat sich planmé&Rig erhéht, die erreichte EBIT-Marge von 3,8% ist
aber nur ein Zwischenschritt, dem weitere Verbesserungen folgen mussen. Der Aufsichtsrat ist zuversichtlich,
dass dies gelingen wird. Die Geschaftsprozesse wurden effizienter gemacht und kontinuierliche Verbesse-
rungen gehoren im Unternehmen mittlerweile zum Tagesgeschaft. Positiv ist auch die breite internationale
Aufstellung, die im zunehmend globalen Geschaft des Konzerns immer mehr Gewicht erhélt. Im Dialog mit
dem Aufsichtsrat hat der Vorstand in den vergangenen Monaten die Strategie ,Durr 2010“ erarbeitet, die den
Weg fiir profitables Wachstum weist. Der Aufsichtsrat wird die Umsetzung der einzelnen MaBnahmen, die
auf den Seiten 18 bis 21 beschrieben sind, aufmerksam verfolgen.

Im Geschaftsjahr 2007 hat der Aufsichtsrat den Vorstand intensiv beraten und tiberwacht und die Aufgaben
wahrgenommen, die ihm nach Gesetz und Satzung obliegen. Alle fiir das Unternehmen wichtigen Entschei-
dungen wurden zwischen Aufsichtsrat und Vorstand diskutiert. Auch kritische Punkte, zum Beispiel eine Pro-
jektverzogerung in Indien, wurden im Aufsichtsrat besprochen. Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat
zeitnah und umfassend lber die wirtschaftliche Lage, die Unternehmensplanung sowie tiber zustimmungs-
pflichtige Geschafte, wesentliche Geschaftsvorgéange und das Risikomanagement. Seine Beschllisse hat der
Aufsichtsrat nach eingehender Priifung auf der Grundlage schriftlicher Entscheidungsvorlagen gefasst.

Der Aufsichtsrat trat im Berichtsjahr zu fiinf ordentlichen Sitzungen zusammen. Der Personalausschuss traf
sich 2007 einmal und der Priifungsausschuss zweimal, der Vermittlungsausschuss wurde nicht einberufen.
Am 12. Dezember bildete der Aufsichtsrat aus drei Vertretern der Anteilseigner einen Nominierungsausschuss
und setzte damit eine neue Anforderung des Deutschen Corporate Governance Kodex um. Aufgabe dieses
Ausschusses ist es, dem Aufsichtsrat geeignete Kandidaten flr die Wahl der Anteilseignervertreter durch die
Hauptversammlung vorzuschlagen. Die Arbeitsweise des Nominierungsausschusses wurde in der Geschafts-
ordnung des Aufsichtsrats geregelt. Ferner hat der Aufsichtsrat in der Geschéaftsordnung festgeschrieben,
dass der Priifungsausschuss neben seiner Priifungsfunktion auch eine Kontrollfunktion hinsichtlich der Ein-
haltung kapitalmarktrechtlicher Vorschriften (,,Compliance”) auszulben hat.
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4 BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsratsvorsitzende stand auch auRerhalb der Sitzungen in regelmaRigem Kontakt mit dem Vor-
stand. Uber die Ergebnisse dieser Gesprache hat er das Gesamtgremium informiert. Ferner unterstiitzte
der Aufsichtsratsvorsitzende den Vorstand bei der Reprasentation des Unternehmens und bei wichtigen
Veranstaltungen.

Aufsichtsrat und Vorstand erorterten regelméaRig die Auftrags-, Umsatz- und Ergebnissituation sowie die
finanzielle Lage des Konzerns. In mehreren Sitzungen informierte der Vorstand Gber zwei aus FOCUS hervor-
gegangene Optimierungsprojekte: die Etablierung eines kontinuierlichen Verbesserungsprozesses und die
konzernweite Einflihrung einer einheitlichen betriebswirtschaftlichen Standardsoftware. GroRen Raum nahm
auch das Projekt Campus ein, in dessen Rahmen das Werk Bietigheim-Bissingen zum zentralen Standort
des Konzerns ausgebaut wird. In diesem Zusammenhang stimmte der Aufsichtsrat am 17. September 2007
der vom Vorstand vorgeschlagenen Operating-Lease-Finanzierung zu. In derselben Sitzung liel3 sich

der Aufsichtsrat Giber die Strategieplane flir den Konzern und die sechs Geschaftsbereiche im Rahmen von
,Durr 2010” informieren. Schwerpunkte der Diskussion bildeten der Ausbau des Geschaftsfelds Aviation
(Flugzeugmontagetechnik), die Neuausrichtung von Factory Assembly Systems und die Erweiterung des
Beratungsgeschafts, das unter dem Namen Diirr Consulting betrieben wird. Zwei Personalberichte infor-
mierten den Aufsichtsrat tGber Fortschritte bei Qualifizierung und Entwicklung der Mitarbeiter. Auch an der
Planung von F&E-Vorhaben beteiligte sich der Aufsichtsrat, so nahmen die Mitglieder Dr. Dr. Alexandra Diirr
und Prof. Dr. Holger Hanselka an einem bereichstlibergreifenden Innovationsworkshop teil. Der Vorstand hat
dem Aufsichtsrat fortlaufend und zeitnah tiber bestehende Risiken berichtet. Bei der Erweiterung des Risiko-
kontroll- und Uberwachungssystems hat der Aufsichtsrat den Vorstand beraten.

In der Sitzung vom 12. Dezember 2007 genehmigte der Aufsichtsrat die Unternehmensplanung fiir das
Geschaftsjahr 2008, nahm die Planung fiir die beiden Folgejahre zur Kenntnis und liel sich (iber die beab-
sichtigte Geschéftspolitik informieren. In derselben Sitzung fiihrte der Aufsichtsrat eine Effizienzpriifung
durch; die Ergebnisse der Priifung sind in die Arbeit des Aufsichtsrats eingeflossen. Am 12. Dezember unter-
zeichneten die Vorsitzenden von Aufsichtsrat und Vorstand auch die aktualisierte Entsprechenserklarung
gemal § 161 Aktiengesetz. Ausflihrliche Informationen zur Corporate Governance bei Durr finden Sie auf
den Seiten 11 bis 14.



VERANDERUNGEN IN AUFSICHTSRAT UND VORSTAND

Mit Wirkung vom 1. August 2007 trat Herr Mirko Becker als Vertreter der Arbeitnehmer in den Aufsichts-
rat ein. Als gewahltes Ersatzmitglied folgte er Herrn Bernhard Ackermann, der am 31. Juli 2007 aus dem
Gremium ausschied, da er zum Geschéftsfiihrer der Dirr Poland Sp. z 0.0. bestellt wurde. Herr Harald
Lambacher schied am 31. Dezember 2007 als Vertreter der leitenden Angestellten aus dem Aufsichtsrat und
dem Unternehmen aus. Als gewahltes Ersatzmitglied riickte Herr Thomas Hohmann zum 1. Januar 2008
nach. Der Aufsichtsrat dankt Herrn Ackermann und Herrn Lambacher fiir ihre konstruktive Mitarbeit.

In der Sitzung vom 28. Marz 2007 bestellte der Aufsichtsrat Herrn Ralph Heuwing mit Wirkung vom 14. Mai
2007 fir die Dauer von drei Jahren zum ordentlichen Mitglied des Vorstands. Als Finanzvorstand ist Herr
Heuwing zustandig fiir die kaufmannischen Bereiche sowie die Ressorts Recht/Patente, IT, Risikomanage-
ment, Investor Relations, Liegenschaften und Diirr Consulting. Er folgte auf Herrn Martin Hollenhorst, der
sein Amt zum 21. Mai 2007 niederlegte und dessen Anstellungsvertrag in beiderseitigem Einvernehmen vor-
zeitig aufgehoben wurde. Der Aufsichtsrat dankt Herrn Hollenhorst fir seinen erfolgreichen Einsatz.

PRUFUNG UND FESTSTELLUNG DES JAHRESABSCHLUSSES

Die Ernst & Young AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft hat den vom Vorstand
auf den 31. Dezember 2007 aufgestellten Jahresabschluss, den Konzernabschluss, den Lagebericht und den
Konzernlagebericht der Diirr AG gepriift und mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Der Jahresabschluss, der Konzernabschluss, der Lagebericht und der Konzernlagebericht haben den Mit-
gliedern des Aufsichtsrats ebenso rechtzeitig vorgelegen wie die Priifungsberichte der Wirtschaftsprufer.
Sie wurden mit dem Vorstand in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 19. Méarz 2008 ausfuhrlich be-
sprochen. Die Wirtschaftsprifer, die den Bestatigungsvermerk unterzeichnet haben, nahmen an der Bilanz-
sitzung des Aufsichtsrats sowie an der Prifungsausschusssitzung am 17. Méarz 2008 teil. Sie berichteten
Uber ihre Priifung und standen fiir weitere Erlauterungen zur Verfligung.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den Konzernabschluss, den Lagebericht und den Konzernlage-
bericht gepruft und akzeptiert. Er stimmt dem Ergebnis der Prifung beider Abschllsse zu und billigt den
Jahresabschluss und Konzernabschluss zum 31. Dezember 2007. Der Jahresabschluss ist damit festgestellt.
Dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns hat sich der Aufsichtsrat angeschlossen.
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4 BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Der vom Vorstand gemafR § 312 Aktiengesetz erstellte Bericht liber Beziehungen zu verbundenen Unterneh-
men (Abhangigkeitsbericht) fiir das Geschaftsjahr 2007 wurde vom Aufsichtsrat geprift. Der Abschluss-
prifer erteilte den folgenden uneingeschrankten Bestatigungsvermerk gemaR § 313 Abs. 3 Aktiengesetz:
«Nach unserer pflichtméaBigen Prifung und Beurteilung bestétigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgeflihrten Rechtsgeschéaften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen
hoch war und

3. bei den im Bericht aufgeflihrten MaBnahmen keine Umsténde fiir eine wesentlich andere Beurteilung
als die durch den Vorstand sprechen.”

Der Aufsichtsrat stimmt diesem Priifungsergebnis zu. Nach dem abschlieRenden Ergebnis der Priifung
des Aufsichtsrats sind gegen die Erklarung des Vorstands am Schluss des Abhangigkeitsberichts keine
Einwendungen zu erheben.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Arbeitnehmervertretern und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern fir ihren Einsatz im Geschéftsjahr 2007 sowie den Aktionaren fir ihr Vertrauen in das Unternehmen.

W t -
DR.-ING. E. H. HEINZ DURR

Vorsitzender des Aufsichtsrats
Stuttgart, 19. Méarz 2008
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DURR AM KAPITALMARKT

DURR-AKTIE 2007 BESSER ALS DER MARKT

Im ersten Halbjahr 2007 schloss sich die Entwicklung der Borsen nahtlos an den positiven Ver-
lauf der vorangegangenen Jahre an. In der zweiten Jahreshalfte |I0ste dagegen die Subprime-
Krise einen deutlichen Konsolidierungsprozess aus. Die Finanzinstitute meldeten erheblichen
Abschreibungsbedarf, was zur Verunsicherung beitrug. Die Notenbanken stellten kurzfristig
Mittel zur Verfligung, um die Markte zu beruhigen. Aufgrund der wachsenden Sorge vor einer
konjunkturellen Abschwachung im Zuge der Krise entwickelten sich zyklische Aktien, unter
anderem Papiere aus dem Maschinenbau, deutlich schwécher.

Uber das Gesamtjahr betrachtet blieben die meisten wichtigen Aktienmarkte der Welt leicht im
Plus, japanische Aktien gaben allerdings deutlich nach. Mit einem Zuwachs von 22,3% ent-
wickelte sich der DAX unter den westlichen Borsen hervorragend. Der MDAX schloss mit +4,9 %
noch positiv ab, wahrend im SDAX ein Verlust von 6,8 % anfiel; die kleineren Werte hatten sich
allerdings in den Vorjahren besser entwickelt als die Blue Chips und eine hohere durchschnitt-
liche Bewertung erlangt.

Die Durr-Aktie entwickelte sich in diesem Umfeld positiv. Im Jahresverlauf legte der Kurs um
26,7 % zu. Dafiir gab es mehrere Griinde: Zum einen profitierte die Aktie von einem Nachhol-
effekt, nachdem sie im Jahr 2006 der allgemeinen Marktentwicklung nicht hatte folgen kdnnen.
Zum anderen erhielt unsere Aktie Impulse durch die Wiederaufnahme in den SDAX. Vor allem
aber haben wir die fiir die Jahre 2006 und 2007 angekiindigten Unternehmensziele erreicht, zum
Teil konnten wir die Markterwartungen sogar lbertreffen. Auch der hohe Auftragseingang im
Jahr 2007 und die erfolgreiche Neuausrichtung wurden von den Investoren honoriert.

Unser Papier startete mit einer XETRA-Notierung von 20,50 € in das Jahr 2007. Nach Veroffent-
lichung der Geschaftszahlen flir 2006 und das erste Quartal 2007 stieg der Kurs stark an, da sich
viele Investoren von der Ertragswende und unserem positiven Ausblick liberzeugt zeigten. Im
dritten Quartal erreichte der Kurs mit 34,70 € sein Jahreshoch, danach gab er einen groen Teil
des gewonnenen Terrains wieder ab. MaRRgeblich dafiir waren vor allem Mittelabflliisse aus
Fonds mit kleineren und mittelgro3en Unternehmen sowie das nachlassende Interesse institu-
tioneller Investoren an den vergleichsweise zyklischen Werten des Maschinen- und Anlagen-
baus. Auch zu Beginn des Jahres 2008 konnte sich die Diirr-Aktie dem massiven Abwartstrend
an den Borsen nicht entziehen, im Februar erholte sie sich aber deutlich.
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8 DURR AM KAPITALMARKT

Folgende Hauser veroéffent-
lichten regelméaRig Reports
liber uns:

Bayerische Landesbank: Halten
Berenberg Bank: Kauf
BHF-Bank: Kauf

Cazenove: Kauf

Deutsche Bank: Halten

HSBC Trinkaus &Burkhardt: Kauf
Landesbank Baden-
Wirttemberg: Kauf

Merck Finck & Co.: Kauf
Solventis Wertpapierhandels-

bank: Halten

Empfehlungen
Stand Februar 2008

KENNZAHLEN DURR-AKTIE

2007 2006 2005 2004
Ergebnis je Aktie Konzern in € 1,39 0,45 0,30 0,40
Ergebnis je Aktie fortgefiihrte Aktivitaten in € 1,33 0,50 -7.,26 0,00
Buchwert je Aktie fortgefiihrte Aktivitdten in € 16,35 15,50 15,70 15,30
Cashflow je Aktie fortgefiihrte Aktivitaten in € 5,46 -0,63 -10,25 -8,08
Dividende je Aktie in € 0,40" - - -
Héchstkurs in € 34,70 26,90 20,35 21,10
Tiefstkurs in € 20,20 17,14 13,23 14,50
Schlusskurs in € 26,60 20,99 20,30 15,11
Durchschnittlicher Tagesumsatz (in Stiick) 35.925 19.244 12.726 7.801
Marktkapitalisierung (31.12.) in Mio. € 418,4 330,1 319,3 216,0
Anzahl der Aktien (durchschnittlich gewichtet) 15.728.020 15.728.020 14.400.050 14.298.200

' Dividendenvorschlag zur Hauptversammlung

DURR WIEDER IM SDAX

Die Duirr-Aktie ist im Qualitatssegment Prime Standard der Deutschen Borse vertreten und wird
an allen deutschen Borsenplétzen gehandelt. Uber 90% der Umsétze entfallen auf XETRA. Seit
Ende Januar 2007 sind wir wieder Mitglied im SDAX, dem Index der Deutschen Borse, der die 50
grof3ten deutschen Nebenwerte umfasst. Basis flir die Rickkehr in den SDAX war zum einen
das vergroBerte Handelsvolumen unseres Papiers, zum anderen die gestiegene Marktkapitali-
sierung des Streubesitzes.

INTENSIVE KAPITALMARKTKOMMUNIKATION

Die Anzahl der Analysten, die unsere Aktie verfolgen, stieg im Jahr 2007 erneut. Die meisten
sprachen eine Kaufempfehlung mit deutlich erhohtem Kursziel aus. Verkaufsempfehlungen gab
es nicht.

Transparent, kontinuierlich und zeitnah informieren — das sind die wichtigsten Ziele unserer
Kommunikation mit Investoren. Im Jahr 2007 haben wir Dirr auch auf mehreren Roadshows
vorgestellt. Wir prasentierten nicht nur in Finanzmetropolen wie Frankfurt, London und Paris,
sondern auch in KéIn, Dusseldorf, Stuttgart, Briissel, Antwerpen, Ziirich und Wien. Und auch
bei Dirr empfangen wir regelmalig Investoren. Zum Beispiel haben Harris Associates nach
einem solchen Treffen Diirr-Aktien gekauft, mittlerweile halt das Investmenthaus aus Chicago
7,0% unseres Kapitals (31.12.2007: 5,0 %). Im September 2007 veranstalteten wir am Standort
Bietigheim-Bissingen einen Investorentag mit rund 40 Teilnehmern, bei dem die Themen Tech-
nologie und Strategie im Vordergrund standen.

Unter www.durr.de bieten wir ein umfassendes und aktuelles Informationsangebot. In der
Rubrik ,Investor Relations” finden Investoren zum Beispiel den Ausblick fiir 2008, Trendaus-
sagen bis 2010 sowie Informationen zur Corporate Governance. Informationsmaterial zu Analys-
tenveranstaltungen, Pressekonferenzen und zur Hauptversammlung steht jederzeit aktuell
zum Download bereit. Wer unsere Ad-hoc- und Pressemeldungen direkt per E-Mail erhalten will,
kann sich im Internet fir unseren News-Abo-Service anmelden.

DURR-GESCHAFTSBERICHT 2006 AUSGEZEICHNET

Im Jahr 2007 haben wir im Wettbewerb , Die besten Geschéftsberichte” des Manager Magazins
erstmals eine Auszeichnung erhalten. In der Kategorie SDAX belegten wir unter 50 Gesell-
schaften den dritten Platz, in der Gesamtwertung aller Indices (einschlieBlich EuroSTOXX 50)
bewegten wir uns mit Rang 40 immerhin im oberen Viertel.
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Rickkaufkonditionen Anleihe
Ab 15.07.2008 zu 105,250 %
Ab 15.07.2009 zu 102,625 %
Ab 15.07.2010 zu 100,000 %.

Anleihe
ISIN (Reg S): XS0195957658
ISIN (144a): XS0195957815

AKTIONARSSTRUKTUR

31.12.2007

B Heinz Dirr GmbH, Berlin
Heinz und Heide Dirr Stiftung GmbH, Berlin
W Sud-Kapitalbeteiligungs-Gesellschaft mbH, Stuttgart
B Aton GmbH, Fulda
M Harris Associates, Chicago

M&G Investment Management Limited, London

W Institutionelle und private Aktionére
5,0% 12,2% M Management

Nach Berechnungen der Deutschen Borse betragt
der Streubesitz 40,4 %.

40,4 % DER AKTIEN IM STREUBESITZ

Der Streubesitz an unserer Aktie lag, berechnet nach dem Modus der Deutschen Bérse, am
Jahresende 2007 bei 40,4%. Ende 2006 hatte er 47 % betragen. Die Familie Dirr hat ihre Position
als grofter Aktionar im April 2007 ausgebaut. Die Heinz Diirr GmbH halt zusammen mit der
Heinz und Heide Dirr Stiftung GmbH jetzt 44,5% des Kapitals. Der seit 2001 bestehende Pool-
Vertrag, in den die Heinz Dirr GmbH, die Heinz und Heide Diirr Stiftung GmbH, die BWK GmbH
Unternehmensbeteiligungsgesellschaft sowie die Stud-Kapitalbeteiligungs-Gesellschaft mbH
eingebunden waren, wurde einvernehmlich aufgehoben.

ATON GMBH ZWEITGROSSTER AKTIONAR

Im Juni 2007 (ibernahm die Aton GmbH, Fulda, 10,1% der Anteile von Diirr. Sie erwarb die Aktien
von der Silid-Kapitalbeteiligungs-Gesellschaft mbH (5%) und der Kreissparkasse Biberach (5,1 %).
Die Siid-Kapitalbeteiligungs-Gesellschaft mbH beabsichtigt, ihren 5%-Anteil an der Dirr AG
auch zukiinftig zu halten. Die Aton GmbH hat nach eigener Aussage im Jahr 2007 weitere 2,1%
an Duirr hinzugekauft. Aton wurde im Jahr 2001 gegriindet und ist vollstadndig im Besitz der
Familie Dr. Lutz Helmig.

Der Vorstand der Diirr AG war zum Jahresende 2007 mit 1,0 % am Dirr-Kapital beteiligt. Ralf W.
Dieter hielt 50.000 Aktien und Ralph Heuwing 100.000 Aktien. Im Januar 2008 haben beide Vor-
standsmitglieder weitere Aktien hinzugekauft und damit ihren Anteil auf 1,2% erhoht.

DIVIDENDENVORSCHLAG: 0,40 € JE AKTIE

Vorstand und Aufsichtsrat haben beschlossen, der Hauptversammlung fir das Geschaftsjahr
2007 erstmals seit 2002 wieder eine Dividendenzahlung vorzuschlagen. Auf Basis des deutlich
verbesserten Bilanzgewinns der Diirr AG sollen 0,40 € je Aktie ausgeschiittet werden.

ANLEIHE

Unsere festverzinsliche Anleihe im Nominalvolumen von 200 Mio.€ wurde 2004 mit einer Lauf-
zeit von sieben Jahren begeben. Gegentuiber unserem syndizierten Kredit aus demselben Jahr

ist sie nachrangig. Dies tragt malRgeblich dazu bei, dass die Anleihe mit 9,75% eine hohere Ver-
zinsung aufweist als ein Bankkredit. Wir konnen die Anleihe zu den nebenstehenden Terminen
und Konditionen komplett oder in Teilen kiindigen. Derzeit prifen wir verschiedene Refinanzie-
rungsmaglichkeiten.
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CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

DEUTSCHER CORPORATE GOVERNANCE KODEX:
WEITGEHEND UMGESETZT

Der Deutsche Corporate Governance Kodex hat sich in den vergangenen Jahren zu einem festen
Bestandteil der Aktienkultur in Deutschland entwickelt. Seine Regelungen genieRen breite
Akzeptanz in Offentlichkeit und Unternehmen. Auch Diirr begriiRt den Kodex und seinen Beitrag
zu einer transparenten und verantwortungsbewussten Unternehmensfiihrung. Daher setzen
wir den weitaus grof3ten Teil der Soll-Vorschriften und Empfehlungen um. Drei Soll-Vorschrif-
ten — im Vorjahr fiinf — sind wir nach reiflicher Uberlegung nicht gefolgt. Die entsprechenden
Passagen aus dem Kodex und unsere Begriindung finden Sie im folgenden Auszug aus unserer
Entsprechenserklarung vom 12. Dezember 2007.

= ZIFFER 3.8 ABS. 2: SchlieRt die Gesellschaft fiir Vorstand und Aufsichtsrat eine D&O-Versicherung
ab, so soll ein angemessener Selbstbehalt vereinbart werden.
Fir die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats besteht eine D&O-Versicherung ohne
Selbstbehalt. Es handelt sich dabei um eine Gruppenversicherung flr Fihrungskrafte im In-
und Ausland, wobei eine Differenzierung zwischen Organmitgliedern und Mitarbeitern nicht
sachgerecht erscheint. Zudem ist ein Selbstbehalt im Ausland nicht Giblich und wiirde des-
halb eine Rekrutierung von Flhrungskraften aus dem Ausland erschweren.

= ZIFFER 5.4.1 SATZ 2: Dabei sollen ... eine festzulegende Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder
beriicksichtigt werden.
Fir die Festlegung einer Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder sieht Dirr keine
Notwendigkeit.

= ZIFFER 5.4.7 ABS. 3: Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder soll im Corporate Governance
Bericht individualisiert, aufgegliedert nach Bestandteilen ausgewiesen werden. Auch die vom Unter-
nehmen an die Mitglieder des Aufsichtsrats gezahlten Vergiitungen oder gewahrten Vorteile fiir
personlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen, sollen indi-
vidualisiert im Corporate Governance Bericht gesondert angegeben werden.
Wir weisen die Summe der Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder im Anhang des Konzern-
abschlusses aus. Eine gesonderte, individualisierte Ausweisung nach Bestandteilen bringt
unseres Erachtens keinen zuséatzlichen Nutzen fiir die Aktionare.



12

WEITERE INFORMATIONEN ZUR CORPORATE
GOVERNANCE BEI DURR

TRANSPARENTE KOMMUNIKATION

Aktionare und andere Interessenten kdnnen sich auf www.durr.de umfassend und aktuell Gber
Duirr informieren. Dort finden sich nicht nur unsere Quartalsberichte, sondern auch Informa-
tionen rund um die Aktie und unsere Unternehmensanleihe sowie Veroffentlichungen fiir die
Wirtschafts- und Fachpresse. Das Produkt- und Service-Spektrum wird dort ausfiihrlich be-
schrieben. Fir persénliche Gesprache und E-Mail-Kontakte steht die Abteilung Corporate Com-
munications & Investor Relations stets zur Verfligung.

VERGUTUNG VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, tiber die Vergiitung der Mitglieder von
Aufsichtsrat und Vorstand im Corporate Governance Bericht zu informieren. Zugleich fordert
das Handelsgesetzbuch Informationen zur Verglitung beider Gremien im Lagebericht und im
Anhang zum Konzernabschluss (8§ 315 und 314 HGB). Vor diesem Hintergrund verweisen wir
neben den Angaben in den zwei folgenden Abséatzen auch auf die entsprechenden Informatio-
nen im Anhang zum Konzernabschluss (Textziffer 37), die wir ausdriicklich in unseren Corporate
Governance Bericht einbeziehen. Mit den Angaben in den beiden folgenden Abséatzen erfiillen
wir die Offenlegungspflichten nach § 315 HGB. Sie sind Bestandteil des Konzernlageberichts.

Der Gesamtaufwand fur die Bezlige der Vorstandsmitglieder der Dirr AG betrug im Geschafts-
jahr 2007 1.902 Tsd.€ (Vorjahr: 2.478 Tsd.€). An friihere Mitglieder des Vorstands wurden im Ge-
schéaftsjahr 2007 Pensionsbeziige in Hohe von 780 Tsd.€ bezahlt (Vorjahr: 899 Tsd.€). Die Struktur
des Verglitungssystems flr den Vorstand wird auf Vorschlag des Personalausschusses vom
Aufsichtsrat beraten und regelmaRig tberprift. Die Vergiitung fiir die Vorstandsmitglieder setzt
sich aus erfolgsunabhéngigen und erfolgsbezogenen Komponenten zusammen. Die erfolgs-
unabhangigen Komponenten teilen sich auf in Fixum und Sachbezlige, die im Wesentlichen aus
der vom Unternehmen versteuerten Dienstwagennutzung bestehen. Die erfolgsbezogenen
Komponenten werden mit der Tantiemenzahlung abgegolten. Kriterien fiir die Angemessenheit
der Verglitung bilden insbesondere die Aufgaben des jeweiligen Vorstandsmitglieds, seine
personliche Leistung, die Leistung des Vorstands insgesamt sowie die wirtschaftliche Lage, der
Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens im Rahmen seines Vergleichsumfelds.
Das Fixum als leistungsunabhédngige Grundverglitung wird monatlich als Gehalt ausgezahlt.



2 MANAGEMENT UND AKTIE 15 STRATEGIE UND GESCHAFT 24 KONZERNLAGEBERICHT 80 KONZERNABSCHLUSS 149 SONSTIGES

11 CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

GEMELDETE TRANSAKTIONEN DER VORSTANDSMITGLIEDER

AuBerborslicher  Wertpapierverkauf Stuckpreis Gesamtwert
Wertpapierkauf' XETRA' in€ Stiickzahl in€
2007
Martin Hollenhorst, Vorstand 02.04.2007 24,00 5.000 120.000,00
Martin Hollenhorst, Vorstand 13.04.2007 26,00 5.000 130.000,00
Ralf W. Dieter, Vorstand 23.04.2007 23,25 34.000 790.500,00
Ralph Heuwing, Vorstand? 23.04.2007 23,25 100.000 2.325.000,00
2008
Ralf W. Dieter, Vorstand 18.01.2008 18,00 20.000 360.000,00
Ralph Heuwing, Vorstand 18.01.2008 18,00 20.000 360.000,00

1 §§ 15a Abs. 1 Satz 1 WpHG
Nennwertlose Inhaber-Stammaktie der Diirr AG (DE0005565204)
2 Transaktion vor dem Eintritt bei Diirr

Eine Uberpriifung findet in regelmaBigen Abstanden statt, unter anderem auf Basis der allge-
meinen Gehaltsentwicklung im Konzern und der Entwicklung von Gehaltern bei vergleichbaren
Unternehmen. Die Hohe der Zieltantieme betrégt 100 % des Jahresgrundgehalts der jeweiligen
Vorstandsmitglieder. Die tatséchliche Hohe der Tantieme ist in hohem Mal3e abhéngig vom
Erreichen ergebnisbezogener Ziele des Diirr-Konzerns (EBT). Kredite oder Vorschiisse wurden
Vorstandsmitgliedern im Jahr 2007 nicht gewahrt.

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats beliefen sich im Jahr 2007 auf 493 Tsd.€ (Vorjahr: 374 Tsd.£).
Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten neben dem Ersatz ihrer Auslagen eine feste Vergu-
tung von 15.000 € pro Jahr sowie ein Sitzungsgeld von 500 € je Sitzung. Zudem erhalten sie eine
variable Vergutung in Hohe von 0,4 vom Tausend des ausgewiesenen Konzernergebnisses vor
Steuern (EBT). Diese variable Vergiitung kann maximal 25.000 € betragen. Der Vorsitzende erhalt
das Dreifache, die stellvertretenden Vorsitzenden das Eineinhalbfache der Gesamtvergtitung
eines einfachen Mitglieds. Die Verglitung des Aufsichtsrats ist in § 15 der Satzung geregelt,
die im Internet unter www.durr.de/investor/corporate-governance/satzung eingesehen werden
kann.

EVENTUELLE NEBENTATIGKEITEN

Die Mitglieder des Vorstands (iben aul3er den Mandaten, die im Anhang zum Konzernabschluss
unter Textziffer 37 aufgefiihrt sind, keine wesentlichen Nebentéatigkeiten aus. Sie halten auch
keine wesentlichen Beteiligungen an anderen Unternehmen.

MELDEPFLICHTIGE WERTPAPIERGESCHAFTE (,DIRECTORS’ DEALINGS”)

Nach 8§ 15a Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) sind Mitglieder von Aufsichtsrat und Vorstand
sowie Mitarbeiter, die Fihrungsaufgaben wahrnehmen, verpflichtet, den Handel mit Aktien
(einschlieBlich darauf bezogener Finanzinstrumente) ihres Unternehmens offenzulegen, so-
fern der Wert der Geschéfte in einem Kalenderjahr 5.000 € erreicht oder libersteigt. Eine
Ubersicht Giber die ,Directors’ Dealings”, die der Diirr AG gemeldet wurden, finden Sie unter
www.durr.de/investor/corporate-governance/directors-dealings. Im Geschaftsjahr 2007 wurde
der Giberwiegende Teil der meldepflichtigen Wertpapiergeschéafte von der Heinz Dirr GmbH
getatigt. Eine Ubersicht tiber die Transaktionen, die uns die Mitglieder des Vorstands gemeldet
haben, finden Sie in der Tabelle oben.
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COMPLIANCE

Im Vorstand der Dirr AG ist der Finanzvorstand fiir Fragen der Corporate Governance und
der Compliance zusténdig. Zusatzlich Gberwacht der Compliance-Beauftragte aus der Rechts-
abteilung der Dirr AG die Einhaltung kapitalmarktrechtlicher Vorschriften.

RISIKOMANAGEMENT

Unser Risikomanagementsystem ist auf die speziellen Anforderungen im Anlagen- und
Maschinenbau ausgerichtet. Neben Mechanismen zur friihzeitigen Erkennung und Bewertung
von Risiken enthalt es auch Instrumente, um unverziiglich geeignete Gegenmalinahmen ein-
zuleiten. Ausfiihrliche Informationen dazu finden Sie im Risikobericht ab Seite 64.

ABSCHLUSSPRUFER

Die Hauptversammlung hat am 18. Mai 2007 die Ernst & Young AG Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Stuttgart, zum Abschlusspriifer flir das Geschafts-
jahr 2007 bestimmt. Bevor der Aufsichtsrat Ernst & Young zur Wahl vorschlug, hat er von
Ernst & Young eine Erklarung erhalten, nach der keine Beziehungen des Priifers, seiner Organe
und des Prifungsleiters zu Diirr oder Organmitgliedern von Diirr bestehen, die Zweifel an der
Unabhéngigkeit von Ernst & Young begriinden kénnten. Der Priifer ist unter anderem gehalten,
den Aufsichtsrat zu informieren, falls er Abweichungen von der Entsprechenserklarung fest-
stellt, die Aufsichtsrat und Vorstand abgegeben haben.
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HIGHLIGHTS 2007

CHANCEN IN WACHSTUMS-
MARKTEN GENUTZT
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Im Jahr 2007 konnte Dirr seine hervorragende Marktstellung weiter ausbauen. Wir steigerten den
Auftragseingang um 22 %, nachdem wir bereits im Vorjahr ein Plus von 20 % erreicht hatten. Aus-
schlaggebend fur diesen Erfolg war nicht zuletzt, dass wir in allen wichtigen Markten der Welt aktiv
sind. Vor allem unsere Kapazitaten fur Produktion und Projektabwicklung in den aufstrebenden
Regionen Asiens und Osteuropas haben sich als Wettbewerbsvorteil erwiesen. Das Geschaft mit
der japanischen Automobilindustrie haben wir wie geplant intensiviert. Der Umsatz im Service-
Geschaft ist weiter gewachsen und erreichte 383,7 Mio.€ (Vorjahr: 353,9 Mio.€); das entspricht 26 %

des Gesamtumsatzes.

PAINT SYSTEMS

Paint Systems hat seine Stellung als Weltmarktfiihrer
weiter ausgebaut, vor allem in den Emerging Markets. In
Russland beauftragten uns Ford, GM, Nissan, TagAZ und
VW mit dem Bau von Lackierereien; in Tschechien erhiel-
ten wir einen GroRRauftrag von Hyundai. Aus Indien kamen
groRere Auftrage von VW und Tata, dort liefern wir die
Lackiertechnik fiir den Kleinstwagen ,Nano”. In China fes-
tigten wir unsere starke Position durch den Ausbau der
Kapazitaten fir Planung, Engineering und Projektabwick-
lung; bedeutende Auftrage erhielten wir zum Beispiel
von Nissan und Hyundai. Mit dem groBten Projekt wurden
wir am Jahresende in den USA betraut: Die BMW Group
erteilte uns nach dem Planungsauftrag auch den Bauauf-

» GLOSSAR: S.150

trag flir die Erweiterung der Lackiererei in Spartanburg.
Das Service-Geschéaft haben wir planmaRig ausgebaut,
den Schwerpunkt bildete der Umbau bestehender Anlagen.
Unsere besondere Kompetenz zur Modernisierung und
Effizienzsteigerung bestehender Anlagen wird an zwei
beispielhaften Projekten sichtbar. Bei Volvo in Géteborg
haben wir neues Equipment fiir die » LACKSCHLAMM-
ENTSORGUNG sowie 1,2 km Fordertechnik installiert. Im
polnischen VW-Werk Pozndn nahmen wir, gemeinsam
mit Application Technology, umfangreiche Umbauten im
» DECKLACKBEREICH vor. Um Kapazitat und Flexibilitat

zu steigern, ersetzten wir die Lackiermaschinen durch
leistungsfahigere Roboter.
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APPLICATION TECHNOLOGY

Das Geschaft mit Lackierrobotern ist 2007 weiter gewach-
sen: Wir verkauften iber 600 Roboter und erreichten damit
einen Marktanteil von rund 50 %. Einen wichtigen Beitrag
leistete die neue Generation unseres EcoRP-Lackierroboters,
die durch weniger Platzbedarf, kiirzere Inbetriebnahmezei-
ten und mehr Flexibilitat iberzeugt. Der Roboter kommt in
hohen Stlickzahlen zum Einsatz, zum Beispiel bei Opel in
Risselsheim, wo wir zwei Decklacklinien von Maschinen-
auf Robotertechnik umristen. Weitere umfangreiche Ro-
boterinstallationen nahmen wir bei VW in Pamplona und
Emden sowie in mehreren Fiat-Werken vor; aul3erdem
wird der Tata ,Nano” in Indien mit Dirr-Robotern lackiert.
Ein kleines Jubilaum feierten wir im britischen Honda-
Werk Swindon, wo der insgesamt 3.000. Diirr-Lackierrobo-
ter in Betrieb ging. In der » ZERSTAUBERTECHNIK haben wir
unsere Innovationsflihrerschaft ausgebaut: Die EcoBell 2 HD
kann den Lackverbrauch bei der Innenlackierung um tber
25% reduzieren — dank eines neuartigen » GLOCKENTELLER-
Lenkluftsystems. Eingesetzt wird diese Version bereits
von Daimler, AUDI, Fiat und dem koreanischen Joint Venture
GM-Daewoo. Informationen zur EcoBell ICC, einer wei-
teren Innovation in der Zerstaubertechnik, finden Sie auf
Seite 43.

ENVIRONMENTAL AND ENERGY SYSTEMS

Energie- und Umwelttechnik ist einer der am schnellsten
wachsenden Geschaftsbereiche bei Diirr. Im Jahr 2007
haben wir unsere Strategie, mit erprobten Verfahren neue
Marktsegmente zu erschliel3en, erfolgreich fortgesetzt.
Rund 85% unseres Auftragseingangs kamen von Kunden
aus dem Non-Automotive-Geschaft. Dazu zahlen Chemie-
und Pharmaunternehmen wie BASF, Novartis und Pfizer,
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die auf Durr setzen, weil wir weltweit in einheitlich hoher
Qualitat liefern konnen. Auch in der Composite-Industrie
(zum Beispiel Kohlefaserherstellung) haben wir unsere
Marktposition gefestigt: Bei einem deutschen Hersteller
installierten wir Anlagen der Typen» VAR und » RTO, die
nicht nur Schadstoffe in Abluftstromen verbrennen, son-
dern die gereinigte Abluft auch als Warmeenergie in den
Produktionsprozess des Kunden einspeisen. Dadurch sin-
ken die Energiekosten sowie die Emission von CO, und
Stickoxiden. Im Geschéaft mit der Automobilindustrie flihr-
ten strengere Emissionsvorschriften zu neuen Auftrégen:
Fir General Motors in Spanien realisierten wir in nur neun
Monaten das gro3te Abluftreinigungssystem, das je in
einer Lackiererei gebaut wurde.

FACTORY ASSEMBLY SYSTEMS

Im Geschéaft mit Produkten und Systemen fiir die Fahrzeug-
endmontage verzeichneten wir eine stark wachsende
Nachfrage in Osteuropa. Unter anderem installierten wir
eine Montagelinie beim russischen Hersteller Severstal,
der in Elabuga (Tatarstan) Fiat-Modelle fertigt. Technisches
Highlight des Projekts ist das modulare Montagesystem
FAStplant®, das sich auch bei zahlreichen anderen Auftra-
gen durchsetzte. FAStplant® bietet unseren Kunden Vor-
teile in Form von mehr Flexibilitat und Zeitersparnis: Die
vorgefertigten FAStplant®-Module kénnen in kiirzester
Zeit zu einer kompletten Linie kombiniert werden, genauso
schnell sind Umbauten und Verlagerungen maglich. Auch
in China war unsere » TURNKEY-KOMPETENZ gefragt. Das
Joint Venture Dongfeng Peugeot Citroén Automobile beauf-
tragte uns mit der Installation der kompletten Fordertech-
nik fur eine Montagelinie in Wuhan. Das Geschaft mit Sys-
temen fir die Flugzeugmontage (Aviation) haben wir nach
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Foto S. 15: Die neue Lackierroboter-Generation von Dlrr spart
Platz und ist hochflexibel.

Foto links: Auch in der Reinigungstechnik ist Flexibilitat Trumpf.
Im Bild eine EcoCFlex-Gesamtanlage mit Reinigungsmodul,
Vakuumtrocknung und zuséatzlicher Kiihlzone.

ersten Erfolgen in den Vorjahren weiter ausgebaut. Ein
wichtiger Meilenstein war der GroRBauftrag liber Planung
und Lieferung der Montagelinie flir das Airbus-Werk im
chinesischen Tianjin. Bei diesem Auftrag, den wir gemein-
sam mit dem Partner EDAG ausfiihren, kommen unsere
Kompetenzen als erfolgreicher Anlagenbauer zum Tragen:
Erfahrung mit internationalen Projekten, Know-how in
Montageprozessen, Projektmanagement und » ENGINEERING
sowie umfassende Systemkompetenz. Gerade Letzteres
ist wegweisend, weil die Flugzeugindustrie verstarkt nach
groReren, leistungsfahigen Lieferanten sucht, die, dhnlich
wie in der Automobilindustrie, schltisselfertige Fertigungs-
linien realisieren kénnen.

BALANCING AND DIAGNOSTIC SYSTEMS

In der» AUSWUCHT- UND DIAGNOSETECHNIK (Markenname
Schenck RoTec) verzeichneten wir einen deutlichen An-
stieg des Auftragseingangs. Dies ist in hohem Mal3 auf die
lebhafte Nachfrage in Asien zurlickzufiihren, wo wir von
dem gegenwartigen Investitionsschub bei Kraftwerksaus-
ristungen profitierten. Unter anderem erhielten wir den
Auftrag zur Lieferung einer Auswucht- und Schleuderan-
lage fiir Turbinen und Generatoren am chinesischen
Drei-Schluchten-Staudamm, eine der groBten Talsperren
der Erde. Auch in weiteren Projekten haben wir unsere
Innovationskraft unter Beweis gestellt. Fiir Bosch entwickel-
ten wir eine » RUNDTRANSFERANLAGE mit fuinf Stationen,
auf der die Rotoren von Lichtmaschinen in nur neun Sekun-
den ausgewuchtet werden - das ist Weltrekord in dieser
Gewichtsklasse. Fir das Auswuchten von Gelenkwellen
haben wir unsere neue, vollautomatische RBRQ-Maschi-
nenreihe vorgestellt. Schon wenige Monate nach der Markt-
einfliihrung haben alle drei grol3en Hersteller von Gelenk-

wellen die Maschine geordert. Unser Service-Geschaft

ist weiter gewachsen, besonders positiv entwickelten sich
abermals die Beratungsaktivitdten mit einem Plus von
mehr als 20%. Auch unser Auswuchtservice, also das Lohn-
wuchten im Auftrag von Kunden, entwickelte sich sehr
gut, unter anderem in Frankreich, wo wir im Zuge unserer
Expansion einen neuen Standort er6ffneten.

CLEANING AND FILTRATION SYSTEMS

Im Geschaft mit» REINIGUNGSTECHNIK, das wir unter dem
Markennamen Duirr Ecoclean betreiben, stand das Jahr
2007 ganz im Zeichen der neuen Produktlinie EcoLution.
Im Marz eingeflihrt, stie3en die neuen Maschinentypen
EcoCTrans und EcoCFlex sofort auf grol3es Interesse im
Markt. Beide Anlagen sind modular aufgebaut, erflillen
hochste Reinheitsanforderungen und tragen zu niedrigeren
Produktionskosten bei. Auch bei der Akquise von Neu-
kunden waren wir erfolgreich: In Nordamerika erhielten wir
erstmals einen umfangreichen Auftrag von Toyota in der
» FILTRATIONSTECHNIK; einen zweiten japanischen Kunden
beliefern wir mit Reinigungs- und Filtrationstechnik.

Im ersten Quartal 2008 haben wir im Zuge von , Dirr 2010* Anderungen an unse-
rer Geschaftsbereichsstruktur vorgenommen. Erlauterungen dazu finden Sie im
Nachtragsbericht.
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FOCUS

RESTRUKTURIERUNG

2005 - 2007

= Fokus auf profitables Geschaft

= Schlankere Organisationsstruktur
= Hohere Effizienz

= Reduzierte Kapazitaten und Kosten

= Verbessertes Planungs- und Controllingsystem

STRATEGIE ,DURR 2010’

DURR 2010

PROFITABLES WACHSTUM

2008 - 2010

= Kundennutzen
= Wachstumsinitiativen
= Prozessoptimierung

= Wertsteigerung

PROFITABLES WACHSTUM

In den Jahren 2005 bis 2007 haben wir Durr mit dem Konzernprogramm FOCUS neu
ausgerichtet und unsere Geschaftsprozesse optimiert. Nach der erfolgreichen Umsetzung
dieses Programms haben wir im zweiten Halbjahr 2007 die Perspektiven und Potenziale
unserer Geschaftsbereiche und des Gesamtkonzerns analysiert und daraus die Strategie
L,Durr 2010“ abgeleitet. Ihre vier Eckpfeiler sind: Kundennutzen steigern, Wachstums-

initiativen verfolgen, Prozesse optimieren und Unternehmenswert steigern.

1. KUNDENNUTZEN
Wir generieren Wettbewerbsvorteile fiir uns, indem wir uns
konsequent an den Bediirfnissen der Kunden ausrichten.
Um Kundennutzen zu schaffen, verfolgen wir drei Gberge-
ordnete Ansatzpunkte:

- Stlickkostensenkung in der Produktion unserer Kunden:
Wir betrachten die Gesamtkosten unserer Kunden -
also Investitions- und Betriebskosten — und bieten die
bestmdgliche Losung, um die Produktionskosten nach-
haltig zu minimieren. Dabei konnen die anfanglichen
Investitionskosten durchaus héher liegen, sofern dies
zu niedrigeren Folgekosten fiihrt (zum Beispiel flr
Energie, Material, Instandhaltung, Wartung) und Gber
die Gesamtlebensdauer die Kosten pro Einheit senkt.

1 Dieses Kapitel ist Bestandteil des Konzernlageberichts.

Durch die systematische Auswertung der von uns in-
stallierten Anlagen- und Maschinenbasis verfligen wir
uber einen zuverlassigen Datenpool zur Bewertung
von Stuickkostenvorteilen.

Innovative Lésungen: Die Marktakzeptanz neuer Tech-
nologien hangt in erster Linie davon ab, welchen
Mehrwert sie dem Kunden bieten — sei es in Form von
Stlickkosten, Qualitat oder Flexibilitat. Um uns im
Wettbewerb zu differenzieren, richten wir unser Inno-
vationsmanagement konsequent auf die Entwicklung
von Lésungen mit quantifizierbarem Return on Invest-
ment fiir den Kunden aus. In den kommenden Jahren
werden wir die F&E-Aufwendungen steigern, um unse-
ren Technologievorsprung weiter auszubauen.
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FINANZZIELE FUR 2010

2010
Umsatz mindestens 1,7 Mrd.€
EBIT-Marge rund 6%
ROCE rund 22 %
Eigenkapitalquote 30-35%

Wir generieren Wettbewerbsvorteile

fUr uns, indem wir uns konsequent an

den Bedurfnissen der Kunden ausrichten.

= Umfassendes Service-Angebot: Anlagenbezogene
Dienstleistungen sind gefragt, weil sie dazu beitragen,
die Produktion zu optimieren, den Eigenaufwand
zu reduzieren und Stillstandszeiten zu verkiirzen. Wir
werden im Service-Geschaft weiter expandieren
und streben einen Umsatzanteil von lGber 30% an. Dazu
sollen neben einer noch starkeren Vertriebsprasenz
vor Ort auch neue Angebote beitragen, zum Beispiel
Energieberatung, Werkplanung und Produktivitats-
steigerungsprogramme.

2. WACHSTUMSINITIATIVEN
In unseren Geschaftsbereichen werden wir die folgenden
Wachstumsinitiativen vorantreiben:

= Paint Systems wird die Expansion in neue Markte
forcieren. Zielmarkte sind die Land- und Baumaschinen-
branche sowie die Kunststofflackierung.

= Environmental and Energy Systems wird mit bewahr-
ten Verfahren seinen Wachstumskurs aul3erhalb der
Automobilindustrie fortsetzen, und zwar in den Bran-
chen Chemie, Pharma und Drucktechnik. AuRerdem
setzt der Geschaftsbereich seinen Expansionskurs in
den Emerging Markets fort.

Das Geschaft mit Flugzeugmontagesystemen von Fac-
tory Assembly Systems besitzt gute Wachstumschan-
cen und wird kiinftig in einem eigenen Geschaftsbereich
ausgebaut. Eine wichtige Basis dafiir ist unsere Kom-
petenz fir Planung und Bau schllsselfertiger Montage-
linien. Das Montage- und Fordertechnikkonzept FASt-
plant® wird konsequent weiterentwickelt und vermarktet.
AuBerdem wird das Beratungsgeschaft von Diirr Con-
sulting ausgebaut (zum Beispiel Fabrikplanung).

Application Technology starkt seine Position in Nord-
amerika und Asien und intensiviert das Geschaft mit
Automobilzulieferern. Den Entwicklungen der Wah-
rungsrelationen folgend, werden wir unsere Lieferanten-
basis auRerhalb des Euroraums ausbauen. Dartiber
hinaus verfolgen wir das Ziel, in angrenzende Geschafts-
felder vorzustof3en. Dazu zahlt der Bereich » SEALING,

in dem wir zum Beispiel automatische Applikationen zur
Versiegelung von Schweil3- und Bordelnahten sowie
zum Spritzen von Dammmatten anbieten.

Balancing and Diagnostic Systems wird seine hervor-
ragende Marktposition durch kleinere, selektive Arron-
dierungsakquisitionen weiter ausbauen. Auch im
Service-Geschaft plant der Geschaftsbereich weitere
Zuwachse.
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= Stickkosten

optimieren
. KUNDEN-
= Innovative
Lésungen NUTZEN
= Service

= Emerging Markets

= Neue Produkte

= Ausbau
Flugzeugmontagegeschaft
= Gezielte Akquisitionen

WACHSTUMSINITIATIVEN * Ertrag auf

PROZESSOPTIMIERUNG

= Globalisierung von Produktion
und Engineering

= Risikomanagement

In den Emerging Markets

werden wir den Mitarbeiterantell

bis 2010 auf rund 22 % erhohen.

= Cleaning and Filtration Systems wird die Internationali-

sierung mit seiner neu entwickelten Produktpalette vor-
antreiben. Hauptzielrichtung sind die Emerging Markets
in Osteuropa und Asien, wo der Geschaftsbereich bis-
her kaum vertreten war. Um den lokalen Anforderungen
gerecht zu werden, erganzen wir die Produktpalette
um einfachere Maschinentypen.

3. PROZESSOPTIMIERUNG
Mit der Optimierung unserer betrieblichen Prozesse kniip-
fen wir an FOCUS an. Wichtige MaRnahmen sind:

= In den Emerging Markets werden wir den Mitarbeiter-

anteil bis 2010 auf rund 22 % erhéhen (2007: 19,5 %).
Dabei sollen wesentliche Wertschopfungsstufen abge-
deckt werden: Vertrieb, Service, Montage sowie —zum
Teil —» ENGINEERING und Produktion. Das Engineering-
Zentrum am indischen Standort Chennai wird vergro-
Rert. Dartiber hinaus werden wir die Arbeitsteilung im
internationalen Produktionsverbund weiter ausbauen,
um Vorteile bei Kosten und Wahrungshedging zu schaf-
fen. Technisch einfachere Produkte werden verstarkt

in Low-Cost-Landern hergestellt, wahrend die Fertigung
von Hightech-Komponenten an zentralen Standorten
verbleibt.

Benchmark-Level

= ROCE > Kapitalkosten

WERT-
STEIGERUNG

= Nachhaltig
positive
Free Cashflows

= Finanzierungs-
struktur optimieren

= Produktstandardisierung
= Design to Cost

= Reduktion der Fixkosten

Unser konsequentes Kostenmanagement wird fortge-
setzt. Wesentliche Initiativen sind » DESIGN-TO-COST-
Programme, die Fortsetzung der Produktstandardisie-
rung, verstarkte internationale Beschaffung und die
relative Verringerung der Overhead-Kosten. Ziel ist vor
allem die Vorbereitung auf eine mogliche Abschwa-
chung der Weltkonjunktur in den kommenden Jahren.
Indem wir den Break-even-Punkt senken und die Reak-
tionsfahigkeit unserer Kostenstrukturen erhéhen, sind
wir in der Lage, etwaige negative Auswirkungen ein-
zudammen.

Eine weitere Prozessverbesserung ist die Zusammen-
legung der » TURNKEY-Geschéfte in der Endmontage-
und der Lackieranlagentechnik. Durch die Blindelung
im neuen Geschéftsbereich Paint and Final Assembly
Systems lassen sich zum Beispiel Synergien in Abwick-
lung und Engineering erzielen. AuRerdem kénnen wir
das Geschaft mit Turnkey-Endmontagelinien selektiver
und ergebnisorientierter betreiben. Wir werden uns
nur in Projekten mit einem ausgewogenen Chancen-/
Risikenprofil engagieren. Das Produktgeschaft mit End-
montagetechnik haben wir in den Geschaftsbereich
Balancing and Diagnostic Systems eingebracht, der seit
Anfang 2008 unter Balancing and Assembly Products
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Im Anlagenbau streben wir

EBIT-Margen von 4 % bis 6 % an,

Im Maschinenbau von 8 % bis 10 %.

firmiert. Die darin gebiindelten Geschéafte haben gleiche
Strukturen, zudem lasst sich die internationale Expan-
sion schneller umsetzen. Durch die organisatorischen
Verbesserungen erwarten wir positive Effekte auf die
Ertragslage. Weitere Erlauterungen zu den Veranderun-
gen enthalt der Nachtragsbericht.

Unser Risikomanagement wird weiter professionalisiert
und mit allen operativen Prozessen verzahnt. Zusatzli-

che Informationen finden Sie im Kapitel ,Chancen und
Risiken”.

4. WERTSTEIGERUNG

Unsere libergeordneten finanzwirtschaftlichen Ziele sind:

= Wir wollen die Ertragskraft von Diirr mindestens auf das
Niveau vergleichbarer Unternehmen steigern. Im An-
lagenbau streben wir EBIT-Margen von 4% bis 6% an,
im Maschinenbau von 8% bis 10%. 2010 wollen wir
auf dieser Basis im Konzern eine EBIT-Marge von rund
6% erzielen. Der Umsatz soll bis 2010 auf mindestens
1,7 Mrd. € wachsen. Dabei setzen wir hauptsachlich auf
organisches Wachstum.

= Wir richten unseren Fokus verstarkt auf effizienteren
Kapitaleinsatz und streben mittelfristig eine Rendite auf
das eingesetzte Kapital (ROCE) von rund 22% an. Dazu
intensivieren wir das Net Working Capital Management
und das Fixed Asset Management. Mit der angestreb-
ten Kapitalrendite werden wir die Kapitalkosten von der-
zeit 10,5% deutlich Gbertreffen. Das heil3t: Wir schaffen
Unternehmenswert und sichern unsere Unabhangigkeit.
Darliber hinaus wollen wir nachhaltig positive Free

Cashflows generieren, um Finanzverschuldung und Zins-

aufwand aus eigener operativer Kraft zu verringern.
ROCE und Free Cashflow sind bei Diirr seit Anfang 2008
zentrale Kennzahlen fiir Steuerung und Incentivierung.

Wir Uberprifen derzeit die Moglichkeiten zur Optimie-
rung unserer Finanzierungsstruktur. Ziel ist eine glins-
tigere Finanzierung, die uns mehr Flexibilitat bietet,
dabei jedoch die erforderliche Stabilitdt gewahrleistet.



22

GESCHAFTSBEREICHE UND GESCHAFTSARTEN BEI DURR

GESCHAFTSBEREICH MASCHINENBAU ANLAGENBAU

Paint Systems » Lackierereien

Application Technology

Environmental and Energy Systems

Factory Assembly Systems

Balancing and Diagnostic Systems

Cleaning and Filtration Systems

Applikationstechnik

Montage-, Priif- und Befiillmaschinen

Auswuchtmaschinen

Reinigungstechnik

Abluftreinigungssysteme

Turnkey-Montagesysteme und Fordertechnik

GESCHAFTSARTEN

ANLAGEN- UND MASCHINENBAU

IM VERGLEICH

Diirr ist ein Unternehmen mit zwei unterschiedlichen Geschaftsarten. Maschinenbau auf der einen und

Anlagenbau auf der anderen Seite weisen jeweils besondere Merkmale auf, die sich in der Bilanz und der

Gewinn- und Verlustrechnung niederschlagen.

Rund 60 % unseres Umsatzes erzielen wir im Anlagenbau,
etwa 40% im Maschinenbau, den wir auch als Produkt-
geschaft bezeichnen. In beiden Bereichen sprechen wir hau-
fig dieselben Kunden an; auBerdem werden Produkte aus
dem Maschinenbau nicht selten bei grof3en Anlagenbaupro-
jekten zugeliefert — so zum Beispiel Lackierroboter und
Zerstauber beim Bau von Lackierereien.

GERINGE FERTIGUNGSTIEFE IM ANLAGENBAU

Im Anlagenbau liefern wir haufig schliisselfertige oder

» TURNKEY-Anlagen. Das heil3t: Wir integrieren einzelne

» GEWERKE —in der Lackiertechnik zum Beispiel Spritz-
kabinen, » TROCKNER und Férdertechnik — zu einem Gesamt-
system. Die Wertschopfung von Diirr besteht vor allem
aus Planung, Konstruktion, Projektabwicklung und Integra-
tion sowie Montage und Inbetriebnahme. Dagegen ist

der Anteil unserer eigenen Fertigung mit rund 20 % des

Auftragsvolumens gering; den Grol3teil der bendtigten
Materialien — vor allem Komponenten und Halbfertigerzeug-
nisse — kaufen wir zu, meist projektspezifisch und nach
unseren Konstruktionsplanen. Ein Vorteil dieses hohen Zu-
kaufanteils ist, dass unsere Ertragslage gerade in Phasen
geringerer Auslastung nicht durch hohe Fixkosten belastet
wird.

Aufgrund der geringen Fertigungstiefe ist zwar die Um-
satzrendite im Anlagenbau - auch bei guter Nachfrage —
niedriger als im Maschinenbau. Aber dafir lassen sich
hohere Renditen auf das eingesetzte Kapital erzielen. Paral-
lel zum Baufortschritt erhalten wir von unseren Kunden
Anzahlungen, die wir zur Finanzierung der Auftrage einset-
zen. Dadurch reduziert sich das Nettoumlaufvermogen
(Net Working Capital).
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ANZAHLUNGEN IM ANLAGENBAU

Im Anlagenbau realisieren wir den Umsatz in der Regel
nach dem Baufortschritt; dafiir wird die so genannte
Percentage-of-Completion-Methode (POC) angewandt. Die
Kosten fallen kontinuierlich an, sodass die Gewinn- und
Verlustrechnung immer das anteilige Ergebnis eines Auf-
trags gemald Baufortschritt enthalt. In der Bilanz sind die
Auswirkungen vielfaltiger. Zu Beginn eines Auftrags erhal-
ten wir Ublicherweise eine erste Anzahlung, die aktivisch
den Kassenbestand erh6ht und passivisch als erhaltene An-
zahlung unter ,Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen” ausgewiesen wird. Nach Erhalt des Auftrags
erbringen wir zunachst vor allem Planungsleistungen;
dafir fallen hauptsachlich Personalkosten an. In der nachs-
ten Stufe, der so genannten Anarbeitung des Auftrags,
geht in der Regel die zweite Anzahlungsrate ein. Bilanziell
beeinflusst die Anarbeitung vor allem die Positionen
LForderungen aus Lieferungen und Leistungen” und/oder
JVerbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen®”. Die
bereits verwendeten Anzahlungen werden mit den Forde-
rungen verrechnet.

ABWICKLUNGSDAUER BIS ZU 24 MONATE

Die Abwicklung von GroRprojekten dauert in der Regel

12 bis 24 Monate; fast genauso viel Zeit vergeht haufig
vom Erstkontakt mit dem Kunden bis zur endgtiltigen Auf-
tragserteilung. Aufgrund seiner Langfristigkeit weist das
Anlagenbaugeschaft eine vergleichsweise gute Vorherseh-
barkeit auf. AuBerdem gewahrleistet unsere Vertriebs-
datenbank einen guten Uberblick (iber die Investitionspro-
jekte unserer Kunden.

MASCHINENBAU KAPITALINTENSIVER

ALS ANLAGENBAU

Im Maschinenbau betragt die Durchlaufzeit, also der Zeit-
raum zwischen Auftragserteilung und Lieferung, ge-
wohnlich nur zwei bis sechs Monate. Die Kapitalbindung
ist hoher, weil wir mehr eigene Fertigungskapazitaten
haben und mehr Vorrate bewirtschaften. Auch im Maschi-
nenbau halten wir die Fertigungstiefe gering, um flexibel

zu sein und die Fixkosten zu begrenzen. Unsere Wertschop-
fung betragt hier knapp 30% des Auftragsvolumens. Wie
im Anlagenbau auch wird der Umsatz zumeist nach der POC-
Methode realisiert - Umsatz und Ergebnis gehen entspre-
chend dem Fertigstellungsgrad der bestellten Maschine in
die Gewinn- und Verlustrechnung ein.

SERVICE-GESCHAFT

Sowohl im Anlagen- als auch im Maschinenbau haben wir
das Service-Geschéft in den beiden vergangenen Jahren
stark ausgeweitet. Ingesamt erzielen wir 26 % des Umsat-
zes mit Dienstleistungen. Wahrend es sich im Maschinen-
bau vor allem um klassische Services wie zum Beispiel die
Ersatzteillieferung handelt, stehen im Anlagenbaugeschaft
Umbauten und die Optimierung einzelner Gewerke im
Vordergrund. Die wichtigste Ergebniskennzahl im Service-
Geschaft ist die Bruttomarge, das heil3t die Differenz
zwischen Umsatz und Umsatzkosten im Verhaltnis zum
Umsatz.
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KONZERNLAGEBERICHT 2007

ORGANISATION UND RECHTLICHE
UNTERNEHMENSSTRUKTUR

UBERBLICK

Dirr ist ein global ausgerichteter Maschinen- und Anlagenbaukonzern mit 47 Standorten in

21 Landern. Rund 90% unseres Umsatzes erzielen wir im Geschéaft mit Automobilherstellern und
-zulieferern. Daruiber hinaus beliefern wir die Flugzeugindustrie, den Maschinenbau sowie die
Chemie-, Pharma- und Druckindustrie. Rund 50% unserer 5.936 Mitarbeiter sind auf3erhalb von
Deutschland beschaftigt. Unser gréRter Tatigkeitsbereich ist die Lackiertechnik, auf die rund
55% des Konzernumsatzes entfallen.

UNTERNEHMENS- UND GESCHAFTSBEREICHE

Unser operatives Geschaft betreiben die Unternehmensbereiche Paint and Assembly Systems
und Measuring and Process Systems mit ihren insgesamt sechs Geschaftsbereichen. In allen
Geschaftsbereichen verfiigen wir Gber flihrende Markt- und Technologiepositionen. Die Dirr AG,
Stuttgart, fungiert als Management-Holding und tibernimmt Konzernfunktionen in Bereichen
wie Finanzen, Controlling, Recht und Kommunikation.

GESCHAFTSBEREICHE UND MARKTSITUATION

PAINT SYSTEMS plant und baut komplette Lackierereien fiir die Automobilindustrie und ist
flir» ENGINEERING, Auftragsmanagement, Installation und Inbetriebnahme der meisten Prozess-
stationen zusténdig, zum Beispiel » TAUCHBECKEN, Trockner, Spritzkabinen und Férdertechnik.
Der Geschaftsbereich hat bei kompletten Lackierereien und Lackierlinien als flihrender Anbieter
einen Weltmarktanteil von rund 40 %, die beiden gro3ten Wettbewerber, ein Unternehmen aus
Deutschland und eines aus Japan, kommen auf jeweils rund 20%. Daruber hinaus gibt es einige
wenige regional tatige Anbieter aus ltalien, den USA, China und Japan, die aber nur in einzelnen
Markten als Wettbewerber auftreten.

APPLICATION TECHNOLOGY entwickelt und liefert Lackapplikationstechnik. Dazu zahlen alle
Produkte rund um den Sprihauftrag von Lack, zum Beispiel Lackierroboter, Lackzerstauber,
Farbversorgungssysteme und Software. Systeme fiir » SEALING-Anwendungen (zum Beispiel
SchweilRnahtversiegelung, Unterbodenschutz) runden das Angebotsspektrum ab. Application
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KONZERNSTRUKTUR
UNTERNEHMENSBEREICH UNTERNEHMENSBEREICH
PAINT AND ASSEMBLY SYSTEMS MEASURING AND PROCESS SYSTEMS
= Paint Systems I-IIJ = Balancing and Diagnostic Systems
&)
E
= Application Technology u = Cleaning and Filtration Systems
w
=
w
= Environmental and Energy Systems ;
(&)
w
w
= Factory Assembly Systems o
> Technology ist Zulieferer von Paint Systems beim Bau von » TURNKEY-Lackieranlagen. Der

groBere Teil des Umsatzes wird mit eigenen Projekten erzielt, sei es im Neugeschaft oder bei der
Modernisierung und Erweiterung bestehender Lackieranlagen. Mit rund 50 % Marktanteil ist
Application Technology der groBte Anbieter in der» APPLIKATIONSTECHNIK, auf den Platzen zwei
und drei liegen zwei Anbieter mit Marktanteilen von jeweils rund 15%. Basis unserer Fiihrungs-
position ist unsere Integrationskompetenz, optimierte und abgestimmte Komplettsysteme —
vom Lackierroboter liber » ZERSTAUBER bis hin zur Software — aus einer Hand liefern zu kénnen.

ENVIRONMENTAL AND ENERGY SYSTEMS bietet Systeme fiir die Verbrennung von Schadstoffen,
die in der Abluft von Fertigungsprozessen enthalten sind. Bis vor wenigen Jahren haben wir
ausschlie3lich Lackierereien beliefert, heute stammen jedoch rund 85% unseres Auftragsein-
gangs aus Branchen wie Pharma, Chemie, Druck und Holzbearbeitung. In einem eher fragmen-
tierten Markt zahlen wir zu den wenigen weltweit aktiven Anbietern. Bei Abluftreinigungsanlagen
fiir Automobillackierereien sind wir mit einem Marktanteil von rund 30 % flihrend, der zweit-
platzierte Wettbewerber folgt mit rund 25%, der drittplazierte mit rund 10%. Auch im Geschaft
mit Branchen aul3erhalb der Automobilindustrie haben wir uns mittlerweile fiihrende Positionen
erarbeitet.

FACTORY ASSEMBLY SYSTEMS liefert Endmontagetechnik flir die Automobilindustrie. AuRer-
dem bietet der Geschéaftsbereich Montagetechnik fiir den Flugzeugbau — ein Geschéftsfeld, das
wir weiter ausbauen werden. Auch die Beratungsaktivitaten von Dirr Consulting sind dem
Geschaftsbereich Factory Assembly Systems organisatorisch angegliedert. Im stark wachsen-
den Consulting-Geschaft unterstiitzen wir Kunden in Fragen der Standort- und Fabrikplanung
sowie mit Konzepten flir Produktivitatssteigerung und Energiemanagement.

Der Markt fiir Endmontagelinien und -systeme in der Automobilindustrie ist fragmentiert. Dlrr
verflgt Gber einen Marktanteil von rund 9%, es folgen Unternehmen aus Japan und Deutsch-
land mit 8% und 5%. Auch der Markt fir Flugzeugmontagetechnik ist noch von vielen kleineren
Anbietern geprégt, die iber Marktanteile im einstelligen Bereich verfligen. Allerdings durch-
lauft die Anbieterseite zurzeit einen Konsolidierungsprozess, weil die Flugzeugindustrie verstarkt
auf groRere, leistungsfahige Anbieter mit Turnkey-Kompetenz setzt — ein Trend, der uns zugute
kommt.

BALANCING AND DIAGNOSTIC SYSTEMS ist mit iber 30% Marktanteil der mit Abstand grof3te
Anbieter von » AUSWUCHTANLAGEN und Diagnosesystemen zur Ermittlung von Unwuchten.
Der Geschaftsbereich ist der einzige Lieferant mit weltweitem Vertriebs-, Service- und Produk-
tionsnetzwerk, der alle Kundengruppen abdeckt. Mit rund 35% Umsatzanteil verfligt Balancing
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TATIGKEITSFELDER UND KUNDEN DER GESCHAFTSBEREICHE'

UNTERNEHMENSBEREICH PAINT AND ASSEMBLY SYSTEMS

Geschaftsbereich

Geschaftsart

Tatigkeitsfelder

Kundengruppen

PAINT SYSTEMS

APPLICATION TECHNOLOGY

ENVIRONMENTAL AND ENERGY
SYSTEMS

FACTORY ASSEMBLY
SYSTEMS

= Anlagenbau

= Maschinenbau

= Anlagenbau

= Anlagenbau

= Maschinenbau

= Komplette Lackierereien

= Einzelne Lackierprozess-
stationen

= Service

= Produkte fiir den automa-
tischen Spriihauftrag von Lack

= Sealing-Technik

= Service

= Abluftreinigungsanlagen

= Energiemanagement und
-beratung

= Service

= Montagesysteme fiir die Auto-
mobil- und Flugzeugindustrie

= Prif-, Montage- und Befull-
technikprodukte fur Fahrzeug-
endmontage und Bandende

= Consulting

= Service

= Automobilhersteller
= Automobilzulieferer

= Allgemeine Industrie
(z.B. Bau- und Land-
maschinen, Aviation)

= Automobilhersteller
= Automobilzulieferer

= Allgemeine Industrie
(z.B. Bau- und Land-
maschinen)

= Automobilhersteller
(Lackierereien)

= Automobilzulieferer
(Lackierereien)

= Pharma
= Chemie
= Druck/Beschichtung

= Holzverarbeitung

= Automobilhersteller
= Automobilzulieferer
= Flugzeugbau

= Allgemeine Industrie

UNTERNEHMENSBEREICH MEASURING AND PROCESS SYSTEMS

Geschaftsbereich

Geschaftsart

Tatigkeitsfelder

Kundengruppen

BALANCING AND DIAGNOSTIC
SYSTEMS

CLEANING AND FILTRATION
SYSTEMS

= Maschinenbau

= Maschinenbau

= Auswucht- und Diagnose-
technik

= Service

= Industrielle Reinigungstechnik

= Automationstechnik
(Handhabung von Werk-
stlicken, Verkettung von
Bearbeitungsstationen)
= Filtrationstechnik

= Service

= Automobilhersteller
= Automobilzulieferer
= Elektrotechnik
= Maschinenbau
= Luft- und Raumfahrt

= Turbomaschinenbau/Kraftwerke

= Automobilhersteller
= Automobilzulieferer
= Elektroindustrie

= Maschinenbau

= Luft- und Raumfahrt

= Medizin- und Labortechnik

T Im ersten Quartal 2008 haben wir Anpassungen der Geschéftsbereichsstruktur vorgenommen, die wir im Nachtragsbericht beschreiben.
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GESCHAFTSVERTEILUNG VORSTAND

RALF W. DIETER RALPH HEUWING
(VORSITZENDER) (FINANZVORSTAND)
UNTERNEHMENSBEREICHE / = Paint and Assembly Systems = Ddrr Consulting

OPERATIVE VERANTWORTUNG = Measuring and Process Systems

ZENTRALFUNKTIONEN = Qualitdtsmanagement = Finanzen/Controlling
= Forschung und Entwicklung = |nvestor Relations
= Personal (Arbeitsdirektor) = Recht/Patente
= [nterne Revision = [nformationstechnologie
= Unternehmenskommunikation = Risikomanagement

= Real Estate

and Diagnostic Systems liber ein umfangreiches Service-Geschéaft. Dazu zahlen auch Beratungs-
leistungen rund um die Produktentwicklung und die Auswuchtprozesse beim Kunden. Die zwei
grof3ten Wettbewerber erreichen Marktanteile von rund 15% und 10 %.

> CLEANING AND FILTRATION SYSTEMS ist im Markt flir » INDUSTRIELLE REINIGUNGSTECHNIK,
Filtrationsanlagen und verkettende Automationssysteme der einzige weltweit agierende An-
bieter. Neben Einzelsystemen bietet der Geschéaftsbereich auch die » SYSTEMINTEGRATION
kompletter Bearbeitungslinien fir den Motoren- und Getriebebau. Aufgrund seiner internatio-
nalen Aufstellung kann Cleaning and Filtration Systems die Werke eines Kunden in unter-
schiedlichen Landern mit einheitlicher Technik ausriisten (so genannte Common-Tooling-Projek-
te). Mit rund 35% Weltmarktanteil hat der Geschaftsbereich als Marktflihrer einen deutlichen
Vorsprung vor den nachstplatzierten Wettbewerbern, die auf rund 15% und 12% kommen.

IMMOBILIENDIENSTLEISTUNGEN

Die Schenck Technologie- und Industriepark GmbH, die dem Unternehmensbereich Measuring
and Process Systems zugeordnet ist, fungiert an unserem Standort Darmstadt als Immobilien-
dienstleister mit Angeboten in Facility Management, Logistik sowie Aus- und Weiterbildung. Der
Bestand umfasst 105.000 m? Grund und Boden sowie 134.000 m? vermietbare Flache. Davon
entfallen 53% auf Biroflachen, der Rest sind Produktions- und Lagerhallen.

RECHTLICHE UNTERNEHMENSSTRUKTUR

Die Durr AG ist eine Flihrungsholding ohne eigenes operatives Geschéaft. Als Obergesellschaft
des Konzerns hat sie mit verschiedenen Gesellschaften in Deutschland Ergebnisabfiihrungs-
vertrage geschlossen. Ein weiterer Ergebnisabfiihrungsvertrag, der mit der Carl Schenck AG ge-
schlossen werden soll, wird der Hauptversammlung am 2. Mai 2008 zur Zustimmung vorgelegt.

Nahezu alle operativen Gesellschaften werden zu 100% von der Diirr Systems GmbH, der Carl
Schenck AG und der Dirr Inc. (USA) gehalten. Niedrigere Beteiligungsquoten bestehen bei
drei italienischen Gesellschaften, an denen Diirr 51% (CPM S.p.A.), 26,01 % (Stimas Engineering
S.r.l.) und 65% (Olpidurr S.p.A.) der Anteile halt. Die Vorstandsmitglieder der Diirr AG und

die Geschéftsfiihrer der Dirr Systems GmbH sind in den Aufsichtsgremien aller wesentlichen
Auslandsgesellschaften vertreten.

Wir haben im Geschéftsjahr 2007 neue Gesellschaften in Russland und der Tiirkei gegriindet.
Ausflihrliche Informationen dazu und zum Konsolidierungskreis finden Sie im Anhang zum
Konzernabschluss unter Textziffer 4.
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DURR-STANDORTE

Deutschland

= Bietigheim-Bissingen-?
= Braunschweig

= Darmstadt’-?

= Filderstadt"?2

= Grenzach-Wyhlen':2
= Monschau'?

= QOchtrup'

= Piittlingen "2

= Stollberg'?

= Stuttgart?

Europa
Zistersdorf' (A)
Oslavany-Padochov' (CZ)
Madrid? (E)

Cergy-Pontoise’ (F)
Loué™? (F)
Montigny-le-Bretonneux? (F)
Warwick "2 (GB)
Beinasco'? (1)
Novegro di Segrate? (1)
Paderno Dugnano (1)
Rodano 2 (1)
Rotterdam (NL)
Radom "2 (PL)

Moskau (RUS)

St. Petersburg (RUS)
Bratislava (SK)
Istanbul (TR)

Amerika

Sao Paulo'2 (BR)

Bowling Green', Ohio (USA)
Deer Park’, New York (USA)
Orion’, Michigan (USA)
Plymouth "2, Michigan (USA)
Wixom', Michigan (USA)

Asien, Afrika, Australien
= Adelaide (AUS)

= Peking (CN)

= Schanghai’Z2 (CN)

= Chennai"2 (IND)

= Delhi"2(IND)

= Osaka'(J)

= Yokohama? (J)

= Seoul? (ROK)

= Port Elizabeth? (ZA)

San Sebastian? (E)

i . 1 . F .
Valladolid (E) Querétaro 2 (MEX) i;ae':d“‘;zn::;eemgung
Viladecans? (E) Auburn Hills"2, Michigan (USA) 2 Engineering-Standort

STANDORTE UND ARBEITSTEILUNG IM KONZERN

Die groften Standorte des Konzerns sind Stuttgart, Bietigheim-Bissingen und Darmstadt. Stutt-
gart ist Konzernzentrale und Drehscheibe flir das Anlagenbaugeschaft des Konzerns. Bietigheim-
Bissingen fungiert als Kompetenzzentrum flr » APPLIKATIONSTECHNIK; derzeit erweitern und
modernisieren wir diesen Standort im Rahmen des ,Projekts Campus”, um unsere Stuttgarter
Aktivitaten dorthin zu verlegen. Ab Mitte 2009 wird der ,,Campus” in Bietigheim-Bissingen
dann die neue Konzernzentrale sein, wobei der Firmensitz der Diirr AG in Stuttgart verbleiben
wird. Darmstadt ist der Mittelpunkt unseres Auswuchttechnikgeschafts. Weitere grofRe Stand-
orte sind Schanghai, Plymouth, Chennai und Sao Paulo. Der zentrale Standort von Cleaning and
Filtration Systems ist Monschau.

In unserem weltweiten Netzwerk ist geregelt, welche Konzerngesellschaften flir welche Auf-
gaben zustandig sind. So werden im Unternehmensbereich Paint and Assembly Systems GroR3-
projekte gesamtverantwortlich nur von den so genannten System Centern in Stuttgart und
Plymouth abgewickelt. Stuttgart ist fir Asien und Europa zustandig, Plymouth fir Nord- und
Sliidamerika. Alle weiteren Gesellschaften von Paint and Assembly Systems sind als lokale
Business Center vor allem fiir Vertrieb und Service vor Ort zustéandig, ibernehmen aber auch
Engineering- und Fertigungsaufgaben.

Die Kernkompetenz von Durr ist das » ENGINEERING von Anlagen und Maschinen. Die Fertigungs-
tiefe liegt im Konzern bei vergleichsweise geringen 25%, in den Anlagenbauaktivitaten sind es
rund 20%, im Maschinenbau rund 30%. Das bietet zwei Vorteile: zum einen eine geringe Kapital-
bindung, zum anderen eine niedrige Fixkostenbasis mit entsprechender Flexibilitat bei Auftrags-
schwankungen. Wir fertigen und montieren an 28 Standorten in Amerika, Europa und Asien Pro-
dukte und Systeme. So kénnen wir Vorteile durch Low-Cost-Sourcing nutzen und die lokalen
Anforderungen unserer Markte erfullen.

NICHT FORTGEFUHRTE AKTIVITATEN

Im Geschaftsjahr 2007 haben wir keine Aktivitaten verauf3ert. Das Zahlenwerk fiir 2007 enthélt
aber geringfligige Nachlaufeffekte aus den Unternehmensverkaufen des Jahres 2005. Aus-
fihrliche Informationen dazu finden Sie unter Textziffer 6 im Anhang zum Konzernabschluss.

BERICHT UBER DIE BEZIEHUNGEN ZU VERBUNDENEN UNTERNEHMEN

Der Vorstand der Diirr AG hat gemal3 § 312 Aktiengesetz einen Bericht tiber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen erstellt und darin folgende Schlusserklarung abgegeben: ,Unsere

Gesellschaft sowie die mit unserer Gesellschaft verbundenen Unternehmen erhielten bei jedem
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im Bericht Giber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgefiihrten Rechtsgeschaft
eine angemessene Gegenleistung und wurden durch MaRnahmen, die im Interesse von Herrn
Dr.-Ing. E. h. Heinz Diirr getroffen oder unterlassen wurden, nicht benachteiligt. Dieser Beur-
teilung liegen Umstande zugrunde, die uns im Zeitpunkt der berichtspflichtigen Vorgange be-
kannt waren.”

ANGABEN GEMASS UBERNAHMERICHTLINIE-UMSETZUNGSGESETZ

Mit den folgenden Angaben erflillen wir die in den 88 289 Abs. 4 und 315 Abs. 4 HGB formulier-
ten Offenlegungsanforderungen. Die Anforderungen resultieren aus dem Ubernahmericht-
linie-Umsetzungsgesetz aus dem Jahr 2006.

ZUSAMMENSETZUNG DES GEZEICHNETEN KAPITALS: Das gezeichnete Kapital der Dirr AG
istin 15.728.020 voll stimmberechtigte Inhaber-Stammaktien eingeteilt. Die Rechte

und Pflichten, die mit dem Besitz von Stammaktien verbunden sind, ergeben sich aus
dem Aktiengesetz.

STIMMRECHTS-/UBERTRAGUNGSBESCHRANKUNGEN UND ENTSPRECHENDE VEREIN-
BARUNGEN: Dem Vorstand sind keine Pool-Vereinbarungen von Aktionaren der Dlrr AG
bekannt. Die Pool-Vereinbarung, die zwischen Heinz Dirr GmbH, Heinz und Heide Ddirr-
Stiftung GmbH, Stid-Kapitalbeteiligungs-Gesellschaft mbH und BWK GmbH Unternehmens-
beteiligungsgesellschaft bestanden hatte, wurde im April 2007 aufgelost.

BETEILIGUNGEN, DIE 10 % UBERSCHREITEN: Die Heinz Diirr GmbH ist mit 40,5% am Grund-
kapital der Duirr AG beteiligt. Die Aton GmbH halt 12,2 %.

AKTIEN MIT SONDERRECHTEN: Es existieren keine Aktien der Diirr AG, die Sonderrechte
einraumen.

STIMMRECHTSKONTROLLE, WENN ARBEITNEHMER AM KAPITAL BETEILIGT SIND UND IHRE
KONTROLLRECHTE NICHT UNMITTELBAR AUSUBEN: Es existieren keine Arbeitnehmerbetei-
ligungen, bei denen Kontrollrechte nicht unmittelbar ausgetlibt werden.

BESTIMMUNGEN ZUR ERNENNUNG UND ABBERUFUNG DER VORSTANDSMITGLIEDER: Die ent-
sprechenden gesetzlichen Bestimmungen finden sich in den 88 84 und 85 des Aktiengesetzes
(AktG). Die Satzung der Diirr AG enthalt keine weiteren diesbezliglichen Bestimmungen.

BESTIMMUNGEN ZUR ANDERUNG DER SATZUNG: Wir verweisen auf § 179 AktG, der fur
Satzungsanderungen die Zustimmung durch die Hauptversammlung vorsieht. Die Satzung
der Durr AG enthalt keine weiteren diesbezliglichen Bestimmungen.
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~Kundenorientierung heil3t zum Beispiel, dass wir uns an den
Bedurfnissen der Automobilindustrie in den Emerging Markets
ausrichten. Dabei haben wir sowohl lokale als auch die grof3en,
weltweit agierenden Hersteller im Auge. Um unsere Kunden op-
timal zu unterstiitzen, starken wir unsere Organisation in Asien
und Osteuropa und treiben die Entwicklung kostengtinstiger
und funktionaler LeanLine-Anlagen voran.”

HARALD RUBER (55)

LEITER GESCHAFTSBEREICH PAINT AND FINAL ASSEMBLY SYSTEMS

- BEFUGNISSE DES VORSTANDS HINSICHTLICH DER MOGLICHKEIT, AKTIEN AUSZUGEBEN
ODER ZURUCKZUKAUFEN:

Die Hauptversammlung vom 18. Mai 2007 hat den Vorstand ermachtigt, bis zum 31. Oktober
2008 einmalig oder mehrfach eigene auf den Inhaber lautende Stlickaktien der Diirr AG zu
erwerben und mit Zustimmung des Aufsichtsrats wieder zu verauf3ern. Der Anteil am Grund-
kapital der hiernach insgesamt erworbenen Aktien darf 10% des Grundkapitals nicht liber-
schreiten.

Die Hauptversammlung vom 24. Mai 2006 hat den Vorstand ermachtigt, das Grundkapital mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 23. Mai 2011 um bis zu 20.131.840 € einmalig oder
mehrmals durch die Ausgabe von bis zu 7.864.000 Inhaber-Stiickaktien zu erhéhen (Geneh-
migtes Kapital).

Die Hauptversammlung vom 18. Mai 2007 hat den Vorstand ermaéchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats bis zum 17. Mai 2012 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber oder auf den
Namen lautende Wandelschuldverschreibungen, Optionsschuldverschreibungen, Genuss-
rechte, Gewinnschuldverschreibungen oder Kombinationen dieser Instrumente mit oder
ohne Laufzeitbegrenzung im Gesamtnennbetrag von bis zu 201.318.400 € zu begeben. Zu die-
sem Zweck ist das Grundkapital um bis zu 20.131.840 € durch Ausgabe von bis zu 7.864.000
neuen auf den Inhaber lautenden Stiickaktien in der Form von Stammaktien bedingt erh6ht
(Bedingtes Kapital).

Bei den beschriebenen Ermachtigungen durch die Hauptversammlung handelt es sich
um Vorratsbeschliisse, die Durr bei Bedarf einen gréf3eren Spielraum bei der Finanzierung
einraumen.

Die bisherigen Bedingten Kapitalien | und Il, die von den Hauptversammlungen vom 24. Mai
2006 und 30. Mai 2001 beschlossenen worden waren, hat die Hauptversammlung vom
18. Mai 2007 aufgehoben.

= VEREINBARUNGEN FUR DEN FALL EINES KONTROLLWECHSELS INFOLGE EINES UBERNAHME-

ANGEBOTS: Die Bedingungen unserer im Juli 2004 begebenen Unternehmensanleihe sehen
vor, dass wir im Falle eines Kontrollwechsels (,,Change of Control”) verpflichtet sind, den
Inhabern der Anleihe ein Riickkaufangebot zu 101 % des Nominalwerts der Anleihe zuzliglich
der aufgelaufenen Zinsen zu unterbreiten. Ein Kontrollwechsel tritt ein, wenn eine oder
mehrere Personen gemeinsam handelnd mindestens 35% der stimmberechtigten Aktien der
Durr AG erwerben und zugleich Mitglieder der Familie Diirr, die am Tag der Begebung der
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Anleihe direkt oder indirekt Aktionare der Gesellschaft waren, weniger als 35% der stimm-
berechtigten Aktien halten. Derartige Regelungen sind Ublich und in vergleichbarer Form
auch in den Anleihebedingungen anderer Emittenten enthalten. Sie dienen zur Absicherung
der Interessen der Anleiheinhaber.

= ENTSCHADIGUNGSVEREINBARUNGEN BEI UBERNAHMEANGEBOTEN: Die Mitglieder des
Vorstands verfiigen im Fall einer Ubernahme iiber eine Option auf Weiterbeschéaftigung
oder Ausscheiden gegen eine Entschadigung. Weitere diesbezuigliche Vereinbarungen
bestehen nicht.

ANGABEN ZUR VERGUTUNG VON AUFSICHTSRAT UND VORSTAND

Uber die Verglitung von Aufsichtsrat und Vorstand der Diirr AG informiert der Corporate
Governance Bericht. Der dort abgedruckte Vergltungsbericht ist Bestandteil dieses
Lageberichts.

EXOGENE EINFLUSSFAKTOREN

LANGFRISTIGE INVESTITIONSPLANUNG DER AUTOMOBILINDUSTRIE
Als Maschinen- und Anlagenbauer ist Durr insbesondere vom Investitionsverhalten der Auto-
mobilindustrie abhéngig, aber auch zunehmend von der Nachfrage der Luftfahrtindustrie und
der allgemeinen Industrie. Entscheidenden Einfluss auf das Investitionsverhalten der Auto-
mobilindustrie ibt das erwartete weltweite Absatzwachstum aus. Aufgrund vergleichsweise
langer Modellzyklen und umfangreicher Investitionserfordernisse planen die Automobilher-
steller langfristig. Fiir die kommenden Jahre erwartet die Automobilindustrie ein weiteres deut-
> liches Wachstum: Wurden 2007 weltweit 68,8 Mio. » LIGHT VEHICLES gebaut, sollen es 2012
nach Expertenschatzungen rund 82 Mio. sein. Entsprechend ist auch bei den Investitionen der
Automobilindustrie mit einer nachhaltigen Zunahme zu rechnen.

AUTOMOBILINDUSTRIE: PRODUKTIONSWACHSTUM UND MODERNISIERUNG

Mal3geblich fir Diirr ist neben dem absoluten Wachstum auch die regionale Verteilung der Pro-
duktionsvolumina und -zuwéachse. Da das Wachstum hauptsachlich auf die Emerging Markets
Asiens und Osteuropas entféllt, steigt der Anteil der Investitionen, der in diese Regionen flief3t.
Neben der Produktionsausweitung ist die Modernisierung bestehender Werke ein wichtiger
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.Wir werden unsere Weltmarktflihrerschaft in der Applikations-
technik weiter starken. Wachstumspotenzial sehen wir zum
Beispiel in Nordamerika und Asien sowie im Geschaft mit Teile-
zulieferern. AulRerdem bauen wir das Geschaftsfeld Sealing
aus. Um Kostenvorteile zu erschliel3en, forcieren wir die Beschaf-
fung auRerhalb des Euroraums.”

DR. HANS SCHUMACHER (53)
LEITER GESCHAFTSBEREICH APPLICATION TECHNOLOGY

Schrittmacher fiir die Nachfrage nach Produktionstechnik. Das gilt vor allem fiir Westeuropa
und Nordamerika, wo die Automobilindustrie durch die Umrlstung von Fabriken Produktivitat
und Flexibilitat erhdht. Abhangig von den jeweiligen Wachstumszielen kdnnen sich bei einzelnen
Automobilherstellern und in spezifischen Markten Sonderkonjunkturen und -entwicklungen
ergeben.

NORDAMERIKA: ZUNEHMENDE BEDEUTUNG MEXIKOS

Angesichts unbefriedigender Absatzzahlen der US-Automobilhersteller war der nordameri-
kanische Markt in den letzten Jahren von einer Investitionsschwache gepragt. Mittelfristig rech-
nen wir mit einer leichten Belebung. Positive Impulse werden sich ergeben, wenn europaische
und asiatische Automobilhersteller ihre Produktionskapazitaten in Nordamerika erweitern, um
den Nachteilen der US-Dollarschwéche zu begegnen (,Natural Hedge”). So erteilte uns zum
Beispiel die BMW Group Ende 2007 einen GroRauftrag Uber die Erweiterung der Lackiererei im
US-Werk Spartanburg. Ein nachhaltig freundliches Umfeld bietet sich im Wachstumsmarkt
Mexiko, wo wir unseren Standort Querétaro stark ausbauen. Das Marktvolumen wird in Mexiko
auch in den kommenden Jahren zunehmen, da viele Hersteller Investitionen planen, um
Kostenvorteile zu nutzen.

WECHSELKURSENTWICKLUNG: BEGRENZTER EINFLUSS

Die Entwicklung der Wechselkurse hat nur begrenzten Einfluss auf unser Geschaft. Unsere Wert-
schopfung findet in hohem Mal3e in den Landern statt, in denen die Anlagen installiert werden.
Da wir entsprechend wenig aus Euroléandern in den US-Dollarraum exportieren, Gberwiegen fiir
uns die Translationseffekte, die bei der Umrechnung der Positionen aus Gewinn- und Verlust-
rechnung und Bilanz in Euro entstehen. Allerdings kommt die Schwéache des Yen unseren japani-
schen Wettbewerbern zugute.
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GESAMTAUSSAGE DES VORSTANDS ZUM
GESCHAFTSVERLAUF 2007

ZIELE ERREICHT

Die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen haben sich infolge der Hypothekenkrise vor
allem in der zweiten Jahreshalfte 2007 schlechter entwickelt als erwartet. Auch die Schwache
von US-Dollar und Yen wurde im erreichten Ausmalf3 nicht erwartet. Trotz dieser Einfliisse haben
wir unsere Ziele fiir das Geschéaftsjahr 2007 erreicht. Der Umsatz lag mit +8,5% in der ange-
strebten Bandbreite von 5 bis 10% Zuwachs. Beim Auftragseingang haben wir deutlich besser
als geplant abgeschnitten. Unseren urspriinglichen Plan, einen Auftragseingang auf Vorjahres-
niveau, haben wir mit +22 % klar Gbertroffen.

Auch Bruttoergebnis, EBIT und Jahrestiberschuss sind — wie geplant — erneut deutlich gestiegen.
Einer starkeren Ergebnisverbesserung standen unerwartete Belastungen aus einem verlust-
trachtigen GroBBprojekt in Indien entgegen. Die Verwaltungs- und Vertriebskosten sind unter-
proportional zum Umsatz gestiegen. Das Zinsergebnis verschlechterte sich leicht; im Vorjahr
hatte es Einmalertrage von rund 2 Mio. € enthalten.

In beiden Unternehmensbereichen zeigte sich eine positive Ertragsentwicklung. Measuring
and Process Systems schnitt deutlich Gber Plan ab: Zum einen erreichte der Geschaftsbereich
Cleaning and Filtration Systems einen starkeren Turnaround als erwartet, zum anderen stei-
gerte Balancing and Diagnostic Systems sein bereits hohes Ergebnis nochmals signifikant. Das
Ergebnis von Paint and Assembly Systems stieg im vierten Quartal aufgrund eines hohen Ab-
rechnungsvolumens deutlich an und lag im Gesamtjahr 2007 splirbar Gber dem Vorjahreswert.
Einen starkeren Anstieg verhinderten die Belastungen bei Paint Systems in Indien und der
noch nicht erreichte Turnaround bei Factory Assembly Systems. Wir haben darauf mit der Neu-
ausrichtung der Montage- und Férdertechnikaktivitdten Anfang 2008 zeitnah reagiert (siehe
Nachtragsbericht). Paint Systems, Application Technology und Environmental and Energy Sys-
tems konnten ihr EBIT gegenliber dem Vorjahr prozentual zweistellig verbessern.

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit fiel mit 85,9 Mio.€ hoher aus als geplant. Der
Free Cashflow war erstmals seit mehreren Jahren positiv und erreichte 40,6 Mio.£€. Infolge-
dessen konnten wir die Nettofinanzverschuldung zum 31. Dezember 2007 auf 60,7 Mio.€ senken
(31.12.2006: 96,5 Mio. €).

Die Mitarbeiterzahl haben wir um 5,1 % auf 5.936 (31.12.2007) angehoben, weil sich die Nach-
frage starker als erwartet entwickelte. Zusatzliche Mitarbeiter haben wir vorwiegend in den
Emerging Markets eingestellt.
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LACKIERTECHNIK | Vorbehandlung und Tauchlackierung schiitzen Autos vor Korrosion und
bilden die Basis flir eine brillante Lackoberflache. Beim RoDip-Verfahren von Diirr dreht sich
die Karosserie um ihre Querachse durch das Lackbad. Das bringt nicht nur Qualitatsvorteile,
sondern auch messbare Einsparungen im Vergleich zu herkommlichen Anlagen: zum Beispiel
36 % weniger Energiebedarf, 18 % weniger Chemikalienverbrauch und um 8% niedrigere
Investitionskosten. Fasst man alle Einsparungen zusammen, sinken die Kosten flir Vorbe-

handlung und Tauchlackierung einer Karosserie um 15,9 %.
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WACHSTUM

BRUTTOINLANDSPRODUKT

in % 2007' 2006
Welt 5,1 54
Deutschland 2,5 2,9
EU 27 2,9 3,0
Russland 7.7 6,7
USA 2,1 2,9
China 11,2 111
Indien 8,6 9,2
Japan 1,9 2,2
Brasilien 4,7 3,7

Quelle: Europaische Kommission

1 Schatzung

PRODUKTION LIGHT VEHICLES

in Mio. Stiick 2007" 2006
Welt 68,8 66,2
Westeuropa 16,2 16,1
Deutschland 5.7 5,4
Osteuropa 5,8 5,0
Russland 15 1.4
Nordamerika? 15,1 15,2
USA 10,6 10,9
Mercosur 3,2 2,7
Brasilien 2,5 2,2
Asien 26,0 24,9
China 7.1 6,5
Japan 10,6 10,6
Indien 1.8 1,6

Quellen: J.D. Power, PwC,

eigene Schétzung
' Prognose
2 inkl. Mexiko
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WELTWIRTSCHAFT UM 5,1% GEWACHSEN

Die Weltwirtschaft entwickelte sich 2007 insgesamt positiv. In der zweiten Jahreshélfte wirkte
sich allerdings die von den USA ausgehende Finanzmarktkrise zunehmend auf die Realwirtschaft
aus. Im Zuge dessen verlor das Wirtschaftswachstum in den USA an Tempo, was die US-ame-
rikanische Notenbank zu drei Zinssenkungen bis zum Jahresende veranlasste. In Europa wuchs
das Bruttoinlandsprodukt zunéchst starker als erwartet; das traf besonders auf Deutschland

zu. Wichtigste Wachstumstreiber blieben — trotz der Eurostarke — der Export und die Ausris-
tungsinvestitionen. Obwohl die Beschéaftigtenzahlen und die Reall6hne stiegen, entwickelte
sich der Konsum in Deutschland verhalten. In Asien setzte sich die dynamische Wirtschaftsent-
wicklung fort; wichtigster Wachstumsmotor war China, dessen weltwirtschaftliche Bedeutung
weiter zunimmt.

AUTOMOBILPRODUKTION WEITER GESTIEGEN

Die Automobilnachfrage entwickelte sich regional sehr unterschiedlich. In den USA, Westeuropa
und Japan setzten vor allem die hohen Treibstoffkosten und die Auswirkungen der Subprime-
Krise die Absatzzahlen unter Druck; in Deutschland kam auf3erdem die Mehrwertsteuererh6hung
hinzu. In den Emerging Markets nahm die Nachfrage dagegen kraftig zu. Insbesondere Indien,
China und Osteuropa mit Russland riicken immer starker in den Fokus der Automobilindustrie,
weil diese Markte nicht nur stark wachsen, sondern mittlerweile auch hohe Absatzvolumina
bieten. Das Produktionsvolumen Chinas liegt mittlerweile deutlich tiber dem Deutschlands.

Die Produktionszahlen der Automobilindustrie unterscheiden sich zum Teil deutlich von der
Nachfrage. So gingen die Neuanmeldungen in Deutschland um rund 9% zurtick, wéhrend
die Produktion infolge eines wachsenden Exportanteils um knapp 6 % zulegte. Weltweit stieg
die Light-Vehicle-Produktion 2007 um knapp 4 %.

Im Jahr 2007 stieg die Nachfrage unserer Kunden weiter an, nachdem bereits das Vorjahr eine
deutliche Belebung gebracht hatte. Ausschlaggebend dafiir waren hauptséachlich die hohen
Investitionen, mit denen sich Hersteller und Zulieferer in den Wachstumsmarkten der Automo-
bilindustrie positionieren. Hinzu kommt, dass einige unserer Kunden, vor allem lokale Anbieter
aus Asien, aggressive Wachstumsstrategien mit entsprechenden Investitionsprogrammen ver-
folgen. Daruber hinaus hat sich die Nachfrage in Nordamerika stabilisiert.
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KONSOLIDIERTER AUFTRAGSEINGANG

2007 in Mio.€ 2007 2006 2005 2004

B Paint and Assembly Systems 1.436,8 1.155,6 931,2 1.086,4

19.3% 80,7% Measuring and Process Systems 344,7 304,2 285,7 301,0
Gesamt 1.781,5 1.459,8 1.216,9 1.387,4

KONSOLIDIERTER AUFTRAGSEINGANG NACH ABSATZGEBIETEN

2007 in Mio.€ 2007 2006 2005 2004

® Deutschland 318,8 237,8 249,3 374,5

14,9% 17,9% Sonstige europaische Lander 639,2 509,4 453,2 501,3
R

27% ‘ = Nord-/Zentralamerika 510,2 263,8 254,2 292,6

Ay
:,’1 ® Sidamerika 47,4 26,3 20,3 13,0
0, 0
28,6% 359% Asien/Afrika/Australien 265,9 422,5 239,9 206,0
Gesamt 1.781,5 1.459,8 1.216,9 1.387,4

FLUGZEUGINDUSTRIE

Fur die Flugzeugindustrie war 2007 ein Boomjahr. Die beiden gro3ten Anbieter, Airbus und
Boeing, verzeichneten mit Giber 2.500 Flugzeugbestellungen einen neuen Rekord; der bisherige
Hoéchstwert aus dem Jahr 2005 hatte bei 2.057 Bestellungen gelegen. Ingesamt durfte das
Auftragsvolumen mehr als 300 Mrd. US-Dollar betragen haben. Die Investitionen des Airbus-
Mutterkonzerns EADS betrugen im Jahr 2007 rund 2,4 Mrd. €, wahrend Boeing rund 1,7 Mrd.
US-Dollar investierte.

BOOM IM MASCHINEN- UND ANLAGENBAU

Aufgrund der robusten Weltkonjunktur und steigender Infrastrukturinvestitionen blieb der
Maschinen- und Anlagenbau weltweit auf Wachstumskurs. Insbesondere die deutschen An-
bieter profitierten von der starken Nachfrage, die vor allem aus dem Ausland kam. Ihre Pro-
duktion legte im Jahr 2007 um rund 11 % zu. Der deutsche Grof3anlagenbau verzeichnete ein
Plus von rund 20 %.

GESCHAFTSVERLAUF

Die Angaben in diesem Lagebericht beziehen sich, sofern nicht anders angegeben, auf die fort-
gefliihrten Aktivitaten. Die Geschéaftszahlen der fortgefiihrten Aktivitaten fiir 2006 und 2007
sind vollstéandig vergleichbar. Das EBIT, auf das wir im Folgenden Bezug nehmen, versteht sich
als Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern und Beteiligungsergebnis. Die Grafiken und Tabellen
im Lagebericht enthalten Werte fir die Jahre 2004 bis 2007. Auf den Ausweis von Geschafts-
zahlen der Jahre vor 2004 haben wir bewusst verzichtet, da die Vergleichbarkeit aufgrund
von Veranderungen im Konsolidierungskreis eingeschrankt ist und die Zahlen nach US-GAAP
ermittelt wurden. Die Bilanzierungspolitik (Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden) ist seit
2004 im Wesentlichen unverandert geblieben. Wir haben die Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden lediglich der jeweils aktuellen Rechtslage angepasst. Anderungen der International
Financial Reporting Standards (IFRS) hatten keinen wesentlichen Einfluss auf die Darstellung der
wirtschaftlichen Lage.
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KONSOLIDIERTER AUFTRAGSBESTAND (31.12.)

2007 in Mio.€ 2007 2006 2005 2004

B Paint and Assembly Systems 930,5 671,9 612,1 730,9

14.0% 86,0% Measuring and Process Systems 151,5 133,3 11,4 129,0
Gesamt 1.082,0 805,2 723,5 859,9

AUFTRAGSEINGANG UND AUFTRAGSBESTAND DEUTLICH UBER VORJAHRESWERT

Der Auftragseingang des Dirr-Konzerns entwickelte sich im Geschaftsjahr 2007 sehr gut. Wir
erreichten 1.781,5 Mio.€ (Vorjahr: 1.459,8 Mio.€); das bedeutet ein erneutes deutliches Plus
(22,0%), nachdem wir den Ordereingang bereits 2006 um 20% steigern konnten. In Deutschland
verzeichneten wir einen starken Zuwachs. Auch die anderen europaischen Lander Gbertrafen das
hohe Niveau der Vorjahresperiode sptirbar. Gro3ere Auftrage kamen aus Polen und Tschechien,
wahrend im Vorjahr Italien besonders stark zugelegt hatte. Der russische Markt entwickelte sich
sehr dynamisch. In den USA erhielten wir von der BMW Group den mit deutlich Gber 100 Mio.€
groBten Auftrag des Jahres, auch in Mexiko stieg die Nachfrage. In Asien ging der Auftragsein-
gang nach dem sehr starken Vorjahr zurlick, was aus einer vorlibergehenden Beruhigung in Chi-
na resultierte.

Aufgrund mehrerer GroRauftrage steigerte der Unternehmensbereich Paint and Assembly
Systems den Auftragseingang um 24,3% und damit starker als Measuring and Process Systems
(13,3%). Zweistellige Zuwachsraten konnten die Geschéaftsbereiche Paint Systems, Application
Technology, Factory Assembly Systems, Cleaning and Filtration Systems sowie Balancing and
Diagnostic Systems ausweisen.

Zum 31. Dezember 2007 stieg der Auftragsbestand um 34,4 % auf 1.082,0 Mio.€ (31.12.2006:
805,2 Mio.€). Die Auftragsreichweite betrug 8,8 Monate, damit lag sie 23,9% tiber dem Vorjah-
reswert (7,1) und 39,7 % tber dem Durchschnitt des deutschen Maschinen- und Anlagenbaus
(6,3). Zwischen den beiden Unternehmensbereichen bestehen jedoch deutliche Unterschiede:
Paint and Assembly Systems erreichte aufgrund des langerfristigen Anlagenbaugeschafts
eine Reichweite von 9,6 Monaten; Measuring and Process Systems erzielte als Maschinenbauer
5,7 Monate. Die Book-to-bill-Ratio, also das Verhaltnis zwischen Auftragseingang und Umsatz,
stieg im Konzern von 1,1 auf 1,2. Damit lag der Auftragseingang im zweiten Jahr in Folge splir-
bar Uber dem Umsatz - eine gute Ausgangsposition fiir 2008.

KNAPP 9 % UMSATZWACHSTUM AUFGRUND VON NACHFRAGEBELEBUNG

Mit 1.476,6 Mio.€ Ubertraf der Konzernumsatz den Vorjahreswert (1.361,2 Mio.€) um 8,5%. Aus-
schlaggebend waren der gestiegene Auftragsbestand zum Jahresende 2006 und der anhaltend
rege Auftragseingang im Jahresverlauf 2007. Measuring and Process Systems erzielte mit 14,0%
eine zweistellige Steigerungsrate und erreichte in allen vier Quartalen héhere Umsaétze als in

" Quelle: Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau, 10/2007
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KONSOLIDIERTER UMSATZ

2007 in Mio.€ 2007 2006 2005 2004

B Paint and Assembly Systems 1.160,4 1.083,9 1.090,0 1.413,8

21.4% 78.6% Measuring and Process Systems 316,2 2773 310,6 312,0
Gesamt 1.476,6 1.361,2 1.400,6 1.725,8

KONSOLIDIERTER UMSATZ NACH ABSATZGEBIETEN

2007 in Mio.€ 2007 2006 2005 2004

® Deutschland 274,0 281,4 310,1 436,5

20,0% 18,6 % Sonstige européische Lander 579,0 513,56 502,5 391,6
26% = Nord-/Zentralamerika 289,6 258,9 397,7 654,7

,07
jj ® Stidamerika 38,8 27,2 15,2 5,2
0, 0

19.6% 39,2% Asien/Afrika/Australien 295,2 280,2 175,1 237,8
Gesamt 1.476,6 1.361,2 1.400,6 1.725,8

den Vergleichsperioden des Vorjahres. Paint and Assembly Systems konnte seine Erlose erst
im vierten Quartal splrbar ausweiten. Neben der geschaftstypischen Saisonalitat waren
daflir unterjahrige Projektverzogerungen verantwortlich, die erst im Schlussquartal aufgeholt
werden konnten.

Der Umsatz in den EU-Landern (ohne Deutschland) legte im Vergleich zu 2006 deutlich zu. Auch
in Asien konnten wir den Umsatz ausweiten. In China, unserem mit Abstand groten Einzel-
markt Asiens, betrug der Zuwachs 26 %. In Deutschland mussten wir nochmals leichte EinbuBen
hinnehmen. Verbessert zeigte sich dagegen der nordamerikanische Markt. Dies gilt vor allem
far Mexiko, aber auch fiir die USA, wo der Umsatz nicht weiter sank. In Nordamerika scheint eine
Trendwende realistisch, zumal sich unser Auftragseingang aus dieser Region im Jahr 2007 stark
erhohte. In Stidamerika stieg der Umsatz erfreulich an.

BRUTTOMARGE LEICHT GESTEIGERT

Die Bruttomarge, das heil3t die Differenz zwischen Umsatz und Umsatzkosten im Verhaltnis
zum Umsatz, steigerten wir im Geschaftsjahr 2007 auf 16,3 % (Vorjahr: 16,2 %). Die Umsatzkosten
nahmen um 8,4% zu. Im vierten Quartal erzielten wir eine Bruttomarge von 16,9%, nachdem sie
im zweiten und dritten Quartal unter 16 % gelegen hatte. Die steigenden Umsatzkosten resul-
tierten unter anderem aus Verzogerungen bei einem Projekt in Indien, die das Ergebnis im zwei-
ten und dritten Quartal mit knapp Gber 10 Mio. € belasteten. Ohne diese Belastungen hétte die
Bruttomarge fiir das Gesamtjahr rund 17 % betragen.

Auf die Verzogerungen reagierten wir im zweiten Quartal unverziiglich mit einem umfassenden
Malnahmenpaket. Es beinhaltete unter anderem die Erweiterung der Lieferantenbasis und
die Starkung des Managements vor Ort. Damit sind wir fiir das weitere Indiengeschaft gut auf-
gestellt. Neben den Verzogerungen driickte zuséatzlich die Abwicklung von Lackier- und Mon-
tagetechnikprojekten, die im ersten Halbjahr 2006 mit schwacheren Margen akquiriert wurden,
auf das Bruttoergebnis. Positiv wirkten sich dagegen die Verbesserungen der betrieblichen
Ablaufe aus, die wir im Rahmen von FOCUS umgesetzt haben.
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in Mio.€ 2007 2006 2005 2004
Umsatz 1.476,6 1.361,2 1.400,6 1.725,8
Bruttoergebnis 240,0 220,2 220,2 240,6
in % vom Umsatz 16,3 16,2 15,7 13,9
Ergebnis aus Restrukturierung/belastenden Vertragen sowie aus
aulBerplanmaBiger Abschreibung 1,0 -5,9 -73,8 -6,8
EBIT 55,7 33,1 -70,3 29,0
in % vom Umsatz 3,8 2,4 -5,0 1,7
Finanzergebnis und Beteiligungsergebnis -20,9 -18,3 -36,3 -24,5
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -13,6 -6,6 2,1 -5,6
Ergebnis nach Steuern 21,2 8,2 -104,5 -1,1
in % vom Umsatz 1.4 0,6 -75 -0,0
Jahresiiberschuss des Konzerns 22,2 75 4,3 4,7

OVERHEAD-KOSTEN NUR LEICHT GESTIEGEN

Trotz der deutlichen Zuwachse bei Auftragseingang und Umsatz blieben die Vertriebskosten
im Jahr 2007 nahezu stabil — das spricht fiir die Vertriebseffizienz, die wir erreicht haben. Auch
die Verwaltungskosten stiegen mit 5,5 % unterproportional zum Umsatz. Die Forschungs- und
Entwicklungskosten gingen leicht um 3,2 % zurlick; ausschlaggebend dafir war vor allem die
bessere Abstimmung der F&E-Aktivitaten zwischen den Geschaftsbereichen. Die sonstigen
betrieblichen Ertrage und Aufwendungen weisen 2007 einen positiven Saldo von 18,0 Mio.€
auf (Vorjahr: +17,8 Mio.€). Sowohl die Ertrage als auch die Aufwendungen lagen deutlich unter
dem jeweiligen Vorjahreswert. Die sonstigen betrieblichen Ertrage resultierten unter anderem
aus Buchgewinnen, die bei der VerduBerung von Anlagevermodgen entstanden, sowie aus Riick-
stellungsauflésungen; hinzu kamen Sonderertrdge aus der Entkonsolidierung von fiinf Gesell-
schaften. Im Zusammenhang mit dem Projekt Campus buchten wir neben Aufwendungen auch
Ertrage zu unseren Gunsten. Eine der gro3ten Einzelpositionen bei den sonstigen betrieblichen
Ertragen und Aufwendungen waren Effekte aus Wechselkursveranderungen, allerdings kom-
pensierten sich diese Effekte nahezu. Weitere Informationen dazu finden Sie unter Textziffer 11
im Anhang zum Konzernabschluss.

Das Corporate Center (Dlrr AG) ist fiir Konzernfunktionen wie Finanzen, Controlling, Recht, Re-
vision und Kommunikation zustandig. Das EBIT betrug —0,4 Mio.€ (Vorjahr: -0,9 Mio.€). Nach-
dem im dritten Quartal 2007 noch ein Sonderertrag in Zusammenhang mit dem Projekt Campus
angefallen war, buchten wir im vierten Quartal erste nennenswerte Aufwendungen fiir den Um-
zug im Rahmen von Campus.

PERSONALKOSTENQUOTE REDUZIERT

Die Mitarbeiterzahl stieg 2007 erstmals seit 2004 wieder an; ausschlaggebend hierfiir waren
die anhaltende Nachfrage und die strategische Entscheidung, in den Wachstumsmarkten Asiens
und Osteuropas sowie in Mexiko und Brasilien zu expandieren. Die Personalkostenquote ver-
ringerte sich im Jahr 2007 aufgrund der niedrigeren Gehaltsniveaus in den Wachstumsmarkten.
Die Personalkosten sind in allen operativen Aufwandsarten der Gewinn- und Verlustrechnung
enthalten.
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EBIT
2007 2006 2005 2004

in % vom in % vom in % vom in % vom
in Mio.€ EBIT Umsatz EBIT Umsatz EBIT Umsatz EBIT Umsatz
Paint and Assembly Systems 36,6 3,2 29,4 2,7 -41,4 -3,8 30,3 2,1
Measuring and Process Systems 19,4 6,1 4,6 1,7 -19,1 -6,1 -3,9 -1,3
Corporate Center/Konsolidierung -0,3 - -0,9 - -9,8 - 2,6 -
Gesamt 55,7 3,8 331 2,4 -70,3 -5,0 29,0 17

MITARBEITER UND PERSONALKOSTEN

2007 2006 2005 2004
Mitarbeiter (31.12.) 5.936 5.650 5.992 6.240
Mitarbeiter Jahresdurchschnitt 5.809 5.732 6.089 6.507
Personalkosten in Mio.€ 368,8 349,8 381,3 398,4
Personalkostenquote in % 25,0 25,7 27,2 231

2007 GERINGE SONDEREINFLUSSE

Fiir das Anfang 2007 abgeschlossene Konzernprogramm FOCUS buchten wir in den Jahren 2005
und 2006 Restrukturierungsaufwendungen von 45,9 Mio.€ und 5,4 Mio.€. Im Jahr 2007 konnten
die geringfligigen nicht genutzten Restrukturierungsriickstellungen (0,9 Mio. €) aufgeldst werden.

Aus der jahrlichen Werthaltigkeitspriifung unserer Vermogenswerte (Impairment-Test) ergab
sich im abgelaufenen Geschaftsjahr kein Sonderabschreibungsbedarf (Vorjahr: 0,5 Mio.€).
2005 hatte FOCUS noch zu auBBerplanmaRigen Abschreibungen in Héhe von 27,9 Mio.€ geflhrt.

FINANZERGEBNIS UNTER VORJAHRESWERT

Gegentiber 2006 verringerte sich das Zinsergebnis um 1,9 Mio.€ auf-22,9 Mio.£. Allerdings
hatte das Vorjahresergebnis einmalige Zinsmehreinnahmen von rund 2 Mio. € enthalten. Sie
resultierten unter anderem aus Zinseffekten einer Steuerriickzahlung.

Der Zinsaufwand in Hohe von 26,7 Mio.€ (Vorjahr: 27,6 Mio.€) resultierte vor allem aus der
Unternehmensanleihe, die wir im Jahr 2004 mit einem Nominalbetrag von 200 Mio.€ begeben
haben. Bei einem Zinssatz von 9,75 % fallen dafiir jahrliche Zinszahlungen von 19,5 Mio.€ an.
Hinzu kommen zinsdhnliche Aufwendungen von 2,6 Mio.€ (Vorjahr: 2,3 Mio.€). Sie enthalten die
Amortisation von Transaktionskosten und das Disagio der Anleihe. Das Beteiligungsergebnis
verringerte sich im Geschaftsjahr 2007 um 0,8 Mio.€ auf 1,9 Mio.€. Im Vorjahr hatte es eine Zu-
schreibung in Hohe von 1,0 Mio.€ auf Anteile eines assoziierten Unternehmens enthalten.

JAHRESUBERSCHUSS IN FORTGEFUHRTEN AKTIVITATEN UND KONZERN

Das Ergebnis vor Ertragsteuern erreichte 34,8 Mio.€ (Vorjahr: 14,8 Mio.€), was einer Steigerungs-
rate von 135% entspricht. Bei einer Steuerquote von 39,0 % fielen Steuern vom Einkommen
und Ertrag in Hohe von 13,6 Mio.€ an. Auch aufgrund einmaliger Effekte aus einer abgeschlos-
senen Betriebsprifung war die Steuerquote hoher als geplant; bei der Priifung wurden unter an-
derem Abschreibungen auf Darlehen und Beteiligungen steuerlich nicht vollstandig anerkannt.
Ohne die Effekte der steuerlichen Betriebsprifung wére der ausgewiesene Steueraufwand 1,7
Mio.€ niedriger ausgefallen. Ein weiterer belastender Faktor war eine Abschreibung auf latente
Steuern in Hohe von 4,5 Mio. €. Die héhere Steuerquote hat keinen Einfluss auf die tatsachliche
Steuerzahlung (siehe dazu auch die Cashflow-Diskussion). Die Auswirkungen der Anfang 2008 in
Kraft getretenen Steuerreform auf die latenten Steuern verbesserten das Ergebnis fiir das Jahr
2007 um 1,8 Mio.€.
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NICHT FORTGEFUHRTE AKTIVITATEN

in Mio.€ 2007 2006 2005 2004
Auftragseingang - 0,1 399,6 461,4
Umsatz - 0,1 379,3 410,5
JahresUberschuss/-fehlbetrag 1,0 -0,7 108,9 5,8
Mitarbeiter (31.12.) - - 3 7.055

Der Jahrestberschuss der fortgefiihrten Aktivitaten stieg von 8,2 Mio.€ auf 21,2 Mio.€. In den
nicht fortgeflihrten Aktivitaten betrug er 1,0 Mio.€ (Vorjahr: -0,7 Mio.€), sodass sich im Konzern
ein Jahreslberschuss fiir 2007 von 22,2 Mio.€ ergibt (Vorjahr: 7,5 Mio.€).

Die Verwaltung wird der Hauptversammlung vorschlagen, fiir das Geschéaftsjahr 2007 erstmals
seit 2002 eine Dividende zu zahlen. Pro Aktie sollen 0,40 € ausgeschuttet werden, daraus er-
gibt sich ein Gesamtbetrag von 6,3 Mio.€. Der verbleibende Bilanzgewinn der Diirr AG in Hohe
von 0,8 Mio.€ wird auf neue Rechnung vorgetragen.

Das Ergebnis je Aktie betrug in den fortgefliihrten Aktivitaten 1,33 € (Vorjahr: 0,50 €) und im
Konzern 1,39 € (Vorjahr: 0,45 €).

JAHRESABSCHLUSS DER DURR AG

Im Folgenden sind die Gewinn- und Verlustrechnung und die Bilanz aus dem Einzelabschluss
2007 der Diirr AG dargestellt. Den kompletten Abschluss finden Sie unter www.durr.de/investor/
finanzberichte.html. Das nach dem HGB ermittelte Ergebnis der Dirr AG wird hauptsachlich durch
den Geschaftsverlauf und die Ergebnisse der verbundenen Unternehmen gepragt.

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG EINZELABSCHLUSS DURR AG (HGB)

in Mio.€ 2007 2006
Ertrage aus Ergebnisabflihrungsvertragen 10,3 1,3
Ertrage aus Beteiligungen 20,2 30,0
Bestandsveranderungen 1,8 -
Sonstige betriebliche Ertrége und Aufwendungen 6,8 6,0
Aufwendungen flir bezogene Leistungen -1,8 -
Personalaufwand -6,5 -6,3
Abschreibungen (einschlieRlich Finanzanlagen) -0,3 -9,1
Finanzergebnis -25,0 -22,9
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 55 -0,9
Steuern -0,7 3,2
Jahresiiberschuss 4,8 2,3
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 2,3 -
Bilanzgewinn 71 2,3




42

BILANZ EINZELABSCHLUSS DURR AG (HGB)

in Mio.€ 31.12.2007 31.12.2006

AKTIVA

Anlagevermoégen

Immaterielle Vermdgensgegenstande 1,6 1,5

Sachanlagen 0,2 0,1

Finanzanlagen 490,3 489,8
492,1 491,4

Umlaufvermoégen

Unfertige Erzeugnisse 18 -

Erhaltene Anzahlungen =17/ -

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 15,9 21,3

Flussige Mittel 84,4 58,8

Rechnungsabgrenzungsposten 4,5 54

Summe Aktiva 597,0 576,9

PASSIVA

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 40,3 40,3

Kapitalriicklage 160,5 160,5

Bilanzgewinn 71 2,3
207,9 203,1

Fremdkapital

Riickstellungen 19,1 20,3

Verbindlichkeiten 370,0 353,5

Summe Passiva 597,0 576,9
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UNTERNEHMENSBEREICH PAINT AND ASSEMBLY SYSTEMS

in Mio.€ 2007 2006 2005 2004
Auftragseingang 1.436,8 1.155,6 931,2 1.086,4
Umsatz 1.160,4 1.083,9 1.090,0 1.413,8
EBIT 36,6 29,4 -41,4 30,3
Investitionen’ 18,9 12,1 16,8 15,4
Mitarbeiter (31.12.) 3.997 3.786 3.979 4.236

1 in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte

UNTERNEHMENSBEREICH PAINT AND ASSEMBLY SYSTEMS

Paint and Assembly Systems profitierte von der starken Nachfrage und erreichte beim Auftrags-
eingang ein deutliches Plus von 24,3%. Den groR3ten Auftrag des Jahres 2007 erhielten wir

in Nordamerika: Flr deutlich tiber 100 Mio.€ erweitern wir die Lackiererei der BMW Group in
Spartanburg. Weitere Lackiertechnik-GroRauftrage flir den Geschéaftsbereich Paint Systems
kamen aus Tschechien, Russland und Indien. Auch Factory Assembly Systems und Application
Technology konnten deutlich zulegen; Environmental and Energy Systems bewegte sich auf
dem Vorjahresniveau. Trotz einer verhaltenen Umsatzentwicklung am Jahresbeginn steigerte
Paint and Assembly Systems die Erl6se um 7,1%. Die Book-to-Bill-Ratio verbesserte sich von
1,07 auf 1,24.

Das EBIT erreichte 36,6 Mio.€ und stieg damit prozentual starker als der Umsatz. Den EBIT-Riick-
stand, den Paint Systems nach den ersten neun Monaten 2007 gegenliber dem Vorjahr hatte,
konnte der Geschaftsbereich durch ein starkes viertes Quartal aufholen. Die Projektverzogerung
in Indien belastete das Ergebnis mit knapp Gber 10 Mio.£. Factory Assembly Systems hat den
geplanten Turnaround im Jahr 2007 noch nicht erreicht. Um die Ergebniswende in der Montage-
und Fordertechnik zu erreichen, haben wir diese Aktivitaten Anfang 2008 neu ausgerichtet.
Weitere Informationen dazu finden Sie im Kapitel , Strategie” und im Nachtragsbericht.

UNTERNEHMENSBEREICH MEASURING AND PROCESS SYSTEMS

Measuring and Process Systems verzeichnete im zweiten Halbjahr 2007 einen starken Auftrags-
eingang und konnte auf dieser Basis im Gesamtjahr um 13,3 % zulegen. Bei Cleaning and
Filtration Systems ging die gute Auftragsentwicklung nicht zuletzt auf die Einfiihrung der neuen
Produktlinien EcoLution und EcoBase im Méarz 2007 zurtick. Auch Balancing and Diagnostic
Systems konnte die Auftragssituation erneut verbessern. Der Umsatz von Measuring and Pro-
cess Systems stieg um 14,0%, hier kamen ebenfalls Zuwéachse in beiden Geschaftsbereichen
zum Tragen.

Die deutliche EBIT-Verbesserung hatte verschiedene Ursachen. Zum einen konnte Balancing
and Diagnostic Systems den Ertrag auf hohem Niveau weiter steigern und das beste Ergebnis
der Unternehmensgeschichte erzielen. Zum anderen machte sich die abgeschlossene Restruk-
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UNTERNEHMENSBEREICH MEASURING AND PROCESS SYSTEMS

in Mio.€ 2007 2006 2005 2004
Auftragseingang 344,7 304,2 285,7 301,0
Umsatz 316,2 277,3 310,6 312,0
EBIT 19,4 4,6 -19,1 -39
Investitionen’ 7.1 5,4 8,3 6,3
Mitarbeiter (31.12.) 1.892 1.821 1.966 1.953

" in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte

SCHENCK TECHNOLOGIE- UND INDUSTRIEPARK GMBH

in Mio.€ 2007 2006 2005 2004
Externe Umsatze 15,1 13,7 6,5 4,5
Mieterlose 9,8 9,6 9,7 11,0

turierung von Cleaning and Filtration Systems bezahlt: Mit verbesserten Prozessen, angepassten
Kapazitaten und einem optimierten Produktmix schaffte der Geschaftsbereich die angestrebte
Ergebniswende und steigerte das EBIT starker als geplant.

SCHENCK TECHNOLOGIE- UND INDUSTRIEPARK GMBH
Die Schenck Technologie- und Industriepark GmbH erzielte wie im Vorjahr ein positives EBIT
im niedrigen einstelligen Millionen-Bereich.

FINANZWIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

FINANZ- UND LIQUIDITATSMANAGEMENT

Das zentrale Finanz- und Liquiditatsmanagement der Dirr AG verfolgt zwei Gibergeordnete
finanzwirtschaftliche Ziele: die Risikobegrenzung sowie die Ertrags- und Kostenoptimierung.
Die Risikobegrenzung deckt alle finanzwirtschaftlichen Risiken ab, die den Bestand des Unter-
nehmens gefédhrden kénnten. Dariiber hinaus steht die Sicherung ausreichender Liquiditats-
reserven im Blickpunkt, um den Zahlungsverpflichtungen nachkommen zu kdnnen. Zudem tragt
das Finanz- und Liquiditatsmanagement dazu bei, die Finanzierungskosten zu senken.

Die Diirr AG nimmt als zentrale Finanzierungsplattform den weitaus grof3ten Teil der im Konzern
benotigten Fremdmittel auf und reicht diese je nach Bedarf an die einzelnen Gesellschaften
weiter. Beim Liquiditatsmanagement organisiert das Treasury der Dirr AG ein Cash-Pooling mit
den wesentlichen Konzerngesellschaften. Dabei werden lberschiissige fllissige Mittel anderen
Konzerngesellschaften zur Verfligung gestellt.

FREMDKAPITALFINANZIERUNG

Die wichtigsten Elemente unserer Fremdkapitalfinanzierung sind der syndizierte Kredit, den wir
im Jahr 2004 vereinbart haben, und die im selben Jahr begebene Unternehmensanleihe; hinzu
kommen bilaterale Kredite in kleinerem Umfang. Die Unternehmensanleihe mit einer Laufzeit bis
2011 ist gegenliber dem syndizierten Kredit (fallig 2009) nachrangig, entsprechend weist sie
eine hohere Verzinsung auf als ein Bankkredit. Kreditlinie und Kredite kdnnen in unterschied-
lichen Wahrungen und mit unterschiedlichen Laufzeiten in Anspruch genommen werden.
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Daruber hinaus nutzen wir Geld- und Kapitalmarktinstrumente sowie selektiv auBerbilanzielle
Finanzierungsinstrumente wie Forderungsverkaufsprogramme oder Operating Leases. De-
taillierte Informationen zu syndiziertem Kredit und Unternehmensanleihe enthélt der Anhang
zum Konzernabschluss unter Textziffer 25.

Die Kreditlinie, die wir im Rahmen des syndizierten Kredits nutzen kdnnen, belief sich zum

31. Dezember 2007 auf 100 Mio.€ (31.12.2006: 100 Mio.€). Sie wurde zum Jahresende 2007
nicht in Anspruch genommen, im Jahresdurchschnitt betrug die Inanspruchnahme 19,2 Mio. €.
Dartiber hinaus verfligen wir tber bilaterale Kreditlinien im Gesamtvolumen von 17,5 Mio.£.
Unsere Avallinien beliefen sich zum 31. Dezember 2007 auf 377,4 Mio.€ (31.12.2006: 368,3 Mio.€).
Zusammen mit den flissigen Mitteln sollten die Kredit- und Avallinien unseren Finanzierungs-
bedarfim Jahr 2008 problemlos abdecken, zumal wir einen Mittelliberschuss aus dem laufenden
Geschaft erwarten (mehr dazu im Prognosebericht).

Das Bankenkonsortium kann den syndizierten Kredit nur vorzeitig kiindigen, falls wir die ver-
traglich vereinbarten Kennzahlenrelationen (Covenants) verletzen sollten. Fiir die Falligstellung
ist eine Zweidrittelmehrheit im Konsortium erforderlich. Um der aktuellen Unternehmens-
entwicklung Rechnung zu tragen, wurde im Herbst 2007 vereinbart, einen Covenant zum 31. De-
zember 2007 und zum 31. Mérz 2008 anzupassen. Unsere Berechnungen haben ergeben, dass
wir die Covenants zum Bilanzstichtag 2007 eingehalten haben und dass wir sie aus heutiger Sicht
auch 2008 einhalten werden. Die Verzinsung des syndizierten Kredits erfolgt in Hohe des
wahrungsabhéngigen und laufzeitkongruenten Refinanzierungssatzes (EURIBOR, LIBOR) zu-
zliglich einer Marge, die sich aus dem Verhaltnis der Nettogesamtverschuldung zum EBITDA
ermittelt. Als Sicherheit fiir die begebene Anleihe und den syndizierten Kredit waren zum Bilanz-
stichtag Anteile an Tochter- und Enkelgesellschaften verpfandet.

Informationen zu den Ratings der Diirr AG finden Sie im Kapitel ,Chancen und Risiken”.

Unsere wichtigsten zahlungswirksamen Verpflichtungen sind im Rahmen der gewdhnlichen
Geschaftsaktivitaten die Tilgung von Finanzschulden, Einkaufsverpflichtungen sowie Ver-
pflichtungen aus Operating-Leasing-Vertragen, welche wir neben dem in der Konzernbilanz
ausgewiesenen Vermdgen nutzen.
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CASHFLOW

in Mio. € 2007 2006 2005 2004
Ergebnis vor Ertragsteuern 34,8 14,8 -106,6 4,5
Abschreibungen 17,8 19,1 54,2 21,3
Zinsergebnis 22,9 21,0 35,1 24,5
Ertragsteuern -5,8 -5,6 -4,6 0,8
Veréanderung Ruckstellungen -4 -20,2 -25,1 -21,8
Veranderung Net Working Capital 37,0 8,8 -82,1 -110,8
Sonstige -16,7 -47,7 -18,5 -34,0
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 85,9 -9,8 -147,6 -115,5
Zinszahlungen (netto) -19,4 -18,7 -32,8 -14,0
Investitionen -25,9 -18,0 -25,7 -21,4
Free Cashflow 40,6 -46,5 -206,1 -150,9
Sonstige Zahlungsstrome -4,8 34,9 364,0 -4,6
Abbau (+), Aufbau (-) Nettofinanzverschuldung +35,8 -11,6 +157,9 -155,5

AUSSERBILANZIELLE FINANZIERUNGSINSTRUMENTE

Aus Operating-Leasing-Vertragen bestanden zum 31. Dezember 2007 Zahlungsverpflichtungen
von 145,5 Mio.€ (31.12.2006: 73,3 Mio.€). Die Erhéhung resultiert im Wesentlichen aus Mietvertra-
gen, die aus dem Campus-Projekt entstanden sind. Eine Aufstellung dazu enthalt Textziffer 33 im
Anhang zum Konzernabschluss. Zusatzlich nutzt der Konzern selektiv Forderungsverkaufe (For-
faitierung, Factoring), um die Mittelbindung zu verringern. Zum Jahresende 2007 betrug unser
Forfaitierungsvolumen 20,8 Mio.€ (31.12.2006: 0 Mio.€), das Factoring-Volumen lag bei 14,2
Mio.€ (31.12.2006: 11,9 Mio.€). Das Gesamtvolumen der aul3erbilanziellen Finanzierungsinstru-
mente steht in einem addquaten Verhéltnis zu unserem Geschéaftsvolumen.

CASHFLOW AUS LAUFENDER GESCHAFTSTATIGKEIT UND FREE CASHFLOW

DEUTLICH VERBESSERT"

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit verbesserte sich im Geschaftsjahr 2007
signifikant: Nach -9,8 Mio.€ im Vorjahr war er mit 85,9 Mio.€ deutlich positiv. Hervorzuheben
ist die Entwicklung im vierten Quartal, in dem wir einen operativen Cashflow von 118,6 Mio.€ er-
zielten, nachdem im Zeitraum Januar bis September -32,7 Mio.€ angefallen waren. Die posi-
tive Entwicklung geht vor allem auf die verbesserte Ertrags- beziehungsweise Einnahmesitua-
tion zurlck. Daneben wirkte sich auch der Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen aus. Zum Abbau des Net Working Capital trug darUber hinaus die selektive Forfai-
tierung von Forderungen bei. Die erhaltenen Anzahlungen stiegen um 3,2 Mio.€ und beeinfluss-
ten die Veranderung des Net Working Capital wenig. Die grof3ten Einzelposten in der Position
~Sonstiges” waren das Ergebnis aus dem Abgang von Anlagevermégen sowie die Reduktion
sonstiger Verbindlichkeiten. Letzteres war vor allem gepragt von einem Abbau der Restruktu-
rierungsverbindlichkeiten um 10,2 Mio.€.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit war mit —11,2 Mio.€ (Vorjahr: 17,3 Mio.€) negativ. Im
Vorjahr fiel ein erfolgsneutraler Mittelzufluss in Hohe von 20,0 Mio.€ an, den wir im Zuge einer
auBBergerichtlichen Einigung erhielten.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit betrug —21,9 Mio.€ (Vorjahr: -33,8 Mio.€) und ist
hauptsachlich von Zinsausgaben in Héhe von 23,0 Mio.€ gepragt.

Der Free Cashflow zeigt an, welche Mittel fiir Dividendenausschiittungen, Aktienrlickkaufe und
die Rickfliihrung der Nettofinanzverschuldung verbleiben. Er beinhaltet neben dem Cashflow

" In der Cashflow-Rechnung wurden Wechselkurseffekte eliminiert. Daher kénnen die dort gezeigten Verdnderungen
von Bilanzpositionen nicht vollstandig in der Bilanz nachvollzogen werden.
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FINANZLAGE (31.12.)

in Mio. € 2007 2006 2005 2004
Flussige Mittel 147,5 101,5 124,7 46,4
Ausleihungen - 4,9 - -
Finanzverbindlichkeiten (Anleihe, Kredite) 208,2 202,9 209,6 289,2
Nettofinanzverbindlichkeiten 60,7 96,5 84,9 242,8

VERMOGENSLAGE (31.12.)

in Mio.€ 2007 2006 2005 2004
Bilanzsumme (Konzern) 1.074,8 1.040,1 1.189,1 1.435,8
Eigenkapital mit Anteilen in Fremdbesitz 257,1 245,7 248,1 222,7
Nettoumlaufvermégen' 119,9 154,7 171,56 120,5
Nettoumlaufvermégen' in % vom Umsatz 8,1 11,4 12,2 7,0

1 Net Working Capital

aus laufender Geschaftstatigkeit auch Zinseinnahmen und Investitionen (im Cashflow aus Investi-
tionstatigkeit enthalten) sowie Zinsausgaben (im Cashflow aus Finanzierungstatigkeit enthalten).
Im abgelaufenen Geschaftsjahr haben wir beim Free Cashflow die Wende erreicht und mit
40,6 Mio.€ deutlich positiv abgeschnitten (Vorjahr: —-46,5 Mio.€). In den Jahren 2005 und 2004
war der Free Cashflow stark negativ. In der Position ,Sonstige Zahlungsstrome” ist der Erlos
aus Anlagenabgang mit 14,2 Mio.€ der grof3te Einzelbetrag.

STEUERUNGSGROSSEN: EBIT, OPERATIVER CASHFLOW, FREE CASHFLOW UND ROCE
Wichtige GroRen fiir das Management der Geschéaftsbereiche und die Projektsteuerung sind
EBIT, operativer Cashflow und Free Cashflow. Die EBIT-ZielgréRe fiir das Jahr 2008 betragt
5%. Operativer Cashflow und Free Cashflow sollen mindestens das Niveau des Jahres 2007
erreichen.

Im laufenden Geschaftsjahr haben wir mit dem ROCE (Return on Capital Employed = EBIT zu
eingesetztem Kapital) eine weitere unternehmensweite SteuerungsgroéRe eingeflihrt. Zukilinftig
werden wir die oberste Filhrungsebene des Konzerns am Erreichen von ROCE-Kennziffern
messen. Im Jahr 2007 betrug der ROCE im Konzern 15,0 % (Vorjahr: 7,6 %) und Gberschritt damit
die gewichteten Kapitalkosten von rund 10,5% vor Steuern. Das bedeutet, dass erstmals seit
mehreren Jahren wieder ein positiver Unternehmenswert geschaffen wurde. Flr 2008 streben
wir Uber 16% an. Auf Ebene der beiden Unternehmensbereiche hat sich der ROCE im Jahr 2007
deutlich verbessert. Paint and Assembly Systems erzielte einen ROCE von 16,3 % (Vorjahr: 11,4%)
und Measuring and Process Systems von 10,9% (2006: 1,7 %). Der Wertbeitrag beider Bereiche
ist positiv. Der ROCE des Corporate Centers ist strukturbedingt negativ.

VERSCHULDUNG ZUM JAHRESENDE GESUNKEN

Die Nettofinanzverschuldung (ohne Finanzierungsleasing) sank infolge des deutlich ver-
besserten Free Cashflow zum 31. Dezember 2007 auf 60,7 Mio.€, gegenliber dem Bilanzstichtag
2006 ist das ein Riickgang von 35,8 Mio. €. Die flissigen Mittel erhdhten sich gegeniiber dem
31. Dezember 2006 um 46,0 Mio.€ auf 147,5 Mio.€. Die Finanzverbindlichkeiten (Kredite, Unter-
nehmensanleihe) stiegen um 5,3 Mio.€ auf 208,2 Mio. €.

NET WORKING CAPITAL REDUZIERT

Gegentiiber dem Jahresende 2006 erhohte sich die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2007 um
3,3% auf 1.074,8 Mio.€ und damit deutlich unterproportional zur Geschéaftsausweitung. Auf der
Aktivseite verringerten sich die langfristigen Vermdgenswerte leicht. MaBgeblich daflr war



2 MANAGEMENT UND AKTIE 15 STRATEGIE UND GESCHAFT 24 KONZERNLAGEBERICHT 80 KONZERNABSCHLUSS 149 SONSTIGES 49

45 FINANZWIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

BILANZSTRUKTUR (31.12.)

in % 2007 2006 2005 2004
Langfristige Vermogenswerte 39,5 43,0 40,8 39,1
Kurzfristige Vermdgenswerte 60,5 57,0 59,2 60,9
Aktiva gesamt 100 100 100 100
Eigenkapital mit Anteilen in Fremdbesitz 23,9 23,6 20,9 15,5
Langfristige Verbindlichkeiten 28,4 30,9 27,3 23,6
Kurzfristige Verbindlichkeiten 47,7 45,5 51,8 60,9
Passiva gesamt 100 100 100 100

vor allem die Reduktion der aktivisch ausgewiesenen latenten Steuern von 19,2 Mio. € auf 3,7
Mio.€. Sie resultiert unter anderem aus zwei Faktoren: einem reduzierten Steuersatz in Deutsch-
land mit den entsprechenden Auswirkungen auf den Ansatz steuerlicher Verlustvortrage in der
Bilanz und aus dem Riickgang der aktiven latenten Steuern auf Pensionen aufgrund eines hohe-
ren versicherungsmathematischen Abzinsungsfaktors. Die Sachanlagen reduzierten sich von
106,5 Mio.€ auf 89,8 Mio.€. Ein Grund hierfir ist die Umgliederung von Grundstiicken und Ge-
bauden im Wert von 6,8 Mio.€, die zum Verkauf anstehen. Das kurzfristige Vermogen erhdhte
sich zum Jahresende hauptséachlich aufgrund des Anstiegs der fliissigen Mittel. In den leicht riick-
laufigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurden hohere Anzahlungen direkt ver-
rechnet.

Das langfristige Vermogen enthalt Geschéfts- oder Firmenwerte (Goodwill) von 263,2 Mio. €,
die aus Unternehmenskaufen entstanden sind. Die Werthaltigkeit unseres Goodwills wurde
nach der jahrlichen Uberpriifung (Impairment-Test) bestatigt. Der Wert von Diirr als Maschinen-
und Anlagenbauer ist nachhaltig mit dem Markennamen Diirr und unserer Reputation bei den
Kunden verbunden. Wir leben von der Kompetenz, komplexe Anlagen in vorgegebener Zeit und
Qualitat zu liefern. Basis dafur ist das Know-how unserer Mitarbeiter. MalRgeblich fir den Er-
folg unseres Geschaftsmodells sind dariiber hinaus langfristige, stabile und verlassliche Be-
ziehungen zu unseren Lieferanten. Maschinen und Anlagen sowie Grundstiicke und Gebaude
sind dagegen von geringerer Bedeutung.

Die Liquiditat ersten Grades (fllissige Mittel zu kurzfristigem Fremdkapital) verbesserte sich
mit 28,8 % deutlich gegeniiber dem Jahresende 2006 (21,5 %). Die Liquiditat zweiten Grades
(Forderungen und fliissige Mittel zu kurzfristigem Fremdkapital) blieb zum 31. Dezember 2007
mit 107,8% praktisch unverandert (31.12.2006: 107,9 %).

Auf der Passivseite gab es deutlichere Veranderungen gegeniiber dem Vorjahresstichtag.
Das Eigenkapital erhéhte sich um den Jahrestliberschuss, gegenlaufig wirkten sich aber Wah-
rungsverluste bei der Umrechnung von Bilanzpositionen aus. Die Eigenkapitalquote erhdhte
sich mit 23,9% leicht (31.12.2006: 23,6 %). Die Pensionsriickstellungen sanken um 10,7 Mio.€
auf 50,0 Mio.€, was hauptséachlich auf einem héheren Abzinsungssatz basiert (5,6 % gegen-
Uber 4,7 % im Vorjahr).

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen stiegen aufgrund des hoheren Geschafts-
volumens um 41,2 Mio. € auf 344,8 Mio.€. Das Net Working Capital konnten wir durch aktives
Management deutlich von 154,7 Mio. € auf 119,9 Mio.€ reduzieren; zum Bilanzstichtag machte
es nur noch 8,1% vom Umsatz aus (31.12.2006: 11,4 %).
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KURZ- UND LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN (31.12.)

in Mio. € 2007 2006 2005 2004
Finanzverbindlichkeiten (ohne Anleihe) 22,9 20,5 30,0 112,0

davon kurzfristig 15,1 9,9 17.4 85,3

davon langfristig 7,8 10,6 12,6 26,7
Anleihe 191,7 189,8 187,9 186,5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 344,8 303,6 347,8 492,7

davon erhaltene Anzahlungen 129,4 126,2 118,7 207,5
Ertragsteuerverbindlichkeiten 31,4 25,7 27,8 6,1
Sonstige Verbindlichkeiten 90,7 90,8 138,9 117,6
Gesamt 681,5 630,4 732,4 914,9

Die Buchwerte der bilanzierten Vermogensgegenstande (zum Beispiel Sachanlagen), die zu
Anschaffungskosten beziehungsweise Herstellungskosten bilanziert sind, haben deren Zeitwert
zum Bilanzstichtag nicht Gberschritten.

NICHTFINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Das Konzernprogramm FOCUS hat unsere Geschaftsprozesse und Strukturen optimiert. Auf die-
ser Grundlage haben wir Anfang 2007 einen kontinuierlichen Verbesserungsprozess eingefiihrt,
um das Streben nach Effizienzsteigerungen bei Duirr fest zu verankern. Eine wichtige Routine des
kontinuierlichen Verbesserungsprozesses ist die Entwicklung und Anwendung so genannter
Key Performance Indicators fiir die verschiedenen operativen Prozesse. Damit messen wir bei
jedem Projekt die Effizienz einzelner Standardprozesse, zum Beispiel die reibungslose Material-
versorgung der Baustellen oder die Einhaltung von Zeitplanen. Die Auswertungen erlauben es
uns, Schwachstellen zu erkennen und abzustellen.

Auf die weitere Optimierung der Projektabwicklung und anderer Prozesse zielt auch die Harmoni-
sierung unserer IT-Systeme. Bis Ende 2009 werden wir SAP R/3 mit einem einheitlichen Duirr-
Template konzernweit als betriebswirtschaftliche Standardsoftware einflihren. Damit schaffen
wir das organisatorische Ruckgrat flir konzernweit einheitliche Prozesse, Methoden und Daten-
verarbeitung.

Unsere internationale Prasenz und damit die Fahigkeit, in allen Markten der Automobilindustrie
Projekte abzuwickeln, ist ein Wettbewerbsvorteil, den wir systematisch absichern. Dazu
passen wir Organisation und Kapazitaten in den einzelnen Regionen permanent an die Erforder-
nisse des Marktes an. In Wachstumsmarkten wie Russland und der Tiirkei haben wir 2007
neue Gesellschaften gegriindet. Im Boommarkt Indien haben wir unsere Personalkapazitat um
49% gesteigert.

Alle Automobilhersteller und die Mehrzahl der grof3en Zulieferer sind Kunden von Diirr. Wir
pflegen diese Kundenbeziehungen durch einen kontinuierlichen Dialog - sei es durch den Fach-
vertrieb, die Global Customer Directors oder direkt durch die Leiter der Geschéaftsbereiche
und den Vorstand. AuBerdem folgen wir unseren Kunden in neue Markte, um ihnen dort zur
Verfligung zu stehen.

Unsere Marken Dirr und Schenck sind bestens eingefiihrt und werden mit Werten wie Techno-
logiekompetenz, Verlasslichkeit und Qualitat verbunden. Davon profitieren wir — nicht nur in
den etablierten westlichen Automobilmarkten, sondern auch in den Emerging Markets. Das
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ABSCHREIBUNGEN'

in Mio.€ 2007 2006 2005 2004
Paint and Assembly Systems 10,8 10,4 14,6 14,0
Measuring and Process Systems 5,6 4,8 7,0 6,0
Corporate Center 1,5 3,9 2,0 11
Gesamt 17,9 19,1 23,6 211

1 ohne auBerplanmaRige Abschreibungen

INVESTITIONEN IN SACHANLAGEN UND IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

in Mio.€ 2007 2006 2005 2004
Paint and Assembly Systems 18,9 12,1 16,8 15,4
Measuring and Process Systems 71 54 8,3 6,3
Corporate Center 0,5 0,5 09 57
Gesamt 26,5 18,0 26,0 27,4

zeigen nicht zuletzt die engen Geschéaftsbeziehungen zu aufstrebenden chinesischen und
indischen Automobilunternehmen.

Der wichtigste Faktor flir unsere Leistungsfahigkeit als Engineering-Konzern sind unsere
Mitarbeiter. Daher haben wir unser Weiterbildungsangebot 2007 ausgebaut. Den Fokus legten
wir auf unseren Kernprozess, die Projektabwicklung; unter anderem fiihrten wir ein neues,
modular aufgebautes Training flir Projektmanager ein. Weitere Informationen zur Personalent-
wicklung finden Sie im Kapitel ,,Mitarbeiter”.

INVESTITIONEN

Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte lagen im Geschaftsjahr
2007 mit 26,5 Mio.€ deutlich Gber dem Vorjahreswert (18,0 Mio.€). Neben regelmaBigen
Ersatzinvestitionen betrafen sie schwerpunktmaRig die konzernweite IT-Harmonisierung, eines
der wichtigsten Projekte fur weitere Effizienzsteigerungen in der Zukunft. Dementsprechend
stiegen die Investitionen in immaterielle Vermdgensgegenstande von 9,2 Mio.€ im Jahr 2006
auf 15,6 Mio.€ im Jahr 2007.

Die Sachanlageninvestitionen erhéhten sich hingegen nur leicht (2006: 8,8 Mio.€; 2007:

10,8 Mio.€). Rund die Halfte davon entfiel auf Betriebs- und Geschéaftsausstattung. AuBerdem
investierten wir zum Beispiel in die Lackierroboter- und Fordertechnik sowie in die Trockner-
und Softwareentwicklung. Bei Abschreibungen von insgesamt 17,9 Mio.€ (Vorjahr: 19,1 Mio.€)
ergibt sich eine Investitionsdeckung von 68 % (Vorjahr: 106 %).

Weder 2007 noch im Vorjahr haben wir Gesellschaften akquiriert. 2007 haben wir fir 0,1 Mio.€
1% der Anteile an der italienischen CPM S.p.A. hinzugekauft. Wir verfligen damit tGiber 51 % der
Anteile an CPM, daher wird die Gesellschaft voll konsolidiert. Fir 0,2 Mio.€ erwarben wir im
Rahmen eines Asset Deals den Geschaftsbetrieb ,Equilibrage Service” von der CAMM Services
S.A.S. Nahere Angaben finden Sie unter Textziffer 16 im Anhang zum Konzernabschluss.

Aufgrund unserer Wertschopfungsstruktur ist der Bedarf an Sachinvestitionen gering. Unsere
Produktionsstandorte haben eine vergleichsweise geringe Wertschépfung und eine hohe
Fremdbezugsquote. Auch der Ausbau unserer Position in Asien und Osteuropa ist wenig kapital-
intensiv. Im Vordergrund stehen dort Ausgaben fiir die Einstellung, Schulung und Einarbeitung
neuer Mitarbeiter.
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AUSWUCHTTECHNIK | Durch den Trend zu Allradfahrzeugen benétigt die Automobilindustrie
mehr Gelenkwellen, die die Motorleistung tber die Rader auf die Stral3e bringen. Darauf haben
wir reagiert: Durr-Ingenieure aus Amerika und Europa entwickelten gemeinsam die modulare
Auswuchtmaschine RBRQ, die sich einfach an landesspezifische Gegebenheiten anpassen lasst.
Neben deutlich verringertem Platzbedarf (-50%!) liberzeugt die Maschine vor allem durch
einen optimierten Wucht- und Ausgleichsprozess. Das Ergebnis: Im Vergleich zum Vorganger-
modell lassen sich in derselben Zeit 25% mehr Gelenkwellen auswuchten.
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FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Die Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr 2007 enthaélt direkte Kosten fur For-
schung und Entwicklung (F&E) in Hohe von 20,5 Mio.€ (Vorjahr: 21,1 Mio.€). Mit 1,4 % lag

die F&E-Quote leicht unter dem Vorjahreswert (1,6 %). Darliber hinaus fielen, wie im Anlagenbau
Ublich, projektbezogene Entwicklungsaufwendungen an. Weil diese Aufwendungen einzelnen
Kundenauftragen zuzurechnen sind, wurden sie nicht in der Position ,,Forschungs- und Entwick-
lungskosten” berticksichtigt, sondern in den Umsatzkosten. 4,7 Mio.€ wurden aktiviert (Vorjahr:
4,8 Mio.€) und dementsprechend nicht im F&E-Aufwand ausgewiesen. Weitere Informationen
zur Erfassung von Entwicklungskosten finden Sie unter Textziffer 7 im Anhang zum Konzern-
abschluss.

Zum 31. Dezember 2007 beschaftigten wir 158 Mitarbeiter im F&E-Bereich (31.12.2006: 157).
Das sind 2,7 % der Gesamtbelegschaft. Um unsere Leistungsféahigkeit in der Entwicklungsarbeit
richtig einzuschatzen, muss man jedoch auch die zahlreichen Mitarbeiter bertcksichtigen, die
im Rahmen von Kundenauftragen an neuen Produkten und Verfahren arbeiten. Fur die Innova-
tionskraft unserer Mitarbeiter spricht, dass wir allein im Jahr 2007 42 Patente angemeldet
haben (Vorjahr: 44), insgesamt verfligte Dirr Ende 2007 weltweit Gber 557 angemeldete und
erteilte Patente.

SCHNELLER ZUGRIFF AUF AKTUELLE FORSCHUNGSERGEBNISSE

Wir arbeiten eng mit mehreren Forschungseinrichtungen zusammen, um schnellen Zugriff
auf neue wissenschaftliche Erkenntnisse zu erhalten. Nahere Aussagen lber die Inhalte solcher
Kooperationen treffen wir aus Wettbewerbsgriinden nicht. Wir unterhalten Kontakte zu tGber
50 Hochschulen und Instituten im In- und Ausland. Unsere wichtigsten Partner aus der Wissen-
schaft sind die Universitaten Darmstadt, Dortmund und Stuttgart sowie mehrere Fraunhofer-
Institute. Darlber hinaus kaufen wir externes F&E-Know-how nur in geringem Umfang ein. Die
jahrlichen Kosten hierfir liegen unter 1,0 Mio. €.

TRENDSCOUTS SONDIEREN INNOVATIONSUMFELD

Der im Jahr 2006 konzernweit eingeflihrte F&E-Prozess hat sich bewahrt. Er umfasst einheitliche
Methoden, Instrumente und Berichtsmuster sowie die Standardprozessstufen I[deensammlung,
Projektauswahl, Projektumsetzung und Produkt-Release. Damit konnten wir die Transparenz der
einzelnen Entwicklungsvorhaben und den geschéftsbereichslibergreifenden Austausch von
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Know-how und Ergebnissen verbessern. Neu in unserer F&E-Organisation sind die so genannten
JIrendscouts” — erfahrene F&E-Manager, die sich unabhéngig von laufenden Innovationspro-
jekten mit neuen Entwicklungen, Produkten und Prozessen beschéftigen.

STUCKKOSTEN, NACHHALTIGKEIT UND LEANLINE IM FOKUS

Das wichtigste Ziel unserer F&E-Arbeit ist es, Produkte und Gesamtlosungen zu entwickeln,
mit denen sich die Stlickkosten in der Fertigung deutlich messbar senken lassen. Damit
adressieren wir eines der wichtigsten Bedurfnisse unserer Kunden aus der Automobilindustrie.
Ein weiteres strategisches Ziel unserer F&E-Aktivitaten ist die Verringerung von Emissionen,
Energieverbrauch und Materialeinsatz. Dadurch leisten wir einen wesentlichen Beitrag fur eine
nachhaltige Produktion bei unseren Kunden.

Vor allem mit Blick auf den Bedarf in den asiatischen Wachstumsmarkten entwickeln wir so
genannte LeanLine-Losungen. Das sind kostenglinstige und funktionale Produkte oder Anlagen,
mit denen sich qualitative Basisanforderungen erflillen lassen. LeanLine-Lésungen starken
unsere Position, weil wir damit den Trend zu preisgtlinstigen Autos fiir die Emerging Markets —
insbesondere in Asien - begleiten. Besonders weit fortgeschritten ist unsere LeanLine-Ent-
wicklung in der Lackiertechnik: Der indische Kunde Tata lackiert sein weltbekanntes Kleinstauto
.Nano” in einer Duirr-Lackiererei, die vollstandig nach dem LeanLine-Konzept ausgefiihrt ist.
Mittlerweile kommen LeanLine-Komponenten bei vielen Lackiertechnikauftragen zum Einsatz.

Fir unsere Entwicklungsarbeit sind noch zwei weitere zentrale Kriterien maRgeblich: Zum
einen die Flexibilisierung der von uns angebotenen Produktionssysteme, zum anderen die mit
unseren Technologien erzielbare Qualitat, sei es die Bestandigkeit von Lacken, die Sauberkeit
von Werkstiicken oder der schwingungsarme Lauf rotierender Korper.

PAINT SYSTEMS: SOFTWAREENTWICKLUNG FUR DEN ALLGEMEINEN MARKT

Paint Systems wird seine » VISUALISIERUNGSSOFTWARE EcoScreen und die » LEITTECHNIK-
Software EcoEmos verstarkt auch auf3erhalb der Automobilfertigung anbieten. EcoScreen
und EcoEmos haben sich im Einsatz bei Automobilherstellern vielfach bewéahrt und sollen
nun beispielsweise auch bei Automobilzulieferern sowie Walz- und Aluminiumwerken ange-
boten werden. Zu diesem Zweck hat der Geschaftsbereich die Systeme weiterentwickelt und
angepasst. Beide Systeme sind webbasiert und aufgrund ihrer Powerpoint-Schnittstelle sehr
einfach zu adaptieren. Ein weiteres wichtiges Innovationsprojekt von Paint Systems ist die Er-
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2007 2006 2005 2004
in Mio.€ Aufwand Quote Aufwand Quote Aufwand Quote Aufwand Quote
Paint and Assembly Systems 16,4 1,4% 17,6 1,6% 17,5 1,6% 16,2 1.1%
Measuring and Process Systems 41 1,3% 35 1,3% 3,6 1,2% 41 1,3%
Gesamt 20,5 1.4% 211 1,6% 211 1,5% 20,3 1,2%

weiterung unseres Standard-Produktspektrums fiir Automobilzulieferer und die allgemeine In-
dustrie. Wir entwickeln systematisch Losungen fiir alle Kernprozesse der Lackierung, zuletzt
etwa eine leistungsfahige Skid-Foérdertechnik, die besonders flir hohe Stiickzahlen bei Teile-
zulieferern ausgelegt ist. In der Automobillackiertechnik haben wir unser Datenbanksystem zur
Ermittlung der Stlickkosten bei unseren Kunden ausgebaut. Darin hinterlegen wir Benchmark-
Informationen rund um den Lackierprozess, um fiir jeden Kunden Losungen konfigurieren zu
konnen, die genau seinem Bedarf entsprechen. Dabei berlicksichtigen wir auch regionale
Parameter wie zum Beispiel Arbeitskosten, Automatisierungserfordernisse, Energieverflg-
barkeit und klimatische Bedingungen.

APPLICATION TECHNOLOGY: NEUER ROBOTER FUR INNENLACKIERUNG

Auf unserer Hausmesse ,,Open House” stellten wir im September 2007 mehrere Neuentwick-
lungen zur Stiickkostensenkung beim automatischen Lackauftrag vor. Neben Innovationen

in der» ZERSTAUBERTECHNIK prasentierten wir als Erganzung zum Lackierroboter EcoRP E33/32
die Version EcoRP L33/32 fiir die Innenlackierung sowie die dazugehorigen » HANDLING-
ROBOTER. Der EcoRP L33/32 ist modular aufgebaut und duRerst kompakt. Dosierpumpen in
Zerstaubernahe reduzieren den Verbrauch von Lack und Reinigungsmittel deutlich. Je nach
Anforderung ist der Roboter ortsfest oder fahrbar auf Schienen in der Kabine angeordnet. Das
Konzept mit zwei Verfahrschienen, die libereinander angebracht sind, spart Platz, da es
kiirzere und schmalere Kabinen ermdglicht. Hinzu kommen die gute Erreichbarkeit aller Ober-
flachen und die hohe Flexibilitat.

ENVIRONMENTAL AND ENERGY SYSTEMS: KOMBIVERFAHREN IN DER ABLUFTREINIGUNG
Mit Blick auf die steigenden Energiekosten entwickeln wir in der Abluftreinigung verstérkt so
genannte Kombiverfahren. Das bedeutet: Die zur Schadstoffverbrennung auf tiber 750 Grad
Celsius erwarmte Abluft wird nach dem Verbrennungsvorgang nicht in die Umwelt abgegeben,
sondern als Warmeenergie im Produktionsprozess ,,zweitverwertet”. Dadurch leisten unsere
Anlagen einen wichtigen Beitrag zur Verringerung des Energieverbrauchs. Ein weiteres Beispiel
fir innovatives Energiemanagement ist die Reduzierung des Priméarenergieeinsatzes bei der
Abluftreinigung. Flir einen Mobelhersteller entwickelten wir ein Verfahren, bei dem Losemittel,
die der Kunde bei der Lackierung einsetzt, nach dem Gebrauch als Brennstoff in die Brenn-
kammer der Abluftreinigungsanlage injiziert werden. Daher bendtigt die Anlage weniger Primar-
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~Umwelttechnik ist ein branchenubergreifendes Produkt. Deshalb
erschlieBen wir neue Kunden in der Pharma-, Chemie-, Druck- und
Kohlefaserindustrie. Neben technologischem Know-how differen-
zieren wir uns durch weltweite Abwicklungskompetenz. Das ist ein
Vorteil im Geschaft mit internationalen GroBkunden.”

JOACHIM KAUFMANN (51)
LEITER GESCHAFTSBEREICH ENVIRONMENTAL AND ENERGY SYSTEMS

energie in Form von Erdgas; zudem entfallen die Entsorgungskosten fir das Losemittel. Zu den
Kernprojekten unseres Innovationsmanagements gehorte auch die Weiterentwicklung unserer
Abluftreinigungsanlagen fiir Anwendungen in der Chemie-, Pharma- und Druckindustrie.

FACTORY ASSEMBLY SYSTEMS: AUSBAU DES PRODUKTSPEKTRUMS FUR DIE
FLUGZEUGMONTAGE

> Fir den Bereich der Fahrzeugendmontage haben wir 2007 das System X-3Dprofile zur » FAHR-
WERKGEOMETRIEMESSUNG mit Lasertechnik weiterentwickelt. Ein anderes wichtiges Projekt
war die Weiterentwicklung des Montage- und Férdertechnikkonzepts FAStplant® fiir den Einsatz
in der » CHASSISMONTAGE. FAStplant® hat sich mittlerweile im Markt etabliert, da es sich schnell
montieren und in Betrieb nehmen lasst sowie flexibel umgebaut und erweitert werden kann.

Eine zentrale MaRnahme fiir den strategischen Ausbau des Geschaftsfelds Aviation ist die
Erweiterung unseres Produktspektrums. Im Vordergrund stehen zum Beispiel Montageplatze
fir einzelne Sektionen wie Cockpits und Rumpfsegmente sowie Stationen zur Ausriistung
groRBerer Bauteile mit Elektrik, Hydraulik und anderen Komponenten. AuRerdem entwickeln wir
Anlagen, die bei der Fertigung von Bauteilen aus kohlenstofffaserverstarkten Kunststoffen
benotigt werden (zum Beispiel Rumpfschalen).

BALANCING AND DIAGNOSTIC SYSTEMS: NEUE MASCHINENREIHE VIRIO VORGESTELLT
Balancing and Diagnostic Systems hat im Jahr 2007 kompaktere Anlagen entwickelt, die weniger
Energie und Platz benotigen. In China haben wir eine halbautomatische Baureihe zum Aus-
wuchten von Elektroankern und Bremsscheiben in Kleinserien konzipiert. Ihre Vorteile sind ver-
kiirzte Taktzeiten, geringere Herstellkosten und einfache Bedienung. Urspriinglich fir den
asiatischen Markt konzipiert, ist die neue Maschinengeneration mittlerweile auch in Amerika
und Europa auf dem Vormarsch. Als neue » VERTIKAL MESSENDE AUSWUCHTMASCHINE haben
wir auf der Leitmesse EMO in Hannover die Produktreihe VIRIO prasentiert. Aufgrund ihrer modu-
laren Bauweise lasst sich VIRIO einfach umristen und flexibel an unterschiedliche Aufgaben
und Werkstlicke anpassen. Die stufenlose Drehzahlregulierung erlaubt es, Rotoren unterschied-
licher GroRe mit maximaler Prazision auszuwuchten. In der Messtechnik lag der Schwerpunkt
auf der Vereinfachung der Mensch-Maschine-Kommunikation. AuRerdem haben wir - in Koope-
ration mit verschiedenen Hochschulen — optimierte Ausgleichsalgorithmen entwickelt.
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CLEANING AND FILTRATION SYSTEMS: NEUE KERNPRODUKTE ECOCTRANS

UND ECOCFLEX VORGESTELLT

In der industriellen Reinigungstechnik haben wir unsere neue Maschinengeneration um zwei
modular konstruierte Kernprodukte ergénzt, die unterschiedliche Anforderungen des Marktes
erflllen. EcoCTrans ist eine Transfer-Reinigungsanlage, die liber die Basisausstattung hinaus
abgestufte Erweiterungsmaglichkeiten bietet. Die Maschine ist im Vergleich zu dhnlichen An-
lagen auBBerst kompakt und dadurch Raum und Kosten sparend. Wahrend sich EcoCTrans
aufgrund ihrer hohen Durchsatzleistung fiir grof3e Stlickzahlen empfiehlt, ist die zweite neue
Maschine — EcoCFlex — vor allem zur Fertigung unterschiedlicher Werkstlicktypen geeignet.
Dafiir sorgt ein integrierter » HANDLING-ROBOTER mit sechs Bewegungsachsen und einem Uni-
versalgreifer.

Eine weitere Weltneuheit ist die Reinigungsmaschine EcoCSpeed. Sie macht es erstmals
moglich, auch komplex geformte Werkstiicke mit nicht halogenierten Kohlenwasserstoffen im
Fertigungstakt zu reinigen. Anders als bei den Ublichen Kohlenwasserstoffprozessen missen
die Werksttlicke vor der Reinigung nicht in Kdrben oder Gestellen gesammelt und danach wieder
separiert werden.

BESCHAFFUNG

Das Beschaffungsvolumen stieg im Jahr 2007 auf rund 70% des Konzernumsatzes. Die Einkaufs-
preise flir von uns eingesetzte Rohmaterialen — wie Stahl, Edelstahl und aluminisierte Bleche —
sind nochmals gestiegen. Dasselbe gilt flir die Energie- und Logistikkosten sowie, vor allem in
Osteuropa, flir die Lohnkosten. Diese Effekte sowie die konjunkturbedingt starke Auslastung
der Fertigungslieferanten erhéhten auch die Preise in materialintensiven Warengruppen wie
beispielsweise Stahlbau.

Wir haben langfristige Rahmenvertrage mit Vorzugslieferanten genutzt, die weltweite Zusam-
menarbeit in der Beschaffung intensiviert und lokale Einkaufsaktivitaten in Low-Cost-Markten
ausgebaut — zum Beispiel in Mexiko und Osteuropa. In Indien verstarkten wir unser Einkaufs-

team. Es identifiziert leistungsfahige Lieferanten, die in der Lage sind, uns sowohl in Indien als
auch in anderen Markten zu beliefern. Auch der Ausbau unserer Fertigungskapazitaten in China,



58

MITARBEITER NACH UNTERNEHMENSBEREICHEN (31.12.)

2007 2007 2006 2005 2004

B Paint and Assembly Systems 3.997 3.786 3.979 4.236

0.8% Measuring and Process Systems 1.892 1.821 1.966 1.953
31,9% 67,3% m Corporate Center 47 43 a7 51
Gesamt 5.936 5.650 5.992 6.240

von wo aus wir mittlerweile weltweit liefern, hilft uns Kosten zu senken. Auch in Mexiko haben
wir unsere Fertigungskapazitaten erhoht. An unserem neuen Standort in Russland bauen wir
eine Einkaufsorganisation auf. Die zentrale Rolle bei der Koordinierung der internationalen Ein-

> kaufsaktivitaten spielt das Global Sourcing Comittee, in dem Einkaufsmanager » POOLING-Auf-
trége vergeben.

Um kosteneffizienter zu arbeiten, optimieren und beschleunigen wir unsere Beschaffungs-
prozesse. Ein Beispiel ist die weltweite Einfliihrung von SAP R/3. Das System wird die Einkaufs-
prozesse unterschiedlicher Standorte harmonisieren, zum Beispiel durch weltweit einheitliche
Materialstammdaten, und die Zusammenarbeit mit der Auftragsabwicklung verbessern. Zusatz-
lich spart die Nutzung von E-Commerce und Ausschreibungsplattformen im Internet Zeit

und Kosten. Zu mehr Transparenz und praziseren Kalkulationen tragt die Total-Cost-Methode
im Einkauf bei. Dabei werden alle Kosten betrachtet und zugeordnet, die bei der Beschaffung
eines Produkts anfallen — vom Grundpreis tiber Zolle bis hin zum Aufwand fir die Qualitatsiiber-
wachung. Ein weiteres wichtiges Tool ist die gemeinsame Einkaufsdatenbank Sourcing Infor-
mation System, in der alle Einkaufsdaten weltweit abrufbar sind.

MITARBEITER

Infolge der guten Auftragslage haben wir die Konzernbelegschaft im Geschéaftsjahr 2007 ver-
groRert: von 5.650 (31.12.2006) auf 5.936 Mitarbeiter am 31. Dezember 2007 (+5,1%). Der Zu-
wachs entfiel priméar auf die Wachstumsmarkte Asiens, wo die Personalstarke um 25,6 % auf
755 Mitarbeiter zunahm (31.12.2006: 601). Wir haben in allen asiatischen Gesellschaften aufge-
stockt — am Starksten in Indien, wo die Belegschaft um 49,4 % auf 251 Mitarbeiter wuchs. Durch
die erstmalige Vollkonsolidierung der CPM S.p.A., Italien, und die Griindung der Gesellschaften
Dirr Systems Limited Sirketi, Tlirkei, und OO0 Duerr Systems RUS, Russland, wurden 56 zusétz-
liche Mitarbeiter einbezogen. In Deutschland wuchs die Belegschaft um 45 Mitarbeiter.

In Deutschland nahmen 1.439 Mitarbeiter an WeiterbildungsmaBnahmen teil; das sind 47 % der
inldndischen Belegschaft. Da viele Mitarbeiter mehrere Trainings besuchten, betrug die Zahl der
Teilnahmen 2.867. Neben Sprachkursen waren vor allem Projektmanagement-Seminare und in-
terkulturelle Trainings gefragt. Mit einem Weiterbildungsbudget von 600 € pro Mitarbeiter liegen
wir deutlich tGber dem Durchschnitt in der deutschen Industrie. Nach jedem Training fliihren
wir eine Erfolgsmessung durch.
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MITARBEITER NACH REGIONEN (31.12.)

2007 2007 2006 2005 2004

® Deutschland 3.040 2.995 3.205 3.31

0,

&\——. Sonstige européische Lander 1.125 1.145 1.303 1.332
%j 51,2%  ® Nord-/Zentralamerika 886 801 886 1.036
14,9% ® Siidamerika 97 78 83 84
19,0% Asien/Afrika/Australien 788 631 515 477

Gesamt 5.936 5.650 5.992 6.240

INDIVIDUELLE ENTWICKLUNGSPLANE

In der Personalentwicklung legten wir den Schwerpunkt auf den Aufbau eines Fiihrungskrafte-
Kompetenzmodells. Im ersten Schritt definierte das Top-Management in seiner Friihjahrsklausur
die Fiihrungskompetenzen, die entscheidend fiir den Unternehmenserfolg sind. Aus der Dis-
kussion ergaben sich vier zentrale Kompetenzfelder: unternehmerisches Denken und Handeln,
Flihrung und Steuerung, Fachwissen und Methodik sowie Personlichkeit und Sozialkompetenz.
Auf dieser Basis fuhren wir Evaluierungsgesprache mit den Flihrungskraften, um individuelle
Entwicklungspléne zu erstellen. Derartige Gesprache werden bis Ende 2008 mit allen Mit-
arbeitern geflihrt.

NACHWUCHSKRAFTE GEWINNEN

Zum Jahresende 2007 absolvierten 121 junge Menschen eine Berufsausbildung bei Diirr
(31.12.2006: 128), davon 72 im kaufmannischen und 49 im gewerblichen Bereich. In Deutschland
machten die Auszubildenden 3,5% der Belegschaft aus (31.12.2006: 3,8 %). Hinzu kamen 48 Stu-
denten der Berufsakademien Stuttgart und Darmstadt (31.12.2006: 49), die bei Durr ihre Praxis-
phasen durchlaufen. Beide Formen der Ausbildung betrachten wir als Teil unserer gesellschaft-
lichen Verantwortung; zudem tragt die Férderung junger Menschen dazu bei, unseren Bedarf
an gut ausgebildeten Fachkraften zu decken. Dasselbe Ziel verfolgt unser Hochschulmarketing,
das Studenten der fiir uns relevanten Fachrichtungen anspricht, zum Beispiel Elektrotechnik,
Maschinenbau und Betriebswirtschaftslehre. Im Jahr 2007 beschéftigten wir 106 Praktikanten
und Diplomanden - auch das ist ein wichtiger Weg, um viel versprechende Nachwuchskrafte an
das Unternehmen heranzufiihren. Im Oktober 2007 veranstalteten wir am Standort Bietigheim
einen lUberaus gut besuchten Bewerbertag, an dem sich Hochschulabsolventen und Professio-
nals Uber Perspektiven bei Diirr informierten.

NACHHALTIGKEIT

Nachhaltiges Wirtschaften ist ein zentrales Anliegen von Diirr. Drei Dimensionen sind uns
besonders wichtig: Erstens fiihlen wir uns unseren Mitarbeitern verpflichtet, da wir als hoch
spezialisiertes Engineering-Unternehmen auf ihr Know-how angewiesen sind. Bei unserem
gesellschaftlichen Engagement hat, zweitens, die Bildungsforderung einen hohen Stellenwert.
Drittens treiben wir die Entwicklung umweltgerechter Produktionsprozesse voran. Das ist Teil
unserer Verantwortung und bietet uns gleichzeitig wachsende Geschéaftschancen.
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MITARBEITER: PERSONALENTWICKLUNG AUSGEBAUT

Als Technologieflihrer sehen wir es als entscheidend an, unsere Mitarbeiter beim Erwerb von
Fach- und Methodenwissen zu unterstlitzen und Know-how-Trager an Duirr zu binden. Eine
wichtige Rolle spielen die individuelle Weiterbildung, liber die wir im Kapitel ,Mitarbeiter” be-
richten, sowie der personalisierte und institutionalisierte Wissenstransfer im Konzern. Durch
die systematische Befragung von Fihrungskraften und Mitarbeitern gewinnen wir Erkenntnisse
Uber die Akzeptanz von MalRnahmen sowie liber Erwartungen, Bedurfnisse und Stimmungen.
So organisierten wir etwa Umfragen zur IT-Ausstattung und zu unserem Konzernprogramm
FOCUS. An der Planung des neuen Diirr-Campus in Bietigheim-Bissingen beteiligen wir die
Mitarbeiter durch Umfragen, Workshops und Nutzerteams.

Mitte 2007 flihrten wir Einzelgesprache mit 116 Managern des Konzerns, um ein aktuelles
Stimmungsbild zu erhalten. Die Ergebnisse sind erfreulich: Die deutliche Mehrheit der befragten
Fihrungskréafte ist der Ansicht, dass sich die Stimmung bei Dirr seit dem Jahr 2002 spurbar
verbessert hat. Besonders unterstrichen wurden Fortschritte bei Fiihrung, Kommunikation und
zwischenmenschlichem Umgang. Auch das Verhaltnis der Fiihrungskrafte untereinander und
die Personalentwicklung haben sich, so der Tenor, positiv entwickelt. Dasselbe gilt flr die Orien-
tierung an gemeinsamen Werten wie ,Innovation férdern”, ,Unternehmerisch denken und
handeln” oder ,Nachhaltigkeit und Vielfalt sichern”.

Identifikation mit dem Unternehmen ist ein wichtiger Bestandteil der Durr-Firmenkultur. Wir
streben nachhaltige Beschaftigungsverhaltnisse an, bei denen Mitarbeiter und Unternehmen
voneinander profitieren. Klassische Personalkennzahlen verdeutlichen dies: Die durchschnitt-
liche Betriebszugehdrigkeit bei Dirr in Deutschland liegt mit 14,3 Jahren weit tiber dem bundes-
deutschen Durchschnitt von vier bis sechs Jahren. Die Fluktuation, also der Anteil der Austritte
an der Belegschaft, betrug 2007 in Deutschland 1,8 % — ein sehr niedriger Wert, nicht nur im Ver-
gleich zum Vorjahr, als die Fluktuation aufgrund des Stellenabbaus 4,7 % betragen hatte. Unsere
Krankenquote in Deutschland lag im Jahr 2007 mit 3,1 % unter dem Bundesdurchschnitt (3,9 %).
Im Gesamtkonzern war sie mit 2,3% etwas niedriger als im Vorjahr (2,4 %).

Im Sinne einer guten Unternehmensflihrung orientiert sich Diirr am Deutschen Corporate
Governance Kodex. Geschaftsprozesse, Verantwortlichkeiten und die Zusammenarbeit im Kon-
zern haben wir in Richtlinien, Organisationsanweisungen und Manuals geregelt. Wichtige
Regelungsbereiche sind zum Beispiel die Kooperation bei Systemauftrdgen und das Finanz-
management. Alle Fiihrungskrafte bei Dirr unterzeichnen eine Erklarung, in der sie sich zu
ethischen Grundséatzen bekennen. Dazu zdhlen zum Beispiel die bedingungslose Einhaltung
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REINIGUNGSTECHNIK | Bei der neuen Reinigungsmaschine EcoCFlex ist der Name
Programm: Das System mit dem Robotergreifer lasst sich in kiirzester Zeit umriisten
und kann deshalb flexibel zur Reinigung unterschiedlichster Werkstlicke eingesetzt
werden. Das spart Zeit: Im Vergleich zum Vorgangermodell verkurzt sich der Umrust-
vorgang beim Werksttickwechsel um 40% - ein erhebliches Plus, gerade fiir Kunden
mit breitem Fertigungsspektrum. Damit nicht genug: Auch beim Raumbedarf ist die
EcoCFlex mit 35% weniger Aufstellflache sparsam.
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geltenden Rechts und der verantwortungsbewusste Umgang mit vertraulichen Informationen.
Im abgelaufenen Geschaftsjahr entwickelten wir ein Flihrungskrafte-Kompetenzmodell,

das unsere Anforderungen an das Top-Management definiert und Basis flr die zukiinftige
Managemententwicklung ist.

GESELLSCHAFTLICHE VERANTWORTUNG: BILDUNGSFORDERUNG IM BLICKPUNKT

Schiiler und Studenten von heute sind potenzielle Mitarbeiter von morgen. Daher fordern wir
innovative Bildungs- und Ausbildungskonzepte durch Mitgliedschaften und Beitrage. Der
Schwerpunkt liegt auf den Ingenieur- und Wirtschaftsingenieurwissenschaften. Unter anderem
sind wir Mitglied im Stifterverband flr die Deutsche Wissenschaft, in der Vereinigung von
Freunden der Technischen Universitat zu Darmstadt e.V. sowie in Forderkreisen der Universitaten
Mannheim und Karlsruhe. Wir unterstlitzen auch das Stuttgart Institute of Management

and Technology (SIMT), eine Hochschule, die von mehreren namhaften Unternehmen aus dem
Raum Stuttgart ins Leben gerufen wurde. An dem berufsbegleitenden Management Education
Network des SIMT nehmen regelmaRig Flihrungskrafte unseres Konzerns teil. Zukilinftig werden
wir verstarkt Qualifizierungsinitiativen in den Bereichen IT-Management und Personalfiihrung
fordern. Als global agierender Konzern unterstiitzen wir auch mehrere Einrichtungen, die sich

flr den internationalen Austausch in Bildung und Wirtschaft einsetzen. Dazu zéhlen die American
Academy in Berlin und die American Chamber of Commerce in Frankfurt/Main. Neben finan-
ziellen Zuwendungen férdern wir die akademische Ausbildung auch durch die Lehrtatigkeit von
Mitarbeitern; zum Beispiel in den Bereichen Oberflachen- und » AUSWUCHTTECHNIK.

OKOLOGISCHE NACHHALTIGKEIT: EFFIZIENT WIRTSCHAFTEN UND UMWELTGERECHTE
PRODUKTE ENTWICKELN

Bei der 6kologischen Nachhaltigkeit unseres Handelns betrachten wir zwei Ebenen: erstens
unsere eigene 0kologische Bilanz und zweitens die Auswirkungen unserer Produkte auf die
Umwelt.

Umweltbelastungen und Ressourcenverbrauch an unseren Produktionsstandorten sind ver-
gleichsweise niedrig, da Montageprozesse mit geringem Energieverbrauch, Abfall- und Schad-
stoffaufkommen dominieren. Beim betrieblichen Umweltschutz orientieren wir uns vor allem
an den Anforderungen der Umweltmanagementnorm ISO 14001. Rund 50% unserer Standorte
sind nach dieser Norm zertifiziert.
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Bei der Auswahl und Planung unserer Gebaude achten wir besonders auf die Energieeffizienz.
Fir den Durr-Campus — unseren erweiterten Hauptstandort in Bietigheim-Bissingen, den wir
Mitte 2009 beziehen — haben wir ein wegweisendes Energiekonzept entwickelt, das die Nutzung
verschiedener regenerativer Energiequellen vorsieht. Unter anderem werden wir Anlagen

far Tiefengeothermie, Erdwarmeaustausch, Warmerickgewinnung und Fotovoltaik einsetzen.
Im Vergleich zu einem konventionellen Konzept lassen sich damit rund 40% der Energiekosten
einsparen. Auch die Emissionen sinken deutlich; so verringert sich etwa der CO,-Ausstol3 im
Vergleich zu einem konventionellen Energiekonzept um mindestens 2.100 Tonnen pro Jahr. Bei
der Bauweise gehen wir ebenfalls energie- und kostenbewusst vor. Durch moderne Isolierungen
und eine intelligente Gebaudetechnik Gbertreffen wir die Energieeffizienzwerte, welche die staat-

liche Energieeinsparverordnung (EnEV) vorgibt, im Blironeubau auf dem Campus um rund 60 %.

Hohe Energiepreise, verscharfte Emissionsregelungen und wachsendes Umweltbewusstsein
lassen die Okobilanz von Produktionsanlagen immer mehr in den Blickpunkt riicken. Mittler-
weile gehoren Verbesserungen bei Ressourcenverbrauch und Umweltvertraglichkeit zu den
wichtigsten Investitionsmotiven unserer Kunden. Wir orientieren uns an diesem Trend und
richten unsere Produktentwicklung daran aus. Dazu einige Beispiele:

= In der Lackiertechnik erlaubt unser Green-Paint-Shop-Konzept niedrigere Verbrauchswerte;
je nach Klima und Produktionskapazitat verringert sich etwa der Gasverbrauch um 50 %.

- Unsere neuesten Lackzerstauber der EcoBell 2-Familie sparen Lack und Reinigungsmedien
beim Farbwechsel.

= Fur die Reinigung von Werkstlicken entwickeln wir gezielt Verfahren, die mit polaren
Reinigungsmitteln arbeiten. Diese sind umweltschonender als chlorierte Losemittel, weil
sie keine Halogene (Fluor, Chlor) enthalten und weniger Emissionen erzeugen.

= Bei unseren Abluftreinigungssystemen reduzieren wir den Primarenergieverbrauch und
entwickeln Kombisysteme fur die Warmertickgewinnung. Mehr dazu im Kapitel ,, Forschung
und Entwicklung”.

= Airbus in Nordenham haben wir bei der Umrlistung auf eine chromatfreie Vorbehandlung
von Flugzeugteilen im Lackierprozess unterstitzt. Damit erflllt das Werk die neue REACH-
Verordnung fiir den Einsatz von Gefahrstoffen.

= Den Energiebedarf unserer Auswuchtmaschinen haben wir in den vergangenen Jahren
um insgesamt 30 % gesenkt.
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,In der Auswuchttechnik bauen wir das Service-Geschaft aus, unter
anderem unseren Auswucht-Service und das Consulting. Zur Star-
kung unserer Fihrungsposition sind auch kleinere Akquisitionen ge-
plant. Intern steht im neu formierten Geschaftsbereich Balancing
and Assembly Products die ErschlieBung von Best-Practice-Synergien
zwischen Auswucht-, Montage- und Befiilltechnik im Vordergrund.”

DR. RALF-MICHAEL FUCHS (49)
LEITER GESCHAFTSBEREICH BALANCING AND ASSEMBLY PRODUCTS

CHANCEN UND RISIKEN

Um Chancen und Risiken friihzeitig und systematisch zu erkennen, zu bewerten und ent-
sprechende MalRnahmen zu ergreifen, nutzen wir verschiedene Managementsysteme und
-instrumente.

RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Im Risikomanagement haben wir im abgelaufenen Geschéftsjahr Prozesse und Instrumente
weiterentwickelt, durch die wir die Risikofriiherkennung und die Reaktionsfahigkeit verbessern.
Eine wichtige Neuerung ist die prazisere Definition der neun Schritte unseres Standard-Risiko-
managementprozesses. Sie sind Bestandteil des Risikomanagement-Zyklus, der nun alle sechs
Monate durchgeflhrt wird. Der wichtigste Schritt in jedem Zyklus ist die Risikoinventur, die
vom Management der operativen Einheiten vorgenommen wird. Dabei werden Risiken identi-
fiziert und nach moglicher Schadenshéhe und Eintrittswahrscheinlichkeit analysiert. Auch die
Wirksamkeit bereits eingeleiteter Gegenmal3nahmen ist Teil der Analyse. Die Ergebnisse der
einzelnen Risikoinventuren werden in Risikostrukturblattern dokumentiert, im Konzern-Risiko-
bericht zusammengeflihrt und im Vorstand diskutiert. Akute Risiken mit entsprechender Trag-
weite werden ad hoc an den Vorstand gemeldet. Verantwortlich fiir Einleitung und Ablauf des
Standard-Risikomanagementprozesses sind die Risikomanager des Konzerns und der Geschafts-
bereiche. Sie bilden aus organisatorischer Sicht die erste Saule unseres Risikomanagement-
systems und verkdrpern das Friihwarnsystem im engeren Sinne, die beiden weiteren Saulen
sind das Controlling und die interne Revision.

Das Management von Fremdwahrungs-, Zins- und insbesondere von Liquiditatsrisiken regelt
eine besondere Richtlinie, die Bestandteil des allgemeinen Risikomanagementsystems ist.
Oberstes Gremium fiir diesen Aufgabenbereich ist neben dem Vorstand das Finanzrisiko-Komitee.
Dazu gehdren der Finanzvorstand, die Leiter von Konzern-Treasury und Konzern-Controlling
sowie die Finanzverantwortlichen der Geschaftsbereiche. Es dient zur Abstimmung grundlegen-
der strategischer Fragen. Unter Finanz-Risikomanagement verstehen wir ausschlielich die
Absicherung von Risiken, die aus dem operativen Geschéft entstehen; spekulative Transaktionen
werden nicht getatigt.
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ABSICHERUNG VON FREMDWAHRUNGSRISIKEN

Bei Projekten mit Fremdwahrungsrisiken sichern wir bei Erhalt des Auftrags den Umsatzteil ab,
der Uiber die Kosten in lokaler Wahrung hinausgeht. Die Sicherungsgeschéfte erfolgen meist
als zuordenbare Micro Hedges fiir das einzelne Projekt. Im kleinvolumigen Standardmaschinen-
geschaft setzen wir selektiv Macro Hedges ein, die zuvor durch das Finanzrisiko-Komitee
genehmigt werden. Unsere Hedging-Geschéafte werden fast ausschliel3lich Gber das Konzern-
Treasury abgewickelt. Auf diese Weise sind alle Fremdwahrungsrisiken auf Konzernebene er-
kennbar und kdnnen eliminiert werden.

ABSICHERUNG VON ZINSRISIKEN

Das Zinsrisiko-Managementsystem bezieht sich auf zinstragende und zinsreagible Bilanzposten.
Da die externe Finanzierung und die Anlage freier Mittel nahezu vollstéandig tber die Diirr AG
erfolgen, ist flr die Zinssicherung das dort angesiedelte Konzern-Treasury zustandig. Ausnah-
men bedlrfen der ausdriicklichen Genehmigung.

ABSICHERUNG VON LIQUIDITATSRISIKEN

Eines unserer finanzwirtschaftlichen Hauptziele ist es, zu jedem Zeitpunkt eine ausreichende
Liquiditatsversorgung sicherzustellen. Der Liquiditatsbedarf des Konzerns ergibt sich aus dem
rollierenden 18-Monats-Liquiditatsplan, einer kurzfristigen Vorschau und aus strategischen
Uberlegungen.

EINZELRISIKEN

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Als Investitionsguterlieferant splren wir die Auswirkungen von Konjunkturschwankungen
vergleichsweise spat. AulRerdem verringert unsere ausgewogene regionale Geschaftsverteilung
Risiken, da sie uns unabhangiger von der Entwicklung in einzelnen Markten macht. Im Zuge

der Subprime-Krise hat sich die Konjunktur in den USA merklich abgekdihlt. Allerdings wurden
die Auswirkungen auf die Weltkonjunktur zumindest bisher durch das robuste Wachstum

der Emerging Markets kompensiert. Momentan gibt es keine Hinweise auf bedeutende Verande-
rungen der politischen, rechtlichen und steuerlichen Rahmenbedingungen in unseren Markten.
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BRANCHENRISIKEN

Wir unterhalten Geschéaftsbeziehungen zu allen Automobilherstellern und zahlreichen Zulieferern
weltweit. Dadurch kénnen wir kundenspezifische Nachfrageriickgdnge zumindest teilweise
durch Geschéaftszuwachse mit anderen Kunden ausgleichen. Im abgelaufenen Jahr stammten
40% unserer Erl6se aus dem Geschaft mit unseren flinf groBten Kunden (Vorjahr: 46 %). Auf-
grund der unterschiedlichen Investitionszyklen unserer Kunden verandert sich die Zusammen-
setzung der Top-Flnf-Gruppe jedoch jahrlich. Derzeit sind die wachstumsstarksten Automobil-
hersteller - mit Ausnahme Toyotas — auch unsere wichtigsten Kunden.

Das Risiko von Zahlungsausfallen bei unseren Kunden bewerten wir als vergleichsweise gering,
da es sich liberwiegend um Grol3konzerne mit guter Liquiditatsausstattung handelt. Teilweise
setzen wir Kreditversicherungen und Akkreditive ein, um Ausfallrisiken zu begrenzen. Insgesamt
gesehen hat sich die Liquiditatssituation der grof3en Automobilhersteller, insbesondere in
Deutschland, zuletzt positiv entwickelt. Bei Kunden mit eingeschrankter Bonitat haben wir ein
kontinuierliches Monitoring eingeflihrt. Bei GroRprojekten reduzieren Anzahlungen von Kunden
und die Zahlung nach Projektfortschritt Risiken. Wir sind bestrebt, unsere Auftrage weitgehend
cash-positiv zu halten.

Im Geschéaft mit der Automobilindustrie sind wir nach wie vor groRem Preisdruck ausgesetzt.
Wir sehen dies als geschéftstypische Herausforderung, der wir mit unterschiedlichen Strate-
gien begegnen: Zum einen argumentieren wir verstarkt Gber Betriebs- und Gesamtkostenvor-
teile durch den Einsatz hoherwertiger Anlagen. Die zugrunde liegende Return-on-Investment-
Betrachtung wird von unseren Kunden nachvollzogen, weil wir die Einsparpotenziale einer
Anlage im laufenden Betrieb anhand von Referenzen quantifizieren. Zum anderen entwickeln
wir unter dem Stichwort ,LeanLine” preisglinstige, funktionale Produkte, mit denen wir auch
bei geringen Investitionsbudgets wettbewerbsfahig sind, zum Beispiel in den Emerging
Markets. Eine weitere Mal3nahme, mit der wir den Preisdruck abfedern, ist selbstverstandlich
die kontinuierliche Senkung unserer eigenen Kosten. Zu diesem Zweck haben wir nach Ab-
schluss des Konzernprogramms FOCUS (Anfang 2007) einen kontinuierlichen Verbesserungs-
prozess gestartet, bei dem insbesondere » DESIGN-TO-COST-Projekte im Vordergrund stehen.
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.Das Wachstumspotenzial in der Reinigungstechnik ist grof3.
Vor allem in Osteuropa und Asien werden wir die Marktdurch-
dringung forcieren. Die Basis dafiir haben wir geschaffen:
mit den neuen Produktlinien EcoBase und EcolLution sowie
mit einer gestrafften Organisation des Geschaftsbereichs.”

DR. FRITZ DORNER (45)

LEITER GESCHAFTSBEREICH CLEANING AND FILTRATION SYSTEMS \

UNTERNEHMENSSTRATEGISCHE RISIKEN

Im Zuge der Globalisierung wird unser Geschaft immer internationaler. Vor allem das Geschafts-
volumen in den Emerging Markets Asiens und Osteuropas nimmt zu. Engagements im Aus-
land bergen Risiken, zum Beispiel Kultur- und Sprachbarrieren oder mangelnde Kenntnis von
Markt und Rahmenbedingungen.

Das Risiko einer Verscharfung der Wettbewerbssituation schatzen wir insgesamt als relativ
gering ein. Bei unseren Wettbewerbern sehen wir derzeit keine technologischen Entwicklungen
und Verfahren, die unsere erwartete Geschaftsentwicklung nachhaltig beeintrachtigen kdnnten.

In der F&E-Arbeit besteht grundsatzlich das Risiko einer mangelnden Marktakzeptanz neuer
Produkte. Um uns davor zu schiitzen, informieren wir uns genau tber den Marktbedarf. Dabei
kommen uns unser vergleichsweise kleiner Kundenkreis und die dementsprechend engen
Kontakte zugute. Durch die intensive Analyse des Marktbedarfs ist auch das Risiko einer aul3er-
planmaligen Abschreibung aktivierter Entwicklungsleistungen sehr gering. Zudem ist nach
IAS 38 eine Aktivierung von Entwicklungsleistungen erst dann maoglich, wenn der Markterfolg
hinreichend wahrscheinlich ist.

OPERATIVE RISIKEN

Bei der Abwicklung komplexer GroBprojekte kann die Nichteinhaltung von Terminen und anderer
Vereinbarungen zu Mehrkosten flihren. Dieses Risiko ist in den Emerging Markets hoher, weil
dort mehr Unwégbarkeiten bestehen, zum Beispiel hinsichtlich Lieferantentreue, Rechtslage und
Infrastruktur. Im Geschaftsjahr 2007 sind uns beim Bau einer Lackiererei in Indien zusatzliche
Umsatzkosten entstanden, weil Lieferanten nicht termingetreu und in unzureichender Qualitat
lieferten. Wir haben dies analysiert und die Erkenntnisse in unserer Abwicklungsstrategie
far Indien und andere Emerging Markets sowie in unserem Risikomanagement bertcksichtigt.
Wichtige Verbesserungen sind zum Beispiel ein verstarktes Vertrags- und » CLAIM-MANAGE-
MENT, eine intensivere Fertigungs- und Montagetiberwachung sowie regelmalige Projekt-
Reviews. Ferner bauen wir Organisation und Kapazitaten in Asien aus und setzen mehr erfahrene
Expatriates in Indien ein, zum Beispiel im Einkauf und im Baustellenmanagement. Auch die
halbjahrliche Risikoinventur mit engmaschigem Risikomonitoring, die wir am Anfang des Kapi-
tels beschreiben, wird zur Minimierung von Abwicklungsrisiken beitragen.
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Weitere MalRnahmen und Instrumente, mit denen wir Risiken der Projektabwicklung minimieren,
sind Schulungen, Manuals und Tools wie etwa Chancen-Risiko-Charts, Cockpit-Charts mit
betriebswirtschaftlichen Kennzahlen zum Projektfortschritt sowie regelmafige Begleitkalkula-
tionen. Hinzu kommen Lessons-Learned-Analysen nach Abschluss eines Projekts und Key
Performance Indicators zur Messung der Abwicklungseffizienz. Auch die transparent struktu-
rierte Arbeitsteilung im internationalen Standortnetzwerk von Paint and Assembly Systems
erhoht die Abwicklungsqualitat im Anlagenbau. Danach werden Grol3projekte federfiihrend
durch die erfahrenen System Center Plymouth/Detroit und Stuttgart betreut.

Beschaffungsrisiken kdnnen sich vor allem durch steigende Rohmaterialpreise (hauptséachlich
Stahl) ergeben. Um sie zu minimieren, schlieBen wir internationale Rahmenvertrage mit Vor-
zugslieferanten und biindeln Einkaufsvolumina. Das Risiko, dass die tatsachlichen Beschaffungs-
preise liber den von uns kalkulierten Preisen liegen, ist zeitlich auf die Frist zwischen Angebots-
abgabe und Auftrag durch den Kunden begrenzt. Unmittelbar nach Auftragserteilung vereinbaren
wir mit unseren Lieferanten feste Bezugspreise flir die gesamte Projektdauer.

WAHRUNGS-, ZINS- UND LIQUIDITATSRISIKEN

GemaR IFRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben”, der flir das Geschaftsjahr 2007 erstmals anzu-
wenden war, haben wir die Angaben zu Wahrungs-, Zins- und Liquiditatsrisiken im Anhang zum
Konzernabschluss deutlich erweitert. Um unndétige Doppelungen zu vermeiden, gehen wir im
Lagebericht nur kursorisch auf diese Risiken ein und verweisen auf Textziffer 35 des Anhangs
zum Konzernabschluss.

Wir unterscheiden zwei Arten von Wahrungsrisiken: Das Translationsrisiko, also mogliche
Negativeffekte durch die Umrechnung von Fremdwahrungspositionen in Euro, beurteilen wir
als geschaftsublich. Das Transaktionsrisiko beim Export von Produkten schatzen wir trotz der
aktuellen Dollarschwaéche als relativ gering ein. Denn wir exportieren vergleichsweise wenige
Produkte, stattdessen kaufen wir einen gro3en Anteil der bendtigten Glter in Landeswahrung
ein oder fertigen sie vor Ort. Verbleibende Wahrungsrisiken sichern wir durch Devisentermin-
geschafte ab. Gegentiber japanischen Wettbewerbern bedeutet die Schwache des Yen einen
relativen Wettbewerbsnachteil, der sich durch eine weitere Abwertung noch verstarken konnte.

Da unsere im Sommer 2004 begebene Anleihe festverzinslich ist, unterliegen wir nur einem
geringen Zinsanderungsrisiko. Zinsdnderungsrisiken, die aus der Inanspruchnahme unserer
Kredite resultieren, sichern wir nicht ab, da es sich nur um geringe Volumina handelt. Dartber
hinaus stehen den Krediten im Regelfall variabel verzinste Guthaben gegeniiber.
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AulRergewohnliche Liquiditats- und Verschuldungsrisiken sind aus heutiger Sicht nicht zu er-
kennen. Unsere Unternehmensanleihe hat eine Laufzeit bis 2011, dadurch sind wir langfristig
stabil finanziert. Mit flissigen Mitteln von 147,5 Mio. € (31.12.2007) verfligen wir Gber eine
gute Liquiditatsausstattung. Insofern ergeben sich fiir uns keine Risiken aus der gegenwartigen
Finanzmarktkrise.

Im Geschaftsjahr 2007 haben wir die jeweils gliltigen Covenants zu jedem Berechnungsstichtag
eingehalten. Fiir die Covenants besteht ein rollierender Berechnungszeitraum von zwdélf Mona-
ten. Auf Basis unserer Planung ist aus heutiger Sicht kein Risiko einer Covenant-Verletzung zu
erkennen.

Durch unsere Unternehmensanleihe unterliegen wir bestimmten Beschrankungen und Ver-
pflichtungen, die im Anleihevertrag dokumentiert sind. Sollten wir diese nicht einhalten, konnten
Anleihebetrag und aufgelaufene Zinsen fallig gestellt werden.

SONSTIGE RISIKEN

Das Risiko eines Komplettausfalls unserer IT-Systeme ist gering, da wir tGber Back-up-Server,
redundante Datenleitungen und eine unterbrechungsfreie Stromversorgung mit Notstrom-
aggregat verfligen. Vor Angriffen von auBen schiitzen wir uns durch leistungsfahige Firewall-
und Antivirenprogramme. Das Risiko von Schaden, die dennoch durch Hacker entstehen
konnten, erachten wir als geschéaftsublich.

In Bereichen wie der industriellen Reinigungstechnik und der Lackiertechnik arbeiten wir teil-
weise mit gesundheits- und umweltschadlichen Materialien. Lagerung von und Umgang mit
solchen Stoffen unterliegen strengen internen Richtlinien, auBerdem genligen wir den Standards
der entsprechenden Zertifizierungssysteme. Aufgrund unserer geringen Fertigungstiefe beste-
hen auch nur geringe Umweltrisiken aus Montage- und Produktionsprozessen.

Die vergleichsweise geringen Absolventenzahlen in naturwissenschaftlichen und technischen
Studiengangen in Deutschland konnten zu Engpassen bei der Einstellung geeigneter Mitarbeiter
fihren. Um dies zu vermeiden, betreiben wir ein aktives und langfristig orientiertes Personal-
marketing. Potenzialtrager im Unternehmen binden wir durch eine gezielte Entwicklungs- und
Karriereplanung. Der Uberalterung unserer Belegschaft beugen wir durch die gezielte An-
sprache von Hochschulabsolventen vor. Aul3erdem streben wir an, mdglichst alle Trainees,
BA-Studenten und Auszubildenden in feste Positionen zu tibernehmen.
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CHANCENMANAGEMENT

Unter Chancenmanagement verstehen wir einen Strategieprozess, der zwei libergeordnete
Fragen beantwortet:

1. Welche Aktivitaten bieten uns unter den Aspekten Wachstum, Rendite auf das eingesetzte

Kapital und Risikominimierung mittel- und langfristig die besten Chancen?

2.Wie missen wir uns organisatorisch aufstellen, um diese Chancen zu nutzen?

In diesem Prozess haben wir folgende Chancen identifiziert:

AUTOMOTIVE

Weiterer Ausbau des Service-Geschafts: Dabei profitieren wir von der groRen installierten
Basis unserer Anlagen. Rund 60% der Lackierereien und circa 50 % aller Montagewerke der
Automobilindustrie arbeiten mit Durr-Technologien.

Weiteres Wachstum in den Emerging Markets: Die Ausriistungsinvestitionen der Automobil-
industrie in Osteuropa und Asien werden weiter steigen. Davon kénnen wir profitieren:
durch unsere weltweite Aufstellung, marktgerechte LeanLine-Konzepte und unsere an-
erkannte Projektabwicklungskompetenz.

Wachsende Nachfrage bei Automobilzulieferern: Schatzungen zufolge werden die Teile-
zulieferer bis 2015 rund 77 % der Automobilwertschépfung Gbernehmen; dafiir bendtigen
sie die entsprechende Produktionstechnik.

Stiickkostenorientierung: Neben den Investitionskosten achten unsere Kunden verstarkt auf
die Kostenvorteile einer Anlage im laufenden Betrieb. Das reduziert den Preisdruck im
Neuanlagengeschaft und schafft Kaufanreize flir Produktionstechnik mit nachvollziehbarem
Return on Investment.

Steigende Umweltstandards in der Produktion: Unsere Kunden schatzen uns als Partner, wenn
es um die Realisierung nachhaltiger Fertigungsprozesse geht. Unsere F&E-Arbeit haben wir
stark daran ausgerichtet.

Neubau von Werken in Nordamerika: Mehrere europaische und asiatische Automobilhersteller
planen, zusatzliche Werke in Nordamerika aufzubauen, um Wechselkursnachteile und
Handelsschranken zu vermeiden. Davon kdnnen wir aufgrund unserer sehr guten Aufstellung
in den USA profitieren.
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RATINGS
Marz 2008 Juni 2004 (Erstrating)
Standard & Poor’s Moody’s  Standard & Poor’s Moody'’s
Rating Unternehmen B B2 BB- Ba3
Ausblick positiv stabil stabil stabil
Rating Anleihe CCC+ Caal B B2

NON-AUTOMOTIVE
= ErschlieBung neuer Markte fiir Umwelt- und Lackiertechnik:

« Uber die Automobilindustrie hinaus bieten wir unsere Abluftreinigungssysteme verstarkt
in weiteren Branchen an, zum Beispiel Chemie und Pharma. Das Potenzial dieser Méarkte
ist bei Weitem noch nicht ausgeschopft, daher werden wir die Marktbearbeitung weiter
intensivieren.

= Auch in der Lackiertechnik bietet sich die Chance, mit vorhandenen Technologien neue
Markte zu erschlieBen beziehungsweise dort unsere Position auszubauen. Interessante
Bereiche sind zum Beispiel die Bau- und Landmaschinenproduktion sowie die Kunststoff-
lackierung.

= Ausbau des Aviation-Geschéfts: Die Flugzeugindustrie sucht leistungsfahige Partner wie Diirr,
die weltweit schllsselfertige Produktionssysteme planen und bauen.

GESAMTAUSSAGE ZU CHANCEN-/RISIKENSITUATION UND RATINGS

Wir sehen momentan und auf absehbare Zeit kein existenzbedrohendes Risiko flr Dirr. Das
hinsichtlich Eintrittswahrscheinlichkeit und Ergebnisauswirkung bedeutendste Einzelrisiko
sind Probleme in der Projektabwicklung. Dem beugen wir vor, indem wir unsere Abwicklungs-
strategie auf Besonderheiten der Emerging Markets ausrichten, das Projektmanagement
weiter verbessern und unsere lokalen Organisationen gezielt ausbauen.

Wir beurteilen das Gesamtverhéltnis von Chancen und Risiken als angemessen. Die derzeit
erkennbaren Risiken erachten wir als geschéaftstypisch; die Chancen sind klar erkennbar und
attraktiv, aber nicht auRergewdhnlich. Der beschriebene Ausbau unseres Risikomanagement-
systems wird dazu beitragen, dass wir Risiken zukinftig noch schneller und wirksamer begeg-
nen kénnen.

Die Rating-Agenturen Standard & Poor’s (S&P) und Moody’s bewerten Diirr seit der Emission
unserer Unternehmensanleihe im Geschaftsjahr 2004. Die Ratings fur das Unternehmen und die
nachrangige Anleihe haben sich im Jahr 2007 nicht verandert. Im Juni 2007 hob Moody’s aller-
dings den Ausblick von ,negativ” auf ,stabil”, S&P erhohte im Marz 2008 den Ausblick von ,sta-
bil” auf ,positiv”. Wichtige Faktoren, die aus Sicht der Agenturen eine Heraufstufung der Ra-
tings bewirken kénnten, sind Verbesserungen bei Cashflow, Nettoverschuldung und EBITDA.
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—+ 30 O/o SRR

UMWELTTECHNIK | Angesichts der steigenden Preise fiir Ol und Gas entwickeln wir
fir unsere Kunden alternative Energiekonzepte. Zum Beispiel in der Umwelttechnik:

Fir einen Kohlefaserhersteller realisierten wir ein Abluftreinigungssystem, das nicht
nur Schadstoffe entsorgt, sondern dabei auch noch Energie generiert. Durch den
Verbrennungsprozess erzeugt die Anlage 30% mehr Energie, als sie verbraucht. Diese
tberschlissige Warmeenergie wird mit Warmerickgewinnungssystemen in den

Produktionsprozess eingespeist.




2 MANAGEMENT UND AKTIE 15 STRATEGIE UND GESCHAFT 24 KONZERNLAGEBERICHT 80 KONZERNABSCHLUSS 149 SONSTIGES

73 NACHTRAGSBERICHT

KONZERNSTRUKTUR SEIT 1. MARZ 2008

UNTERNEHMENSBEREICH UNTERNEHMENSBEREICH
PAINT AND ASSEMBLY SYSTEMS MEASURING AND PROCESS SYSTEMS

= Paint and Final Assembly Systems = Balancing and Assembly Products

= Cleaning and Filtration Systems

= Application Technology

= Environmental and Energy Systems

GESCHAFTSBEREICHE

= Aircraft and Technology Systems

NACHTRAGSBERICHT

ORGANISATORISCHE VERANDERUNGEN

Im ersten Quartal 2008 haben wir die Konzernstruktur im Zuge von ,Durr 2010” verandert. Der
Geschaftsbereich Factory Assembly Systems wurde aufgeldst und seine Aktivitaten drei ande-
ren Geschéaftsbereichen zugeordnet:

> = Das Produktgeschaft mit Montage-, » BEFULL- und » PRUFTECHNIK bildet nun gemeinsam

mit dem bisherigen Geschéftsbereich Balancing and Diagnostic Systems (» AUSWUCHT- und
» DIAGNOSETECHNIK) den neu formierten Geschaftsbereich Balancing and Assembly Prod-
ucts. Alle Aktivitaten von Balancing and Assembly Products sind im Maschinenbau behei-
matet, bieten technologisch anspruchsvolle Produkte und arbeiten mit ahnlichen Prozessen.
Synergien erwarten wir zum Beispiel in Fertigung, Montage und dem internationalen Vertrieb

- Das Geschaft mit Endmontagesystemen fiir die Automobilindustrie (inklusive FAStplant®)
haben wir dem ehemaligen Geschaftsbereich Paint Systems zugeordnet, der seit dem
1. Marz 2008 unter Paint and Final Assembly Systems firmiert. Die Biindelung von Lackier-
und Endmontagesystemen ist sinnvoll, weil beide Aktivitaten im Anlagenbau aktiv sind
und mit der Automobilindustrie dieselbe Zielgruppe haben. Aul3erdem erschlielen wir Syn-
ergien in Technik, Engineering, Projektmanagement und Abwicklung.

- Das Geschaft mit Flugzeugmontagesystemen wurde aufgrund seiner Wachstumschancen
in einen eigenen Geschéftsbereich mit dem Namen Aircraft and Technology Systems ein-
gebracht. Darin ist auch das Beratungsgeschéft von Diirr Consulting angesiedelt.

Die Umgliederung verlagert das Produktgeschaft mit Montage-, Befiill- und Priftechnik vom
Unternehmensbereich Paint and Assembly Systems in den Unternehmensbereich Measuring
and Process Systems. Dies hat Auswirkungen auf unsere Segmentberichterstattung, die sich
an den Unternehmensbereichen orientiert. Im Zwischenabschluss fiir das erste Quartal 2008
werden wir das Zahlenwerk erstmals nach den neuen Zuordnungen ausweisen. Im Geschafts-
jahr 2007 erzielten wir in der Montage-, Befill- und Priiftechnik mit rund 440 Mitarbeitern einen
Umsatz von rund 88 Mio.£.
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WACHSTUM
BRUTTOINLANDSPRODUKT

2008" 2009"
Welt 4,7 4,8
EU 27 2,4 2,4
USA 1,7 2,6
China 10,3 9,9
Japan 1,9 2,3

Quelle: Europaische Kommission,
Herbstgutachten 2007

' Prognose (Verdnderung
gegentiber Vorjahr in %)

PROGNOSEBERICHT

WELTWIRTSCHAFT: NACHLASSENDE DYNAMIK ERWARTET

Die weltwirtschaftliche Entwicklung diirfte im Jahr 2008 an Dynamik verlieren; in ihrem jlings-
ten Gutachten prognostiziert die Europaische Kommission ein Wachstum von rund 4,7 % nach
5,1% im Jahr 2007. Aus unserer Sicht scheint diese Schatzung vor dem Hintergrund der anhal-
tenden Finanzkrise hoch gegriffen. Wichtige Impulse fiir die Weltwirtschaft werden dennoch
weiterhin von Asien ausgehen und dort vor allem von China und Indien. Aber auch Osteuropa
und Lateinamerika durften weiter spiirbar zulegen. In den USA deutet alles auf eine Rezession
hin. Fir die Européische Union (EU 27) wird mit einem BIP-Wachstum von 2,4% gerechnet; aller-
dings berlicksichtigt diese Prognose noch nicht die jlingsten Auswirkungen der Finanzkrise.
Wachstumstrager in der EU und insbesondere in Deutschland diirften einmal mehr die Ausris-
tungsinvestitionen und der Export sein. Risiken fur die Weltkonjunktur knnten sich auch erge-
ben, sollte es im Jahresverlauf zu weiteren Wechselkursverwerfungen kommen.

AUTOMOBILINDUSTRIE: STARKERE NACHFRAGE IM MODERNISIERUNGS-

UND SERVICE-GESCHAFT ERWARTET

Wir erwarten, dass die weltweite Produktion von » LIGHT VEHICLES im Jahr 2008 um 2,5%
steigen wird, nachdem das Wachstum im vergangenen Jahr mit 3,9% hoher als erwartet aus-
fiel. Ab 2009 sollte der Zuwachs wieder zwischen 3% und 4% betragen. Die hochsten Wachstums-
raten werden voraussichtlich China, Indien und Osteuropa erreichen. Langerfristig diirften sich
die Absatzzahlen in Westeuropa stabilisieren; in Nordamerika sollte der Absatz leicht zunehmen.

Den Bedarf der Automobilindustrie an Produktionstechnik schatzen wir wie folgt ein: Auch
weiterhin werden neue Fabriken hauptséchlich in Asien und Osteuropa gebaut. Starker als bis-
her werden unsere Kunden in die Modernisierung vorhandener Kapazitaten investieren, um
ihre Werke produktiver und flexibler zu machen. Dies gilt vor allem flir Westeuropa und Nord-
amerika.

Insgesamt erwarten wir, dass sich die Investitionen der Automobilindustrie in einer ahnlichen
GrofRenordnung erhohen wie die Automobilproduktion. Die Hersteller versuchen, die eigenen
Investitionen einzuschranken, indem sie weitere Teile der Produktion auf Zulieferer verlagern.
Vor diesem Hintergrund kommen Untersuchungen zu dem Ergebnis, dass die Investitionen pro
produziertes Fahrzeug in den westlichen Landern langfristig zumindest gleich bleiben werden.



2 MANAGEMENT UND AKTIE

15 STRATEGIE UND GESCHAFT 24 KONZERNLAGEBERICHT 80 KONZERNABSCHLUSS 149 SONSTIGES

74 PROGNOSEBERICHT

,Durr baut das Geschaft mit Systemen fur die Montage und
Lackierung von Flugzeugen aus. Wir profitieren von unserer
Kompetenz, weltweit schllisselfertige Anlagen liefern zu
konnen. Diese Fahigkeit wird immer wichtiger, weil unsere
Kunden verstarkt die Zusammenarbeit mit leistungsfahigen

Komplettanbietern suchen.”

DR. UWE SIEWERT (47)

LEITER GESCHAFTSBEREICH AIRCRAFT AND TECHNOLOGY SYSTEMS

Nachdem die drei groRen US-Automobilhersteller (General Motors, Ford, Chrysler) zuletzt
verhalten in Produktionsanlagen investiert haben, ist offen, wann sich der Investitionsstau auf-
I6sen wird. Flr 2008 rechnen Experten mit 14,5 Mio. produzierten Einheiten in Nordamerika
(2007: 15,1 Mio.). Nach diesem Tiefpunkt dlrfte der nordamerikanische Automobilmarkt aber
langerfristig leicht wachsen, fir 2012 wird eine Light-Vehicle-Produktion von gut 16 Mio. Ein-
heiten erwartet. Automobilhersteller aus Europa und Asien dirften ihre Produktionskapazitaten
in Nordamerika erweitern, um Wahrungsrisiken und Handelsbeschrankungen zu umgehen.

Der Auftrag der BMW Group vom Jahresende 2007 (Erweiterung der Lackierkapazitaten in
Spartanburg) ist ein gutes Beispiel fur diesen Trend.

FLUGZEUGINDUSTRIE

Nach dem Rekordjahr 2007 ist bei den Flugzeugbestellungen mit einer Abschwéachung zu
rechnen. Viele Kunden haben ihre GroRauftrage bereits 2007 vergeben; zudem fiihrt der ge-
stiegene Olpreis bei einigen Fluggesellschaften zu Kapazitits- und Investitionskiirzungen.
Boeing und Airbus planen 2008 Investitionen in etwa auf Vorjahresniveau. Allerdings kénnte
der US-Militarauftrag an Airbus zu héheren Investitionen bei Airbus fiihren.

F&E

Fiir 2008 planen wir eine leichte Erhohung der F&E-Aufwendungen. Die Zahl der F&E-Mitarbeiter
wird voraussichtlich konstant bleiben. Ein wichtiger Schrittmacher unserer F&E-Arbeit wird
auch weiterhin das Bestreben der Automobilindustrie sein, mit nachhaltigen Prozessen umwelt-
vertragliche Produkte herzustellen. In der» BEFULLTECHNIK werden wir zum Beispiel ein System
inklusive Adapter fiir die Zugabe wassriger Harnstofflosungen bei Dieselmotoren anbieten. Durch
die Einspritzung dieses Fluids lasst sich der Stickoxidausstof3 um circa 90 % reduzieren. In der
Lackiertechnik arbeiten wir daran, die Energieeffizienz unserer Anlagen weiter zu erhéhen, zum
Beispiel bei der Luftfliihrung in Spritzkabinen oder beim Austrag von Lack- » OVERSPRAY.

BESCHAFFUNG

Wir erwarten, dass die fiir uns relevanten Rohmaterialpreise 2008 angesichts des abgeschwach-
ten Wirtschaftswachstums gleich bleiben oder sogar sinken. 2009 kénnte es jedoch wieder zu
starkeren Preissteigerungen kommen. Um Kostenvorteile zu erzielen, bauen wir den internatio-
nalen Einkauf weiter aus; im Mittelpunkt stehen die Wachstumsmarkte in Osteuropa und Asien.
Dariiber hinaus treiben wir die Produktstandardisierung, die Biindelung grol3er Bedarfe und die
Harmonisierung der Beschaffungspreise weiter voran.
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MITARBEITER

Die Mitarbeiterzahl wird sich 2008 insbesondere in den Emerging Markets (vor allem Asien und
Osteuropa) leicht erhdhen. Aus heutiger Sicht erwarten wir flir das Jahresende eine GroRen-
ordnung von rund 6.150 Mitarbeitern (31.12.2007: 5.936). Auch fiir 2009 planen wir einen leichten
Anstieg der Konzernbelegschaft, der wiederum vorwiegend auf die Emerging Markets entfallen
wird. Im Jahr 2010 werden wir dort voraussichtlich rund 22 % unserer Mitarbeiter beschéaftigen
(31.12.2007: 19,5%). Sollte sich die Weltkonjunktur nachhaltig eintriiben, werden wir unsere
Planung entsprechend anpassen.

AUFTRAGSEINGANG, UMSATZ, ERGEBNIS

Auch fur die Zukunft bewerten wir unser geschéftliches Umfeld insgesamt positiv. Wir rechnen
vor allem in Asien und Osteuropa mit einer anhaltenden Nachfrage nach neuen Automobil-
werken. Auch in Europa und Amerika wird eine ganze Reihe von Neubauprojekten geplant.

Fir den Konzern streben wir ein langerfristiges Wachstum von durchschnittlich 5% pro Jahr
an. Beim Auftragseingang verzeichneten wir in den Geschaftsjahren 2007 und 2006 mit 22 % und
20% sehr hohe Zuwachsraten. Im laufenden Jahr wollen wir das hohe Vorjahresniveau er-
reichen, auch wenn der Auftragseingang fiir 2007 den GroRauftrag der BMW Group in Hohe
von deutlich Gber 100 Mio.€ enthielt. Im Modernisierungs- und Service-Geschéaft erwarten
wir flir 2008 weitere Zuwachse im Auftragseingang. Der Konzernumsatz dirfte aufgrund des
hohen Auftragsbestands zum Jahresende 2007 wiederum zwischen 5 und 10% steigen. Fir

das Geschaftsjahr 2009 rechnen wir im Konzern mit einem weiteren Anstieg bei Auftragsein-
gang und Umsatz.

Wie angekiindigt erwarten wir fiir 2008 eine fortgesetzte Ertragsverbesserung. Bezogen auf das
EBIT streben wir unverandert eine Marge von 5% an. Basis daflir ist die geplante Erhohung der
Bruttomarge durch verbesserte betriebliche Ablaufe. AuRerdem werden die Kosten fiir Vertrieb
und Verwaltung voraussichtlich nur unterproportional zum Umsatz steigen.

Das Zinsergebnis wird sich 2008 geringfligig verbessern; die Zinsaufwendungen fur die
Anleihe sowie zinsahnliche Aufwendungen wie Abgrenzungen des Anleihedisagios werden
unverandert anfallen.

Ergebnisverbesserungspotenzial sehen wir hauptsachlich im Unternehmensbereich Paint
and Assembly Systems. Der Geschéaftsbereich Paint Systems (seit 1. Méarz 2008 Paint and Final
Assembly Systems) hat seine Organisation in Indien und anderen Emerging Markets nach-
haltig gestarkt. Zudem gelangen 2008 margenstéarkere Auftrage zur Abrechnung. In der Montage-



—80% e

BEFULLTECHNIK | Die Menge der Materialien, die in der Automobilfertigung bendtigt wird,
hangt haufig von der eingesetzten Produktionstechnik ab. Das ist etwa bei der Lackierung der
Fall, aber auch bei der Betankung fertig montierter Autos mit betriebsnotwendigen Medien
wie Ol oder Bremsfliissigkeit. Fiir die Befiillung von Klimaanlagen mit Kaltemittel haben wir
einen neuen, hocheffizienten Adapter entwickelt. Dieses Modell reduziert die Restmenge an
Kaltemittel, die nach jedem Beflillvorgang im Adapter verbleibt, um bis zu 80%. Dadurch muss
weniger des kohlenwasserstoffhaltigen Materials eingesetzt werden. Das senkt die Kosten

und schont die Umwelt.
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FINANZZIELE FUR 2010

2010
Umsatz mindestens 1,7 Mrd.€
EBIT-Marge rund 6%
ROCE rund 22%
Eigenkapitalquote 30-35%

und Fordertechnik (seit Anfang 2008 in den Geschaftsbereichen Paint and Final Assembly
Systems, Aircraft and Technology Systems und Balancing and Assembly Products enthalten)
haben wir durch die Neuausrichtung die Weichen flir einen erfolgreichen Turnaround 2008
gestellt.

Beim Jahrestliberschuss erwarten wir eine weitere erhebliche Steigerung gegentiber 2007.

Die Steuerquote durfte auf ein zuklinftiges Normalniveau von 30% (2007: 39,0 %) zurlickgehen.
Aus dem Jahresuberschuss soll eine hohere Dividende ausgeschtittet werden. Fiir 2009 erwarten
wir aus heutiger Sicht eine weitere Ertragsverbesserung.

In unserem Strategieprozess ,Dlrr 2010” haben wir uns ehrgeizige Ertragsziele fiir 2010 gesetzt:
Wahrend die Automobilproduktion jahrlich um rund 3,5% wachst, wollen wir ein durchschnitt-
liches Umsatzwachstum von 5% und eine EBIT-Marge von rund 6 % erzielen.

UNTERNEHMENSBEREICHE

Der Umsatz von Paint and Assembly Systems wird im Jahr 2008 auf vergleichbarer Basis vor-
aussichtlich um bis zu 10 % steigen. Wir erwarten, dass das Ergebnis lGberproportional zum
Umsatz wachst. Daflir sprechen der erwartete Turnaround in der Endmontagetechnik und die ver-
besserte Effizienz der Geschéaftsprozesse. Der Auftragseingang sollte 2008 vor dem Hinter-
grund des GroRauftrags der BMW Group, den wir Ende 2007 erhielten, nahezu stabil bleiben.

Nach dem starken Wachstum im Jahr 2007 erwarten wir fir Measuring and Process Systems
im laufenden Jahr auf vergleichbarer Basis einen leichten Umsatzzuwachs. Obwohl das EBIT
im Jahr 2007 ein hohes Niveau erreichte, erscheint eine weitere Steigerung realistisch. Ergebnis-
potenzial besteht vor allem im Geschéftsbereich Cleaning and Filtration Systems, der einen
Ausbau des Marktanteils in Asien anstrebt. Nach den hohen Zuwachsen der Vorjahre wird sich
der Auftragseingang von Measuring and Process Systems zumindest stabil entwickeln.

OPERATIVER CASHFLOW UND FREE CASHFLOW

Wir gehen davon aus, dass der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 2008 mindestens das
Niveau des Jahres 2007 erreichen wird. Das Net Working Capital sollte sich auf vergleichbarer
Basis trotz steigender Umsatze nicht erhohen. Wir werden weiterhin einen klaren Fokus auf die
Verbesserung des Net Working Capital Managements legen. Beim Free Cashflow wollen wir
mindestens das Vorjahresniveau erreichen; dementsprechend sollte sich die Nettofinanzver-
schuldung verringern und die Liquiditat verbessern.
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INVESTITIONEN

Fiir das Jahr 2008 sieht die Planung anhaltend hohe Investitionen in Sachanlagen und imma-
terielle Vermdgenswerte vor. Grund dafiir sind Ausgaben fiir die Standardisierung unserer
IT-Systeme, durch die wir unsere betrieblichen Ablaufe verbessern. Die wichtigste MaRnahme
ist die durchgéngige Einfihrung eines Standard-ERP-Systems (ERP = Enterprise Resource
Planning). Insgesamt werden die Investitionen im Jahr 2008 voraussichtlich rund 27 Mio.€
erreichen.

Die Investitionsplanung sieht fir 2008 und 2009 kleinere Arrondierungsinvestitionen im Ge-
schaftsbereich Balancing and Assembly Products vor. Die Investitionen in Sachanlagen und
immaterielle Vermogenswerte sollten ab 2009 — nach dem Auslaufen der IT-Investitionen —
wieder auf das Normalmalf3 von rund 15 bis 20 Mio. € zuriickgehen und groRtenteils auf Ersatz-
investitionen entfallen. Der Bau des Durr-Campus in Bietigheim-Bissingen wird auRerbilanziell
im Wege eines Operate Lease finanziert.

NETTOFINANZVERSCHULDUNG UND EIGENKAPITAL

Fir das Jahr 2008 erwarten wir einen Riickgang der Nettofinanzverschuldung. Beim Eigenkapital
ist mit einem Anstieg zu rechnen; die Eigenkapitalquote wird unserem Zielwert von 30% voraus-
sichtlich ndher kommen.

Derzeit prifen wir die Moglichkeiten zur Optimierung unserer Finanzstruktur. Ziel ist eine
glinstigere Finanzierung, die uns ein Héchstmal3 an Flexibilitat erlaubt. Weitere Informationen
dazu enthalt das Kapitel , Strategie”.

ZUSAMMENFASSUNG

Fiir 2008 erwarten wir eine deutlich verbesserte Ertragslage, die eine angemessene Aus-
schittung fuir die Aktionare erlauben sollte. Fiir 2009 gehen wir von einer Fortsetzung des
positiven Ergebnistrends aus.

Stuttgart, 11. Marz 2008
Diirr Aktiengesellschaft

Der Vorstand
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81 BESTATIGUNGSVERMERK

BESTATIGUNGSVERMERK

Zu dem Konzernabschluss und dem Konzernlagebericht haben wir folgenden Bestatigungsvermerk erteilt:

.Wir haben den von der Diirr Aktiengesellschaft, Stuttgart, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend
aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang, Kapitalflussrechnung, Aufstellung der erfassten Ertrage
und Aufwendungen und Eigenkapitalspiegel - sowie den Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr vom

1. Januar bis 31. Dezember 2007 geprift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht
nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergédnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwen-
denden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesell-
schaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung
Uber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach 8 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung vorgenom-
men. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich
auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungs-
legungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der
Prifungshandlungen werden die Kenntnisse tiber die Geschéaftstatigkeit und iber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen tiber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen
der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise flr die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht Giberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschllsse der in den Konzern-
abschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten
Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundséatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen
Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage flir unsere
Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzern-
abschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach 8§ 315a Abs.1 HGB anzu-
wendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der
Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.”

Stuttgart, 11. Marz 2008
Ernst & Young AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

‘II
L]
ELKART BAIERL

WIRTSCHAFTSPRUFER WIRTSCHAFTSPRUFER
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

DER DURR AKTIENGESELLSCHAFT, STUTTGART, FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2007

inTsd.€ Anhang 2007 2006
Umsatzerlose (8) 1.476.641 1.361.190
Umsatzkosten —-1.236.662 -1.141.035
Bruttoergebnis vom Umsatz 239.979 220.155
Vertriebskosten -95.110 -94.668
Allgemeine Verwaltungskosten —-87.675 -83.117
Forschungs- und Entwicklungskosten -20.471 -21.148
Sonstige betriebliche Ertrdge und Aufwendungen (11) 17.980 17.838
54.703 39.060

Ergebnis aus Restrukturierung/belastenden Vertragen (12) 886 -5.430
Ergebnis aus auRRerplanmaRiger Abschreibung
abzliglich Versicherungsleistung/Zuschreibung (12) 131 =511
Ergebnis vor Beteiligungsergebnis, Zinsen und ahnlichen Ertragen,
Zinsen und ahnlichen Aufwendungen und Ertragsteuern 55.720 33.119
Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen (13) 1.924 2.694
Sonstiges Beteiligungsergebnis - 7
Zinsen und ahnliche Ertrage (14) 3.805 6.655
Zinsen und dhnliche Aufwendungen (14) —-26.690 -27.640
Ergebnis vor Ertragsteuern aus fortgefiihrten Aktivitaten 34.759 14.835
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (15) -13.565 -6.634
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten 21.194 8.201
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten 981 -730
Jahresiiberschuss des Diirr-Konzerns 22.175 7.471
Ergebnisanteil fremder Gesellschafter

Fortgefiihrte Aktivitaten 265 414

Nicht fortgefiihrte Aktivitaten - 3

Diirr-Konzern 265 417
Ergebnisanteil der Aktionére der Diirr Aktiengesellschaft

Fortgefiihrte Aktivitaten 20.929 7.787

Nicht fortgefiihrte Aktivitaten 981 -733

Diirr-Konzern 21.910 7.054
Ergebnis je Aktie in € (unverwissert und verwassert) (7)

Fortgefiihrte Aktivitaten 1,33 0,50

Nicht fortgefiihrte Aktivitaten 0,06 -0,05

Diirr-Konzern 1,39 0,45
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82 KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

83 KONZERNBILANZ

KONZERNBILANZ

DER DURR AKTIENGESELLSCHAFT, STUTTGART, ZUM 31. DEZEMBER 2007

inTsd.€ Anhang 2007 2006
AKTIVA
Geschafts- oder Firmenwert (16, 38) 263.180 262.296
Sonstige immaterielle Vermogenswerte (16, 38) 31.666 22.367
Sachanlagen (16, 38) 89.802 106.539
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (16) 13.575 13.269
Beteiligungen an at equity bilanzierten Unternehmen (17, 39) 11.837 12.981
Ubrige Finanzanlagen (38) 350 5.221
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (19) 2.706 1.701
Ertragsteuerforderungen (15) 156 319
Ubrige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte (20) 6.787 2.727
Latente Steuern (15) 3.666 19.151
Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 445 573
Langfristige Vermogenswerte 424.170 447.144
Vorrate und geleistete Anzahlungen (18) 57.966 50.664
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (19) 405.357 408.646
Ertragsteuerforderungen (15) 10.099 7.370
Ubrige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte (20) 20.283 21.707
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 147.489 101.482
Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 2.624 1.924
643.818 591.793
Langfristige Vermdgenswerte, die als zur VerduBerung gehalten klassifiziert werden (6) 6.782 1.129
Kurzfristige Vermogenswerte 650.600 592.922
Summe Aktiva Diirr-Konzern 1.074.770 1.040.066
PASSIVA
Gezeichnetes Kapital (21) 40.264 40.264
Kapitalricklage (21) 160.459 160.459
Gewinnriicklagen (21) 94.911 73.021
Kumuliertes tbriges Eigenkapital (21) -37.294 -29.257
Direkt im Eigenkapital erfasste Betrage aus langfristigen Vermdgenswerten,
die als zur VerauRerung gehalten klassifiziert werden -2.800 -495
Eigenkapital ohne Anteile im Fremdbesitz 255.540 243.992
Anteile im Fremdbesitz (22) 1.569 1.708
Eigenkapital mit Anteilen im Fremdbesitz 257.109 245.700
Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen (23) 50.007 60.739
Ubrige Riickstellungen (24) 6.180 7.319
Anleihe (25) 191.699 189.840
Ubrige Finanzverbindlichkeiten (25) 7.831 10.639
Ertragsteuerverbindlichkeiten (27) 15.609 12.585
Sonstige Verbindlichkeiten (27) 14.289 13.343
Latente Steuern (15) 18.152 25.725
Passiver Rechnungsabgrenzungsposten 1.205 1.485
Langfristige Verbindlichkeiten 304.972 321.675
Ubrige Riickstellungen (24) 59.626 66.197
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (26) 344.763 303.575
Finanzverbindlichkeiten (25) 15.054 9.869
Ertragsteuerverbindlichkeiten (27) 15.842 13.070
Sonstige Verbindlichkeiten (27) 76.454 77.460
Passiver Rechnungsabgrenzungsposten 950 2.520
Kurzfristige Verbindlichkeiten 512.689 472.691
Summe Passiva Diirr-Konzern 1.074.770 1.040.066
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KONZERN-EIGENKAPITALSPIEGEL

DER DURR AKTIENGESELLSCHAFT, STUTTGART, FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2007

Unrealisierte

Gewinne/

Verluste aus

Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Cashflow

Kapital riicklage riicklagen Hedges

inTsd.€ (21) (21) (21) (21)
31. Dezember 2005 40.264 160.459 65.967 -710
Ubrige Veranderungen - - - -
Kumuliertes Gbriges Eigenkapital - - - 318
Ergebnis aus fortgeflihrten Aktivitaten - - 7787 -
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten - - -733 -
31. Dezember 2006 40.264 160.459 73.021 -392
Ubrige Veranderungen - - -20 -
Kumuliertes UGbriges Eigenkapital - - - -509
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten - - 20.929 -
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten - - 981 -
31. Dezember 2007 40.264 160.459 94.911 -901
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84 KONZERN-EIGENKAPITALSPIEGEL

Kumuliertes tibriges Eigenkapital

Aus zur
Unrealisierte VerauRerung
Gewi / Unrealisierte Unrealisierte gehaltenen
Verluste aus zur Gewinne/  versicherungs- Vermogens-
VerauRBerung Verluste aus mathematische Kumuliertes werten Eigenkapital Eigenkapital
verfiigbaren einer Gewinne/ Wahrungs- ubriges resultierende ohne Anteile im Anteile im  mit Anteilen im
Wertpapieren Verkaufsoption Verluste umrechnung Eigenkapital Betrage Fremdbesitz Fremdbesitz Fremdbesitz
(21) (21) (21) (21) (21) (21) (22)
- - -14.299 -5.131 -20.140 - 246.550 1.517 248.067
= = = = = = - -231 -231
-9 — 1.503 -10.929 -9.117 —-495 -9.612 5 -9.607
- - - - - - 7787 414 8.201
= = = = = = -733 3 -730
-9 - -12.796 -16.060 —-29.257 -495 243.992 1.708 245.700
= = = = = = -20 -205 -225
-9 —-465 6.885 -13.939 -8.037 —-2.305 -10.342 -199 —-10.541
— — — — — — 20.929 265 21.194
= = = = = = 981 = 981
-18 -465 -5.911 -29.999 -37.294 -2.800 255.540 1.569 257.109
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AUFSTELLUNG DER ERFASSTEN ERTRAGE
UND AUFWENDUNGEN

DER DURR AKTIENGESELLSCHAFT, STUTTGART, FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2007

inTsd.€ 2007 2006

Im Eigenkapital erfasste Veranderung des beizulegenden Zeitwerts
von zu Sicherungszwecken eingesetzten Finanzinstrumenten -507 525

Im Eigenkapital erfasste Veranderung des beizulegenden Zeitwerts
von zur VerauRerung verfligbaren Wertpapieren -9 -9

Im Eigenkapital erfasste Veranderung des beizulegenden Zeitwerts
einer Verkaufsoption -680 -

Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung auslandischer
Tochterunternehmen -13.939 -10.924

Direkt im Eigenkapital erfasste Betrdge aus langfristigen Vermdgenswerten,
die als zur VerauRerung gehalten klassifiziert werden —-2.305 —-495

Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus leistungsorientierten

Pensionszusagen und ahnlichen Verpflichtungen 10.755 3.035
Latente Steuern auf direkt mit dem Eigenkapital verrechnete Wertanderungen -3.856 -1.739
Im Eigenkapital direkt erfasste Wertanderungen -10.541 -9.607
davon Anteile fremder Gesellschafter -199 5
Ergebnis nach Steuern 22.175 7.471
davon Anteile fremder Gesellschafter 265 417

Summe aus Periodenergebnis und erfolgsneutral erfassten Wertanderungen
der Periode 11.634 -2.136

davon Anteile fremder Gesellschafter 66 422
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86 ERFASSTE ERTRAGE UND AUFWENDUNGEN

87 KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

DER DURR AKTIENGESELLSCHAFT, STUTTGART, FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2007

inTsd.€ 2007 2006
Ergebnis vor Ertragsteuern 34.759 14.835
Ertragsteuerzahlungen -5.779 -5.621
Zinsergebnis 22.885 20.985
Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen -1.924 -2.694
Dividenden von at equity bilanzierten Unternehmen 155 810
Abschreibungen auf langfristige Vermégenswerte 17.816 19.073
Ergebnis aus dem Abgang von Anlagevermdgen -7.124 -2.798
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage -47 -112
Veranderungen der betrieblichen Aktiva und Passiva
Vorréte -8.487 -8.783
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.113 54.067
Ubrige Forderungen und Vermogenswerte 264 1.661
Rickstellungen -4.104 -20.217
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 42.338 —-36.504
Sonstige Verbindlichkeiten (nicht gegentiber Kreditinstituten) -7.321 —-48.867
Sonstige Aktiva und Passiva —-667 4.333
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit fortgefiihrte Aktivitaten 85.877 -9.832
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit nicht fortgefiihrte Aktivitaten - 1.383
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 85.877 -8.449
Erwerb von immateriellen Vermégenswerten -15.098 -9.178
Erwerb von Sachanlagen —-10.806 -8.831
Erwerb at equity bilanzierter Unternehmen -10 -
Erwerb von sonstigen Finanzanlagewerten - -1.644
Mittelzufluss aus auRergerichtlicher Einigung - 20.000
Firmenerwerbe abziiglich erhaltener flissiger Mittel 100 -
Erlése aus dem Verkauf langfristiger Vermogenswerte 14.237 10.660
VerauBerung nicht fortgefihrter Aktivitdten abziiglich abgegangener flissiger Mittel -3.148 1.745
Erhaltene Zinseinnahmen 3.561 4.579
Cashflow aus Investitionstatigkeit fortgefiihrte Aktivitaten -11.164 17.331
Cashflow aus Investitionstatigkeit nicht fortgefiihrte Aktivitaten - -3
Cashflow aus Investitionstatigkeit -11.164 17.328
Veranderung kurzfristiger Bankverbindlichkeiten 2.659 -10.764
Aufnahme langfristiger Finanzverbindlichkeiten 179 -
Tilgung langfristiger Finanzverbindlichkeiten -932 -
Zahlungen fir Finanzierungsleasing -881 -908
Aufnahme (Tilgung) Finanzverbindlichkeiten gegeniiber at equity bilanzierten Unternehmen 29 -33
Verkauf von Wertpapieren 23 -
Interne Finanzierung - 1.227
Geleistete Zinsausgaben —-22.967 —-23.308
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit fortgefiihrte Aktivitaten -21.890 —-33.786
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit nicht fortgefiihrte Aktivitaten - -1.245
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -21.890 —-35.031
Einfluss von Wechselkursanderungen -6.816 2.777
Verdnderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 46.007 -23.375
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Zum Periodenanfang 101.482 124.857
Zum Periodenende 147.489 101.482
Aus fortgefiihrten Aktivitaten 147.489 101.482
Aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten - -
Diirr-Konzern 147.489 101.482




88

KONZERNANHANG
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2007

GRUNDLAGEN UND METHODEN

1. GRUNDLAGEN DER RECHNUNGSLEGUNG

DAS UNTERNEHMEN

BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSMETHODEN

Die Durr Aktiengesellschaft (,Dirr AG” oder die ,Gesellschaft”) hat ihren Firmensitz in der Otto-Dirr-
Stral3e 8 in 70435 Stuttgart, Deutschland. Der Diirr-Konzern (,,Diirr” oder ,der Konzern”) besteht aus der
Dirr AG und ihren Tochtergesellschaften. Diirr ist ein Maschinen- und Anlagenbaukonzern, der auf nahe-

zu allen seinen Tatigkeitsfeldern an der Spitze des Weltmarkts steht und rund 90% seines Umsatzes im
Geschaft mit der Automobilindustrie erwirtschaftet. Dartiber hinaus werden Branchen wie die Flugzeug-
industrie, der Maschinenbau sowie die Chemie- und Pharmaindustrie mit Produktionstechnik beliefert. Diirr
agiert mit zwei Unternehmensbereichen am Markt: Paint and Assembly Systems bietet Produktions- und
Lackiertechnik, vor allem fir Automobilkarosserien. Maschinen und Systeme von Measuring and Process
Systems kommen unter anderem im Motoren- und Getriebebau und in der Endmontage zum Einsatz.

Der Konzernabschluss wird nach den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der
Europaischen Union (EU) zum Abschlussstichtag anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Der Konzernabschluss entspricht
samtlichen bis zum Bilanzstichtag verpflichtend in Kraft getretenen IFRS.

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen grundsatzlich den im Vorjahr
angewandten Methoden. Daruber hinaus hat der Konzern die neuen beziehungsweise Uberarbeiteten
Standards angewandst, die flir das am 1. Januar 2007 beginnende Geschaftsjahr verbindlich sind.

Die Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden ergeben sich aus der Anwendung der
folgenden neuen oder liberarbeiteten Standards:

Anderungen von IAS 1, Darstellung des Abschlusses” (Angaben zum Kapital): Aus dieser Anderung resul-
tieren Angaben, die es dem Abschlussadressaten ermoglichen, die Ziele, Methoden und Prozesse des
Kapitalmanagements zu beurteilen. Die zusatzlichen Angabepflichten wurden im Konzernabschluss zum
31. Dezember 2007 berticksichtigt.

IFRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben”: IFRS 7 regelt die Angabepflichten zu Finanzinstrumenten sowohl
von Industrieunternehmen als auch von Banken und @hnlichen Finanzinstitutionen. IFRS 7 ersetzt IAS 30
~Angaben im Abschluss von Banken und ahnlichen Finanzinstitutionen” sowie die in IAS 32 ,Finanzinstru-
mente: Angaben und Darstellung” enthaltenen Angabepflichten und verlangt Angaben, die es dem Ab-
schlussadressaten ermaoglichen, die Bedeutung der Finanzinstrumente fiir Finanzlage und Ertragskraft des
Konzerns sowie Art und Ausmal? der aus diesen Finanzinstrumenten resultierenden Risiken zu beurteilen.
Dieser Standard wurde im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2007 angewandt, was zu einer deutlichen
Ausweitung der Anhangsangaben zu Finanzinstrumenten fuhrte.

International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) 7 ,Anwendung des Restatement
Approach” von IAS 29 ,,Rechnungslegung in Hochinflationslandern”: Diese Interpretation enthalt Erlaute-
rungen zu IAS 29 bezlglich der Frage der Anpassung des Jahresabschlusses fiir den Fall, dass die funk-
tionale Wahrung eines Unternehmens erstmals als hochinflationér eingestuft wird. IFRIC 7 ist erstmals fur
Geschéftsjahre anzuwenden, die am 1. Marz 2006 oder danach beginnen. Die Anwendung dieser Inter-
pretation hatte keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2007.
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IFRIC 8 ,, Anwendungsbereich von IFRS 2“: Die Anderungen sind erstmals fiir Geschaftsjahre anzuwenden,
die am oder nach dem 1. Mai 2006 beginnen. Die Anwendung dieser Interpretation hatte keine Auswir-
kungen auf den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2007.

IFRIC 9 ,Neubeurteilung eingebetteter Derivate”: IFRIC 9 befasst sich mit der Bilanzierung von eingebette-
ten Derivaten nach IAS 39. Nach IFRIC 9 muss die Beurteilung, ob ein eingebettetes Derivat getrennt vom
Basisvertrag zu bilanzieren ist, grundsatzlich zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses vorgenommen werden.
Eine Neueinschatzung wahrend der Vertragslaufzeit ist nur dann zulédssig, wenn sich die zugrunde liegen-
den Vertragsbedingungen und die damit verbundenen Zahlungsstrome signifikant &ndern. Dabei ist darauf
abzustellen, in welchem Umfang sich die Zahlungen aus dem eingebetteten Derivat und/oder dem Basis-
vertrag gegeniiber den urspriinglichen Zahlungsstromen geandert haben. IFRIC 9 ist fiir Geschéaftsjahre an-
zuwenden, die am oder nach dem 1. Juni 2006 beginnen. Die Anwendung dieser Interpretation hatte keine
Auswirkungen auf den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2007.

IFRIC 10 ,Zwischenberichterstattung und Wertminderung”: In der Interpretation wird der vermeintliche
Widerspruch zwischen den Vorschriften von IAS 34 ,Zwischenberichterstattung” und den Vorschriften

in anderen Standards in Bezug auf die Erfassung und die Wiederaufholung von Wertminderungsaufwen-
dungen im Jahresabschluss beim Geschéfts- oder Firmenwert und bestimmten finanziellen Vermdgens-
werten behandelt. In IFRIC 10 wird beschlossen, dass ein Unternehmen einen in einer friiheren Zwischen-
periode erfassten Wertminderungsaufwand beim Geschéfts- oder Firmenwert, bei einem gehaltenen
Eigenkapitalinstrument oder bei einem zu Anschaffungskosten gehaltenen finanziellen Vermogenswert
nicht wieder aufholen darf und dass ein Unternehmen diesen Beschluss nicht durch Analogieschluss auf
andere Bereiche mit moglichen Widerspriichen zwischen IAS 34 und anderen Standards ausweiten darf.
IFRIC 10 trat fiir Geschaftsjahre in Kraft, die am 1. November 2006 oder danach beginnen. Die Anwendung
dieser Interpretation hatte keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2007.

Der Konzern hat Standards und IFRIC-Interpretationen, die bereits herausgegeben wurden, jedoch noch
nicht in Kraft getreten sind, noch nicht vorzeitig angewendet. Dirr beabsichtigt grundsatzlich, alle Stan-
dards zum Zeitpunkt der erstmaligen verpflichtenden Anwendung zu berticksichtigen.

Folgende von der EU im Rahmen des Komitologieverfahrens ibernommenen IFRS und IFRIC-Interpretationen
sind noch nicht in Kraft getreten:

IFRS 8 ,Geschaftssegmente”: IFRS 8 ersetzt IAS 14 ,Segmentberichterstattung”. Der Standard wurde im
Rahmen des Konvergenzprojekts von IASB und FASB, das eine Angleichung der beiden Rechnungslegungs-
systeme zum Ziel hat, einer umfassenden Uberarbeitung unterzogen. IFRS 8 fordert die Angabe von finan-
ziellen und beschreibenden Informationen bezliglich so genannter ,berichtspflichtiger Segmente”. Berichts-
pflichtige Segmente sind entweder operative Segmente oder Zusammenfassungen von operativen Seg-
menten, die bestimmten Kriterien genligen. Operative Segmente stellen Komponenten eines Unternehmens
dar, Gber die Finanzinformationen verfligbar sind, die regelmaRig durch die Hauptentscheidungstrager des
operativen Bereichs Uberprift werden, um zu entscheiden, wie Ressourcen verteilt und Leistungen beurteilt
werden. Im Allgemeinen mussen Finanzinformationen auf Basis der internen Steuerungskonzeption berichtet
werden, die bei der Beurteilung der operativen Segmente verwendet wird (Management Approach). Der
Standard ist anzuwenden fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen. Eine vorzei-
tige Anwendung ist erlaubt. Der neue Standard wird Einfluss auf die Art und Weise der Veroffentlichung
von Finanzinformationen Uber die Unternehmensbereiche des Konzerns haben, jedoch nicht auf den Ansatz
und die Bewertung von Vermogenswerten und Schulden im Konzernabschluss.

IFRIC 11 ,, Konzerninterne Geschéafte und Geschéafte mit eigenen Aktien nach IFRS 2“: IFRIC 11 beantwortet
die Frage, wie IFRS 2 , Aktienbasierte Verglitung” auf aktienbasierte Zahlungsvereinbarungen anzuwenden
ist, die unternehmenseigene Eigenkapitalinstrumente oder Eigenkapitalinstrumente eines anderen Unter-
nehmens desselben Konzerns beinhalten. IFRIC 11 tritt fir Geschéaftsjahre in Kraft, die am oder nach dem
1. Méarz 2007 beginnen. Eine vorzeitige Anwendung ist erlaubt. IFRIC 11 hat voraussichtlich keine Auswir-
kungen auf den Konzernabschluss.
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IFRS und IFRIC-Interpretationen, die noch nicht in Kraft getreten sind und von der EU noch nicht im Rahmen
des Komitologieverfahrens tibernommen wurden:

Anderungen von IAS 1, Darstellung des Abschlusses”: Als wesentliche Anderung gegeniiber der bishe-
rigen Fassung ist die Darstellung der Veranderungen des Eigenkapitals zu nennen. IAS 1 sieht nun vor, dass
samtliche Veranderungen, die nicht auf Transaktionen mit den Anteilseignern zurlckzufihren sind, ent-
weder in einer Unternehmenserfolgsrechnung oder auf Grundlage von zwei separaten Darstellungen zu
erfolgen haben. Die Erfassung von einzelnen Bestandteilen des Unternehmensgesamterfolgs innerhalb
der Eigenkapitalveranderungsrechnung ist nicht mehr erlaubt. Zudem legt IAS 1 fest, dass fiir jeden einzel-
nen Bestandteil des Unternehmensgesamterfolgs die korrespondierende Steuer vom Einkommen und
vom Ertrag sowie Anpassungen aufgrund von Umgliederungen separat angegeben werden miissen. Neben
diesen inhaltlichen Anpassungen werden durch IAS 1 die Begriffe der einzelnen Abschlussbestandteile
geandert, die allerdings in den Abschlissen von Unternehmen nicht zwingend verwendet werden mussen.
Die tiberarbeitete Fassung von IAS 1 sieht eine verpflichtende Anwendung fiir Geschéaftsjahre vor, die am
oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen. Der neue Standard wird Einfluss auf die Art und Weise der Ver-
offentlichung von Finanzinformationen des Konzerns haben, jedoch nicht auf den Ansatz und die Bewer-
tung von Vermogenswerten und Schulden im Konzernabschluss.

Anderungen von IAS 23 ,Fremdkapitalkosten”: Im Marz 2007 hat das IASB den geénderten Standard IAS 23
herausgegeben. Danach sind Fremdkapitalkosten zu aktivieren, die direkt dem Erwerb, dem Bau oder der
Herstellung eines qualifizierten Vermogenswertes zugeordnet werden kdnnen. Die aktuell bestehende
Moglichkeit zur sofortigen aufwandswirksamen Erfassung von Fremdkapitalkosten wird abgeschafft. Der
geanderte Standard ist verpflichtend anzuwenden auf Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2009
beginnen. Der geédnderte IAS 23 ist grundsatzlich prospektiv anzuwenden. Im Zusammenhang mit der lang-
fristigen Auftragsfertigung wird es zu einer Aktivierung der Fremdkapitalkosten kommen. Der Konzern hat
die Analyse der betragsmaRigen Auswirkungen zum Zeitpunkt der Erstellung des Konzernabschlusses
noch nicht abgeschlossen.

Anderungen von IAS 27 ,Konzern- und separate Einzelabschliisse nach IFRS” und IFRS 3 ,Unternehmens-
zusammenschliisse”: Im Januar 2008 veroffentlichte das IASB diese beiden liberarbeiteten Standards.
Die wesentlichen Anderungen im Vergleich zu den bisher anzuwendenden Standards ergeben sich bei den
Themen Kosten des Unternehmenserwerbs, Full-Goodwill-Method, Bilanzierung von sukzessiven Anteils-
erwerben, Bilanzierung von Anderungen des Anteils an Tochterunternehmen ohne Kontrollverlust sowie
beim Anwendungsbereich des IFRS 3. Die liberarbeiteten Fassungen von IAS 27 sowie IFRS 3 sehen eine
verpflichtende Anwendung flir Geschéftsjahre vor, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen. Die ge-
anderten Standards werden Auswirkungen auf die Bilanzierung kiinftiger Unternehmenserwerbe haben.
Daher sind sie erst im Fall einer zukiinftigen Unternehmensakquisition vollstandig einschatzbar.

Anderungen von IAS 32 ,Finanzinstrumente — Darstellung”: Im Februar 2008 verdffentlichte das IASB
den Uberarbeiteten Standard, der nunmehr erlaubt, kiindbare Finanzinstrumente unter bestimmten Bedin-
gungen als Eigenkapital zu klassifizieren. Der gednderte Standard, der auch Anderungen des IAS 1 nach
sich zieht, ist verpflichtend anzuwenden auf Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2009 begin-
nen. Diese Anderungen werden mangels Anwendungsbereich keine Auswirkungen auf den Konzern-
abschluss der Gesellschaft haben.

IFRS 2 , Aktienbasierte Verglitung”: Im Januar 2008 veroffentlichte das IASB eine lGberarbeitete Fassung
des IFRS 2, die Klarstellungen zur Qualifizierung von Auslibungsbedingungen sowie zur vorzeitigen Beendi-
gung von Vergltungsplanen enthélt. Der gednderte Standard ist verpflichtend anzuwenden auf Geschéfts-
jahre, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen. Diese Anderungen werden mangels Anwendungs-
bereich voraussichtlich keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss der Gesellschaft haben.

IFRIC 12 , Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen”: Der Anwendungsbereich von IFRIC 12 beschrankt
sich auf die Bilanzierung von Dienstleistungslizenzen (beispielsweise fiir das Betreiben von Autobahnen
oder Krankenh&usern) aus Sicht des Lizenznehmers und behandelt ausschlieBlich Vereinbarungen mit
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offentlichen Lizenzgebern. IFRIC 12 ist flir Geschaftsjahre verpflichtend anzuwenden, die am oder nach
dem 1. Januar 2008 beginnen. Diese Interpretation wird mangels Anwendungsbereich keine Auswirkungen
auf den Konzernabschluss der Gesellschaft haben.

IFRIC 13 ,Kundenbonusprogramme®”: IFRIC 13 regelt die Bilanzierung von Kundenbonusprogrammen, die
von den Herstellern beziehungsweise Dienstleistungsanbietern selbst oder durch Dritte betrieben werden.
IFRIC 13 ist fur Geschéaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juli 2008 beginnen. Diese Interpreta-
tion wird mangels Anwendungsbereich keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss der Gesellschaft
haben.

IFRIC 14 ,IAS 19 - Die Begrenzung des Ansatzes von Vermogenswerten, Verpflichtung zu Mindestbeitrags-
zahlungen und ihr Zusammenspiel“: IFRIC 14 regelt anhand allgemeiner Leitlinien die Ermittlung des Uber-
schussbetrags des angesammelten Planvermdgens tiber den Wert der leistungsorientierten Verpflichtung,
der nach IAS 19 ,Leistungen an Arbeitnehmer” entsprechend den Regelungen zur Vermdgenswertober-
grenze (asset ceiling) als Vermogenswert angesetzt werden kann. Des Weiteren beinhaltet die Interpretation
Erklarungen zu den moglichen Auswirkungen gesetzlicher oder vertraglicher Mindestfinanzierungsvor-
schriften auf Vermogenswerte oder Schulden eines Plans. IFRIC 14 ist verpflichtend fiir Geschéaftsjahre an-
zuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2008 beginnen. Diese Interpretation wird voraussichtlich keine
Auswirkungen auf die Bilanzierung der Pensionsverpflichtungen haben.

Die Anforderungen der angewandten Standards wurden vollstandig erfllt. Der Abschluss vermittelt damit
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage und der
Cashflows der Gesellschaft.

Das Geschéftsjahr von Diirr entspricht dem Kalenderjahr. Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt;
alle Betrage werden in Tausend Euro (Tsd. €) angegeben, soweit nichts anderes vermerkt ist.

Alle Vermogenswerte und Schulden sind mit historischen beziehungsweise fortgefiihrten Anschaffungs-
oder Herstellungskosten bewertet. Eine Ausnahme bilden die derivativen Finanzinstrumente sowie die
finanziellen Vermogenswerte, die als zur VerauRerung verfligbar klassifiziert sind. Diese sind zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet.

Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten werden als kurzfristig behandelt, sofern sie innerhalb eines Zeit-
raums von 12 Monaten nach dem Bilanzstichtag realisiert oder erfiillt werden.

Der vom Vorstand zum 31. Dezember 2007 aufgestellte Konzernabschluss und Konzernlagebericht der
Dirr Aktiengesellschaft wurden in der Vorstandssitzung am 11. Marz 2008 zur Weitergabe an den Aufsichts-
rat freigegeben.

Grundlage flir den Konzernabschluss von Diirr sind die nach einheitlichen Regeln zum 31. Dezember 2007
erstellten und von unabhéangigen Abschlussprifern gepriften IFRS-Abschliisse der Dirr AG und ihrer ein-
bezogenen Tochtergesellschaften und at equity bilanzierten Unternehmen.

Fiir erstmals in den Konzernabschluss einbezogene Tochtergesellschaften wird die Kapitalkonsolidierung
gemal IFRS 3 ,Unternehmenszusammenschliisse” nach der Erwerbsmethode durchgefiihrt. Dabei werden
die Anschaffungskosten der erworbenen Anteile mit dem anteiligen Eigenkapital der Tochtergesellschaf-
ten aufgerechnet. Die erworbenen Vermdgenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten gehen voll-
standig zum Anschaffungszeitpunkt in die Konzernbilanz ein, dabei werden stille Reserven und Lasten
berucksichtigt. Verbleibende positive Unterschiedsbetrage werden als Geschafts- oder Firmenwerte aus-
gewiesen. Bei der Entkonsolidierung wird der Geschafts- oder Firmenwert erfolgswirksam aufgelost.
Negative Unterschiedsbetrage werden sofort erfolgswirksam erfasst.
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Unternehmen, auf die ein mal3geblicher Einfluss ausgelibt werden kann (assoziierte Unternehmen), werden
nach der Equity-Methode bewertet; dies ist grundsatzlich bei einem Stimmrechtsanteil von 20% bis 50%
der Fall. Die Equity-Methode findet auch auf Gemeinschaftsunternehmen, bei denen Diirr gemeinsam mit
anderen Partnern wirtschaftliche Tatigkeiten unter gemeinschaftlicher Flihrung durchfiihrt, Anwendung.
Vorhandene Geschafts- oder Firmenwerte werden unter den Beteiligungen an at equity bilanzierten Unter-
nehmen ausgewiesen. Alle Gibrigen Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten bilanziert, da Markt-
werte nicht zur Verfligung stehen und Zeitwerte auch anderweitig nicht zuverlassig ermittelt werden kénnen.

Umsatzerldse, sonstige Ertrage und Aufwendungen sowie Forderungen, Verbindlichkeiten und Riick-
stellungen zwischen konsolidierten Gesellschaften werden eliminiert. Ergebnisse zwischen konsolidierten
Gesellschaften (Zwischenergebnisse), die nicht durch VerauBerung an konzernfremde Dritte realisiert
sind, werden herausgerechnet.

In den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2007 sind neben der Dirr AG die in- und ausléandischen Ge-
sellschaften einbezogen, bei denen die Diirr AG unmittelbar oder mittelbar die Méglichkeit eines beherr-
schenden Einflusses hat (Control-Verhaltnis). Die Gesellschaften werden ab dem Zeitpunkt in den Konzern-
abschluss einbezogen, an dem die Mdglichkeit der Beherrschung erlangt wird. Gemeinschaftsunternehmen
sowie assoziierte Unternehmen werden ab dem Zeitpunkt nach der Equity-Methode in den Konzernab-
schluss einbezogen, ab dem die gemeinschaftliche Fiihrung beziehungsweise die Méglichkeit des maR-
geblichen Einflusses besteht.

Die nachfolgende Tabelle zeigt, wie viele Gesellschaften der Konsolidierungskreis neben der Dirr AG als
Mutterunternehmen umfasst:

Anzahl der vollkonsolidierten Gesellschaften 2007 2006

Inland 10 11

Ausland 40 39

50 50

Anzahl der at equity bilanzierten Gesellschaften 2007 2006

Inland 2 -
Ausland 2
4

Der Konzernabschluss enthélt drei (31.12.2006: eine) Gesellschaften, an denen Minderheitsgesellschafter
beteiligt sind. Ein assoziiertes Unternehmen wurde im Geschaftsjahr 2006 umgegliedert und als zur Ver-
auBerung gehaltener Vermogenswert ausgewiesen. Dieses Unternehmen wurde im zweiten Quartal 2007
veraulert.

Mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Januar 2007 wurde die Diirr Special Material Handling GmbH, Wyhlen,
auf die Dlrr Systems GmbH, Stuttgart, verschmolzen.

Zum 31. Januar 2007 wurde die Diirr Systems Limited Sirketi in Istanbul, Turkei, gegriindet.

Zum 30. April 2007 hat Diirr ein weiteres Prozent der Anteile an der CPM S.p.A., Beinasco, Italien, erworben.
Seitdem befinden sich 51% der Geschaftsanteile der CPM S.p.A. im Besitz von Duirr. Daher wurde die
CPM S.p.A. mit Wirkung zum 1. Mai 2007 im Konzernabschluss der Diirr AG erstmalig vollkonsolidiert. Bis
30. April 2007 wurde die Beteiligung an der CPM S.p.A. im Rahmen der Equity-Methode als assoziiertes
Unternehmen bilanziert.
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Durch die erstmalige Vollkonsolidierung der CPM S.p.A. wird auch die Stimas Engineering S.r.l., Turin,
Italien, an der die CPM S.p.A. 51% der Anteile halt, fortan als vollkonsolidiertes Unternehmen in den

Konzernabschluss einbezogen.

Ferner wurde die Polisistem S.r.I., Turin, Italien, zum 2. Mai 2007 liquidiert. Die Gesellschaft war als asso-
ziiertes Unternehmen at equity bilanziert.

Zum 8. Juni 2007 wurde die Schenck Vaegt- og Maskinfabrik ApS., Kopenhagen, Danemark, liquidiert.
Zum 1. August 2007 wurde die OO0 Durr Systems RUS in Moskau, Russland, gegriindet.

Die Durr Systems GmbH (Duirr) hat zusammen mit der EDAG Engineering + Design AG (mittlerweile EDAG
GmbH & Co. KGaA, EDAG), Fulda, die Arbeitsgemeinschaft Prime Contractor Consortium FAL China (PCC)
gegriindet. Die Arbeitsgemeinschaft entwickelt und baut die Montagelinie flir das neue Airbus-Werk im
chinesischen Tianjin. PCC hat einen Rahmenvertrag mit Airbus und dessen chinesischem Joint-Venture-
Partner unterzeichnet, der die Zusammenarbeit zwischen Airbus, dem chinesischen Joint-Venture-Partner
sowie EDAG und Diirr regelt. PCC wird im Konzernabschluss als Gemeinschaftsunternehmen at equity
bilanziert.

Zum 23. Oktober 2007 wurde die Dirr Energy Management Inc., Plymouth, USA (vormals Diirr Sigma
Systems Inc.) liquidiert.

Zum 12. Dezember 2007 wurde die Schenck Automation Systems Ltd., Warwick, GroBbritannien, liquidiert.

Im Dezember 2007 wurden 100 % der Kapitalanteile der TARAX GmbH & Co. KG (umfirmiert in Dirr
GmbH & Co. Campus KG), Pocking, erworben. Dabei handelt es sich um eine Objektgesellschaft, deren
Gegenstand der Erwerb, die Bebauung sowie die Verwaltung und Vermietung von Grundsticken ist. Die
Diirr GmbH & Co. Campus KG ist eine der Eigentiimerinnen der Grundstlicke und Gebaude des Standorts
Bietigheim-Bissingen, den Dirr momentan erweitert. Die Durr Systems GmbH ist die Kommanditistin
der Gesellschaft. Die Geschéftsfiihrung der Diirr GmbH & Co. Campus KG wird von einer konzernfremden
Komplementar-GmbH ausgelibt. In der Gesellschafterversammlung der Dirr GmbH & Co. Campus KG
halten die Diirr Systems GmbH sowie die Komplementar-GmbH jeweils 50 % der Stimmrechte. Daher wird
die Dirr GmbH & Co. Campus KG als assoziiertes Unternehmen at equity bilanziert.

Die Umrechnung der in fremder Wéahrung aufgestellten Jahresabschliisse der einbezogenen Tochtergesell-
schaften erfolgt auf der Grundlage des Konzepts der funktionalen Wahrung gemal IAS 21 ,, Auswirkungen
von Anderungen der Wechselkurse” in Euro. Bei allen auslandischen Tochtergesellschaften des Konzerns
ist die funktionale Wahrung die jeweilige Landeswahrung, da die Gesellschaften ihre Geschafte in finan-
zieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht selbststandig betreiben. Entsprechend werden die
Vermogenswerte und Schulden mit den Stichtagskursen am Konzernabschlussstichtag, die Aufwendungen
und Ertréage grundsatzlich mit den Durchschnittskursen umgerechnet. Die hieraus entstehenden Wahrungs-
umrechnungsdifferenzen werden erfolgsneutral im kumulierten Gbrigen Eigenkapital erfasst.

In den Einzelabschliissen der Diirr AG und ihrer Tochtergesellschaften werden Fremdwahrungsforderungen
und -verbindlichkeiten zum Anschaffungskurs bewertet; laufende Geschéaftsvorfélle werden zum Tages-
kurs umgerechnet. Zum Bilanzstichtag eingetretene Kursgewinne und -verluste werden erfolgswirksam
in der Gewinn- und Verlustrechnung berticksichtigt. Flr eine weitere Erlauterung der erfolgswirksamen
Kursgewinne und -verluste wird auf Textziffer 11 verwiesen.
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Folgende Wechselkurse waren im Wesentlichen flir die Wahrungsumrechnung im Konzern mafRRgebend
(im Verhaltnis zu einem Euro):

Stichtagskurs Durchschnittskurs

31.12.2007 31.12.2006 2007 2006
US-Dollar 1,4716 1,3181 1,3790 1,2631
Britisches Pfund 0,7346 0,6714 0,6873 0,6819
Australischer Dollar 1,6775 1,6681 1,6361 1,6679
Kanadischer Dollar 1,4440 1,6294 1,4651 1,4259
Brasilianischer Real 2,6205 2,8138 2,6604 2,7455
Renminbi Yuan 10,7400 10,2915 10,4424 10,0499
Koreanischer Won 1.377,0000 1.226,0000 1.278,7500 1.200,4167
Polnischer Zloty 3,6928 3,8413 3,7834 3,9074

In den Einzelabschlissen der auslandischen Tochtergesellschaften werden die Geschéfts- oder Firmenwerte
mit dem Kurs am Konzernabschlussstichtag umgerechnet. Geschéafts- oder Firmenwerte, die nicht in den
auslandischen Einzelabschliissen der Tochtergesellschaften bilanziert sind und bereits zum 1. Januar 2005
vorhanden waren, werden unter Anwendung der Ubergangsregelung des IAS 21.59 weiterhin zum Kon-
zernabschlussstichtag zu historischen Kursen (Kurs zum Zeitpunkt des Erwerbs) bilanziert. Die aus Akquisi-
tionen aufgedeckten stillen Reserven werden in Euro bilanziert, da diese ausschlieBlich bei Gesellschaften
angefallen sind, die als Landeswahrung den Euro besitzen.

Ein Vermogenswert ist als zur VerdauBerung gehalten zu klassifizieren, wenn der zugehorige Buchwert
liberwiegend durch ein VerauRerungsgeschaft und nicht durch fortgesetzte Nutzung realisiert wird. Nach
IFRS 5 ,, Zur VerauBBerung gehaltene langfristige Vermdégenswerte und aufgegebene Geschéaftsbereiche”
wird ein Unternehmensbestandteil (beziehungsweise eine Aktivitat) ab dem Zeitpunkt als nicht fortgefiihrt
eingestuft, ab dem diese Aktivitat die Kriterien flir eine Klassifizierung als zur VerduBerung gehalten erfuillt
oder tatsachlich aufgegeben wurde. Eine solche Aktivitat stellt einen gesonderten, wesentlichen Geschafts-
zweig oder geografischen Geschéaftsbereich dar, ist Teil eines einzelnen, abgestimmten Plans zur Verau-
Berung eines gesonderten, wesentlichen Geschaftszweigs oder geografischen Geschéaftsbereichs oder ist
eine Tochtergesellschaft, die ausschlielich mit der Absicht einer Weiterveraul3erung erworben wurde.

Im Geschéftsjahr 2006 wurde mit Wirkung zum 10. Méarz 2006 die SRH Systems Ltd., Worcester, Grol3-
britannien, die dem ehemaligen Geschaftsbereich Development Test Systems (DTS) zugeordnet war, an
Horiba Ltd., Japan, verauRert.

Des Weiteren sind in den Abschlissen der Geschaftsjahre 2007 sowie 2006 nachgelagerte Effekte aus
den im Geschéftsjahr 2005 getatigten VerauRerungen der Geschaftsbereiche Services, Development Test
Systems (DTS) sowie Measuring and Process Technologies (MPT) enthalten.

Das Ergebnis der nicht fortgefiihrten Aktivitaten setzt sich wie folgt zusammen:

inTsd.€ 2007 2006

Nicht fortgefiihrte Aktivitaten

Ertrage 1.807 2.071
Aufwendungen 724 3.287
Ergebnis vor Steuern 1.083 -1.216
Ertragsteueraufwand/-ertrag (-) 102 -244
Gewinn (Verlust) nach Steuern 981 -972
Gewinn aus der VerdauRBerung vor Steuern - 242

Ertragsteueraufwand aus der VerauBBerung - -

Gewinn aus der VerauRerung nach Steuern - 242
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Die nicht fortgefiihrten Aktivitaten wirken sich auf die Konzern-Kapitalflussrechnung wie folgt aus:

inTsd.€ 2007 2006

Nicht fortgefiihrte Aktivitaten

Cashflows aus laufender Geschéftstatigkeit - 1.383
Cashflows aus Investitionstatigkeit - -3
Cashflows aus Finanzierungstatigkeit - -1.245

Einfluss von Wechselkursanderungen auf die Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente - 6

Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente - 141

Im Berichtsjahr wurden keine nicht fortgefiihrten Aktivitaten verduBBert. Jedoch resultierten Zahlungsmittel-
abflisse von 3.148 Tsd.€ im Zusammenhang mit den im Geschaftsjahr 2005 getatigten VeraulRerungen
der Geschaftsbereiche Services (602 Tsd.€), Development Test Systems (2.385 Tsd.€) sowie Measuring and
Process Technologies (161 Tsd.€). Diese sind auf den Verbrauch von Riickstellungen zuriickzufiihren.

Im Geschaftsjahr 2006 stellte sich das Nettovermdgen der nicht fortgeflihrten Aktivitdten zum Zeitpunkt
der VerauBerung wie folgt dar:

inTsd.€ 2006

Nicht fortgefiihrte Aktivitaten

Langfristige Vermdgenswerte 2.657
Kurzfristige Vermogenswerte ohne Bankguthaben und Kassenbestande 588
Bankguthaben und Kassenbestéande 340
Langfristige Verbindlichkeiten 669
Kurzfristige Verbindlichkeiten 2.385

531
Gesamtgegenleistung 2.031

Nettozufluss an Zahlungsmitteln aus der VerauRBerung

Bargegenleistung im Berichtsjahr 2.031
Abzliglich veraduRerte Bankguthaben und Kassenbestande 340
1.691

Alle VerauBerungen wurden gegen Zahlungen vorgenommen.

Im Geschaftsjahr 2006 erhielt die Gesellschaft zudem eine Zahlung von 169 Tsd. € aus einer Kaufpreisnach-
forderung, die aus dem Verkauf der Premier-Gruppe resultierte. Dagegen stand eine Teilriickzahlung von
115 Tsd.€ aus dem Verkaufserlos fir den Geschéftsbereich Measuring and Process Technologies. Damit
ergaben sich insgesamt Einzahlungen aus der VerauBerung nicht fortgefiihrter Aktivitaten abztiglich
abgegangener flissiger Mittel von 1.745 Tsd.€.

Zum 31. Dezember 2007 wurden die Buchwerte von Grundstiicken und Gebauden der Dirr Systems Inc.,
Plymouth, USA, sowie der Diirr Ecoclean Inc., Wixom, USA, von 6.782 Tsd.€ in der Bilanzposition ,Lang-
fristige Vermogenswerte, die als zur VerduBerung gehalten klassifiziert werden” ausgewiesen. Es ist geplant,
diese Grundstlicke und Gebaude zu verduBern und im Rahmen einer Sale-and-Lease-Back-Transaktion im
Rahmen eines Operating-Leasingverhaltnisses zurlickzumieten. Von diesem Betrag entfallen 3.578 Tsd. € auf
den Unternehmensbereich Paint and Assembly Systems und 3.204 Tsd.€ auf den Unternehmensbereich
Measuring and Process Systems.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde die Schenck Shanghai Testing Machinery Corporation Ltd., Schanghai,
V. R. China, verauBBert. Zum 31. Dezember 2006 wurde der Buchwert dieser Beteiligung von 903 Tsd.€ in
der Bilanzposition ,Langfristige Vermdgenswerte, die als zur VerauRRerung gehalten klassifiziert werden”
ausgewiesen. Bis zur VerauRRerung wurde die Gesellschaft als assoziiertes Unternehmen nach den Vor-
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schriften des IFRS 5 , Zur VeraulRerung gehaltene langfristige Vermogenswerte und aufgegebene Geschafts-
bereiche” in den Konzernabschluss einbezogen. Der Veraul3erungserfolg ist in der Position , Sonstige
betriebliche Ertrage und Aufwendungen” enthalten. Die VerdufRerung flihrte nach Abzug von Transaktions-
kosten und Steuern zu einen Zahlungsmittelzufluss von 2.280 Tsd. €.

Des Weiteren wurde ein Gebaude der Diirr Ecoclean S.A., Barcelona, Spanien, verauBBert, das im Zuge
der Umstrukturierung dieser Gesellschaft zum Verkauf stand. Der Buchwert zum 31. Dezember 2006 von
226 Tsd.€ wurde bis zur VerauBerung in der Bilanzposition ,Langfristige Vermdgenswerte, die als zur Ver-
aulerung gehalten klassifiziert werden” ausgewiesen. Der VerduRerungserfolg ist in der Position ,Sonstige
betriebliche Ertrage und Aufwendungen” enthalten.

7. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

IMMATERIELLE Immaterielle Vermdégenswerte sind Geschafts- oder Firmenwerte, Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
VERMOGENSWERTE und dhnliche Rechte sowie aktivierte Entwicklungskosten.

Erworbene und selbst geschaffene immaterielle Vermégenswerte werden unter den Voraussetzungen des
IAS 38 ,Immaterielle Vermogenswerte” aktiviert. Neben anderen Kriterien muss mit der Nutzung des
Vermogenswerts ein zuklnftiger wirtschaftlicher Vorteil wahrscheinlich sein; ebenfalls miissen die Kosten
des Vermogenswerts zuverlassig bestimmbar sein.

Immaterielle Vermogenswerte werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt. Die Amorti-
sation von immateriellen Vermogenswerten mit bestimmter Nutzungsdauer erfolgt planmaRig linear
Uber die Nutzungsdauer, soweit keine auRerplanmaRige Wertminderung vorliegt. Geschafts- oder Firmen-
werte und andere immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer werden nicht plan-
malig abgeschrieben.

Im Konzern werden Entwicklungskosten als selbst geschaffene immaterielle Vermégenswerte nur unter den
Voraussetzungen des IAS 38 aktiviert. Danach miissen unter anderem die folgenden Kriterien erfillt sein:

= technische Realisierbarkeit der Fertigstellung zur Nutzung oder zum Verkauf,
= mit der Nutzung des Vermdgenswerts muss ein zukilinftiger wirtschaftlicher Vorteil wahrscheinlich sein,
= Fahigkeit, die Ausgaben wahrend der Entwicklung verlasslich bewerten zu kdnnen.

Die Herstellungskosten umfassen alle direkt zurechenbaren Kosten ab dem Zeitpunkt, an dem die Ansatz-
kriterien erstmals erfiillt werden. Entwicklungskosten, die diese Kriterien nicht erfiillen, sowie Forschungs-
kosten werden sofort als Aufwand erfasst. Die Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten werden
in der Gewinn- und Verlustrechnung unter den Forschungs- und Entwicklungskosten ausgewiesen.

Die Nutzungsdauer der immateriellen Vermogenswerte wurde wie folgt geschéatzt:

in Jahren

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte 1 bis 10

Aktivierte Entwicklungskosten 3 bis 8
SACHANLAGEN Die Bilanzierung von Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um plan-

maRige lineare Abschreibungen liber die Nutzungsdauer. Die Herstellungskosten umfassen alle direkten
Kosten des Herstellungsprozesses.



2 MANAGEMENT UND AKTIE

15 STRATEGIE UND GESCHAFT 24 KONZERNLAGEBERICHT 80 KONZERNABSCHLUSS 149 SONSTIGES

ALS FINANZINVESTITION
GEHALTENE IMMOBILIEN

WERTMINDERUNGS-

PRUFUNG

88 KONZERNANHANG

Die Nutzungsdauer der Sachanlagen wurde wie folgt geschatzt:

in Jahren

EDV-Hardware 3 bisb
Betriebs- und Geschaftsausstattung 1 bis 25
Maschinen und Ausristungen 1 bis 21
Gebaude, Um- und Einbauten 5 bis 60

Weitere Erlauterungen zur Bilanzposition Sachanlagen finden sich unter Textziffer 16.

Die Anschaffungs- und Herstellungskosten fiir Sachanlagen enthalten gréBere Aufwendungen fiir Ersatz-
beschaffungen, die die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer verlangern oder die Kapazitat erhohen. Bei
verkauften und verschrotteten Anlagegtitern werden die historischen Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten und die kumulierten Abschreibungen ausgebucht. Die aus der Ausbuchung des Vermdgenswerts
resultierenden Gewinne oder Verluste werden als Differenz zwischen den NettoverduRerungserldsen und
dem Buchwert ermittelt und in der Periode, in der der Posten ausgebucht wird, erfolgswirksam in der Ge-
winn- und Verlustrechnung als sonstige betriebliche Ertrage oder Aufwendungen erfasst. Instandhaltungen

und kleinere Reparaturen werden sofort erfolgswirksam erfasst.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien werden bei der erstmaligen Bewertung zu fortgefiihrten
Anschaffungs- oder Herstellungskosten einschlielich Nebenkosten bewertet. Der Buchwert enthalt die
Kosten fiir Ersatzinvestitionen einer bestehenden, als Finanzinvestition gehaltenen Immobilie zum Zeit-
punkt des Anfalls dieser Kosten, sofern die Ansatzkriterien erfiillt sind. Der Buchwert beinhaltet nicht die
Kosten der taglichen Instandhaltung dieser Immobilien. Im Rahmen der Folgebewertung werden die als
Finanzinvestition gehaltenen Immobilien zu ihren fortgefliihrten Anschaffungskosten angesetzt, das heil3t
zu Anschaffungskosten abzlglich der kumulierten Abschreibungen und kumulierten Wertminderungs-

aufwendungen.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien werden ausgebucht, wenn sie veraul3ert werden oder wenn
sie dauerhaft nicht mehr genutzt werden und kein kiinftiger wirtschaftlicher Nutzen bei ihrer VerauBerung
erwartet wird. Gewinne oder Verluste aus der Stilllegung oder der VerauBerung einer als Finanzinvestition

gehaltenen Immobilie werden im Jahr der Stilllegung oder der VerduRerung erfasst.

Immobilien werden dem Bestand der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien zugeordnet, wenn
eine Nutzungséanderung vorliegt, die durch das Ende der Selbstnutzung oder den Beginn eines Operating-

Leasingverhaltnisses mit einer anderen Partei belegt wird.

Bei allen immateriellen Vermdgenswerten mit unbestimmter Nutzungsdauer, bei immateriellen Vermégens-
werten, die noch nicht nutzungsbereit sind, sowie bei Geschafts- oder Firmenwerten wird die Werthaltig-
keit des Buchwerts am Ende jedes Geschéftsjahres tberprift. Bei den weiteren immateriellen Vermégens-
werten und Sachanlagen wird eine Wertminderungsprufung dann durchgefiihrt, wenn Anhaltspunkte
dafiir vorliegen, dass ein Vermogenswert wertgemindert sein konnte, das heil3t, dass der Buchwert des Ver-
mogenswerts nicht erzielbar ist. Uberwiegend fremdvermietete, als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
werden ebenfalls einer Wertminderungsprifung durch externe Sachverstandige unterzogen.

Eine Wertminderung wird erfolgswirksam erfasst, soweit der erzielbare Betrag des Vermogenswerts den
Buchwert unterschreitet. Der erzielbare Betrag ist der hohere Betrag aus NettoverdauRerungspreis und
Nutzungswert des Vermogenswerts. Der NettoverauRerungspreis ist der aus einem Verkauf eines Ver-
mogenswerts zu marktlblichen Bedingungen erzielbare Betrag abzliglich der VerauRRerungskosten. Der
Nutzungswert ist der Kapitalwert der geschatzten kiinftigen Cashflows, die aus der fortgesetzten Nutzung
eines Vermogenswerts und seiner Veraul3erung am Ende der Nutzungsdauer zu erwarten sind. Der erziel-
bare Betrag wird flir jeden Vermdgenswert einzeln oder, falls dies nicht maéglich ist, flr die zahlungsmittel-
generierende Einheit, der er zugeordnet ist, ermittelt. Fiirim Rahmen von Unternehmenszusammen-
schliissen erworbene Geschafts- oder Firmenwerte entsprechen aufgrund der internen Berichtsstrukturen
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ZUWENDUNGEN DER

OFFENTLICHEN HAND

LEASING-
VEREINBARUNGEN

BETEILIGUNGEN
AN AT EQUITY BILANZIER-

TEN UNTERNEHMEN

FINANZINSTRUMENTE

die relevanten zahlungsmittelgenerierenden Einheiten den Geschaftsbereichen des Diirr-Konzerns. Zur
Ermittlung der erwarteten Cashflows jeder zahlungsmittelgenerierenden Einheit miissen Grundannahmen
getroffen werden. Diese beinhalten Annahmen hinsichtlich der Finanzplane sowie der zur Abzinsung
herangezogenen Zinssatze.

Frihere Wertminderungen werden erfolgswirksam revidiert, soweit sie nicht mehr bestehen oder sich
verringert haben. Die Werterhohung beziehungsweise die Verringerung der Wertminderung eines Vermo-
genswerts wird jedoch nur soweit erfasst, wie sie den Buchwert nicht tibersteigt, der sich unter Berlick-
sichtigung der Abschreibungseffekte ergeben héatte, wenn in den vorherigen Jahren keine Wertminderung
erfasst worden ware. Wertaufholungen bei Geschéfts- oder Firmenwerten dirfen nicht vorgenommen

werden.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden gemaR IAS 20 ,Bilanzierung und Darstellung von Zuwen-
dungen der 6ffentlichen Hand” nur erfasst, wenn eine angemessene Sicherheit daflir besteht, dass die
damit verbundenen Bedingungen erfiillt und die Zuwendungen gewahrt werden. Die Zuwendungen werden

vom Buchwert des geforderten Vermogenswerts abgesetzt.

Die Gesellschaften des Diirr-Konzerns sind Leasingnehmer von Grundstlicken, Bauten sowie Betriebs-
und Geschaftsausstattung. Die Mehrheit der Leasingvertrage wird als Mietleasing eingestuft.

Finanzierungs-Leasingverhaltnisse, bei denen im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen
Chancen und Risiken an dem (ibertragenen Vermogenswert auf den Konzern tibertragen werden, fiihren
zur Aktivierung des Leasinggegenstands zum Zeitpunkt des Abschlusses des Leasingverhaltnisses zum
beizulegenden Zeitwert des Leasinggegenstands oder zum Barwert der Mindestleasingzahlungen, sofern
dieser Wert niedriger ist. Leasingzahlungen werden so in Finanzaufwendungen und den Tilgungsanteil
der Restschuld aufgeteilt, dass tiber die Periode ein konstanter Zinssatz auf die verbliebene Leasingschuld
entsteht. Finanzaufwendungen werden sofort erfolgswirksam erfasst. Gleichzeitig wird eine Verbind-
lichkeit in gleicher Hohe gebildet. Der Leasinggegenstand wird tber den kiirzeren der beiden Zeitraume -
geschatzte Nutzungsdauer oder Laufzeit des Leasingverhaltnisses — abgeschrieben.

Leasingzahlungen innerhalb eines Mietleasingverhaltnisses werden als Aufwand in der Gewinn- und
Verlustrechnung Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses erfasst.

In den Beteiligungen an at equity bilanzierten Unternehmen werden Unternehmen erfasst, bei denen Dirr
entweder einen maRgeblichen Einfluss ausiiben kann oder bei denen Diirr gemeinsam mit anderen Part-
nern wirtschaftliche Tatigkeiten unter gemeinschaftlicher Fliihrung durchfiihrt. Anteilige Gewinne und Ver-
luste werden in der Konzernbilanz als Veranderung des Buchwerts und in der Gewinn- und Verlustrechnung
des Konzerns unter der Position Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen ausgewiesen. Unmittel-
bar im Eigenkapital des at equity bilanzierten Unternehmens erfasste Anderungen werden vom Konzern in
Hohe der Beteiligungsquote des at equity bilanzierten Unternehmens ebenfalls unmittelbar im Eigenkapital
erfasst und in die Aufstellung tiber Verdnderungen des Eigenkapitals aufgenommen. Erhaltene Dividenden
mindern den Buchwert.

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der bei einem Unternehmen zur Entstehung eines finanziellen Ver-
mogenswerts und gleichzeitig bei einem anderen Unternehmen zur Entstehung einer finanziellen Ver-
bindlichkeit oder eines Eigenkapitalinstruments fiihrt. Finanzinstrumente werden gemafR IAS 39 in die
folgenden Kategorien eingeteilt:

= zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte,

= bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen,

= vom Unternehmen ausgereichte Kredite und Forderungen,

= zur Veraul3erung verfligbare finanzielle Vermogenswerte,

= finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden und

= finanzielle Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden.

K&ufe und Verkaufe von finanziellen Vermégenswerten werden am Handelstag bilanziert.
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FINANZIELLE Finanzielle Vermogenswerte mit festgelegten oder bestimmbaren Zahlungen und festen Laufzeiten, die

VERMOGENSWERTE das Unternehmen bis zur Endfalligkeit zu halten beabsichtigt und halten kann, ausgenommen nach IAS 39
vom Unternehmen ausgereichte Kredite und Forderungen, werden als bis zur Endfélligkeit gehaltene
Finanzinvestitionen klassifiziert. Finanzielle Vermdgenswerte, die hauptsachlich erworben wurden, um ei-
nen Gewinn aus der kurzfristigen Wertentwicklung zu erzielen, werden als zu Handelszwecken gehaltene
finanzielle Vermogenswerte klassifiziert. Alle sonstigen finanziellen Vermdgenswerte, ausgenommen nach
IAS 39 vom Unternehmen ausgereichte Kredite und Forderungen, werden als zur VerauRerung verfligbare
finanzielle Vermogenswerte eingestuft.

Bis zur Endfélligkeit gehaltene Finanzinvestitionen werden unter den langfristigen Vermdgenswerten
bilanziert. Dies gilt nicht, wenn sie innerhalb eines Jahres nach dem Bilanzstichtag fallig sind. Zu Handels-
zwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte werden unter den kurzfristigen Vermdgenswerten bilan-
ziert. Zur VeraulRerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte werden als kurzfristige Vermdgenswerte
ausgewiesen, wenn die Unternehmensleitung die Absicht hat, sie innerhalb von zwolf Monaten ab dem
Bilanzstichtag zu veraul3ern.

Bei der erstmaligen Erfassung eines finanziellen Vermdgenswerts wird dieser mit den Anschaffungskosten
angesetzt. Diese setzen sich aus dem Zeitwert der Gegenleistung und — mit Ausnahme der zu Handels-
zwecken gehaltenen finanziellen Vermdgenswerte — den Transaktionskosten zusammen.

Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts von zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermdgens-
werten werden erfolgswirksam erfasst. Als Zeitwert eines Finanzinstruments gilt dabei der Betrag, der

im Geschaftsverkehr zwischen vertragswilligen und unabhéangigen Vertragspartnern unter aktuellen Markt-
bedingungen erzielt werden kann.

Bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen werden mit ihren fortgefiihrten Anschaffungskosten
nach der Effektivzinsmethode bewertet. Ist es wahrscheinlich, dass bei zu fortgeflihrten Anschaffungs-
kosten bilanzierten finanziellen Vermdégenswerten eine Wertminderung eintritt, so wird diese erfolgswirk-
sam erfasst. Eine zuvor aufwandswirksam erfasste Wertminderung wird ertragswirksam korrigiert, wenn
eine Wertaufholung objektiv auf einen nach der urspriinglichen Wertminderung aufgetretenen Sachverhalt
zurtickgefihrt werden kann. Eine Werterhohung wird nur insoweit erfasst, wie sie denjenigen Betrag der
fortgeflihrten Anschaffungskosten nicht tibersteigt, der sich ohne Wertminderung ergeben hatte.

Vom Unternehmen ausgereichte Kredite und Forderungen, die nicht zu Handelszwecken gehalten werden,
werden zu ihren fortgefilihrten Anschaffungskosten oder dem am Bilanzstichtag niedrigeren beizulegenden
Wert angesetzt.

Zur Veraul3erung verfligbare finanzielle Vermdégenswerte werden zum Marktwert bilanziert. Unrealisierte
Gewinne und Verluste werden abziiglich eines Steueranteils im kumulierten Gbrigen Eigenkapital ausge-
wiesen. Die erfolgswirksame Auflosung der Riicklage erfolgt entweder mit der VerdufB3erung oder bei Vor-
liegen einer Wertminderung.

Von der Moglichkeit, finanzielle Vermdgenswerte bei ihnrem erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert zu bewertende finanzielle Vermdgenswerte (,Financial Assets at Fair value through
profit or loss”) zu designieren, hat Diirr bislang keinen Gebrauch gemacht.

FINANZIELLE Finanzielle Verbindlichkeiten begriinden regelméRig einen Riickgabeanspruch in Zahlungsmitteln oder

VERBINDLICHKEITEN einem anderen finanziellen Vermogenswert. Darunter fallen insbesondere Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen, Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten, Anleihen, derivative finanzielle Ver-
bindlichkeiten und andere Verbindlichkeiten.

Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet werden, werden nach der
erstmaligen Erfassung unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet. Finanzielle Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden,
enthalten zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten. Derivate werden als zu Handels-
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zwecken gehalten eingestuft, es sei denn, sie werden als Sicherungsinstrument designiert und sind als
solches effektiv. Gewinne oder Verluste aus finanziellen Verbindlichkeiten, die zu Handelszwecken gehalten
werden, werden erfolgswirksam erfasst.

Bei den finanziellen Verbindlichkeiten hat der Konzern von der Anwendung des Wahlrechts, diese bei
ihrer erstmaligen bilanziellen Erfassung als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewertende
finanzielle Verbindlichkeiten (,Financial Liabilities at Fair value through profit or loss”) zu designieren,
bisher keinen Gebrauch gemacht.

Dirr setzt derivative Finanzinstrumente wie beispielsweise Devisenterminkontrakte und Zins-/Wahrungs-

swaps ein, um sich gegen Zins- und Wahrungsrisiken abzusichern.

Derivative Finanzinstrumente werden sowohl bei erstmaliger Bilanzierung als auch in Folgeperioden zum
beizulegenden Zeitwert bewertet. Um die Veranderungen der beizulegenden Zeitwerte zu erfassen, sei es
erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung oder erfolgsneutral im Eigenkapital, ist entscheidend,
ob das derivative Finanzinstrument in eine wirksame Sicherungsbeziehung gemafR IAS 39 eingebunden

ist oder nicht. Sind die Voraussetzungen des IAS 39, welche die Anwendung der Spezialvorschriften zum
Hedge Accounting ermdglichen, nicht erfiillt, werden die Veranderungen der Zeitwerte erfolgswirksam
erfasst.

Nach Art des abgesicherten Grundgeschéfts werden Sicherungsinstrumente wie folgt klassifiziert:

= als Absicherung des beizulegenden Zeitwerts, wenn es darum geht, das Risiko einer Anderung des
beizulegenden Zeitwerts eines erfassten Vermogenswerts, einer Schuld oder einer noch nicht in der
Bilanz angesetzten festen Verpflichtung oder eines identifizierbaren Teils solcher Vermdgenswerte, Schul-
den oder festen Verpflichtungen abzusichern, das Auswirkungen auf das Periodenergebnis haben kénnte
(Fair Value Hedge);

= als Absicherung der Cashflows, wenn das Risiko von Cashflow-Schwankungen abgesichert wird, das
einem erfassten Vermdégenswert, einer erfassten Schuld oder einer vorhergesehenen Transaktion zuge-
ordnet werden kann und Auswirkungen auf das Periodenergebnis haben kénnte (Cashflow Hedge); oder

= als Absicherung der Nettoinvestition in einen auslandischen Geschaftsbetrieb (Hedge of a Net Investment
in a Foreign Operation).

Bei Absicherung des beizulegenden Zeitwerts wird der Buchwert eines gesicherten Grundgeschéfts
erfolgswirksam um den Gewinn oder Verlust angepasst, der dem abgesicherten Risiko zuzurechnen ist.
Ferner wird das derivative Finanzinstrument mit seinem beizulegenden Zeitwert neu bewertet; Gewinne
oder Verluste, die sich daraus ergeben, werden ebenfalls in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Bei
einem perfekten Hedge gleichen sich die ergebniswirksam erfassten Zeitwertschwankungen des Grund-
und des Sicherungsgeschéfts nahezu aus. Bei Sicherungsgeschaften zur Absicherung des beizulegenden
Zeitwerts, die sich auf zu fortgefiihrten Anschaffungskosten angesetzte Grundgeschéafte beziehen, werden
die Buchwertanpassungen ergebniswirksam tber die Laufzeit des Buchwerts bis zur Falligkeit aufgeldst.
Jede Anpassung des Buchwerts eines gesicherten Finanzinstruments wird ergebniswirksam aufgeldst. Da-
bei wird die Effektivzinsmethode angewandt. Die Auflosung kann beginnen, sobald eine Anpassung vor-
genommen wird. Sie muss aber spatestens dann beginnen, wenn das Grundgeschaft nicht mehr um die
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts angepasst wird, die auf das abzusichernde Risiko zuriickzufiihren
sind. Wird das Grundgeschéft ausgebucht, wird der nicht amortisierte beizulegende Zeitwert sofort in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Wird eine bilanzunwirksame feste Verpflichtung als Grundgeschéft designiert, so wird die nachfolgende
kumulierte Anderung ihres beizulegenden Zeitwerts, die auf das gesicherte Risiko zuriickzufiihren ist, als
Vermogenswert oder Schuld mit einem entsprechenden Gewinn oder Verlust im Periodenergebnis erfasst.
Die Anderungen des beizulegenden Zeitwerts des Sicherungsinstruments werden ebenfalls im Perioden-
ergebnis erfasst. Dies ist allerdings nicht der Fall, wenn es sich um die Absicherung des Wahrungsrisikos
handelt, da dieses als Absicherung der Cashflows behandelt wird. Die Bilanzierung eines Sicherungs-
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geschafts zur Absicherung des beizulegenden Zeitwerts wird eingestellt, wenn das Sicherungsinstrument
auslauft, verauBert, fallig oder ausgelibt wird oder die Voraussetzungen fiir die Bilanzierung als Sicherungs-
geschaft nicht weiter erfullt.

ABSICHERUNG VON Bei der Absicherung des Risikos von Cashflow-Schwankungen wird der effektive Teil des Gewinns oder
CASHFLOWS (CASHFLOW Verlusts aus einem Sicherungsinstrument direkt im Eigenkapital ausgewiesen. Der ineffektive Teil wird
HEDGE ACCOUNTING) dagegen erfolgswirksam erfasst. Die im Eigenkapital erfassten Betrage werden in derjenigen Periode in

die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert, in der die abgesicherte Transaktion das Periodenergebnis
beeinflusst. Handelt es sich bei dem abgesicherten Grundgeschéaft um die Anschaffungskosten eines
nicht-finanziellen Vermogenswerts oder einer nicht-finanziellen Schuld, so werden die Betrage, die im Eigen-
kapital erfasst werden, im Zugangszeitpunkt Teil der Anschaffungskosten des nicht-finanziellen Ver-
mogenswerts beziehungsweise der nicht-finanziellen Schuld. Wird mit dem Eintritt der vorhergesehenen
Transaktion nicht langer gerechnet, werden die Betrage, die zuvor im Eigenkapital erfasst wurden, in das
Periodenergebnis umgegliedert. Wenn das Sicherungsinstrument auslauft, veraul3ert oder beendet wird,
verbleiben die zuvor ausgewiesenen Betrage so lange als gesonderter Posten im Eigenkapital, bis die vor-
hergesehene Transaktion eingetreten ist. Dasselbe gilt, wenn das Sicherungsinstrument ohne Ersatz oder
ohne Uberrollen in ein anderes Sicherungsinstrument ausgeiibt wird und wenn die Voraussetzungen fiir
ein Cashflow Hedge Accounting nicht mehr vorliegen. Wird mit dem Eintritt der erwarteten Transaktion
nicht mehr gerechnet, so wird der Betrag ergebniswirksam erfasst.

Um Risiken aus Fremdwahrungs- oder Zinsanderungen abzusichern, wendet Diirr iberwiegend Cashflow-
Hedges an.

Weiter Ausfiihrungen zu derivativen Finanzinstrumenten enthalt Textziffer 35.

SONSTIGE Die unter den sonstigen Finanzanlagen ausgewiesenen marktgangigen Wertpapiere enthalten als zur

FINANZANLAGEN VerauRerung verfligbar eingestufte Papiere, die zum Marktwert am Bilanzstichtag bewertet werden, sowie
als bis zur Endfalligkeit gehalten eingestufte Papiere, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet
werden. Die zur VerauBerung verfligbaren Wertpapiere hatten zum Bilanzstichtag einen beizulegenden Zeit-
wert von 316 Tsd.€ (2006: 329 Tsd.€).

VORRATE UND GELEISTETE Vorrate an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen, unfertige Erzeugnisse aus Kleinserienfertigung und Fertig-

ANZAHLUNGEN erzeugnisse werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder dem am Bilanzstichtag niedrigeren
NettoveraulRerungswert angesetzt. Wertberichtigungen werden fur veraltete Vorrate sowie Bestande
mit geringer Umschlagshaufigkeit vorgenommen.

Die Herstellungskosten umfassen Material- und Fertigungseinzelkosten sowie samtliche produktions-
bezogenen Gemeinkosten und Abschreibungen. Fremdkapitalkosten werden nicht einbezogen.

LANGFRISTIGE Diirr erwirtschaftet seine Umsatzerlose Gberwiegend aus langfristigen Fertigungsauftragen. Umsatzer-

FERTIGUNGSAUFTRAGE |6se aus langfristigen Fertigungsauftragen werden grundsatzlich nach der Percentage-of-Completion-
Methode (POC-Methode) ausgewiesen. Dabei werden die Umsatzerlése und die geplante Marge entspre-
chend des Fertigstellungsgrads eines Auftrags bilanziert. Der Fertigstellungsgrad berechnet sich auf der
Basis der entstandenen Kosten im Verhaltnis zu den insgesamt erwarteten Kosten eines Auftrags. Durch
diese Bilanzierungsmethode werden sowohl Umsatzerldse als auch die zugehdérigen Kosten perioden-
gerecht realisiert. Die Zero-Profit-Methode (ZP-Methode) wird bei solchen Auftragen angewandt, bei denen
die bis zur Fertigstellung eines Auftrags anfallenden Kosten nicht verlasslich geschatzt werden kdnnen,
die Erstattung der angefallenen Kosten jedoch wahrscheinlich ist. Bei dieser Methode werden Umsatz-
erlose und zugehorige Kosten bis zum Abschluss des Auftrags in gleicher Hohe realisiert. Das Ergebnis
wird damit erst mit Abschluss des Auftrags erfolgswirksam.

An Kunden gestellte Anzahlungsrechnungen und von Kunden erhaltene Zahlungen werden erfolgs-
neutral mit den kiinftigen Forderungen aus Fertigungsauftragen verrechnet oder unter den erhaltenen
Anzahlungen fiir noch nicht erbrachte Leistungen erfasst.



FORDERUNGEN
AUS LIEFERUNGEN
UND LEISTUNGEN

ZAHLUNGSMITTEL
UND ZAHLUNGSMITTEL-

AQUIVALENTE

KUMULIERTE DIREKT IM
EIGENKAPITAL ERFASSTE
AUFWENDUNGEN UND

ERTRAGE

Soweit aufgelaufene Auftragskosten entsprechend den vertraglichen Regelungen noch nicht an den Kun-
den fakturiert werden kdnnen, werden sie zusammen mit den geschéatzten Teilgewinnen als , kiinftige For-
derungen aus Fertigungsauftragen” unter den Forderungen ausgewiesen. Die Fakturierung dieser Betrage
ist vom Erreichen vertraglich festgelegter GroRen (Meilensteine) abhangig. Die noch nicht abgerechneten
kinftigen Forderungen aus Fertigungsauftragen enthalten unmittelbar zurechenbare Einzelkosten (Mate-
rial- und Personalkosten sowie Fremdleistungen) sowie in angemessenem Umfang produktionsbezogene
Gemeinkosten und den anteiligen Gewinn. Versandkosten sind in den Umsatzkosten enthalten.

In den kiinftigen Forderungen aus Fertigungsauftragen sind auch Betrége enthalten, die auf von Kunden

zu vertretenden Anderungen oder Fehlern hinsichtlich des Projektumfangs, auf nachtraglichen, hinsichtlich
Preis und Umfang noch nicht endgiiltig vereinbarten Anderungswiinschen oder auf sonstigen von Kunden
verursachten, nicht vorhersehbaren Zusatzaufwendungen und Anpassungen beruhen und die Dirr Kunden
oder sonstigen Dritten zu berechnen beabsichtigt. Diese Betrage werden mit den zu erwartenden Werten
angesetzt, sofern ihre Realisierung wahrscheinlich ist und sie hinreichend zuverlassig geschéatzt werden
kénnen. Zusatzlich zu den aufgelaufenen Kosten werden keine Gewinne ausgewiesen. Noch nicht end-
gliltig vereinbarte Auftragsanderungen erfordern die Verwendung von Schatzwerten. Dabei kann eine spa-
tere Anpassung der geschatzten Ertrage aus den oben genannten Sachverhalten erforderlich werden.

Die POC-Methode und die ZP-Methode basieren auf Schatzungen. Aufgrund der hierbei gegebenen Un-
sicherheiten ist es mdglich, dass die Schatzungen der bis zur Fertigstellung erforderlichen Aufwendungen,
einschlieBlich der Aufwendungen fiir Vertragsstrafen und Gewahrleistungen, nachtraglich berichtigt wer-
den mussen. Derartige Berichtigungen von Aufwendungen und Ertragen werden in der Periode ausgewie-
sen, in welcher der Anpassungsbedarf festgestellt wird. Rickstellungen fiir drohende Verluste werden

in der Periode berticksichtigt, in der die Verluste erkennbar werden.

Die Forderungen werden mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten beziehungsweise mit dem niedrigeren
beizulegenden Wert angesetzt.

Der Konzern bewertet die Einbringlichkeit von Forderungen auf Grundlage einer Kombination von mehre-
ren Faktoren. Fiir den Fall, dass Dirr Sachverhalte bekannt sind, welche die Fahigkeit eines bestimmten
Kunden, seinen finanziellen Verpflichtungen nachzukommen, mindern kénnten, verbucht Dirr eine Einzel-
wertberichtigung bezliglich der falligen Betrage und setzt die erfassten Nettoforderungen auf den Betrag
herab, den der Konzern angemessenerweise als einbringbar erachtet. Die Wertminderungen von Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen werden unter Verwendung von Wertberichtigungskonten verbucht.
Forderungen werden ausgebucht, sobald sie uneinbringlich sind.

Die Einschatzung einzelner debitorischer Konten als Giberfallig beziehungsweise in Verzug erfolgt durch
das Management. Fiir samtliche andere Kunden bildet der Konzern auf Grundlage des Zeitraums, in dem
die Forderungen uberféllig sind, des aktuellen Geschaftsumfelds und von Vergangenheitswerten pau-
schalierte Wertberichtigungen auf zweifelhafte Forderungen. Den Risiken eines Forderungsausfalls wird
durch ein dezentrales Inkassomanagement begegnet. Das Inkassomanagement umfasst regelmalige
Bonitatsprifungen, den Abschluss von Kreditversicherungen und — besonders im Exportgeschaft — die
Einrdumung von Akkreditiven.

Alle kurzfristigen liquiden Kapitalanlagen mit einer urspriinglichen Félligkeit von weniger als drei Monaten

ab Erwerb werden als Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zum Nennwert angesetzt.

In dieser Position werden erfolgsneutrale Veranderungen des Eigenkapitals ausgewiesen, soweit sie nicht
auf Kapitaltransaktionen mit Anteilseignern (zum Beispiel Kapitalerhohungen oder Ausschiittungen) be-
ruhen. Hierzu zahlen der Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung, aufgelaufene versicherungs-
mathematische Gewinne und Verluste aus der Bewertung von Pensionen und @hnlichen Verpflichtungen
sowie unrealisierte Gewinne und Verluste aus der Bewertung von zur Verdul3erung verfligbaren Wertpapie-
ren sowie von derivativen Finanzinstrumenten zum beizulegenden Zeitwert.
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Gemal IAS 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung” wurden die durch die Begebung einer Anleihe
entstandenen Fremdkapitalkosten in der Konzernbilanz passivisch von der Anleihe gekiirzt ausgewiesen.
Die Amortisation der Fremdkapitalkosten — berechnet nach der Effektivzinsmethode - erfolgt tiber die Lauf-
zeit der Anleihe.

Die Kosten im Zusammenhang mit dem syndizierten Kredit werden in der Konzernbilanz als sonstiger
immaterieller Vermogenswert ausgewiesen und entsprechend der Laufzeit des syndizierten Kredits

amortisiert.

Die Altersversorgung erfolgt im Konzern auf Basis von Leistungs- und Beitragszusagen. Bei den Beitrags-
zusagen (,Defined Contribution Plans”) zahlt das Unternehmen aufgrund gesetzlicher oder vertraglicher
Bestimmungen beziehungsweise auf freiwilliger Basis Beitrage an staatliche oder private Rentenversiche-
rungstrager. Mit Zahlung der Beitrage bestehen flir das Unternehmen keine weiteren Leistungsverpflich-
tungen.

Der Giberwiegende Teil der betrieblichen Altersversorgungssysteme basiert auf Leistungszusagen (, Defined
Benefit Plans”), die grundsatzlich den Begtinstigten eine lebenslanglich zahlbare monatliche Altersrente
garantiert. Die Leistungszusagen sind sowohl unternehmens- als auch mitarbeiterfinanziert.

Die Bewertung der Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen erfolgt nach dem in IAS 19 , Leistungen

an Arbeitnehmer” vorgeschriebenen versicherungsmathematischen Anwartschaftsbarwertverfahren (Pro-
jected-Unit-Credit-Methode). Hierbei werden die zukilinftigen Verpflichtungen auf der Grundlage der zum
Bilanzstichtag anteilig erworbenen Leistungsanspriiche bewertet. Bei der Bewertung werden Trendannah-
men (zum Beispiel bezliglich Gehaltsentwicklungen) fiir die relevanten GréRen berticksichtigt, die sich

auf die Leistungshohe auswirken.

Bereits seit dem Geschaftsjahr 2005 wendet Diirr bei der Bewertung der Pensionsverpflichtungen IAS 19
(Uberarbeitet) an. Danach werden anfallende versicherungsmathematische Gewinne und Verluste ergebnis-
neutral und nach Abzug latenter Steuern im Eigenkapital erfasst. Riickstellungen fiir riickgedeckte Pen-
sionsverpflichtungen werden nach den Kriterien des IAS 19 (liberarbeitet) mit dem Planvermdgen saldiert.

Sonstige Riickstellungen werden gebildet, soweit eine aus einem vergangenen Ereignis resultierende Ver-
pflichtung gegenuber Dritten besteht, die Vermogensabflisse erwarten lasst und zuverlassig ermittelbar

ist. Sie stellen ungewisse Verpflichtungen dar, die mit Betragen angesetzt werden, die nach bestmdglicher
Schatzung ermittelt werden. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von tiber einem Jahr werden mit Markt-
zinssatzen abgezinst, die dem Risiko und dem Zeitraum bis zur Erflillung entsprechen.

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertrdgen werden zu Leasingbeginn mit dem Zeitwert des
Leasinggegenstands oder mit dem niedrigeren Barwert der Mindestleasingzahlungen angesetzt (wir ver-
weisen auf die Erlauterungen zu den Leasingvereinbarungen); die tibrigen Verbindlichkeiten werden zu
fortgeflihrten Anschaffungskosten bilanziert.

Latente Steuern werden auf Grundlage der bilanzorientierten Verbindlichkeitenmethode nach IAS 12
LErtragsteuern” gebildet.

Danach sind latente Steuern grundsatzlich fiir samtliche temporaren Bilanzierungs- und Bewertungsunter-
schiede zwischen den Wertansatzen nach IFRS und den steuerlichen Wertanséatzen gebildet worden. Sie
werden nicht gebildet, wenn die temporare Differenz aus einem Geschafts- oder Firmenwert oder aus dem
erstmaligen Ansatz anderer Vermdgenswerte und Schulden in einer Transaktion (die kein Unternehmens-
zusammenschluss ist) entsteht, die sich weder auf das steuerliche noch auf das handelsrechtliche Ergebnis
auswirkt. Latente Steuerschulden werden fiir zu versteuernde temporére Differenzen gebildet, die aus
Anteilen an Tochtergesellschaften oder assoziierten Unternehmen sowie aus Anteilen an Joint Ventures
entstehen, es sei denn, dass die Muttergesellschaft die Umkehrung der temporaren Differenz steuern



EVENTUALVERBINDLICH-

KEITEN

FORSCHUNGS- UND NICHT
AKTIVIERUNGSFAHIGE

ENTWICKLUNGSKOSTEN

ERGEBNIS JE AKTIE

kann und sich die temporare Differenz in absehbarer Zeit wahrscheinlich nicht umkehren wird. Darliber hin-
aus werden aktive latente Steuern fiir kiinftige Vermogensvorteile aus steuerlichen Verlustvortragen und
nicht genutzten Steuergutschriften berticksichtigt, wenn ihre Nutzung in hohem Mal3e gesichert erscheint.

Die Bewertung der latenten Steuern erfolgt unter Berlicksichtigung der jeweiligen nationalen Ertragsteuer-
satze, die zum Realisierungszeitpunkt erwartet werden, auf Basis des geltenden Steuerrechts beziehungs-
weise von sicher einzuschatzenden Steuerrechtsanderungen. Wertberichtigungen auf aktivische latente
Steuern werden dann gebildet, wenn ein Verfall des steuerlichen Vorteils wahrscheinlicher ist als dessen
Nutzung.

Aktive und passive latente Steuern werden saldiert, wenn ein einklagbares Recht besteht, tatsachliche
Steuererstattungsanspriiche gegen tatsachliche Steuerschulden aufzurechnen, und die latenten Steuern
sich auf dasselbe Steuersubjekt und dieselbe Steuerbehdrde beziehen. Latente Steuern werden als
Steuerertrag oder -aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, es sei denn, sie betreffen erfolgs-
neutral unmittelbar im Eigenkapital erfasste Posten; in diesem Fall werden die latenten Steuern ebenfalls
erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Als Eventualverbindlichkeiten werden im Anhang Verbindlichkeiten ausgewiesen, die aus einer moglichen
Verpflichtung aufgrund eines vergangenen Ereignisses resultieren und deren Existenz durch das Eintreten
oder Nichteintreten eines oder mehrerer unsicherer kiinftiger Ereignisse bedingt ist, die nicht vollstandig

in der Kontrolle des Unternehmens stehen. Eventualverbindlichkeiten konnen auch aus einer gegenwartigen
Verpflichtung entstehen, die auf vergangenen Ereignissen beruht, jedoch nicht erfasst wurde, weil

= der Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen mit der Erfullung dieser Verpflichtung
nicht wahrscheinlich ist oder
= die Hohe der Verpflichtung nicht ausreichend zuverlassig geschatzt werden kann.

Wenn der Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen fiir die Gesellschaft unwahrscheinlich ist,
wird keine Eventualverbindlichkeit offengelegt.

Die Forschungs- und die nicht aktivierungsfahigen Entwicklungskosten werden zum Zeitpunkt ihrer
Entstehung erfolgswirksam erfasst.

Das Ergebnis je Aktie wird nach IAS 33 ,Ergebnis je Aktie” ermittelt. Es resultiert aus der Division des
Ergebnisanteils der Aktionare der Diirr Aktiengesellschaft durch den gewogenen Durchschnitt der Zahl der
ausgegebenen Aktien. Die Berechnung ist in nachfolgender Ubersicht dargestellt. In den Geschéftsjahren
2007 und 2006 gab es keine Verwasserungseffekte.

in Tsd. € (ausgenommen Angaben je Aktie) 2007 2006
Ergebnisanteil auf Anteilseigner der Diirr Aktiengesellschaft entfallend 21.910 7.054
davon fortgefiihrte Aktivitaten 20.929 7.787
davon nicht fortgefiihrte Aktivitaten 981 -733
Ausgegebene Aktienzahl inTsd. (gewogener Durchschnitt) 15.728,0 15.728,0
Ergebnis je Aktie (unverwéassert und verwassert) 1,39 0,45
davon fortgeflihrte Aktivitaten 1,33 0,50

davon nicht fortgeflihrte Aktivitaten 0,06 -0,05
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VERWENDUNG VON Die Erstellung des Konzernabschlusses in Ubereinstimmung mit den IFRS-Regelungen macht es erforder-
SCHATZUNGEN UND lich, dass Annahmen getroffen und Schatzungen vorgenommen werden, welche die bilanzierten Ver-
ERMESSENS- mogenswerte und Schulden, die Angabe von Eventualverbindlichkeiten am Bilanzstichtag und den Ausweis
ENTSCHEIDUNGEN von Ertragen und Aufwendungen wahrend der Berichtsperiode beeinflussen. Die tatsachlichen Betrage

konnen von den Schatzungen abweichen.

ERMESSENS- Bei der Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden hat die Unternehmensleitung folgende
ENTSCHEIDUNGEN Ermessensentscheidung getroffen, welche die Betrage im Abschluss wesentlich beeinflusst:

Verpflichtungen aus Operating-Leasingverhaltnissen - Konzern als Leasinggeber

Der Konzern hat Leasingvertrage zur gewerblichen Vermietung seiner als Finanzinvestition gehaltenen
Immobilien abgeschlossen. Dabei wurde festgestellt, dass alle maf3geblichen Chancen und Risiken,
die mit dem Eigentum dieser im Rahmen von Operating-Leasingverhéaltnissen vermieteten Immobilien
verbunden sind, im Konzern verbleiben.

SCHATZUNGEN UND Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie sonstige am Stichtag bestehende wesentliche

ANNAHMEN Quellen von Schatzungsunsicherheiten, aufgrund derer ein Risiko besteht, dass innerhalb des nachsten
Geschaftsjahres eine Anpassung der Buchwerte von Vermdgenswerten und Schulden erforderlich sein
konnte, werden nachstehend erlautert.

Wertminderung des Geschafts- oder Firmenwerts

Der Konzern liberprift mindestens einmal jahrlich, ob der Geschafts- oder Firmenwert wertgemindert

ist. Dies erfordert eine Schatzung der Nutzungswerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, denen
der Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet ist. Zur Schatzung des Nutzungswerts muss die Unterneh-
mensleitung die voraussichtlichen kiinftigen Cashflows der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten schat-
zen und dariiber hinaus einen angemessenen Abzinsungssatz wahlen, um den Barwert dieser Cashflows

zu ermitteln. Der Buchwert des Geschafts- oder Firmenwerts betrug zum 31. Dezember 2007 263.180 Tsd.€
(2006: 262.296 Tsd.€). Fur weitere Informationen wird auf Textziffer 16 verwiesen.

Pensionen und andere Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

Der Aufwand aus leistungsorientierten Planen wird anhand von versicherungsmathematischen Berech-
nungen ermittelt. Die versicherungsmathematische Bewertung erfolgt auf der Grundlage von Annahmen
in Bezug auf die Abzinsungssatze, erwartete Ertrage aus Planvermégen, kiinftige Lohn- und Gehaltsstei-
gerungen, die Sterblichkeit und die kiinftigen Rentensteigerungen. Entsprechend der langfristigen Ausrich-
tung dieser Plane unterliegen solche Schatzungen wesentlichen Unsicherheiten. Die Rickstellung fiir
Pensionsverpflichtungen betrug zum 31. Dezember 2007 50.007 Tsd. € (2006: 60.739 Tsd.€). Flr weitere
Informationen wird auf Textziffer 23 verwiesen.

Entwicklungskosten

Entwicklungskosten werden entsprechend der unter Textziffer 7 dargestellten Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethode aktiviert. Zur Ermittlung der zu aktivierenden Betrage hat die Unternehmensleitung Annah-
men Uber die Hohe der erwarteten kiinftigen Cashflows aus Vermdgenswerten, liber die anzuwendenden
Zinssatze und Uber den Zeitraum des Zuflusses von erwarteten zuklinftigen Cashflows, die die Vermogens-
werte generieren, vorzunehmen. Nach bestmadglicher Schatzung betrug der Buchwert der aktivierten
Entwicklungskosten zum 31. Dezember 2007 14.863 Tsd.€ (2006: 13.397 Tsd.€).

Annahmen und Einschatzungen sind zudem erforderlich fir die Bilanzierung und Bewertung kiinftiger
Forderungen aus langfristiger Auftragsfertigung, fur Wertberichtigungen auf zweifelhafte Forderungen
sowie fiir Eventualverbindlichkeiten und sonstige Riickstellungen; ferner bei der Bestimmung des bei-
zulegenden Werts langlebiger Sachanlagen und immaterieller Vermdgenswerte sowie beim Ansatz latenter
Steuern auf steuerliche Verlustvortrage (wir verweisen auf die Erlauterungen zu den latenten Steuern
unter Textziffer 15).
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8. UMSATZERLOSE Die ausgewiesenen Umsatzerldse unterteilen sich wie folgt:
inTsd.€ 2007 2006
Umsatzerldse aus Auftragsfertigung 1.046.417 1.017.167
Erlése aus Dienstleistungsgeschaft 383.726 297.956
Ubrige Umsatzerlo se 46.498 46.067
1.476.641 1.361.190
9. PERSONAL- In Aufwandspositionen der Gewinn- und Verlustrechnung sind die folgenden Personalaufwendungen
AUFWENDUNGEN enthalten:
inTsd.€ 2007 2006
Lohne und Gehalter 305.956 288.920
Sozialaufwendungen 62.830 60.846
368.786 349.766
davon Altersversorgung 6.659 4.665
10. MATERIAL- In Aufwandspositionen der Gewinn- und Verlustrechnung sind Materialaufwendungen von 1.050.177 Tsd.€
AUFWENDUNGEN (2006: 900.393 Tsd.€) enthalten.
11. SONSTIGE Die sonstigen betrieblichen Ertrdge und Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:
BETRIEBLICHE
ERTRAGE UND inTsd.€ 2007 2006
AUFWENDUNGEN Sonstige betriebliche Ertréage
Wahrungsgewinne 5.113 12.998
Aufldsung von Riickstellungen 2.274 5.277
Buchgewinne aus dem Abgang von Anlagevermogen 7.474 3.294
Ertrage aus dem Verkauf bzw. der Liquidation von Gesellschaften 5.464 3.346
Versicherungs- und sonstige Entschadigungszahlungen 5.912 -
Vertriebsvereinbarung 725 3.930
Ubrige 6.130 9.590
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Wahrungsverluste 5.060 13.103
Buchverluste aus dem Abgang von Anlagevermdgen 350 496
Wertminderung von Forderungen und anderen kurzfristigen Vermdgenswerten 136 408
Ubrige 9.566 6.590
17.980 17.838
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12. ERGEBNIS AUS RESTRUKTURIERUNG/BELASTENDEN VERTRAGEN UND AUSSERPLANMASSIGER
ABSCHREIBUNG ABZUGLICH VERSICHERUNGSLEISTUNG/ZUSCHREIBUNG

ERGEBNIS AUS Im Rahmen des Konzernprogramms FOCUS, das 2007 abgeschlossen wurde, restrukturierte Dirr den
RESTRUKTURIERUNG Unternehmensbereich Paint and Assembly Systems und den Geschéaftsbereich Cleaning and Filtration
Systems. Der groBte Teil des Restrukturierungsaufwands entfiel auf den Unternehmensbereich Paint and

Assembly Systems.

Der Saldo aus Restrukturierungsaufwendungen einerseits und dem Ertrag aus der Auflésung nicht mehr
bendtigter Verbindlichkeiten fir RestrukturierungsmaBnahmen andererseits belief sich im Berichtsjahr auf
886 Tsd.€ (2006: Aufwand 5.430 Tsd.€). Es entfielen Aufwendungen von 306 Tsd.€ auf bereits im Geschafts-
jahr 2007 umgesetzte MalBnahmen, die restlichen Aufwendungen und Ertrége resultieren aus der Verande-
rung der sonstigen Verbindlichkeiten. Die Verbindlichkeiten fiir Restrukturierungsmal3nahmen haben sich
wie folgt entwickelt:

Paint and Measuring

Assembly and Process Diirr-
inTsd.€ Systems Systems Konzern
1. Januar 2006 23.052 12.605 35.657
Wahrungsdifferenz -274 -41 -315
Verbrauch 9.790 2.781 12.571
Auflésung 6.739 2.404 9.143
Zugang 2.432 3.316 5.748
31. Dezember 2006 8.681 10.695 19.376
Anderungen Konsolidierungskreis 225 = 225
Wahrungsdifferenz 61 -15 46
Verbrauch 4.747 4.525 9.272
Auflésung 791 422 1.213
Zugang 21 - 21
31. Dezember 2007 3.450 5.733 9.183

Bei einer Aufteilung des saldierten Ertrags aus Restrukturierung/belastenden Vertragen auf die einzelnen
Funktionskosten ergabe sich folgende Zuordnung: 147 Tsd.€ (2006: Aufwand 353 Tsd.€) entfallen auf Umsatz-
kosten, 106 Tsd.€ (2006: Aufwand 671 Tsd.€) auf Vertriebskosten, 618 Tsd.€ (2006: Aufwand 4.311 Tsd.€)
auf Verwaltungskosten und 15 Tsd.€ (2006: Aufwand 95 Tsd.€) auf Forschungs- und Entwicklungskosten.

ERGEBNIS AUS Im Geschéftsjahr 2007 wurden keine aul3erplanméaBigen Abschreibungen vorgenommen. Dagegen fiihrte
AUSSERPLANMASSIGER die weitere Nutzbarkeit von im Jahr 2005 abgeschriebenen Mietereinbauten einer Lagerhalle in Polen zu
ABSCHREIBUNG/ einer Wertaufholung von 131 Tsd. €, die bei einer Aufteilung auf die Funktionskosten in den Umsatzkosten
ZUSCHREIBUNG berichtet wiirde.

Im Geschéftsjahr 2006 wurde ein Gebaude in den USA auRerplanmaf3ig um 511 Tsd.€ auf den Marktwert
abgeschrieben. Diese Immobilie wurde im Geschaftsjahr 2006 veraul3ert, da sie infolge der Umstrukturie-
rungen nicht mehr bendtigt wurde.

Des Weiteren erfolgte im Geschéaftsjahr 2006 eine auBerplanmafRige Abschreibung von 331 Tsd.€ auf ein
Gebaude in Brasilien, das durch einen Brand teilweise zerstort wurde. In der Gewinn- und Verlustrechnung
wurde diese auBerplanmaRige Abschreibung mit der erwarteten Versicherungsentschadigung saldiert
ausgewiesen. Bei einer Aufteilung der auBerplanmaBigen Abschreibungen auf die Funktionskosten wiirden
die gesamten 511 Tsd.€ auf die Umsatzkosten entfallen.
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13. ERGEBNIS AUS AT
EQUITY BILANZIERTEN
UNTERNEHMEN

14. ZINSERGEBNIS

15. STEUERN VOM
EINKOMMEN UND
VOM ERTRAG

Das Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen betrug 1.924 Tsd. € (2006: 2.694 Tsd.€). Es beinhaltet
die Ergebnisanteile aus der Bilanzierung nach der Equity-Methode. Im Vorjahr enthielt es zudem eine

Zuschreibung der Anteile eines assoziierten Unternehmens von 950 Tsd. €.

Fremdwahrungseffekte wurden innerhalb des kumulierten tibrigen Eigenkapitals erfolgsneutral erfasst.

Das Zinsergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

inTsd.€ 2007 2006
Zinsen und ahnliche Ertrage 3.805 6.655
Zinsaufwendungen —-26.690 -27.640
davon aus:

Amortisation von Transaktionskosten/Disagio aus der Begebung einer Anleihe

und aus der Aufnahme eines syndizierten Kredits —-2.598 -2.348

Zinsaufwendungen aus Finanzierungsleasing -490 -273

Sonstige Zinsaufwendungen -23.602 -25.019
Zinsergebnis -22.885 —-20.985
davon aus Finanzinstrumenten der Bewertungskategorien gemag IAS 39:

Kredite und Forderungen (fortgefiihrte Anschaffungskosten) 3.791 6.655

Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermégenswerte 14 -

Finanzielle Verbindlichkeiten bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten —26.448 -27.087

Die sonstigen Zinsaufwendungen enthalten zudem den Netto-Zinsaufwand aus den Zins-/Wahrungsswaps,
die zum beizulegenden Zeitwert bilanziert werden, von 242 Tsd. € (Vorjahr: 553 Tsd. €).

Einzelheiten zur Finanzierungsstruktur des Konzerns sind unter Textziffer 25 dargestellt.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag umfassen die inlandische Korperschaftsteuer einschlielich
Solidaritatszuschlag sowie die Gewerbeertragsteuer. Vergleichbare Steuern der auslandischen Tochter-
gesellschaften sind ebenfalls unter dieser Position ausgewiesen. Der Steueraufwand fiir die nicht fortge-
flhrten Aktivitaten wird unter Textziffer 6 erlautert.

Infolge des Gesetzes zur Unternehmenssteuerreform 2008 wurden die nominellen Unternehmenssteuer-
satze fir deutsche Gesellschaften deutlich gesenkt. Ab dem Veranlagungszeitraum 2008 wird der Kérper-
schaftsteuersatz von 25% auf 15% abgesenkt. Die Gewerbesteuermesszahl wird von derzeit 5% auf zu-
kinftig 3,5% reduziert. Allerdings entféllt die Abzugsfahigkeit der Gewerbesteuer als Betriebsausgabe.

Fur die Berechnung der inlandischen latenten Steuern wird daher ein Steuersatz von 29,9 % (2006: 39,0 %)

herangezogen.

Der Ertragsteueraufwand setzt sich wie folgt zusammen:

inTsd.€ 2007 2006

Tatsachliche Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Ertragsteueraufwand Berichtsjahr 9.986 6.559
Anpassung Steueraufwand Vorjahre -375 -3.766
9.611 2.793
Latente Steuern
Entstehung und Umkehrung temporarer Differenzen 4.056 3.597
Gesamtsteueraufwand 13.667 6.390
Abzlglich Steuerertrag/-aufwand aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten 102 -244
Ausgewiesener Steueraufwand/-ertrag 13.565 6.634
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Infolge kumulativer Verluste der letzten drei Jahre hat Dirr in bestimmten Steuergebieten im Geschafts-
jahr 2007 keine latenten Steuern auf Verlustvortrége aktiviert. Dartiber hinaus wurden aktive latente Steuern
nur gebildet, wenn davon ausgegangen werden kann, dass ein kiinftiges zu versteuerndes Ergebnis ver-
fligbar und hiermit die Nutzbarkeit des latenten Steueranspruchs gegeben sein wird. Aktive latente Steuern
wurden damit zunachst in Hohe vorhandener passiver latenter Steuern unter Berticksichtigung der Min-
destversteuerung in Bezug auf die gleiche Steuerbehdrde und das gleiche Steuersubjekt angesetzt, sofern
die Steuergutschriften vor ihrem Verfall genutzt werden kénnen.

Diirr bewertet die latenten Steuern regelmaRig. Die Moglichkeit zur Realisierung von Steuerertragen

aus latenten Steuern hangt davon ab, ob in der Zukunft steuerliche Einkiinfte zu erzielen sowie steuerliche
Verlustvortrage vor Eintritt der Verjahrung zu nutzen sind. In Deutschland werden die Verlustnutzungs-
moglichkeiten unter Beachtung der Mindestbesteuerung berticksichtigt.

Die folgende Tabelle leitet den theoretischen Ertragsteueraufwand tber auf den tatsachlich ausgewie-
senen Steueraufwand. Die Uberleitung basiert auf der inlandischen Gesamtsteuerbelastung von 39,0%
(2006: 39,0 %).

inTsd.€ 2007 2006
Ergebnis vor Ertragsteuern aus fortgefihrten Aktivitaten 34.759 14.835
Ergebnis vor Ertragsteuern aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten 1.083 -974
Ergebnis vor Ertragsteuern 35.842 13.861
Theoretischer Ertragsteueraufwand in Deutschland von 39,0 % (2006: 39,0 %) 13.978 5.406
Anpassungen von in Vorjahren angefallenen laufenden und latenten Steuern 1.715 -3.691
Steuerlich nicht abzugsfahige Betriebsausgaben 5.089 4.247
Besteuerungsunterschied Ausland -2.294 -659
Steuersatzunterschied (Auswirkungen Unternehmensteuerreform) -1.830 -
Nicht aktivierte latente Steuern insbesondere auf Verlustvortrage 798 17.052
Nutzung von nicht bilanzierten Verlustvortragen -4.099 -307
Veranderung der Wertberichtigung auf aktive latente Steuern 4.495 -10.769
Nachaktivierung von latenten Steuern auf Verlustvortrage -1.467 -1.510
Steuerfreie Ertrage -3.206 —-2.700
Sonstiges 488 -679
Effektiver Ertragsteueraufwand des Konzerns 13.667 6.390
In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesener
Ertragsteueraufwand/-ertrag 13.565 6.634
Nicht fortgefiihrten Aktivitaten zuzurechnende tatsachliche Ertragsteuern a1 -406
Nicht fortgefiihrten Aktivitaten zuzurechnende latente Ertragsteuern 61 162
13.667 6.390
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Die aktiven und passiven latenten Steuern setzen sich wie folgt zusammen:

Verrechnung Konzern-
gegen Gewinn- und
Konzernbilanz  Konzernbilanz Eigenkapital Verlust-
inTsd.€ 2007 2006 2007 rechnung 2007
Latente Ertragsteueranspriiche
Bilanzierung von immateriellen Vermégenswerten 331 980 -649
Neubewertung der Grundstlicke und Geb&dude 915 623 292
Neubewertung von Finanzanlagen 1.255 1.409 -154
Wertberichtigungen auf Forderungen 435 485 -50
Zins-/Wahrungsgeschafte 633 562 -2 73
Langfristige Auftragsfertigung 1.573 1.989 -416
Pensionen 4.831 10.419 -3.854 -1.734
Restrukturierungen, steuerlich nicht zulassige
Riickstellungen 2.215 2.547 -332
Sonstige Vermbgenswerte = 325 -325
Steuerliche Verlustvortréage 19.497 26.125 -6.628
Summe aktive latente Ertragsteueranspriiche
vor Wertberichtigungen 31.685 45.464
Wertberichtigungen -9.840 -5.345 —-4.495
Summe aktive latente Steueranspriiche 21.845 40.119
Saldierungen -18.179 -20.968
Alle aktiven latenten Steuern 3.666 19.151
Latente Ertragsteuerschulden
Bilanzierung von immateriellen Vermégenswerten -936 -2.473 1.637
Aktivierte Entwicklungskosten -2.810 -3.311 501
Steuerlich absetzbare Firmenwerte -6.431 -7.920 1.489
Neubewertung der Grundstlicke und Gebaude -12.272 -15.245 2.973
Neubewertung von Finanzanlagen -2.361 -4.250 1.889
Langfristige Auftragsfertigung -9.937 -11.120 1.183
Amortisation der Kosten fiir Anleihe
und syndizierten Kredit -1.584 -2.374 790
Summe passive latente Steuern -36.331 -46.693
Saldierungen 18.179 20.968
Alle passiven latenten Steuern -18.152 -25.725
Direkte Verrechnung mit Eigenkapital -3.856
Latenter Ertragsteueraufwand -4.056

Im Geschéftsjahr 2007 wurden latente Steuern in Hohe von 3.856 Tsd.€ (2006: 1.739 Tsd.€) erfolgsneutral
erfasst.

Eine Verrechnung latenter Steueranspriiche und -schulden erfolgt, wenn eine Aufrechnung tatsachlicher
Steuererstattungsanspriiche gegen tatsachliche Steuerschulden einklagbar ist. Ferner miissen sich die
Steueranspriche und -schulden auf Ertragsteuern desselben Steuersubjekts beziehen, die von derselben
Steuerbehorde erhoben werden.

Die Verlustvortrage, fiir die keine aktiven latenten Steuern bilanziert wurden, betrugen 179.924 Tsd.€
(2006: 204.325 Tsd.€). Die Reduzierung entfallt im Wesentlichen auf genutzte Verlustvortrage. Davon
konnen Verlustvortrage in Hohe von 9.068 Tsd.€ bis spatestens 2011 (Vorjahr: 2010: 12.560 Tsd.€), in Hohe
von 11.810 Tsd.€ bis spatestens 2024 und in Hohe von 34.058 Tsd. € bis spatestens 2025 (Vorjahr: 2025:
34.058 Tsd.€) genutzt werden.
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Die ausschittbaren Riicklagen auslandischer Tochtergesellschaften beliefen sich zum 31. Dezember 2007
auf rund 88.813 Tsd.€ (2006: 98.085 Tsd.€). Da die Diirr AG beabsichtigt, diese Gewinne auf unabsehbare
Zeit zu reinvestieren, wurden keine steuerlichen Konsequenzen aus moglichen Ausschuttungen beziehungs-
weise Dividendenzahlungen auslandischer Tochtergesellschaften im Konzernabschluss berticksichtigt.

Infolge des Gesetzes liber steuerliche Begleitmalnahmen zur Einflihrung der Européaischen Gesellschaft
und zur Anderung weiterer steuerlicher Vorschriften (SEStEG) ist das Kérperschaftsteuerguthaben von
Tochtergesellschaften der Diirr AG in Hohe von 407 Tsd.€ ausschiittungsunabhangig in zehn gleichen Jah-
resraten jeweils zum 30. September eines Jahres, beginnend ab 2008, auszuzahlen. Dieser Anspruch
wurde zum 31. Dezember 2006 in Hohe des Barwerts von 319 Tsd.€ aktiviert und flihrte somit zu einem
Ertrag.

Infolge des Jahressteuergesetzes 2008 sind die Eigenkapitalbestandteile (EK 02) der jeweiligen Gesellschaft
einer Nachversteuerung von 3% zu unterziehen und die berechnete Kérperschaftsteuererh6hung tiber
zehn gleiche Jahresraten zu zahlen.

Insgesamt bewertet Diirr das Korperschaftsteuerguthaben nach Betriebsteuerkorrektur (178 Tsd.€) und
die Nachversteuerung (7 Tsd.€) zum 31. Dezember 2007 mit 171 Tsd.€ (2006: 319 Tsd €).

Die Auswirkungen aufgrund der Nachversteuerung und der Anpassung des Korperschaftsteuerguthabens
flhren saldiert zu einem Aufwand von 148 Tsd.€.

ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ: AKTIVA

Einzelheiten zu Veranderungen der immateriellen Vermogenswerte und Sachanlagen des Konzerns sind
aus der Entwicklung der langfristigen Konzernvermégenswerte unter Textziffer 38 ersichtlich.

Die geleisteten Anzahlungen betreffen ausschliel3lich Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte sowie Sachanlagen. Als Anlagen im Bau sind Sachanlagen aktiviert, fiir deren Herstellung
bereits Kosten aus Eigen- und/oder Fremdleistung angefallen sind, die bis zum Bilanzstichtag aber noch
nicht fertig gestellt wurden.

Die planmaRigen Abschreibungen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung in folgenden Funktions-
kosten ausgewiesen:

inTsd.€ 2007 2006
Umsatzkosten 7.434 8.499
Vertriebskosten 890 945
Allgemeine Verwaltungskosten 3.976 6.567
Forschungs- und Entwicklungskosten 3.845 2.266
Sonstige betriebliche Ertrédge und Aufwendungen 1.024 88
Zinsaufwendungen 775 702

17.944 19.067

Im Vorjahr wurden zusétzlich aulBerplanmafige Abschreibungen auf den erzielbaren Betrag der betroffenen
Vermdgenswerte vorgenommen. Der erzielbare Betrag wurde grundsatzlich auf Basis der Nutzungswerte
bestimmt und auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit ermittelt. Lediglich bei der Ermittlung des
Wertminderungsbedarfs der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien wurde der erzielbare Betrag auf
Basis der Zeitwerte ermittelt. Um den Einblick in die Ertragslage zu verbessern, wurde ein gesonderter Aus-
weis in der Gewinn- und Verlustrechnung vorgenommen. Fiir weitere Informationen verweisen wir auf
Textziffer 12.
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WERTHALTIGKEITSTEST
VON GESCHAFTS- ODER

FIRMENWERTEN

GEPLANTE

BRUTTOGEWINNMARGEN

KAPITALKOSTEN

(ABZINSUNGSSATZ)

PREISSTEIGERUNG VON

ROHSTOFFEN

STEIGERUNG VON

Der im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen erworbene Geschéafts- oder Firmenwert wird zur
Uberpriifung der Werthaltigkeit den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet. Als zahlungs-
mittelgenerierende Einheiten hat Durr fiir den Werthaltigkeitstest die Geschaftsbereiche innerhalb der Unter-
nehmensbereiche Paint and Assembly Systems und Measuring and Process Systems definiert. Das
Berechnungsschema wird fir alle zahlungsmittelgenerierende Einheiten identisch angewendet (bei den
Geschaftsbereichen des Unternehmensbereichs Paint and Assembly Systems wurde hierzu die Bilanz

des Unternehmensbereichs in einer Pro-forma-Rechnung auf die Geschéaftsbereiche aufgeteilt), da die
wesentlichen Parameter alle Geschéaftsbereiche gleichermalien betreffen.

Der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wird auf Basis der Berechnung eines
Nutzungswerts ermittelt. Diese Berechnung wird auf der Grundlage von Cashflow-Prognosen erstellt,
die auf von der Geschaftsfilihrung flir einen Zeitraum von drei Jahren genehmigten Finanzplanen basieren.
Der fiir die Cashflow-Prognosen verwendete Abzinsungssatz vor Steuern lag im Berichtsjahr innerhalb
einer Bandbreite von 10,43 % bis 10,58 % (2006: 9,63 % bis 9,80%). Cashflows nach dem Zeitraum von drei
Jahren werden unter Verwendung einer Wachstumsrate von 1,5% (2006: 1,5%) extrapoliert, die sich an
der langfristigen Wachstumsrate der Geschéaftsbereiche orientiert.

Die Bruttogewinnmargen werden im Rahmen der Bottom-up-Planung durch die Tochtergesellschaften
ermittelt. Sie basieren auf den im unmittelbar vorhergehenden Geschéftsjahr ermittelten Werten unter
Berlicksichtigung erwarteter Effizienzsteigerungen.

Die Kapitalkosten ergeben sich aus dem gewogenen Mittel der Fremdkapital- und Eigenkapitalkosten vor
Steuern. Die Fremdkapitalkosten basieren sowohl auf dem Kredit-Rating als auch auf dem Rating fiir die
im Jahr 2004 begebene Anleihe. Ferner wird fiir die Berechnung der Kapitalkosten ein Betafaktor unterstellt,
der sich aus Kapitalmarktdaten vergleichbarer Unternehmen und der Kapitalstruktur von Diirr ergibt.

Zur Bestimmung der Preissteigerung von Rohstoffen werden die prognostizierten Preisindizes der Lander
zugrunde gelegt, aus denen die Rohstoffe durch die jeweiligen Tochtergesellschaften bezogen werden.

Die deutschen Tochtergesellschaften haben fiir die Dreijahresplanung jahrliche Gehaltssteigerungen von

GEHALTSKOSTEN 2,75% (2006: 3%) unterstellt. Alle auslandischen Tochtergesellschaften haben fiir die jeweilige Planungs-
periode ihre jeweiligen nationalen Steigerungsraten verwendet.
Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Geschafts- oder Firmenwerte nach Geschéfts- und
Unternehmensbereichen.
Buchwert Buchwert Buchwert
zum zum  Anderungen zum
1. Januar Wahrungs- 31. Dezember Konsolidie- Wahrungs- 31. Dezember
inTsd.€ 2006 differenz 2006 rungskreis differenz Zugange Abgange 2007
Paint Systems 84.412 -2.425 81.987 - -2.401 - - 79.586
Application Technology 55.906 -434 55.472 - -294 - - 55.178
Environmental and Energy
Systems 6.118 -625 5.493 - -573 - - 4.920
Factory Assembly Systems 75.943 -4 75.939 5.154 42 172 - 81.307
Paint and Assembly Systems 222.379 -3.488 218.891 5.154 -3.226 172 - 220.991
Balancing and Diagnostic Systems 27.733 - 27.733 - - 245 - 27.978
Cleaning and Filtration Systems 17.265 -1.593 15.672 - -1.461 - - 14.211
Measuring and Process
Technologies - - - - - 125 -125 -
Measuring and Process Systems 44.998 -1.593 43.405 - -1.461 370 -125 42.189
Diir-Konzern 267.377 -5.081 262.296 5.154 -4.687 542 -125 263.180

Die Veranderungen des Geschéfts- oder Firmenwerts im Geschaftsjahr 2007 werden nachfolgend erlautert.
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FIRMENERWERBE Im Berichtsjahr hat Diirr gegen eine Zahlung von 93 Tsd. € ein weiteres Prozent der Anteile an der CPM S.p.A.,
Beinasco, Italien, erworben. Damit befinden sich 51% der Geschaftsanteile der CPM S.p.A. im Besitz von
Ddrr. Bis zu diesem Erwerb wurde die Beteiligung an der CPM S.p.A. im Rahmen der Equity-Methode als
assoziiertes Unternehmen bilanziert. Des Weiteren wurde im Rahmen der erstmaligen Vollkonsolidierung
der CPM S.p.A. eine bestehende Verkaufsoption der Minderheitsgesellschafter tiber die sich in ihrem Besitz
befindlichen Geschéaftsanteile nach IAS 32 zu ihrem Zeitwert bewertet und als sonstige Verbindlichkeit
bilanziert. Die Option kann ab Mai 2009 von den Minderheitsgesellschaftern erstmalig ausgetibt werden.

Durch die erstmalige Vollkonsolidierung der CPM S.p.A. wird auch die Stimas Engineering S.r.l., Turin,
Italien, an der die CPM S.p.A. 51% der Anteile halt, fortan als vollkonsolidiertes Unternehmen in den Kon-
zernabschluss einbezogen.

Aus der Transaktion resultierte eine Erhéhung des Geschéfts- oder Firmenwerts um 5.154 Tsd.€. Der
Geschafts- oder Firmenwert spiegelt im Wesentlichen Synergien im Vertrieb und bei der Marktbearbeitung
wider, insbesondere im Geschaft mit den italienischen Automobilherstellern. Des Weiteren reflektiert er

eine Effizienzsteigerung in der Beschaffung, Abwicklung und Technik.

Zum Zeitpunkt der Ubernahme hatte die CPM S.p.A. folgende Positionen bilanziert:

inTsd.€

Langfristige Vermdgenswerte 630

Kurzfristige Vermogenswerte 13.519
davon Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 393

Langfristige Verbindlichkeiten 2.022

Kurzfristige Verbindlichkeiten 11.600

Eigenkapital 527

Der Ergebnisbeitrag der CPM S.p.A. seit dem Erwerbszeitpunkt belief sich auf 835 Tsd.€. Hatte der Erwerb
bereits zum 1. Januar 2007 stattgefunden, hatten sich die Umsatzerlose des Konzerns auf 1.477.935 Tsd.€,
das Ergebnis aus fortgeflihrten Aktivitaten auf 21.191 Tsd. € belaufen.

Die Schenck S.A.S., Cergy-Pontoise, Frankreich, hat im Berichtsjahr von der CAMM Services S.A.S, Houilles,
Frankreich, den Geschaftsbetrieb ,Equilibrage Service” erworben. Dieser Geschéaftsbetrieb wuchtet im
Auftrag des Kunden (Reparaturwerkstatten und Produktionsstatten) Werkstlicke aus und ibernimmt die
Instandsetzung rotierender Bauteile. Der Erwerb erfolgte als Asset Deal. Der Kaufpreis betrug 200 Tsd. €,
wovon 25 Tsd.€ tbernommener Betriebs- und Geschaftsausstattung zugeordnet wurden. Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente wurden keine erworben. Durch die Akquisition dieses Geschéaftsbetriebs
werden vor allem Synergien in den Bereichen Vertrieb und Produktion erzielt werden konnen, die durch
den Firmenwert in Hohe von 175 Tsd. € reprasentiert sind.

Das seit 2004 anhéangige Spruchverfahren im Nachgang zum Squeeze-out der Minderheitsaktionare der
Carl Schenck AG wurde durch Beschluss des Landgerichts Frankfurt a.M. in erster Instanz beendet. Der Ge-
richtsbeschluss verpflichtete Durr zur Zahlung von insgesamt 367 Tsd.€ an die Minderheitsaktionare der
Carl Schenck AG. Dieser Betrag wurde nachtraglich als Firmenwert aktiviert, 125 Tsd.€ davon wurden dem
veraullerten Geschéaftsbereich Measuring and Process Technologies zugeordnet. Der daraus resultierende
Firmenwertabgang von 125 Tsd.€ wurde erfolgswirksam erfasst und im Ergebnis aus nicht fortgefiihrten
Aktivitaten berichtet.
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GRUNDSTUCKE UND

GEBAUDE

ALS FINANZINVESTITION

GEHALTENE IMMOBILIEN

Im Berichtsjahr wurde ein Gebaude der Dirr Ecoclean S.A., Barcelona, Spanien, verauB3ert, das bereits
zum 31. Dezember 2006 in der Bilanzposition ,Langfristige Vermdgenswerte, die als zur Verau3erung ge-

halten klassifiziert werden” ausgewiesen wurde.

Des Weiteren wurde ein Gebaude der Diirr Systems Spain S.A., San Sebastian, Spanien, im Rahmen eines
Sale-and-Lease-Back-Vertrags veraul3ert. Das Gebaude wird weiterhin von der Gesellschaft genutzt und

wurde im Rahmen eines Operate-Lease-Vertrags zuriickgemietet.

Im Rahmen des Neubauprojekts (Projekt Campus) und der Betriebsverlagerung nach Bietigheim-Bissingen
verduBerte die Dirr Systems GmbH, Stuttgart, zwei Grundstiicke sowie die Diirr Grundstticks-GmbH,
Stuttgart, ein Grundstiick.

Im Vorjahr wurden ein Grundstlick und ein Gebaude in Mexiko sowie drei Gebaude in den USA aufgrund
des Beschlusses des Vorstands der Diirr AG vom 18. Januar 2006 verduf3ert. Diese Immobilien wurden ver-
aulert, da sie infolge der Umstrukturierungen nicht mehr benétigt wurden. Eine der Immobilien in den
USA war dem Unternehmensbereich Measuring and Process Systems zugeordnet, die drei weiteren Immo-
bilien dem Unternehmensbereich Paint and Assembly Systems; wir verweisen flr weitere Informationen
auf Textziffer 12.

Wie im Vorjahr waren im Berichtsjahr drei Gebaude in GroBbritannien, Deutschland und Polen als Finan-
zierungsleasing aktiviert; Durr ist nicht rechtlicher Eigentiimer dieser Gebaude.

Die Abschreibungen auf diese Gebaude sind in den Abschreibungen auf das Sachanlagevermdgen
enthalten.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die in den Sachanlagen enthaltenen Anschaffungskosten und kumulierten
Abschreibungen fiir die als Finanzierungsleasing aktivierten Geb&aude.

inTsd.€ 31.12.2007 31.12.2006
Historische Anschaffungskosten 16.606 17.425
Kumulierte Abschreibungen 9.924 9.129
Restbuchwert 7.312 8.296

Dirr unterscheidet zwischen tiberwiegend fremd- und eigengenutzten Immobilien. Eine tiberwiegende
Fremdnutzung liegt vor, wenn die Immobilie zu mehr als 90 % von konzernfremden Unternehmen gemietet
wird. Dlrr bewertet diese als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien nach dem Anschaffungskostenmo-
dell. Bei diesen Immobilien handelt es sich um eine Gruppe von Bauten sowie anteilige Infrastrukturflachen
auf dem Werkgelénde in Darmstadt. Die Zusammensetzung der infolgedessen im Geschéftsjahr 2005
gebildeten zahlungsmittelgenerierenden Einheit blieb unveréndert, da es in den Geschéftsjahren 2007 und
2006 nur zu geringfiigigen Anderungen bei der Nutzung kam.

Mit diesen Immobilien wurden im Geschéaftsjahr 2007 Mieteinnahmen in Hohe von 2.223 Tsd. € (2006:
2.065 Tsd.€) erlost. Die kiinftigen Mieteinnahmen auf Basis der bestehenden Vertrage setzen sich wie folgt

zusammen:

inTsd.€ 31.12.2007 31.12.2006
Innerhalb eines Jahres 2.053 1.656
Zwischen einem und funf Jahren 3.497 3.656
Uber fiinf Jahre 661 105

6.211 5.417
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Die direkt zurechenbaren Aufwendungen betrugen 1.299 Tsd.€ (2006: 1.239 Tsd.€). Auf leer stehende
Immobilien entfielen direkt zurechenbare Aufwendungen von 217 Tsd.€ (2006: 248 Tsd.€).

Die Gebaude werden planmaRig linear lGber die gebdudespezifische Nutzungsdauer von 20 bis 50 Jahren
abgeschrieben. Darliber hinaus wurden die liberwiegend fremdvermieteten Immobilien einer Wertmin-
derungsprifung durch einen externen Sachverstandigen unterzogen. In seinem Gutachten geht der Sach-
verstandige von einer durchschnittlichen Restnutzungsdauer von 20 Jahren fir alle Gebaude aus. Er
schatzt fur jedes Gebaude die diesem Zeitraum zugrunde zu legenden Mieteinnahmen und Ausgaben und
passt bei Vorliegen entsprechender Vertrage die Mieteinnahmen in seinem Gutachten an aktuelle Vertrags-
verhéltnisse an. Im Geschaftsjahr 2005 wurde basierend auf dem Gutachten eines Sachverstandigen eine
aulRerplanmaBige Abschreibung von 5.471 Tsd.€ auf den beizulegenden Zeitwert durchgefihrt. Die Gesell-
schaft geht davon aus, dass sich der beizulegende Zeitwert zum 31. Dezember 2007 nicht wesentlich ge-
andert hat und damit, unter Beriicksichtigung des Zugangs der nachtraglichen Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten, bei rund 13,6 Mio. € liegt.

Die kumulierten Anschaffungswerte der Grundstiicke und Geb&ude zum 1. Januar 2007 betrugen
29.387 Tsd.€. Am 31. Dezember 2007 betrugen sie 30.057 Tsd.€. Die kumulierten Abschreibungen ein-
schlieBlich aller Wertminderungen erhdhten sich von 16.118 Tsd.€ zum 1. Januar 2007 auf 16.482 Tsd.€
zum 31. Dezember 2007.

Die folgende Uberleitungsrechnung zeigt die Entwicklung des Buchwerts der als Finanzinvestition ge-
haltenen Immobilien, die dem Unternehmensbereich Measuring and Process Systems zugeordnet sind,
zu Beginn und zum Ende der Berichtsperiode.

inTsd.€ 2007 2006
Stand 1. Januar 13.269 13.068
Zugange aus nachtraglichen Anschaffungs- oder Herstellungskosten 820 677
Abgénge Anschaffungs- oder Herstellungskosten -150 -
PlanmaRige Abschreibungen -501 -476
Abgange kumulierte Abschreibungen 137 -
Stand 31. Dezember 13.575 13.269
17. BETEILIGUNGEN Einzelheiten zu den at equity bilanzierten Unternehmen sind aus nachfolgender Tabelle ersichtlich.

AN AT EQUITY

BILANZIERTEN inTsd.€ 2007 2006

UNTERNEHMEN Bilanzsumme 64.955 67.526
Schulden 43.717 47.373
Umsatzerlose 84.646 71.800
Periodenergebnis 3.897 3.994

Ein assoziiertes Unternehmen hat den 30. September als Abschlussstichtag und wird auf Basis dieser
Abschlussdaten in die Equity-Bewertung einbezogen. Wesentliche Effekte zwischen diesem Stichtag und
dem 31. Dezember werden berticksichtigt. Flr weitere Informationen zu den einbezogenen Unternehmen

verweisen wir auf die Textziffern 3 und 4.
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18. VORRATE UND Die Vorrate und geleisteten Anzahlungen untergliedern sich wie folgt:

GELEISTETE

ANZAHLUNGEN inTsd.€ 31.12.2007 31.12.2006

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 44.261 39.313

abzuglich Wertberichtigungen —-7.028 —-6.190

Unfertige Erzeugnisse aus Kleinserienfertigung 9.188 3.345

abzliglich Wertberichtigungen -619 -41

Fertigerzeugnisse 7.091 6.980

abzliglich Wertberichtigungen -1.007 -760

Geleistete Anzahlungen 6.080 8.017

57.966 50.664

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe wurden in Hohe von 40.977 Tsd.€ (2006: 34.361 Tsd.€) zu den durch-
schnittlichen Anschaffungs- oder Herstellungskosten und in Héhe von 3.284 Tsd. € (2006: 4.952 Tsd.€) nach
der FIFO-Methode (,firstin, first out”) bewertet. Die Summe der Wertberichtigungen erhéhte sich nach
Berucksichtigung von Wechselkursdifferenzen sowie Verbrauchen auf 8.654 Tsd.€ (2006: 6.991 Tsd.€). Die
Zufiihrung zu den Wertberichtigungen im Berichtsjahr von 2.581 Tsd.€ (2006: Auflosung 235 Tsd.€) wurde
erfolgswirksam erfasst.

19. FORDERUNGEN Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen setzen sich wie folgt zusammen:
AUS LIEFERUNGEN
UND LEISTUNGEN

31.12.2007 31.12.2006

inTsd.€ Summe Kurzfristig Langfristig Summe Kurzfristig Langfristig
Kinftige Forderungen aus Fertigungsauftragen 134.880 134.880 - 150.877 150.877 -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (L&L)
gegen Dritte 267.028 264.402 2.626 254.711 253.071 1.640
Forderungen aus L&L gegen at equity bilanzierte
Unternehmen 6.155 6.075 80 4.759 4.698 61

408.063 405.357 2.706 410.347 408.646 1.701

Die nachfolgende Tabelle stellt eine Falligkeitsanalyse der bilanzierten nicht wertgeminderten Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen dar:

Forderungen aus Forderungen aus L&L
Kiinftige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen at equity bilanzierte
Fertigungsauftragen (L&L) gegen Dritte Unternehmen
inTsd.€ 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006
Zum Abschlussstichtag weder wertgemindert
noch tiberféllig 134.880 150.877 195.565 182.165 5.263 3.954
Zum Abschlussstichtag nicht wertgemindert
und in den folgenden Zeitbandern tGberfallig
weniger als 3 Monate - - 53.945 40.865 717 446
zwischen 3 und 6 Monaten - - 6.678 13.657 55 129
zwischen 6 und 9 Monaten - - 1.370 3.191 16 48
zwischen 9 und 12 Monaten - - 2.951 3.766 24 -
mehr als 12 Monate - - 4.599 7.950 80 182
Gesamt - - 69.543 69.429 892 805
Einzelwertberichtigte Forderungen (netto) - - 1.920 3.117 - -
Buchwert (netto) 134.880 150.877 267.028 254.711 6.155 4.759
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Bei den weder wertgeminderten noch in Zahlungsverzug befindlichen Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen deuten zum Abschlussstichtag keine Anzeichen darauf hin, dass die Schuldner ihren

Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden.

In den Geschaftsjahren 2007 und 2006 wurden keine Vertragsbedingungen neu verhandelt, bei denen

die zugrunde liegenden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ansonsten wertberichtigt oder

liberféllig gewesen waren.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen Dritte sowie gegen

at equity bilanzierte Unternehmen haben sich wie folgt entwickelt:

inTsd.€ 2007 2006
1. Januar 10.173 17.199
Anderungen Konsolidierungskreis 72 -
Wahrungsdifferenz -142 -607
Verbrauch 2.655 7.868
Auflésung 1.539 2.011
Zugang (Aufwendungen flir Wertberichtigungen) 2.576 3.460
31. Dezember 8.485 10.173

Im Geschaftsjahr 2007 wurden Forderungen von 2.853 Tsd.€ (Vorjahr: 7.868 Tsd. €) ausgebucht, wovon
2.655 Tsd. € bereits im Vorjahr wertberichtigt waren. Die Ausbuchung der restlichen 198 Tsd.€ (Vorjahr:
0 Tsd. €) wurde im Geschéftsjahr 2007 erfolgswirksam.

Die klinftigen Forderungen aus Fertigungsauftragen setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2007 31.12.2006
inTsd.€ Summe Kurzfristig Langfristig Summe Kurzfristig Langfristig
Aufgelaufene Kosten einschlieRlich Teilgewinnen 638.068 638.068 - 330.456 330.456 -
Abzlglich fakturierter Betrage 621.716 621.716 - 288.919 288.919 -
16.352 16.352 - 41.537 41.537 -

Diese Betrdge sind je Auftrag saldiert entweder in den klinftigen Forderungen aus Fertigungsauftragen

oder in den Verbindlichkeiten enthalten; wir verweisen auch auf Textziffer 26.

Innerhalb der kiinftigen Forderungen aus Fertigungsauftragen sind erhaltene Anzahlungen (aktivisch) in
Hohe von 503.188 Tsd. € (2006: 179.579 Tsd.€) saldiert mit den in Arbeit befindlichen Fertigungsauftragen

enthalten.
31.12.2007 31.12.2006
inTsd.€ Summe Kurzfristig Langfristig Summe Kurzfristig Langfristig
Kiinftige Forderungen aus Fertigungsauftragen 134.880 134.880 - 150.877 150.877 -
Abzlglich erhaltener Anzahlungen fiir noch nicht
erbrachte Leistungen 118.528 118.528 - 109.340 109.340 -
16.352 16.352 - 41.537 41.537 -
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20. UBRIGE FORDERUN-
GEN UND SONSTIGE

Die Gibrigen Forderungen und sonstigen Vermogenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

VERMOGENSWERTE
31.12.2007 31.12.2006
inTsd.€ Summe Kurzfristig Langfristig Summe Kurzfristig Langfristig
Forderungen aus Finanzierungstétigkeit gegen
at equity bilanzierte Unternehmen - - - 750 750 -
Sonstige Vermdgenswerte 27.070 20.283 6.787 23.684 20.957 2.727
27.070 20.283 6.787 24.434 21.707 2.727

Die sonstigen Vermdgenswerte enthalten unter anderem Steuererstattungsanspriiche, die nicht Ertrag-
steuern betreffen, in Hohe von 8.811 Tsd.€ (2006: 10.447 Tsd.€), zu Zeitwerten erfasste Devisentermin-
geschafte in Hohe von 5.155 Tsd. € (2006: 1.793 Tsd.€), Guthaben bei Lieferanten in Héhe von 1.236 Tsd.€
(2006: 1.825 Tsd.€), Forderungen gegen Mitarbeiter in Hohe von 1.154 Tsd.€ (2006: 857 Tsd.€) sowie
Mietkautionen und sonstige hinterlegte Sicherheiten von 5.008 Tsd. €.

ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ: PASSIVA

21. EIGENKAPITAL OHNE ANTEILE IM FREMDBESITZ

GEZEICHNETES KAPITAL

GENEHMIGTES KAPITAL

(DURR AG)

BEDINGTES KAPITAL

(DURR AG)

KAPITALRUCKLAGE

(DURR AG)

GEWINNRUCKLAGEN

DIVIDENDE

Das Grundkapital der Diirr AG betrug zum 31. Dezember 2007 unveréandert zum Vorjahresstichtag
40.264 Tsd.€ und setzte sich aus 15.728.020 Aktien zusammen. Jede Aktie reprasentiert einen Anteil am
gezeichneten Kapital in Hohe von 2,56 € und lautet auf den Inhaber.

Die ausgegebenen Aktien waren zu jedem Bilanzstichtag vollstandig eingezahlt.

Die Hauptversammlung vom 24. Mai 2006 hat den Vorstand erméchtigt, das Grundkapital mit Zustimmung
des Aufsichtsrats bis zum 23. Mai 2011 um bis zu 20.132 Tsd.€ gegen Sach- oder Bareinlagen einmalig oder
mehrmals durch die Ausgabe von bis zu 7.864.000 Inhaber-Stickaktien zu erh6hen (Genehmigtes Kapital).

Die Hauptversammlung vom 18. Mai 2007 hat den Vorstand ermé&chtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
bis zum 17. Mai 2012 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber lautende Wandelschuldverschreibungen,
Optionsschuldverschreibungen, Genussrechte, Gewinnschuldverschreibungen oder Kombinationen dieser
Instrumente mit oder ohne Laufzeitbegrenzung im Gesamtnennbetrag von bis zu 201.318 Tsd. € zu begeben.
Zu diesem Zweck ist das Grundkapital um bis zu 20.132 Tsd. € durch Ausgabe von bis zu 7.864.000 neuen auf
den Inhaber lautenden Stiickaktien in der Form von Stammaktien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital).

Die von den Hauptversammlungen vom 24. Mai 2006 sowie vom 30. Mai 2001 beschlossenen bisherigen
Bedingten Kapitalien | und Il wurden aufgehoben.

Die Kapitalrlicklage betrug zum 31. Dezember 2007 160.459 Tsd.€ (Vorjahr: 160.459 Tsd. €). Die Kapitalrlck-
lage unterliegt den Verfligungsbeschrankungen des 8 150 AktG.

Die Gewinnriicklagen betrugen zum 31. Dezember 2007 94.911 Tsd.€ (Vorjahr: 73.021 Tsd. €).
Die Veréanderung resultierte im Wesentlichen aus der Einstellung des Jahresergebnisses.

Vorstand und Aufsichtsrat haben beschlossen, der Hauptversammlung flir das Geschaftsjahr 2007 erstmals
seit 2002 wieder eine Dividendenzahlung vorzuschlagen. Auf Basis des deutlich verbesserten Bilanz-
gewinns der Diirr AG sollen 0,40 € je Aktie ausgeschiittet werden. Gemessen am Jahreslberschuss ergibt
sich eine Ausschuttungsquote von 30%. Bei Ausschiittung der Dividende werden Kapitalertragsteuer und
Solidaritatszuschlag in Héhe von insgesamt 1,3 Mio. € einzubehalten sein.
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KUMULIERTES UBRIGES Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Entwicklung des kumulierten iibrigen Eigenkapitals und der damit
EIGENKAPITAL verbundenen Steuereffekte unter Berlcksichtigung der Veranderungen der Positionen , Aus zur Veraul3e-

rung gehaltenen Vermogenswerten resultierende Betrage” sowie ,Anteile im Fremdbesitz”.

2007 2006

inTsd.€ vor Steuern Steuereffekt Netto vor Steuern Steuereffekt Netto
Nettogewinne/Nettoverluste (-) aus Derivaten zur
Absicherung von Zahlungsstromen -507 -2 -509 525 -207 318
Veranderung der versicherungsmathematischen
Nettogewinne und -verluste aus Pensionsverpflichtungen 10.755 -3.854 6.901 3.035 -1.532 1.503
Veranderung der unrealisierten Gewinne/Verluste (-)
aus zur VerduBerung verfligbaren finanziellen
Vermdgenswerten -9 - -9 -9 - -9
Veranderung der unrealisierten Gewinne/Verluste (-)
aus einer Verkaufsoption -680 - -680 - - -
Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung -13.939 - -13.939 -10.924 - -10.924
Direkt im Eigenkapital erfasste Betrdge aus langfristigen
Vermdgenswerten, die als zur VerduRBerung gehalten
klassifiziert werden -2.305 - -2.305 -495 - -495
Veranderung des kumulierten iibrigen Eigenkapitals -6.685 -3.856 -10.541 -7.868 -1.739 -9.607

22. ANTEILE IM Die Anteile im Fremdbesitz beinhalten Ausgleichsposten aus der Kapitalkonsolidierung fiir Anteile frem-

FREMDBESITZ der Gesellschafter am konsolidierungspflichtigen Kapital sowie die ihnen zustehenden Gewinne und

Verluste. In den Konzernabschluss sind drei (2006: eine) Gesellschaften einbezogen, an denen Minder-
heitsgesellschafter beteiligt sind.

23. RUCKSTELLUNGEN Die Altersversorgung erfolgt im Konzern auf Basis von Beitragszusagen und Leistungszusagen.
FUR PENSIONS-
VERPFLICHTUNGEN

BEITRAGSORIENTIERTE Den Mitarbeitern der deutschen Durr-Gesellschaften steht im Rahmen der Altersversorgung ein der Tarif-

PENSIONSZUSAGEN gruppe entsprechendes Lebensversicherungsprogramm (BZV) zur Verfligung, fir das die Gesellschaft
Beitrdge von 716 Tsd.€ (2006: 689 Tsd.€) als Aufwand erfasst hat. Darliber hinaus zahlt Dirr Beitréage in
das deutsche Rentenversicherungssystem, das ebenfalls einen beitragsorientierten Versorgungsplan
darstellt. Die US-Tochtergesellschaften entrichten fir die einer Gewerkschaft angehdrenden Arbeitnehmer
Beitrage in externe Pensionsfonds. Die Pensionsaufwendungen fiir diese Arbeitnehmer betrugen im
Berichtsjahr rund 1.437 Tsd.€ (2006: 2.432 Tsd. €).

Diirr hat fiir seine US-Tochtergesellschaften dariiber hinaus einen Gewinnbeteiligungsplan nach dem
Regelwerk ,401(k)” fiir bestimmte Beschaftigte eingerichtet. Grundlage fiir die Gewinnbeteiligung sind
die geleisteten Dienstjahre und die Hohe der Verguitung der Angestellten. Der Konzern leistet hierzu
Beitrage nach seinem Ermessen, die durch die Geschaftsleitung jéhrlich festgelegt werden. Die Aufwen-
dungen betrugen im Berichtsjahr rund 461 Tsd.€ (2006: 89 Tsd.€).

LEISTUNGSORIENTIERTE  Einzelnen ehemaligen Vorstandsmitgliedern der Dirr AG sowie den Vorstandsmitgliedern und Geschafts-
PENSIONSZUSAGEN flhrern der deutschen Tochtergesellschaften sind Pensionszusagen erteilt, die sich nach den zuletzt
bezogenen Festgehéltern und der Dauer der Betriebszugehorigkeit richten.

Zudem besteht fur die bei der Diirr AG sowie den deutschen Tochtergesellschaften Beschaftigten die Mog-
lichkeit, eine arbeitnehmerfinanzierte Versorgungszusage in Anspruch zu nehmen. Dabei gibt Diirr den
Berechtigten die Méglichkeit, bestimmte Teile ihrer kiinftigen Bezlige in eine Anwartschaft auf betriebliche
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Zusatzleistungen umzuwandeln. Zur Absicherung und Finanzierung der daraus resultierenden Verpflich-
tung hat Dirr eine Rickdeckungsversicherung auf das Leben der Berechtigten abgeschlossen. Die daraus
resultierenden Leistungen stehen ausschlieRlich Diirr zu. Die Hohe der Altersrente entspricht der Leis-
tung aus der von Diirr abgeschlossenen Riickdeckungsversicherung, die sich aus einer garantierten Rente
sowie den vom Versicherer zugeteilten Uberschussanteilen zusammensetzt. Die Verpflichtung aus der
Versorgungszusage bilanziert Dirr saldiert mit dem Planvermdgen aus der Rickdeckungsversicherung,
wobei sich durch versicherungsmathematische Gewinne und Verluste eine Uber- bzw. Unterdeckung
ergeben kann.

Bei den deutschen Diirr-Tochtergesellschaften haben die zum Zeitpunkt der Ubernahme beschéftigten
Mitarbeiter der Standorte Wyhlen und Filderstadt sowie der Schenck-Gesellschaften Pensionszusagen.
Grundlage der Pensionszusagen sind die geleisteten Dienstjahre. Die nach den Pensionsplanen vor-
gesehenen Zahlungen beruhen auf fixen Betragen zuzliglich einer Komponente, die von den geleisteten
Dienstjahren abhangt.

Bei den US-amerikanischen Dirr-Tochtergesellschaften bestehen fiir die nicht gewerkschaftlich organi-
sierten Mitarbeiter Pensionspléne. Grundlage der zukiinftigen Pensionszahlungen sind die durchschnittlich
verdienten Gehélter der letzten fiinf Jahre vor dem Renteneintritt.

Die folgende Tabelle zeigt Informationen zu den Pensionsplanen.

inTsd.€ 31.12.2007 31.12.2006

Veranderung des Anwartschaftsbarwerts

Anwartschaftsbarwert zu Beginn des Geschéftsjahres 81.848 88.296
Veranderungen Konsolidierungskreis 1.148 -
Auswirkung der Wahrungsumrechnung -2.006 -2.371
Dienstzeitaufwand 2.309 3.5635
Aufzinsung der erwarteten Pensionsverpflichtungen 3.815 3.541
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste -11.011 —2.998
Pensionszahlungen fiir mittelbare und unmittelbare Versorgungsverpflichtungen —-4.861 -4.951
Kiirzung von Pensionszusagen -39 -3.459
Sonstige -23 255
Anwartschaftsbarwert am Ende des Geschaftsjahres 71.180 81.848
inTsd.€ 31.12.2007 31.12.2006

Veranderung des Fondsvermogens

Fondsvermdgen zum Zeitwert zu Beginn des Geschéftsjahres 21.185 20.558
Veranderung Konsolidierungskreis 306 -
Auswirkung der Wahrungsumrechnung -1.657 -1.668
Erwartete Ertrdge des Fondsvermdgens 1.136 1.279
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste -256 37
Zuwendungen durch den Arbeitgeber 1.604 1.207
Pensionszahlungen flir unmittelbare und mittelbare Versorgungsverpflichtungen -1.076 -1.843
Fondsvermdgen aus Riickdeckungsversicherung 367 1.615
Fondsvermégen zum Zeitwert am Ende des Geschéftsjahres 21.609 21.185
Finanzierungsstatus' 49.571 60.663
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inTsd.€ 31.12.2007 31.12.2006
Anwartschaftsbarwert der iber einen Fonds finanzierten Verpflichtungen 23.498 26.302
Fondsvermogen zum Zeitwert 21.609 21.185
Das Fondsvermdgen libersteigende Leistungsverpflichtungen 1.889 5.117
Anwartschaftsbarwert der nicht tiber einen Fonds finanzierten Verpflichtungen 47.682 55.546
Finanzierungsstatus’ 49.571 60.663

! Differenz zwischen dem Anwartschaftsbarwert und dem Fondsvermégen

Folgende Bilanzpositionen sind von der Bilanzierung der Pensionsverpflichtungen betroffen:

inTsd.€ 31.12.2007 31.12.2006
Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten -436 -76
Kumuliertes Ubriges Eigenkapital (inklusive Differenzen aus Wahrungsumrechnung) -5.176 -16.636
Pensionsriickstellungen 50.007 60.739

Zum 31. Dezember 2007 waren die Fondsvermdgen in diversifizierten Portefeuilles angelegt, die haupt-
séchlich aus festverzinslichen Wertpapieren und Aktien bestanden. Das Fondsvermdgen setzte sich zum
Ende des Geschaftsjahres wie folgt zusammen:

inTsd.€ 31.12.2007 31.12.2006
Aktien 7.396 8.211
Festverzinsliche Wertpapiere 13.781 12.452
Immobilien 401 522
Sonstiges 31 -

21.609 21.185

Das Fondsvermdgen der deutschen Gesellschaften beinhaltet im Wesentlichen Riickdeckungsversicherun-
gen. Dabei handelt es sich es sich um Fondsvermdgen, das die erworbenen Pensionsanspriiche abdeckt.
Diese Rickdeckungsversicherungen sind liberwiegend in festverzinslichen Wertpapieren (darunter Bundes-
anleihen und Pfandbriefe) angelegt. Bei der Auswahl der Emittenten wird unter anderem das individuelle
Rating durch internationale Agenturen sowie die Eigenkapitalausstattung der Emittenten berlcksichtigt.

Grundsatzlich werden die erwarteten Gesamtertrage aus Fondsvermogen auf der Grundlage der zu diesem
Zeitpunkt gangigen Marktpreise berechnet. Diese gelten fiir den Zeitraum, tGber den die Verpflichtung er-
fullt wird. Die Investitionsstrategie zielt einerseits auf einen langfristigen Kapitalzuwachs ab, andererseits
auf laufende Zinseinnahmen. Diese Strategie flihrt zu einer etwas héheren Volatilitat. Im Rahmen eines
ausgewogenen Ansatzes sieht der Portfolio-Mix fremdkapital- und eigenkapitalverbriefende Wertpapiere
vor. Der langfristige Kapitalzuwachs soll vor allem tber Aktienanlagen erreicht werden. Einen ebenso wich-
tigen Anteil am Anlageportfolio bilden festverzinsliche Wertpapiere, die laufende Zinseinnahmen sicher-
stellen sollen. Bei den beiden wesentlichen Pensionsplanen in den USA liegen die geplanten langfristigen
Renditen aus dem Planvermdgen zwischen 6,75% und 8,5%. Je nach Investitionsstrategie belduft sich
der Aktienanteil am Portfolio auf 20 % beziehungsweise 60 %.
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Die erfahrungsbedingten Anpassungen der Pensionsverpflichtungen und des Fondsvermdgens werden
in der nachfolgenden Ubersicht dargestellt:

inTsd.€ 2007 2006
Pensionsverpflichtungen 2.611 1.416
Fondsvermdgen 244 158

Fiir das Geschaftsjahr 2008 werden Zuwendungen zu den Planen in Héhe von 863 Tsd. € erwartet.

Die Nettopensionsaufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

inTsd.€ 2007 2006
Dienstzeitaufwand 2.309 3.535
Aufzinsung der erwarteten Pensionsverpflichtungen 3.815 3.541
Erwartete Ertrdge des Fondsvermdgens -1.136 -1.279
Klrzung von Pensionszusagen 39 -3.459
Sonstige -59 133

4.968 2.471

Die tatsachlichen Ertrage des Fondsvermdgens betrugen im Geschéaftsjahr 2007 880 Tsd.€
(Vorjahr: 1.316 Tsd.€).

Die Nettopensionsaufwendungen sind in den folgenden Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung

enthalten:

inTsd.€ 2007 2006
Umsatzkosten 467 -860
Vertriebskosten 337 -13
Allgemeine Verwaltungskosten 4.112 3.297
Forschungs- und Entwicklungskosten 19 16
Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen 33 31

4.968 2.471

Der Stichtag fiir die Bewertung der Pensionsverpflichtungen und des Fondsvermdgens ist der 31. Dezember
eines Jahres; der Bewertungsstichtag fir die Pensionsaufwendungen ist der 1. Januar eines Jahres.

Fir die Berechnung der Pensionsverpflichtungen wurden die folgenden durchschnittlichen Faktoren

verwendet:

in % 2007 2006
Abzinsungsfaktor 5,67 4,70
Langfristige Gehaltssteigerungen 2,14 2,29

Fiir die Berechnung der Pensionsaufwendungen wurden die folgenden durchschnittlichen Faktoren

verwendet:

in % 2007 2006
Abzinsungsfaktor 4,70 4,33
Erwartete langfristige Verzinsung des Fondsvermdgens 7,67 7,76
Langfristige Gehaltssteigerungen 2,29 2,09
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Die Annahmen zur langfristigen Verzinsung des Fondsvermdgens basieren auf der Analyse historischer

und erwarteter Renditen und Volatilitdten der einzelnen Portfoliobestandteile des Fondsvermdgens. Dabei

werden die Ublichen Benchmarks berticksichtigt.

Die Betrage der laufenden und der vorangegangenen Berichtsperioden stellen sich wie folgt dar:

inTsd.€ 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004
Anwartschaftsbarwert 71.180 81.848 88.296 67.784
Fondsvermdgen zum Zeitwert 21.609 21.185 20.558 14.228
Uberdeckung/Unterdeckung (-) —-49.571 -60.663 -67.738 -53.556

Erfahrungsbedingte Anpassung der
Pensionsverpflichtungen 2.611 1.416 -2.735 -

Erfahrungsbedingte Anpassung des
Fondsvermogens 244 158 -518 -

24. UBRIGE Die Gibrigen Rickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:
RUCKSTELLUNGEN
31.12.2007 31.12.2006

inTsd.€ Summe Kurzfristig Langfristig Summe Kurzfristig Langfristig
Auftragsriickstellungen 51.272 49.617 1.655 57.725 54.710 3.015
Personalriickstellungen 10.726 6.201 4.525 8.560 4.256 4.304
Sonstige Rickstellungen 3.808 3.808 - 7.231 7.231 -
65.806 59.626 6.180 73.516 66.197 7.319

Die Auftragsriickstellungen enthalten im Wesentlichen Riickstellungen fiir Nachtragsaufwendungen, fur

Garantien sowie flr drohende Verluste im Auftragsbestand. Die Personalriickstellungen beinhalten haupt-

sachlich Ruckstellungen fur Jubilaumsaufwendungen und Verpflichtungen fiir Altersteilzeit. Die sonstigen

Rickstellungen betreffen unterschiedliche erkennbare Einzelrisiken und ungewisse Verpflichtungen.

Die als kurzfristig eingestuften tibrigen Rickstellungen werden voraussichtlich innerhalb des nachfolgen-

den Geschaftsjahres in Anspruch genommen. Die Auszahlungen fiir langfristige Riickstellungen werden

voraussichtlich innerhalb der nachsten zwei bis fiinf Jahre anfallen.

Die Gbrigen Riickstellungen haben sich im Berichtsjahr wie folgt entwickelt:

Auftrags- Personal- Sonstige
inTsd.€ riickstellungen riickstellungen Riickstellungen
Stand am 1. Januar 2007 57.725 8.560 7.231
Wahrungsdifferenz -572 -50 -9
Verbrauch —-47.526 -2.148 -3.544
Auflésung —-3.542 -85 —-2.035
Zufihrung 45.187 4.449 2.165
Stand am 31. Dezember 2007 51.272 10.726 3.808
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25. ANLEIHE UND Unter der Anleihe und den (ibrigen Finanzverbindlichkeiten werden alle verzinslichen Verpflichtungen

UBRIGE FINANZ- des Konzerns ausgewiesen. Sie unterteilen sich wie folgt:

VERBINDLICHKEITEN
inTsd.€ Summe Kurzfristig Summe Mittelfristig Langfristig
Anleihe 191.699 - 191.699 191.699 -
(2006) (189.840) -) (189.840) (189.840) =)
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 16.510 12.879 3.631 1.845 1.786
(2006) (13.050) (8.569) (4.481) (2.152) (2.329)
Finanzielle Verbindlichkeiten gegentiber
at equity bilanzierten Unternehmen 1.064 1.064 - - -
(2006) (1.035) (115) (920) (920) (=)
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 5.311 1.111 4.200 3.278 922
(2006) (6.423) (1.185) (5.238) (4.186) (1.052)
31. Dezember 2007 214.584 15.054 199.530 196.822 2.708
(31. Dezember 2006) (210.348) (9.869) (200.479) (197.098) (3.381)

Bei einer Restlaufzeit zwischen einem und flinf Jahren erfolgt der Ausweis als mittelfristig; anderenfalls
als kurz- oder langfristig.

Am 6. Juli 2004 hat die Diirr AG eine festverzinsliche Anleihe mit einem Gesamtvolumen von 200.000 Tsd.€,
einem Kupon von 9,75% und einer Laufzeit von sieben Jahren begeben. Die Anleihe dient der langfristigen
Finanzierung des Konzerns.

Ferner besteht mit einem Bankenkonsortium ein syndizierter Kredit Gber 271.000 Tsd.€; aufgeteilt auf eine
revolvierende Barlinie und eine Avallinie. Die Barlinie wurde zum Bilanzstichtag nicht genutzt, wahrend
die Avallinie in Hohe von 82.199 Tsd.€ in Anspruch genommen wurde. Der Kredit 1auft 2009 aus. Eine vor-
zeitige Kiindigung durch das Bankenkonsortium ist nur bei Verletzung vereinbarter Kennzahlenrelationen
und einer Zweidrittelmehrheit der kreditgewahrenden Banken méglich. Um den eingeleiteten Restruktu-
rierungsmalinahmen Rechnung zu tragen, wurde in den Jahren 2005 sowie 2007 vereinbart, die Kenn-
zahlenrelationen flr den Zeitraum bis zum 31. Mérz 2008 anzupassen. Zudem wurde 2007 vereinbart, dass
eine Kennzahlenrelation nicht mehr erfiillt werden muss. Nach den Berechnungen des Vorstands wurden
die weiteren vereinbarten Kennzahlenrelationen zum Bilanzstichtag eingehalten. Die Verzinsung erfolgt in
Hoéhe des wahrungsabhangigen und laufzeitkongruenten Refinanzierungssatzes (EURIBOR, LIBOR) zuzlig-
lich einer Marge, die vom Verhaltnis von Nettogesamtverschuldung zu EBITDA abhangig ist.

Als Sicherheit fiir die Anleihe und den syndizierten Kredit waren zum Bilanzstichtag Anteile an Tochter-

gesellschaften verpfandet.

Zusatzlich bestehen bei verschiedenen Kreditinstituten und Versicherungen Kreditlinien (17,0 Mio. €) zur
Betriebsmittelfinanzierung, Avallinien (199,7 Mio. €) sowie weitere betragsmaRig untergeordnete Kredit-
linien. Diese haben eine Laufzeit von bis zu 13 Jahren, werden halb- beziehungsweise vierteljahrlich verzinst
(3,54 % bis 8,00% p.a. oder basierend auf dem 3-Monats-EURIBOR beziehungsweise 1-Wochen-USD-LIBOR
zuziiglich einer bankiblichen Marge) und sind in Hohe von 595 Tsd.€ (2006: 1.235 Tsd.€) durch Grundpfand-
rechte gesichert.

Die gesamten Kredit- und Avallinien setzen sich wie folgt zusammen:

inTsd.€ 31.12.2007 31.12.2006
Gesamtbetrag der zur Verfligung stehenden Kredit- und Avallinien 494.901 489.016
Gesamtbetrag der in Anspruch genommenen Kredite/Avale 229.027 232.109
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 182.977 197.061
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 46.050 35.048
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26. VERBINDLICHKEITEN
AUS LIEFERUNGEN
UND LEISTUNGEN

1.903 Tsd.€ (2006: 2.277 Tsd.€) der Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten sind in US-Dollar zahlbar,

der verbleibende Anteil im Wesentlichen in Euro.
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Der gewichtete durchschnittliche Zinssatz betrug im Jahr 2007 fir kurzfristige Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten 5,91 % (2006: 5,55 %) und flr langfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

4,26 % (2006: 3,63 %).

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen stellen sich wie folgt dar:

inTsd.€ Summe Kurzfristig Summe Mittelfristig Langfristig
Erhaltene Anzahlungen fiir noch nicht erbrachte Leistungen

(aus Kleinserienfertigung resultierend) 10.917 10.917 - - -
(2006) (16.872) (16.872) -) =) -)
Erhaltene Anzahlungen fiir noch nicht erbrachte Leistungen

(aus Auftragsfertigung resultierend) 118.528 118.528 - - -
(2006) (109.340) (109.340) ) =) )
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 212.195 212.195 - - -
(2006) (171.541) (171.541) (=) (=) (=)
Verbindlichkeiten gegentiber at equity bilanzierten Unternehmen 3.123 3.123 - - -
(2006) (5.822) (5.822) =) (=) )
31. Dezember 2007 344.763 344.763 - - -
(31. Dezember 2006) (303.575) (303.575) =) =) =)

27. STEUERVERBIND-
LICHKEITEN UND
SONSTIGE
VERBINDLICHKEITEN

Bei einer Restlaufzeit zwischen einem und fiinf Jahren erfolgt der Ausweis als mittelfristig, andernfalls

als kurz- oder langfristig.

Die Steuerverbindlichkeiten und sonstigen Verbindlichkeiten stellen sich wie folgt dar:

inTsd.€ Summe Kurzfristig Summe Mittelfristig Langfristig
Steuerverbindlichkeiten 31.451 15.842 15.609 15.609 -
(2006) (25.655) (13.070) (12.585) (12.475) (110)
Sonstige Verbindlichkeiten 90.743 76.454 14.289 14.289 -
(2006) (90.803) (77.460) (13.343) (13.136) (207)
31. Dezember 2007 122.194 92.296 29.898 29.898 -
(31. Dezember 2006) (116.458) (90.530) (25.928) (25.611) (317)

Bei einer Restlaufzeit zwischen einem und fiinf Jahren erfolgt der Ausweis als mittelfristig, andernfalls

als kurz- oder langfristig.

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind folgende wesentliche Positionen enthalten:

= Steuerverbindlichkeiten, die nicht Ertragsteuern betreffen, in Hohe von 19.874 Tsd. € (2006: 14.902 Tsd.€),

= Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit in Hohe von 4.566 Tsd.€ (2006: 4.328 Tsd.€),

= Verpflichtungen gegeniiber Mitarbeitern in Hohe von 37.871 Tsd. € (2006: 31.893 Tsd.€),

= derivative Finanzinstrumente in Hohe von 2.060 Tsd.€ (2006: 1.438 Tsd.€) sowie

= die Verpflichtung aus einer bestehenden Verkaufsoption tiber die im Besitz der Minderheitsgesellschafter
befindlichen Geschéftsanteile der CPM. S.p.A. von 3.925 Tsd.€.

Ferner sind Verpflichtungen aus RestrukturierungsmafBnahmen in Hohe von 9.183 Tsd.€ (2006: 19.376 Tsd.€)
enthalten, die unter Textziffer 12 erlautert werden.
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28. SONSTIGE ANGABEN ZU DEN FINANZINSTRUMENTEN
BEWERTUNG DER Aus der nachfolgenden Tabelle sind, ausgehend von den relevanten Bilanzposten, die Zusammenhénge
FINANZINSTRUMENTE zwischen den Kategorien nach IAS 39, der Klassifikation nach IFRS 7 und den Wertansatzen der Finanz-
NACH KATEGORIEN instrumente ersichtlich.
Wertansatz
Beizulegender Beizulegend
Fortgefiihrte Zeitwert Zeitwert
Buchwert Anschaffungs- Anschaffungs- (erfolgs- (erfolgs-
inTsd.€ 31.12.2007 kosten kosten neutral) wirksam)
AKTIVA
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 147.489 - 147.489 - -
Kunftige Forderungen aus Fertigungsauftragen 134.880 - 134.880 - -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen Dritte 267.028 - 267.028 - -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
gegen at equity bilanzierte Unternehmen 6.155 - 6.155 - -
Ubrige Forderungen 12.490 = 12.490 = =
Sonstige originare Finanzinstrumente
Bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen 32 - 32 - -
Zur VerauBRerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte 318 2 - 316 -
Derivative finanzielle Vermdgenswerte
Derivate ohne Hedge-Beziehung 258 - - - 258
Derivate mit Hedge-Beziehung 4.897 - - 4.347 550
PASSIVA
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 212.195 = 212.195 = =
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
gegeniiber at equity bilanzierten Unternehmen 3.123 - 3.123 - -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 15.266 - 15.266 - -
Anleihe 191.699 - 191.699 - -
Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten 16.510 - 16.510 - -
Finanzverbindlichkeiten gegentiber at equity bilanzierten Unternehmen 1.064 = 1.064 = =
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 5.311 - 5.311 - -
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Derivate ohne Hedge-Beziehung 273 - - - 273
Derivate mit Hedge-Beziehung 1.787 - - 1.408 379
Davon aggregiert nach Bewertungskategorien gemaR IAS 39:
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte 258 - - - 258
Kredite und Forderungen 568.042 - 568.042 - -
Bis zur Endfélligkeit gehaltene Finanzinvestitionen 32 - 32 - -
Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte 318 2 - 316 -
Finanzielle Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden 273 - - - 273
Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgeflihrten Anschaffungskosten
bewertet werden 445.168 - 445.168 - -
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Wertansatz

Beizulegender Beizulegender

Fortgefiihrte Zeitwert Zeitwert
Buchwert Anschaffungs- Anschaffungs- (erfolgs- (erfolgs-
inTsd.€ 31.12.2006 kosten kosten neutral) wirksam)
AKTIVA
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 101.482 - 101.482 - -
Kiinftige Forderungen aus Fertigungsauftragen 150.877 = 150.877 = =
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen Dritte 254.711 - 254.711 - -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen
at equity bilanzierte Unternehmen 4.759 - 4.759 - -
Ubrige Forderungen 12.194 = 12.194 = -
Sonstige Ausleihungen 4.852 - 4.852 - -
Sonstige originare Finanzinstrumente
Bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen 38 - 38 - -
Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermégenswerte 331 2 - 329 -
Derivative finanzielle Vermbgenswerte
Derivate ohne Hedge-Beziehung 508 - - - 508
Derivate mit Hedge-Beziehung 1.285 - - 1.285 -
PASSIVA
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 171.541 - 171.541 - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber
at equity bilanzierten Unternehmen 5.822 - 5.822 - -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 12.730 - 12.730 - -
Anleihe 189.840 - 189.840 - -
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 13.050 - 13.050 - -
Finanzverbindlichkeiten gegeniber at equity bilanzierten Unternehmen 1.035 - 1.035 - -
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 6.423 - 6.423 - -
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Derivate ohne Hedge-Beziehung 152 - - - 152
Derivate mit Hedge-Beziehung 1.286 - - 1.286 -
Davon aggregiert nach Bewertungskategorien gemaR IAS 39:
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte 508 - - - 508
Kredite und Forderungen 528.875 - 528.875 - -
Bis zur Endfélligkeit gehaltene Finanzinvestitionen 38 - 38 - -
Zur VerauBerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte 331 2 - 329 -
Finanzielle Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden 152 - - - 152
Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefihrten Anschaffungskosten
bewertet werden 400.441 - 400.441 - -
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BEIZULEGENDE ZEITWERTE Die nachfolgende Tabelle zeigt die beizulegenden Zeitwerte der zu Anschaffungskosten beziehungsweise

VON zZU FORTGEFUHRTEN zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bilanzierten finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten. Die
ANSCHAFFUNGSKOSTEN beizulegenden Zeitwerte der nicht zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bilanzierten Finanzinstrumente
BILANZIERTEN entsprechen den Buchwerten (mit Ausnahme von zur VerdufRerung verfligbaren finanziellen Vermdégens-
FINANZINSTRUMENTEN werten, die zu Anschaffungskosten bewertet werden, da deren beizulegender Zeitwert nicht zuverlassig

ermittelbar ist).

31.12.2007 31.12.2006
Beizulegender Beizulegender

inTsd.€ Zeitwert Buchwert Zeitwert Buchwert
AKTIVA
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 147.489 147.489 101.482 101.482
Kiinftige Forderungen aus Fertigungsauftragen 134.880 134.880 150.877 150.877
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
gegen Dritte 267.028 267.028 254.71 254.711
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
gegen at equity bilanzierte Unternehmen 6.155 6.155 4.759 4.759
Ubrige Forderungen 12.490 12.490 12.194 12.194
Sonstige Ausleihungen - - 4.852 4.852
Sonstige originare Finanzinstrumente

Bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen 32 32 38 38
PASSIVA
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 212.195 212.195 171.541 171.541
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
gegenlber at equity bilanzierte Unternehmen 3.123 3.123 5.822 5.822
Sonstige Verbindlichkeiten 15.266 15.266 12.730 12.730
Anleihe 210.900 191.699 216.000 189.840
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 16.510 16.510 13.050 13.050
Finanzverbindlichkeiten gegeniber at equity
bilanzierten Unternehmen 1.064 1.064 1.035 1.035
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 6.119 5.311 7732 6.423
Davon aggregiert nach Bewertungskategorien
gemaR IAS 39:
Kredite und Forderungen 568.042 568.042 528.875 528.875
Bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen 32 32 38 38
Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet werden 465.177 445.168 427910 400.441

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, tbrige
Forderungen, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, sonstige Verbindlichkeiten sowie Konto-
korrentkredite haben Gberwiegend kurze Restlaufzeiten. Daher entsprechen deren Buchwerte zum Bilanz-
stichtag naherungsweise dem beizulegenden Zeitwert.

Fur zu Anschaffungskosten bewertete Eigenkapitalanteile konnten keine beizulegenden Zeitwerte ermittelt
werden, da Bérsen- oder Marktwerte aufgrund fehlender aktiver Markte nicht vorhanden waren. Hierbei
handelt es sich um Anteile an zwei nicht borsennotierten Unternehmen, bei denen infolge nicht zuverlassig
bestimmbarer Zahlungsfliisse auf eine Bewertung mittels Diskontierung von erwarteten Zahlungsfliissen
verzichtet wurde. In diesem Fall wurde angenommen, dass der beizulegende Zeitwert dem Buchwert ent-

spricht.
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NETTOERGEBNISSE NACH

BEWERTUNGSKATEGORIEN

Der Zeitwert der langfristigen Schulden beruht auf den derzeit verfligbaren Zinssatzen fir Fremdkapitalauf-
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nahmen mit dem gleichen Falligkeits- und Bonitatsprofil. Der Zeitwert des Fremdkapitals weicht derzeit —
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mit Ausnahme der Anleihe — kaum vom Buchwert ab. Der beizulegende Zeitwert der Anleihe entspricht dem

Nominalwert multipliziert mit der Kursnotierung zum Bilanzstichtag. Zum 31. Dezember 2007 notierte die

Anleihe mit 105,45 %, was einem Marktwert von 210.900 Tsd.€ entspricht (2006: 108,00 %; 216.000 Tsd.€).

aus der Folgebewertung

Nettoergebnis

zum bei-
aus zulegenden Wahrungs- Wertberichti- aus

inTsd.€ Zinsen Zeitwert umrechnung gung Abgang 2007 2006
Zu Handelszwecken gehaltene
finanzielle Vermogenswerte - 448 - - - 448 508
Kredite und Forderungen 3.791 - 585 -1.034 -198 3.144 5.771
Zur VerauBBerung verfliigbare
finanzielle Vermogenswerte 14 - - - - 14 -
Finanzielle Verbindlichkeiten, die
erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden - -981 - - - -981 -152
Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu
fortgeflihrten Anschaffungskosten
bewertet werden —-26.690 - -1.097 - - -27.787 —-27.640

-22.885 -533 -512 -1.034 -198 -25.162 -21.513

29. ERLAUTERUNG DER
KONZERN-KAPITAL-
FLUSSRECHNUNG

Aus der Bewertung von zur VerauBerung verfligbaren Wertpapieren wurden zudem -9 Tsd.€ erfolgs-

neutral mit dem Eigenkapital verrechnet.

Die Kapitalflussrechnung des Konzerns zeigt, wie sich die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

durch Mittelzu- und -abfliisse im Lauf des Berichtsjahres verandert haben. Entsprechend IAS 7 ,Kapital-

flussrechnungen” wird zwischen Zahlungsstromen aus laufender Geschaftstatigkeit, aus Investitionstatig-

keit sowie aus Finanzierungstéatigkeit unterschieden.

Der in der Kapitalflussrechnung betrachtete Finanzmittelfonds umfasst alle in der Bilanz ausgewiesenen

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, das heil3t Kassenbestéande, Schecks und Guthaben bei

Kreditinstituten, soweit sie eine urspriingliche Falligkeit von weniger als drei Monaten haben.

Die Cashflows aus der Investitions- und Finanzierungstatigkeit werden zahlungsbezogen ermittelt. Der

Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit wird demgegentiber ausgehend vom Ergebnis vor Ertragsteuern

indirekt abgeleitet. Im Rahmen der indirekten Ermittlung werden die beriicksichtigten Veranderungen

von Bilanzpositionen im Zusammenhang mit der laufenden Geschaftstatigkeit um Effekte aus der Wah-

rungsumrechnung und aus Konsolidierungskreisanderungen bereinigt. Daher bestehen Unterschiede

im Vergleich zu den Veranderungen der betreffenden Bilanzpositionen in der Konzernbilanz.

Fir Informationen zu Zahlungsmittelfliissen aus Firmenerwerben und -verkaufen verweisen wir auf die

Textziffern 6 und 16.
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SONSTIGE ANGABEN
30. SEGMENT- Die Segmentberichterstattung wurde nach IAS 14 ,Segmentberichterstattung” erstellt. Entsprechend der
BERICHTERSTATTUNG internen Berichts- und Organisationsstruktur des Konzerns werden einzelne Konzernabschlussdaten nach
Unternehmensbereichen und Regionen dargestellt. Die Segmentierung informiert tiber die Ertragskraft, die
Vermodgens- und Finanzlage sowie die regionale Aufgliederung einzelner Aktivitaten.
Die primare Berichterstattung basiert auf den Unternehmensbereichen des Konzerns. Der Dirr-Konzern
besteht aus einer Management-Holding und zwei Unternehmensbereichen, welche die weltweite Verant-
wortung fir ihr Ergebnis tragen.
UNTERNEHMENSBEREICH Paint and Assembly Systems entwickelt und baut Lackierereien und Endmontagelinien fiir die Automobil-
PAINT AND ASSEMBLY industrie. Zum Angebotsspektrum gehdéren aulRerdem Abluftreinigungssysteme fiir unterschiedliche
SYSTEMS Industrien sowie Montagesysteme fiir den Flugzeugbau.
UNTERNEHMENSBEREICH Measuring and Process Systems bietet Auswucht- und Diagnosetechnik sowie industrielle Reinigungs-
MEASURING AND und Filtrationstechnik an. Neben der Automobilindustrie bedient der Unternehmensbereich Branchen wie
PROCESS SYSTEMS den Maschinenbau, die Elektroindustrie oder die Luft- und Raumfahrt.
Einzelheiten zu den im Berichtsjahr nicht fortgeflihrten Aktivitaten konnen Textziffer 6 entnommen werden.
Das Corporate Center umfasst im Wesentlichen die Dirr AG.
Die fiir das Management-Reporting und -Controlling angewandten Grundsétze des Konzerns entsprechen
denen des IFRS-Konzernabschlusses. Diirr misst die Leistung seiner Unternehmensbereiche anhand des
Ergebnisses vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT), das sich aus der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
ergibt. Transaktionen zwischen den Unternehmensbereichen erfolgen zu geschaftsiiblichen Preisen. In
der regionalen Betrachtung werden die Umsatzerldse auf der Grundlage des Standorts des Kunden zuge-
wiesen. Die Vermdgenswerte der Unternehmensbereiche werden auf der Grundlage des Standorts der
jeweiligen Tochtergesellschaft zugeordnet, die diese Vermdgenswerte ausweist.
Summe
Paint and Measuring Nicht Unter-
Assembly and Process Corporate Konsoli- Fortgefiihrte fortgefiihrte nehmens-
inTsd.€ Systems Systems Center dierung Aktivitaten Aktivitaten bereiche
2007
Umsatzerlose mit konzernfremden Dritten 1.160.390 316.251 - - 1.476.641 - 1.476.641
Umsatzerlése mit anderen
Unternehmensbereichen 347 5.484 - -5.831 - - -
Summe Umsatzerlose 1.160.737 321.735 - -5.831 1.476.641 - 1.476.641
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 36.601 19.381 -376 114 55.720 1.087 56.807
Ergebnis aus at equity bilanzierten
Unternehmen 797 1.127 - - 1.924 - 1.924
Abschreibungen -10.741 -5.577 -1.498 = -17.816 = -17.816
Sonstige nicht zahlungswirksame
Ertrage und Aufwendungen 75 -28 - - 47 - 47
Sachinvestitionen 5.477 5.262 92 - 10.831 - 10.831
Beteiligungen an at equity bilanzierten
Unternehmen 3.864 7.973 - - 11.837 - 11.837
Vermogen 645.122 295.344 494.096 -539.821 894.741 = 894.741
Schulden 425.665 114.135 22.086 -10.656 551.230 - 551.230
Beschaftigte (zum 31.12.) 3.997 1.892 47 - 5.936 - 5.936




2 MANAGEMENT UND AKTIE 15 STRATEGIE UND GESCHAFT 24 KONZERNLAGEBERICHT 80 KONZERNABSCHLUSS 149 SONSTIGES 131

88 KONZERNANHANG

Summe
Paint and Measuring Nicht Unter-
Assembly and Process Corporate Konsoli- Fortgefiihrte fortgefiihrte nehmens-
inTsd.€ Systems Systems Center dierung Aktivitaten Aktivitaten bereiche
2006
Umsatzerldse mit konzernfremden Dritten 1.083.846 277.344 - - 1.361.190 144 1.361.334
Umsatzerldse mit anderen
Unternehmensbereichen 347 4.104 - -4.451 - - -
Summe Umsatzerlose 1.084.193 281.448 - -4.451 1.361.190 144 1.361.334
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 29.359 4.585 —-888 63 33.119 -917 32.202
Ergebnis aus at equity bilanzierten
Unternehmen 1.629 1.065 - - 2.694 - 2.694
Abschreibungen -11.341 -4.771 -3.911 - -20.023 - -20.023
Sonstige nicht zahlungswirksame
Ertrage und Aufwendungen 528 -142 -274 - 112 - 112
Sachinvestitionen 5.779 2.969 83 - 8.831 3 8.834
Beteiligungen an at equity bilanzierten
Unternehmen 5.752 7.229 - - 12.981 - 12.981
Vermdgen 653.447 294.463 501.193 —-551.469 897.634 - 897.634
Schulden 396.636 126.432 22.921 —-15.385 530.604 - 530.604
Beschaftigte (zum 31.12.) 3.786 1.821 43 - 5.650 - 5.650

Das Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten leitet sich ausgehend vom Ergebnis vor Zinsen und Ertrag-
steuern (EBIT) wie folgt ab:

inTsd.€ 2007 2006
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) der fortgefiihrten Aktivitaten 55.720 33.119
Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen 1.924 2.694
Sonstiges Beteiligungsergebnis - 7
Zinsen und ahnliche Ertrage 3.805 6.655
Zinsen und ahnliche Aufwendungen —26.690 —-27.640
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -13.565 -6.634
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten 21.194 8.201
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) der nicht fortgeflihrten Aktivitaten 1.087 -917
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -4 =57
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -102 244
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten 981 -730

Das Bruttovermogen und die Bruttoschulden der fortgefiihrten Aktivitaten leiten sich aus dem Segment-
vermogen beziehungsweise den Segmentschulden wie folgt ab:

inTsd.€ 31.12.2007 31.12.2006
Segmentvermaodgen der fortgefihrten Aktivitaten 894.741 897.634
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 147.489 101.482
Steuerforderungen 10.255 7.689
Beteiligungen an at equity bilanzierten Unternehmen 11.837 12.981
Aktive latente Steuern 3.666 19.151
Langfristige Vermdgenswerte, die als zur VerauBerung gehalten klassifiziert werden 6.782 1.129
Bruttovermodgen der fortgefiihrten Aktivitaten 1.074.770 1.040.066
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inTsd.€ 31.12.2007 31.12.2006
Segmentschulden der fortgefiihrten Aktivitaten 551.230 530.604
Anleihe 191.699 189.840
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 16.510 13.050
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 5.311 6.423
Steuerverbindlichkeiten 31.451 25.655
Sonstige Steuern 3.308 3.069
Passive latente Steuern 18.152 25.725
Bruttoschulden der fortgefiihrten Aktivitaten’ 817.661 794.366
T Konzernbilanzsumme abziiglich Eigenkapital mit Anteilen im Fremdbesitz
Sonstige Nord-/ Asien/
europaische Zentral- Afrika/ Fortgefiihrte
inTsd.€ Deutschland Lander amerika Sidamerika Australien Aktivitaten
2007
Umsatzerlose mit konzernfremden Dritten 273.993 578.983 289.604 38.831 295.230 1.476.641
Sachinvestitionen 4.778 2.117 1.486 1.333 1.117 10.831
Vermogen 379.344 239.039 203.553 21.680 51.145 894.741
Beschéftigte (zum 31.12.) 3.040 1.125 886 97 788 5.936
2006
Umsatzerlose mit konzernfremden Dritten 281.382 513.546 258.832 27.235 280.195 1.361.190
Sachinvestitionen 5.114 1.084 1.793 84 756 8.831
Vermdgen 396.708 250.872 192.196 20.668 37.190 897.634
Beschéftigte (zum 31.12.) 2.995 1.145 801 78 631 5.650

31. TRANSAKTIONEN

MIT NAHE STEHEN-

DEN PARTEIEN

Die Umsatzerlse mit dem gro3ten Kunden des Konzerns betrugen im Geschéftsjahr 2007 9,4% und im
Vorjahr 15,1% der konsolidierten Nettoumsatzerldse. Die Anteile des zweit- und drittgréBten Kunden an den
konsolidierten Nettoumsatzerlosen beliefen sich auf 8,4 % (2006: 9,9 %) und 7,9% (2006: 8,7 %). Unterneh-
men, von denen bekannt ist, dass sie unter einheitlicher Kontrolle stehen, werden als ein Kunde betrachtet.

Herr Dr.-Ing. E. h. Heinz Durr ist Aufsichtsratsvorsitzender der Diirr AG, der Diirr Systems GmbH sowie bis
zum 19. Marz 2007 der Carl Schenck AG. Fiir diese Tatigkeiten hat Herr Dr.-Ing. E. h. Heinz Dirr eine Vergu-
tung von 127 Tsd. € (2006: 68 Tsd. €) erhalten. Darlber hinaus ist Herr Dr.-Ing. E. h. Heinz Diirr auch Mitglied
des Verwaltungsrats der Landesbank Baden-Wirttemberg. Aus der Erstattung fiir Biiro- und Reisekosten
im Rahmen der Aufsichtsratstatigkeit sowie fiir Kostenerstattungen fir das Diirr-Hauptstadtbiro Berlin sind
Aufwendungen in Hohe von 344 Tsd. € (2006: 309 Tsd. €) gegentiber der Heinz Diirr GmbH, Berlin, ange-
fallen, in der Herr Dr.-Ing. E. h. Heinz Duirr als Geschaftsflihrer tatig ist. Darliber hinaus sind im Berichtsjahr
fiir die Diirr AG verauslagte Kosten flir Personalberatung in Hohe von 200 Tsd. € der Heinz Dirr GmbH,
Berlin, erstattet worden. Ferner hat Herr Dr.-Ing. E. h. Heinz Diirr fiir seine ehemalige Geschaftsfihrertatig-
keit Leistungen aus der Versorgungszusage (vom 2. April 1978, mit Ergdnzung vom 21. Dezember 1988)

in Hohe von 212 Tsd. € (2006: 212 Tsd. €) erhalten. Des Weiteren erwarb die Gesellschaft im Geschaftsjahr
2006 einen Pkw im Wert von 81 Tsd. € von der Heinz Dirr GmbH.

Herr Joachim Schielke ist Aufsichtratsmitglied der Dirr AG, Mitglied des Vorstands der Landesbank Baden-
Wiirttemberg und Vorsitzender des Vorstands der Baden-Wirttembergischen Bank. Aus laufender Ge-
schéaftsbeziehung bestand zum Bilanzstichtag ein Guthaben bei der Baden-Wiirttembergischen Bank von
57.492 Tsd.€ (2006: 49.607 Tsd. €). Aus Transaktionen mit der Baden-Wirttembergischen Bank resultier-
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ten im Berichtsjahr Zinsaufwendungen in Hohe von 525 Tsd.€ (2006: 375 Tsd.€). Die von der Baden-Wiirt-
tembergischen Bank im Auftrag von Diirr heraus gelegten Blrgschaften und Garantien beliefen sich zum
Bilanzstichtag auf 19.650 Tsd.€ (2006: 24.206 Tsd.€).

Weitere Angaben zu den Mitgliedern des Aufsichtsrats der Diirr AG kdnnen Textziffer 37 entnommen
werden.

Die Devisentermingeschafte und Zinssicherungsgeschafte werden im Wesentlichen tGber die Baden-
Wiirttembergische Bank und die Deutsche Bank AG abgewickelt. Beziiglich der Devisentermin- und Zins-
sicherungsgeschéfte verweisen wir auf Textziffer 35.

Der Vorstand bestatigt, dass alle oben beschriebenen Transaktionen mit nahe stehenden Parteien zu
Bedingungen ausgefiihrt wurden, wie sie dem Konzern auch von fremden Dritten gewahrt worden wéren.

Die Mitglieder des Vorstands haben im Jahr 2007 von der Heinz Dirr GmbH, Berlin, insgesamt 134.000 Aktien
der Diirr AG zu einem Kaufpreis von 23,25 € je Aktie erworben. Die Heinz Diirr GmbH hat den Mitgliedern
des Vorstands zur Finanzierung eines Teils des Kaufpreises ein jederzeit riickzahlbares Darlehen zu markt-
iblichen Konditionen gewahrt; der librige Kaufpreis wurde durch die Mitglieder des Vorstands privat finan-
ziert. Der ausstehende Riickzahlungsbetrag des Darlehens in Hohe von 2.256 Tsd. € ist flir langstens flinf
Jahre nach Vertragsschluss gestundet. Der Vorstand hat die erworbenen Aktien zur Sicherung des Darlehens
an die Heinz Dlrr GmbH verpfandet.

32. HAFTUNGS- Zum Bilanzstichtag bestanden folgende Haftungsverhaltnisse:
VERHALTNISSE
inTsd.€ 31.12.2007 31.12.2006
Verbindlichkeiten aus Bulrgschaften, Wechsel- und Scheckblirgschaften 123.160 17.524
Sonstige 32.135 11.614
155.295 29.138

Die Erhohung der Haftungsverhéltnisse resultiert im Wesentlichen aus Biirgschaften und Garantien, die
aufgrund des groBeren Geschaftsvolumens gegeben wurden. Die Gesellschaft geht davon aus, dass aus
diesen Haftungsverhaltnissen keine Schulden und damit keine Zahlungsmittelabfliisse entstehen werden.

33. SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

MIET- UND LEASING- Neben Verbindlichkeiten, Riickstellungen und Haftungsverhaltnissen bestehen sonstige finanzielle Ver-
VERTRAGE (OPERATING- pflichtungen, insbesondere aus Miet- und Leasingvertragen fiir Gebaude, Einrichtungen, Biiroraume und
LEASINGVERHALTNISSE) Fahrzeuge. Die kiinftigen Mindestzahlungen bis zum ersten méglichen Kiindigungstermin setzen sich

wie folgt zusammen:

inTsd.€ 31.12.2007 31.12.2006
Innerhalb eines Jahres 19.931 15.048
Zwischen einem und fiinf Jahren 54.444 35.054
Uber fiinf Jahre 71.146 23.206

145.521 73.308

Die Erhéhung der Verpflichtungen aus Operating-Leasingverhéltnissen resultiert im Wesentlichen aus Miet-
vertrdgen am Standort Bietigheim-Bissingen, die im Rahmen des Campus-Projekts abgeschlossen wurden.
Im Geschéftsjahr 2007 wurden Aufwendungen von 19.866 Tsd.€ (2006: 19.196 Tsd.€) fiir Operating-Leasing-
verhaltnisse in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
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FINANZIERUNGS- Der Konzern hat fiir verschiedene Sachanlagen Finanzierungs-Leasingverhaltnisse abgeschlossen. Die
LEASINGVERHALTNISSE kiinftigen Mindest-Leasingzahlungen aus diesen Finanzierungs-Leasingverhaltnissen kdnnen auf deren
Barwert wie folgt libergeleitet werden:
31.12.2007 31.12.2006
Mindest- Zinsaufwand Mindest- Zinsaufwand
leasing- aufgrund leasing- aufgrund
inTsd.€ zahlungen Abzinsung Barwert zahlungen Abzinsung Barwert
Innerhalb eines Jahres 1.523 412 1111 1.691 505 1.186
Zwischen einem und fiinf Jahren 4.351 1.073 3.278 5.601 1.415 4.186
Uber fiinf Jahre 1.184 262 922 1.507 456 1.051
7.058 1.747 5.311 8.799 2.376 6.423

ANDERE FINANZIELLE
VERPFLICHTUNGEN

Nachfolgend sind die sonstigen finanziellen Verpflichtungen aufgeflihrt, die nicht aus Miet- und Leasing-

vertragen resultieren.

inTsd.€ 2008 2009 2010 2011 2012 Gesamt
Verbindlichkeiten aus sonstigen
Dauerschuldverhaltnissen 9.629 5.137 5.128 5.167 326 25.387

34. RISIKEN

35. RISIKOMANAGEMENT
UND DERIVATIVE
FINANZINSTRUMENTE

BONITATS- ODER

AUSFALLRISIKO

Der Konzern betreibt Geschéafte in Landern, in denen politische und wirtschaftliche Risiken bestehen.
Im Berichtsjahr hatten diese Risiken keine Auswirkungen auf den Konzern.

Diirr kann im Zuge seiner gewohnlichen Geschaftstatigkeit in Rechtsstreitigkeiten, einschlieRlich Fragen
der Produkthaftung, verwickelt werden. Gegenwartig bestehen nach Einschatzung des Vorstands im Hinblick
auf das Geschaft des Konzerns und seine Finanzlage keine wesentlichen Risiken dieser Art. Prozesskosten

wurden zurlickgestellt.

Bei einem Finanzgericht ist ein Verfahren aufgrund einer steuerlichen AuRenpriifung im Geschaftsjahr
2000 anhangig, in dem Nachforderungen in Hohe von 900 Tsd.€ zuzliglich eventueller Zinsen verhandelt
werden. Der Vorstand halt es fur hinreichend wahrscheinlich, dass der Konzern diesen Rechtsstreit ge-
winnen wird. Die damit verbundenen Rechts- und Beratungskosten wurden entsprechend zurtickgestellt.

Diirr ist grundsatzlich finanzwirtschaftlichen Risiken ausgesetzt. Darunter fallen insbesondere Bonitats-
risiken, Liquiditatsrisiken sowie Zinsdnderungs- und Wahrungsrisiken. Die generellen Regelungen fiir die

konzernweite Risikopolitik sind in konzerninternen Richtlinien festgelegt.

Das Bonitats- oder Ausfallrisiko ergibt sich aus der Gefahr, dass Geschaftspartner bei einem Geschaft

mit einem origindren oder derivativen Finanzinstrument ihren Verpflichtungen nicht nachkommen kénnen
und dadurch Vermogensverluste verursacht werden. Bonitatsanalysen werden bei Neukunden getatigt.
Bestandskunden werden laufend anhand ihres Zahlungsverhaltens analysiert.

Da wir mit unseren Kunden keine generellen Aufrechnungsvereinbarungen treffen, stellt die Gesamtheit
der in der Bilanz angesetzten finanziellen Vermdgenswerte (einschlieBlich derivativer Finanzinstrumente
mit positivem Marktwert) gleichzeitig das maximale Ausfallrisiko dar. Fir eine betragsmaRige Darstellung
verweisen wir auf Textziffer 28. Eine Konzentration von Ausfallrisiken aus Geschéaftsbeziehungen zu ein-
zelnen Schuldnern beziehungsweise Schuldnergruppen ist nicht erkennbar. Zum Abschlussstichtag lagen
keine wesentlichen, das maximale Ausfallrisiko mindernde Vereinbarungen vor (wie zum Beispiel Auf-

rechnungsvereinbarungen, Garantien).
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Im Zusammenhang mit der Anlage von liquiden Mitteln sowie dem Bestand an derivativen finanziellen
Vermogenswerten ist der Konzern Verlusten aus Kreditrisiken ausgesetzt, sofern Finanzinstitute ihre Ver-
pflichtungen nicht erfiillen. Diirr steuert die daraus entstehende Risikoposition durch Diversifizierung

und sorgfaltige Auswahl der Kontrahenten. Gegenwartig sind keine liquiden Mittel oder derivative finanzielle
Vermogenswerte aufgrund von Ausféllen tberfallig oder wertberichtigt.

Die Entwicklung von Diirr hangt in hohem MaRe von der Investitionsbereitschaft der Automobilbranche
ab. Ein erheblicher Teil der Umsatzerldse wird mit einer geringen Zahl von Kunden erwirtschaftet, da im
weltweiten Automobilmarkt vergleichsweise wenig Hersteller aktiv sind. Ein Grof3teil der Forderungen des
Konzerns besteht gegenliber Automobilherstellern. Diese Forderungen sind in der Regel nicht durch Bank-
birgschaften oder sonstige Sicherheiten besichert. Zum 31. Dezember 2007 entfielen 51,4 % (2006: 50,3 %)
der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen auf sieben (2006: sechs) Kunden. Der ausgewiesene
Gesamtbestand an Forderungen enthéalt Wertberichtigungen fiir risikobehaftete Forderungen in Hohe von
8.485 Tsd.€ (2006: 10.173 Tsd.€).

Das Liquiditatsrisiko beschreibt das Risiko, das entsteht, wenn der Konzern nicht in der Lage ist, seine

Verpflichtungen bei Falligkeit oder zu einem angemessenen Preis zu erfiillen.

Die Liquiditatsversorgung wird sichergestellt durch eine auf einen Planungshorizont von 18 Monaten
ausgerichtete Liquiditatsvorschau, die um eine kurzfristige Liquiditatsplanung ergéanzt wird, sowie durch
nicht genutzte, dem Konzern zur Verfligung stehende Kreditlinien.

Zudem fuhrt der Einsatz von landeriibergreifenden Cash-Pooling-Systemen durch eine Liquiditatskonzen-
tration zu einer verbesserten Bilanzstruktur, zu reduzierten Fremdfinanzierungsvolumina und dadurch zu
einem verbesserten Finanzergebnis. Gleichzeitig ergibt sich eine erh6hte Transparenz der Liquiditétssitua-
tion. Zudem werden Liquiditatsiiberschisse einzelner Konzerngesellschaften zur internen Finanzierung
des Geldbedarfs anderer Konzerngesellschaften genutzt. Fiir weitere Informationen verweisen wir auf Text-
ziffer 25.

Durch die Unternehmensanleihe unterliegt Diirr bestimmten Beschrankungen und Verpflichtungen, die im
Anleihevertrag dokumentiert sind. Sollten diese nicht eingehalten werden, konnten Anleihebetrag und
aufgelaufene Zinsen fallig gestellt werden. Im Geschéaftsjahr 2007 wurden die jeweils glltigen Covenants
zu jedem Berechnungsstichtag eingehalten. Fur die Covenants besteht ein rollierender Berechnungszeit-
raum von zwolf Monaten. Auf Basis der Planung ist aus heutiger Sicht kein Risiko einer Covenant-Verletzung

zu erkennen.

Aus der folgenden Tabelle sind die vertraglich vereinbarten (nicht diskontierten) Zins- und Tilgungszah-
lungen fir originare finanzielle Verbindlichkeiten sowie fiir derivative Finanzinstrumente ersichtlich.
Bei den Devisentermingeschéaften entsprechen die angegebenen Zahlungsfliisse den Marktwerten per
31. Dezember 2007. Die negative Zahlung unter den Zins-/Wahrungsswaps im Jahr 2011 entspricht

einem Finanzmittelzufluss.
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Cashflows

Buchwert 2012 und
inTsd.€ 31.12.2007 2008 2009 2010 201 spater
Originare finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus L&L 212.195 212.195 - - - -
Verbindlichkeiten aus L&L gegenlber at equity
bilanzierten Unternehmen 3.123 3.123 - - - -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 15.266 11.159 4.045 62 - -
Anleihe 191.699 19.500 19.500 19.500 219.500 -
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 16.510 13.122 634 614 596 2.630
Finanzverbindlichkeiten gegentiber at equity
bilanzierten Unternehmen 1.064 1.064 - - - -
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 5.311 1.523 1.495 1.047 920 2.073
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Devisentermingeschéfte ohne Hedge-Beziehung 273 273 - - - -
Devisentermingeschafte mit Hedge-Beziehung 1.787 1.784 3 - - -
Derivative finanzielle Vermdgenswerte
Zins-/ Wahrungsswaps mit Hedge-Beziehung 2.122 123 123 123 -3.221 -

Cashflows

Buchwert 2011 und
inTsd.€ 31.12.2006 2007 2008 2009 2010 spater
Originére finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus L&L 171.541 171.541 - - - -
Verbindlichkeiten aus L&L gegentliber at equity
bilanzierten Unternehmen 5.822 5.822 = = = =
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 12.730 12.730 - - - =
Anleihe 189.840 19.500 19.500 19.500 19.500 219.500
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 13.050 8.775 1.037 449 442 2.797
Finanzverbindlichkeiten gegeniiber at equity
bilanzierten Unternehmen 1.035 1.035 - - - -
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 6.423 1.691 1.563 1.543 1.808 2.194
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Zins-/ Wahrungsswaps mit Hedge-Beziehung 205 468 468 469 469 -105
Devisentermingeschafte ohne Hedge-Beziehung 152 152 - - - -
Devisentermingeschéfte mit Hedge-Beziehung 1.081 1.081 - - - -

WAHRUNGSRISIKO Wahrungsrisiken bestehen insbesondere dort, wo Forderungen oder Verbindlichkeiten in einer anderen

als der funktionalen Wahrung der Gesellschaft existieren beziehungsweise bei planméaRigem Geschaftsver-
lauf entstehen werden. Risiken aus Fremdwahrungen werden gesichert, soweit sie die Zahlungsfliisse

des Konzerns beeinflussen. Fremdwahrungsrisiken, die die Zahlungsfliisse des Konzerns nicht beeinflussen
(das heiRt, die Risiken, die aus der Umrechnung von Bilanzpositionen auslandischer Unternehmensein-
heiten in die Konzern-Berichterstattungswahrung Euro resultieren), bleiben hingegen grundsatzlich unge-
sichert. Zur Absicherung der Wahrungsrisiken aus dem Zahlungsmittelzufluss und -abfluss erwarteter
Einkaufs- und Verkaufstransaktionen wurden Devisentermingeschéfte mit Laufzeiten von bis zu 35 Monaten
(2006: 26 Monate) abgeschlossen.

Zudem bestehen Fremdwahrungsrisiken im Finanzierungsbereich, die aus Darlehen in Fremdwahrung
resultieren, die zur Finanzierung an Konzerngesellschaften ausgereicht werden. Diese wurden durch
Devisentermingeschéafte und Zins-/Wahrungsswaps abgesichert. Die Laufzeiten liegen zwischen vier und
44 Monaten.
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Zur Darstellung von Marktrisiken verlangt IFRS 7 Sensitivitatsanalysen, welche Auswirkungen hypothetischer
Anderungen von relevanten Risikovariablen auf Ergebnis und Eigenkapital zeigen. Die periodischen Aus-
wirkungen werden bestimmt, indem die hypothetischen Anderungen der Risikovariablen auf den Bestand
der Finanzinstrumente zum Abschlussstichtag bezogen werden. Dabei wird unterstellt, dass der Bestand
zum Abschlussstichtag repréasentativ fir das Gesamtjahr ist. Wahrungsrisiken im Sinne von IFRS 7 entstehen
durch Finanzinstrumente, welche in einer von der funktionalen Wahrung abweichenden Wahrung denomi-
niert und monetarer Art sind; wechselkursbedingte Differenzen aus der Umrechnung von Abschliissen in
die Konzernwahrung bleiben unberiicksichtigt. Als relevante Risikovariablen gelten grundsatzlich alle
nicht funktionalen Wahrungen, in denen Dirr Finanzinstrumente eingeht.

Wesentliche origindare monetare Finanzinstrumente, aus denen flr Dirr Wahrungsrisiken bestehen, sind
Zahlungsmittel, Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie Forderungen
und Verbindlichkeiten zwischen Konzerngesellschaften, die eine unterschiedliche funktionale Wahrung
haben. Innerkonzernliche Darlehen, aus denen Wahrungsrisiken resultieren konnten, sind in der Regel durch
den Abschluss von derivativen Finanzinstrumenten gesichert, die als Fair Value Hedges bilanziert werden.

Fir die Wahrungssensitivitatsanalysen wurden die fir Dirr wesentlichsten Wahrungspaare betrachtet,
EUR/USD, EUR/GBP, USD/MXN sowie USD/CAD. Ware der Euro gegentiber US-Dollar und Britischem Pfund
sowie der US-Dollar gegeniliber dem Mexikanischen Peso und Kanadischem Dollar 10% aufgewertet (abge-
wertet) gewesen, ware das Ergebnis um 5,1 Mio. € hoher (5,9 Mio. € niedriger) gewesen (Vorjahr: 3,3 Mio. €
hoher beziehungsweise 3,8 Mio. € niedriger).

Des Weiteren ist Diirr Wahrungsrisiken aus Derivaten ausgesetzt, die in eine wirksame Cashflow-Hedge-
Beziehung zur Absicherung wechselkursbedingter Zahlungsschwankungen nach IAS 39 eingebunden sind.
Kursanderungen der diesen Geschaften zugrunde liegenden Wahrungen haben Auswirkungen auf die
Sicherungsricklage im Eigenkapital und auf den beizulegenden Zeitwert dieser Sicherungsgeschafte. Dabei
wurden die folgenden Sensivitaten gerechnet. Ware der Euro gegentiber US-Dollar, Britischem Pfund und
koreanischem Won beziehungsweise der US-Dollar gegeniiber dem koreanischen Won jeweils 10% aufge-
wertet (abgewertet) gewesen, wére die Sicherungsriicklage im Eigenkapital um 1,6 Mio. € hoher (2,0 Mio. €
niedriger) gewesen (Vorjahr: 3,2 Mio. € hoher beziehungsweise 2,4 Mio. € niedriger).

ZINSRISIKO Zinsrisiken ergeben sich aus Zinssatzdnderungen, die negative Auswirkungen auf die Vermégens- und
Ertragslage des Konzerns haben kénnten. Zinsschwankungen fiihren zu Veranderungen des Zinsergeb-
nisses sowie der Bilanzwerte der verzinslichen Vermogenswerte. Zinssatzanderungen von originaren
Finanzinstrumenten mit fester Verzinsung wirken sich nur dann auf das Ergebnis aus, wenn diese zum bei-
zulegenden Zeitwert bewertet sind. Da Diirr alle originaren Finanzinstrumente zu fortgeflihrten Anschaf-
fungskosten bewertet, unterliegen diese keinen Zinsanderungsrisiken im Sinne von IFRS 7. Den variabel ver-
zinsten Verbindlichkeiten von Dirr stehen variabel verzinste Bankguthaben in ahnlicher Hohe gegentiber.
Hieraus ergibt sich ein nattirlicher Hedge, sodass kein wesentliches Zinsrisiko besteht und demzufolge keine
weiteren derivativen Instrumente zur Zinssicherung zum Einsatz kommen. Lediglich aus als Cashflow
Hedge bilanzierten Zins-/Wahrungsswaps unterliegt Diirr einem Zinsanderungrisiko. Diese werden zum bei-
zulegenden Wert bilanziert, wobei Veranderungen der Marktwerte erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst
werden. Dieses Risiko wird nach IFRS 7 mittels einer Sensivitatsanalyse dargestellt, welcher Annahmen zur
Veranderung der EUR- und USD-Zinskurven zugrunde liegen. Die folgende Tabelle zeigt die Veranderungen
der Sicherungsriicklage im Eigenkapital, die sich aufgrund der hypothetischen Marktwertveranderungen der
Zins-/Wahrungsswaps ergeben wiirden.

Zinsanderung Zinsanderung Veranderung Eigenkapital Veranderung Eigenkapital

(in Basispunkten) (in Basispunkten) per 31.12.2007 per 31.12.2006
€ uss$ (inTsd.€) (inTsd.€)

+0 +100 871 1.190

+0 -100 -908 -1.250

+100 +0 -941 -1.230

-100 +0 981 1.293




SONSTIGE PREISRISIKEN

EINSATZ VON
DERIVATIVEN
FINANZINSTRUMENTEN

IFRS 7 verlangt im Rahmen der Darstellung von Marktrisiken auch Angaben zu den Auswirkungen hypo-
thetischer Anderungen von Risikovariablen auf die Preise von Finanzinstrumenten. Als Risikovariablen

kommen insbesondere Borsenkurse oder Indices infrage.

Zum 31. Dezember 2007 hatte die Gesellschaft keine wesentliche als zur VerauBerung verfligbar kategorisier-
te Beteiligung im Bestand, weshalb sonstige Preisrisiken bei Durr nur eine untergeordnete Rolle spielen.

Der Konzern verwendet Finanzderivate zur Minimierung der Auswirkungen von Wechselkurs- und Zins-
satzanderungen auf Zahlungsstréme sowie von Anderungen des Zeitwerts der Forderungen und Ver-
bindlichkeiten. Diirr tragt fur den Fall, dass die Geschaftspartner (Kreditinstitute) bei den nachfolgend be-
schriebenen Finanzinstrumenten ihre Verpflichtungen nicht erfiillen, das Wiedereindeckungsrisiko. Alle
Finanzderivate sowie die zugrunde liegenden Grundgeschafte unterliegen einer regelméafigen internen
Kontrolle und Bewertung im Rahmen einer Vorstandsrichtlinie. Der Abschluss derivativer Finanzinstru-
mente ist auf die wirtschaftliche Absicherung des operativen Geschafts begrenzt.

Zu Beginn einer Sicherungsbeziehung werden sowohl die Sicherungsbeziehung als auch die Risikomanage-
mentzielsetzungen und -strategien im Hinblick auf die Absicherung formal festgelegt und dokumentiert.
Diese Dokumentation enthalt die Festlegung des Sicherungsinstruments, des Grundgeschafts oder der ab-
gesicherten Transaktion und die Art des abzusichernden Risikos sowie eine Beschreibung, wie das Unter-
nehmen die Wirksamkeit des Sicherungsinstruments bei der Kompensation der Risiken aus Anderungen des
beizulegenden Zeitwerts oder der Cashflows des gesicherten Grundgeschéfts ermitteln wird. Derartige
Sicherungsbeziehungen werden hinsichtlich der Erreichung einer Kompensation der Risiken aus Anderun-
gen des beizulegenden Zeitwerts oder der Cashflows als in hohem MaRe wirksam eingeschatzt. Sie wer-
den fortlaufend dahingehend beurteilt, ob sie tatsachlich wahrend der gesamten Berichtsperiode, fir die
die Sicherungsbeziehung designiert wurde, hoch wirksam waren.

In Abhéngigkeit vom Marktwert am Bilanzstichtag werden derivative Finanzinstrumente als sonstiger
Vermdgenswert (bei positivem Markwert) oder als sonstige Verbindlichkeit (bei negativem Marktwert)

ausgewiesen.

Der Umfang und der Zeitwert der Finanzinstrumente zum 31. Dezember 2007 stellen sich wie folgt dar:

Nominalwert Positiver Marktwert Negativer Marktwert
inTsd.€ 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Zins-/Wahrungsswaps in Verbindung
mit Cashflow Hedges 27.127 27.127 2.122 - - 205
Devisenterminkontrakte 98.267 109.475 3.033 1.793 2.060 1.233
davon in Verbindung mit Cashflow Hedges 52.639 46.652 2.225 990 1.408 1.041
davon in Verbindung mit Fair Value Hedges 21.410 21.157 550 295 379 40
davon ohne Hedge-Beziehung 24.218 41.666 258 508 273 152

BILANZIERUNG UND
AUSWEIS VON DERIVATIVEN
FINANZINSTRUMENTEN
UND CASHFLOW HEDGE
ACCOUNTING

Der Zeitwert der Finanzinstrumente wurde auf der Basis der folgenden Methoden und Annahmen ermittelt:

Bei Devisentermingeschaften wurden die Zeitwerte als Barwert der Zahlungsstrome unter Berticksichtigung
der jeweiligen vertraglich vereinbarten Terminkurse und des Terminkurses am Bilanzstichtag ermittelt.
Die Zeitwerte der Zinssicherungskontrakte ergeben sich aus den erwarteten abgezinsten zukiinftigen Zah-
lungsstromen.

Wahrungssicherungskontrakte sowie Zins-/Wahrungsswaps, die eindeutig der Absicherung zukiinftiger
Cashflows aus Fremdwahrungstransaktionen zugeordnet werden konnen und die Anforderungen des
IAS 39 hinsichtlich Dokumentation und Effektivitat erfiillen, werden als Cashflow Hedge bilanziert. Diese
derivativen Finanzinstrumente werden zum beizulegenden Zeitwert bilanziert. Die hedgeeffektiven Ver-
anderungen der beizulegenden Zeitwerte werden bis zum Realisationszeitpunkt des gesicherten Grund-
geschafts in den kumulierten direkt im Eigenkapital erfassten Ertragen und Aufwendungen erfasst. Bei
Realisierung der zukiinftigen Transaktion (Grundgeschaft) werden die im Eigenkapital kumulierten Effekte
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erfolgswirksam aufgeldst und in der Gewinn- und Verlustrechnung in den Umsatzerl6sen oder Umsatz-
kosten (Devisentermingeschafte) oder in den sonstigen betrieblichen Ertragen und Aufwendungen (Zins-/
Wahrungsswaps) erfasst.

Im Geschéftsjahr 2007 wurde in den kumulierten direkt im Eigenkapital erfassten Ertragen und Aufwen-
dungen ein unrealisiertes Ergebnis, das auf die ergebnisneutrale Verbuchung von Schwankungen der
beizulegenden Zeitwerte aus Devisentermingeschéaften zurlickzufiihren ist, in Hohe von -66 Tsd.€ erfasst
(Vorjahr: 307 Tsd.€). Aus den Zins-/Wahrungsswaps sowie den Fremdwahrungsdarlehen wurde ein Er-
gebnis von -441 Tsd.€ (Vorjahr: 218 Tsd.€) erfolgsneutral erfasst.

Des Weiteren wurden im Berichtsjahr infolge der unterjahrigen Realisation von Grundgeschaften

764 Tsd.€ aus den kumulierten direkt im Eigenkapital erfassten Ertragen und Aufwendungen erfolgswirk-
sam in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert und dort in den Umsatzerlésen sowie den Um-
satzkosten ausgewiesen. Die im folgenden Geschaftsjahr erwarteten Ergebnisauswirkungen (vor Steuern)
aus den zum Bilanzstichtag im kumulierten tbrigen Eigenkapital erfolgsneutral erfassten Betrage betra-
gen -10 Tsd.£€. Im Geschaftsjahr 2009 werden Ergebnisauswirkungen von 179 Tsd.€ und im Geschéftsjahr
2011 von —1.222 Tsd.€ erwartet.

In den Geschéftsjahren 2007 und 2006 ergaben sich keine Ergebniseffekte aufgrund von Ineffektivitaten.

Aus derivativen Finanzinstrumenten, die als Fair Value Hedges klassifiziert waren, wurde ein Ertrag von
171 Tsd. € (Vorjahr: 255 Tsd. €) in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Aus der Stichtagsbewertung
der gesicherten Grundgeschafte resultierte ein Aufwand in gleicher Hohe.

Die Veranderungen der beizulegenden Zeitwerte aller derivativen Finanzinstrumente, die nicht die Anfor-
derungen an ein Hedge Accounting gemal3 IAS 39 erfiillen, werden zum Bilanzstichtag erfolgswirksam
in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Vorrangiges Ziel der Kapitalsteuerung des Konzerns ist es, sicherzustellen, dass er zur Unterstiitzung
seiner Geschaftstatigkeit und zur Maximierung des Shareholder Value ein hohes Bonitatsrating und eine
gute Eigenkapitalquote aufrechterhalt.

Dirr Gberwacht sein Kapital auf monatlicher Basis mithilfe des so genannten Gearing Ratio. Dabei han-
delt es sich um eine Kapitalausstattungskennzahl, die das Verhaltnis von Netto-Finanzschulden zu Summe
aus Eigenkapital und Netto-Finanzschulden wiedergibt. Gemal den konzerninternen Richtlinien soll die
Kennzahl keinen groRBeren Wert als 30% annehmen. Dieser Wert wird in 2007 mit 19,1 % aufgrund der deut-
lich reduzierten Netto-Finanzverschuldung deutlich unterschritten.

inTsd.€ 31.12.2007 31.12.2006
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 147.489 101.482
Wertpapiere (kurzfristig) - 23
Sonstige Ausleihungen - 4.852
Anleihe -191.699 -189.840
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten, langfristig -3.631 -4.481
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten, kurzfristig -12.879 —-8.569
Netto-Finanzverschuldung -60.720 -96.533
Eigenkapital 257.109 245.700
Netto-Finanzverschuldung und Eigenkapital 317.829 342.233
Gearing Ratio 19,1% 28,2%

Das Eigenkapital flieRt auBerdem in die Berechnung eines Net-Worth-Covenants ein, den der Vertrag
flr den syndizierten Kredit vorsieht. Dabei darf der Net-Worth-Covenant einen bestimmten Wert nicht
unterschreiten. Dies war in den Geschaftsjahren 2007 sowie 2006 stets erfullt.
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36. ZUSATZLICHE OFFENLEGUNGSERFORDERNISSE

INANSPRUCHNAHME Unter Bezugnahme auf § 264 Abs. 3 HGB wird auf die Offenlegung der Jahresabschliisse der folgenden
DER ERLEICHTERUNGEN inlandischen Tochtergesellschaften verzichtet:

NACH § 264 ABS.3 HGB .
= Diirr Systems GmbH, Stuttgart

= Dirr International GmbH, Stuttgart
= Diirr Somac GmbH, Stollberg

37. WEITERE ANGABEN

EREIGNISSE NACH DEM Durr hat zum 1. Méarz 2008 den Geschaftsbereich Aircraft and Technology Systems geschaffen, der dem

BILANZSTICHTAG Unternehmensbereich Paint and Assembly Systems angehort. Er umfasst zum einen das Geschéft in der
Flugzeugmontagetechnik, zum anderen das Beratungsgeschaft von Dirr Consulting. Beides war bisher
Teil des Geschaftsbereichs Factory Assembly Systems.

Das Geschaft mit Endmontagesystemen flir die Automobilindustrie, das ebenfalls zu Factory Assembly
Systems gehorte, hat Diirr dem ehemaligen Geschaftsbereich Paint Systems zugeordnet, der daher seit
Marz 2008 unter Paint and Final Assembly Systems firmiert.

Das Produktgeschéaft mit Montage-, Befill- und Priiftechnik wurde zum Jahresbeginn 2008 aus dem
Geschaftsbereich Factory Assembly Systems ausgegliedert. Gemeinsam mit dem bisherigen Geschafts-
bereich Balancing and Diagnostic Systems (Auswucht- und Diagnosetechnik) bildet es nun den neu-
formierten Geschéaftsbereich Balancing and Assembly Products, der Teil des Unternehmensbereichs
Measuring and Process Systems ist.

Der Geschaftsbereich Factory Assembly Systems, dem durch die beschriebenen Veranderungen keine
Aktivitaten mehr zugeordnet waren, wurde zum 1. Marz 2008 aufgeldst.

DEUTSCHER cORPORATE  Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklarung haben Vorstand und Aufsichtsrat der Diirr AG am
GOVERNANCE 12. Dezember 2007 in Stuttgart abgegeben und den Aktionaren durch die Veréffentlichung im Internet
KODEX/ERKLARUNG zuganglich gemacht.

NACH 8161 AKTG

DURCHSCHNITTLICHE Die Zahl der Beschéftigten setzte sich im Jahresdurchschnitt wie folgt zusammen:
BESCHAFTIGTENZAHL
2007 2006
Gewerbliche Mitarbeiter 2.215 1.998
Angestellte 3.301 3.434
Praktikanten/Auszubildende 293 300
5.809 5.732
Dirr beschéaftigte zum 31. Dezember 2007 5.936 Mitarbeiter (2006: 5.650).

HONORARVOLUMEN Das im Geschaftsjahr als Aufwand erfasste Honorar des Konzernabschlusspriifers teilt sich wie folgt auf:

DES KONZERN-

ABSCHLUSSPRUFERS HUEEHC 2007 2008
Abschlussprifung 666 457
Steuerberatungsleistungen 158 235
Sonstige Leistungen, die fiir das Mutterunternehmen
oderTochterunternehmen erbracht wurden 235 260

1.059 952
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MITGLIEDER DES VORSTANDS

RALF W. DIETER
Vorsitzender
Vorstandsvorsitzender Carl Schenck AG

o Paint and Assembly Systems

o Measuring and Process Systems

e Qualitatsmanagement, Forschung und
Entwicklung, Personal (Arbeitsdirektor),
Interne Revision (seit 14.05.2007),
Unternehmenskommunikation
(seit 14.05.2007)

o Dirr, Inc.* (Vorsitzender)

RALPH HEUWING
(seit 14.05.2007)

o Finanzen/Controlling, Investor Relations,
Recht/Patente, Informationstechnologie,
Risikomanagement, Real Estate

e Dirr Consulting

m Carl Schenck AG* (seit 11.07.2007,
Vorsitzender)

= MCH Management Capital Holding AG
(seit 09.10.2007)

MARTIN HOLLENHORST
(bis 21.05.2007)

o Kaufmannischer Bereich, Recht/Patente,
Risikomanagement, Investor Relations,
Informationstechnologie, Unternehmens-
kommunikation, Interne Revision

© Ressortverteilung der Vorstandsmitglieder

= Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten

o Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien

* Konzernmandat

88 KONZERNANHANG

Der Gesamtaufwand fir die Bezlige der Vorstands-
mitglieder betrug im Berichtsjahr 1.902 Tsd. €
(2006: 2.478 Tsd. €) und setzte sich wie folgt zu-
sammen: kurzfristig fallige Leistungen mit

1.842 Tsd.€ (2006: 1.720 Tsd.€) sowie Leistungen
aus Anlass der Beendigung eines Dienstverhalt-
nisses mit 0 Tsd.€ (2006: 700 Tsd.€). Die Zuflih-
rung zu den Pensionsriickstellungen fir diesen Per-
sonenkreis betrug im Geschaftsjahr 2007 60 Tsd.€
(2006: 58 Tsd.€).

An friihere Mitglieder des Vorstands wurden im
Geschaftsjahr 2007 Pensionsbezlige in Hohe
von 780 Tsd.€ (2006: 899 Tsd.€) bezahlt. Die Pen-
sionsrlickstellungen flr diesen Personenkreis
betrugen zum 31. Dezember 2007 12.524 Tsd.€
(2006: 14.523 Tsd.£€).
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MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS

DR.-ING. E.H. HEINZ DURR"*5
Unternehmer, Berlin
Vorsitzender

m Carl Schenck AG

(bis 19.03.2007, Vorsitzender)

Dirr Systems GmbH (Vorsitzender)
® Dussmann AG & Co. KGaA

= ADC Krone GmbH (Vorsitzender)

=]

Landesbank Baden-Wiirttemberg
(Mitglied im Verwaltungsrat)

PROF. DR. NORBERT LOOS"- 245
Geschaftsflihrender Gesellschafter

der Loos Beteiligungs-GmbH, Stuttgart
Stv. Vorsitzender

= BHS-tabletop AG (Vorsitzender)

= Carl Schenck AG (bis 19.03.2007)

= Hans R. Schmid Holding AG (Vorsitzender)

= LTS Lohmann Therapie-Systeme AG
(Vorsitzender)

= MVV-Energie AG

® Trumpf GmbH + Co. KG

o LTS Corp., USA (Vorsitzender)
o Mannheimer Kongress- und Touristik GmbH
o Stadt Mannheim Beteiligungsgesellschaft mbH

HAYO RAICH" 34
Vorsitzender des Konzernbetriebsrats
der Diirr AG, Stuttgart, Stv. Vorsitzender

= Diirr Systems GmbH (Stv. Vorsitzender)

BERNHARD ACKERMANN? 3
(bis 31.07.2007)

Vorsitzender des Betriebsrats der Diirr Systems
GmbH am Standort Bietigheim-Bissingen
(bis 30.04.2007)

MIRKO BECKER?

(seit 01.08.2007)

Stv. Betriebsratsvorsitzender der Diirr Systems
GmbH am Standort Bietigheim-Bissingen

(seit 11.05.2007)

DR. DR. ALEXANDRA DURRS®

Oberarztin an der Neurogenetischen
Klinik des Département de Génétique,
Hopital de la Salpétriére, Paris

BENNO EBERL'3
Gewerkschaftssekretar der IG Metall,
Verwaltungsstelle Stuttgart

= ThyssenKrupp Elevator AG
(Stv. Vorsitzender)

u Alcatel-Lucent Holding GmbH
(seit 14.06.2007)

o ThyssenKrupp Aufziige GmbH
(Stv. Vorsitzender)

PROF. DR.-ING. HOLGER HANSELKA
Professor fiir Systemzuverlassigkeit und
Maschinenakustik im Fachbereich
Maschinenbau an der Technischen Universitat
(TU) Darmstadt

Leiter des Fraunhofer-Instituts fiir Betriebs-
festigkeit und Systemzuverlassigkeit LBF,
Darmstadt

THOMAS HOHMANN?

(seit 01.01.2008)

Personalleiter der Diirr Systems GmbH,
Stuttgart

ERICH HORST2 3.4

(seit 24.05.2006)

Vorsitzender des Betriebsrats der Diirr Ecoclean
GmbH am Standort Monschau

Stv. Vorsitzender des Konzernbetriebsrats

der Durr AG, Stuttgart
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HARALD LAMBACHER?

(bis 31.12.2007)

Leitender Angestellter der Dirr Systems
GmbH, Stuttgart

GUNTER LORENZ? 3
Erster Bevollméachtigter der IG Metall,
Verwaltungsstelle Darmstadt

= Carl Schenck AG (bis 19.03.2007)

JOACHIM SCHIELKE?

Vorsitzender des Vorstands der Baden-
Wiirttembergischen Bank, Stuttgart
Mitglied des Vorstands der Landesbank
Baden-Wirttemberg, Stuttgart

= Allgaier Werke GmbH (seit 23.07.2007)

= |CS Informatik Consulting Systems AG

® LRP Landesbank Rheinland-Pfalz
(Stv. Mitglied des Verwaltungsrats)

= |Landesbank Sachsen AG (seit 24.02.2008;
seit 28.02.2008 stv. Vorsitzender)

= Sid Private Equity Management
GmbH & Co. KGaA (Stv. Vorsitzender)

= Wistenrot & Wirttembergische AG

o Behr Verwaltung GmbH

o BWK GmbH Unternehmensbeteiligungs-
gesellschaft (Vorsitzender)

o LBBW Immobilien Kommunalentwicklung
GmbH (bis 26.03.2007)

o Leitz GmbH Verwaltungen

o Leitz Metalworking Technologies
GmbH & Co. KG

o LHI Leasing GmbH (Vorsitzender)

o MKB Mittelrheinische Bank GmbH
(Vorsitzender)

o MMV Leasing GmbH
(Vorsitzender des Beirats)

88 KONZERNANHANG

DR. HANS MICHAEL SCHMIDT-DENCKER
Geschaftsfihrer der Stiddeutsche Beteiligung
GmbH, Stuttgart

= Sick AG (bis 21.05.2007)

o Aebi-Schmidt Holding (seit 15.07.2007)
o Behr GmbH & Co. KG (bis 16.11.2007)
o Bizerba GmbH & Co. KG (bis 16.11.2007)
o BW Mergers & Acquisitions GmbH
(bis 30.09.2007)
o Dr. Haas GmbH (bis 16.11.2007)
o0 LOBA GmbH & Co. KG
(Vorsitzender des Beirats)
o Schmidt Holding GmbH
(bis 15.02.2008, Vorsitzender)

Die Gesamtbezlige des Aufsichtsrats betrugen
im Berichtsjahr 493 Tsd.€ (2006: 374 Tsd.€).

1 Mitglied Prasidium und Personalausschuss

2 Mitglied Priifungsausschuss

3 Vertreter der Arbeitnehmer

4 Mitglied Vermittlungsausschuss

5 Mitglied Nominierungsausschuss

= Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten

o Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléandischen
Kontrollgremien

143



144
38. ENTWICKLUNG DER LANGFRISTIGEN KONZERNVERMOGENSWERTE
IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Geleistete

Konzessionen, Anzahlungen

gewerbliche auf

Geschafts- Schutzrechte Aktivierte immaterielle
oder und ahnliche Entwicklungs- Vermoégens- Fortgefiihrte
inTsd.€ Firmenwerte Rechte kosten werte Aktivitaten
Kumulierte Anschaffungswerte zum 1. Januar 2006 267.377 50.470 13.511 1.888 333.246
Wahrungsdifferenz -5.081 -508 -736 -13 -6.338
Zugange - 1.344 4.808 3.026 9.178
Umbuchungen - 1.544 -1 -1.533 -
Abgénge - -2.966 -257 -198 -3.421
Kumulierte Anschaffungswerte zum 31. Dezember 2006 262.296 49.884 17.315 3.170 332.665
Wahrungsdifferenz -4.687 -418 -705 -26 -5.836
Veranderung Konsolidierungskreis 5.154 330 = = 5.484
Zugange 542 9.958 4.710 430 15.640
Abgénge -125 -266 -189 - -580
Umbuchungen - 3.461 - -3.106 355
Kumulierte Anschaffungswerte zum 31. Dezember 2007 263.180 62.949 21.131 468 347.728
Kumulierte Abschreibungen zum 1. Januar 2006 - 42.425 2.456 211 45.092
Wahrungsdifferenz - -484 —-256 -13 -753
Zugange planmaRiger Abschreibungen - 5.109 1.933 - 7.042
Abgénge - -2.966 -215 -198 -3.379
Kumulierte Abschreibungen zum 31. Dezember 2006 - 44.084 3.918 - 48.002
Wahrungsdifferenz - -408 -352 - -760
Veranderung Konsolidierungskreis = 288 - - 288
Zugange planmaRBiger Abschreibungen - 2.571 2.840 - 5.411
Abgange - -261 -138 - -399
Umbuchungen - 340 - - 340
Kumulierte Abschreibungen zum 31. Dezember 2007 - 46.614 6.268 - 52.882
Restbuchwerte zum 31. Dezember 2007 263.180 16.335 14.863 468 294.846
Restbuchwerte zum 31. Dezember 2006 262.296 5.800 13.397 3.170 284.663
Restbuchwerte zum 1. Januar 2006 267.377 8.045 11.055 1.677 288.154
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SACHANLAGEN
Grundstiicke,
grundstiicks-
gleiche Rechte
und Bauten Andere
einschlieBlich Als Finanz- Anlagen, Geleistete
der Bauten investition Technische Betriebs- und Anzahlungen
auf fremden gehaltene Anlagen und Geschafts- und Anlagen Fortgefiihrte
inTsd.€ Grundstiicken Immobilien Maschinen ausstattung im Bau Aktivitaten
Kumulierte Anschaffungswerte zum 1. Januar 2006 164.932 28.710 39.949 85.601 2.361 321.553
Wahrungsdifferenz -5.313 - -1.815 -2.687 -155 -9.970
Zugénge 1.723 677 1.662 4.092 680 8.834
Umbuchungen 113 = 2.280 —-359 -2.034 -
Abgange -18.511 - -4.812 -15.067 -63 -38.453
Umgliederung in zur VerduBerung gehaltene
Vermdgenswerte -467 - - - - -467
Kumulierte Anschaffungswerte zum 31. Dezember 2006 142.477 29.387 37.264 71.580 789 281.497
Wahrungsdifferenz -4.009 - -1.636 -1.970 -13 -7.628
Veranderung Konsolidierungskreis = = 1.163 867 = 2.030
Zugénge 960 820 1.026 5.252 2.773 10.831
Abgénge -6.051 -150 -2.458 -6.663 -5 -15.327
Umbuchungen - - 24 -178 -201 -355
Umgliederung in zur VerduRerung gehaltene
Vermdgenswerte -16.876 - - - - -16.876
Kumulierte Anschaffungswerte zum 31. Dezember 2007 116.501 30.057 35.383 68.888 3.343 254.172
Kumulierte Abschreibungen zum 1. Januar 2006 70.449 15.642 32.103 68.620 - 186.814
Wahrungsdifferenz -2.665 - -1.288 -2.022 - -5.975
Zugange planméaRiger Abschreibungen 3.745 476 2.223 5.581 - 12.025
Zugange auBBerplanméaRiger Abschreibungen 842 - - - - 842
Umbuchungen - - 406 —-406 - -
Abgange -12.865 - -4.634 -14.277 - -31.776
Umgliederung in zur VerduBerung gehaltene
Vermdgenswerte -241 - - - - -241
Kumulierte Abschreibungen zum 31. Dezember 2006 59.265 16.118 28.810 57.496 - 161.689
Wahrungsdifferenz -2.012 - -1.173 -1.542 - -4.727
Verdanderung Konsolidierungskreis = = 839 696 = 1.5635
Zugénge planméaBiger Abschreibungen 4.648 501 2121 5.263 - 12.533
Zuschreibungen -131 - - - - -131
Umbuchungen - - 78 -418 - -340
Abgénge -835 -137 -2.378 -6.320 - -9.670
Umgliederung in zur VerduBerung gehaltene
Vermdgenswerte -10.094 - - - - -10.094
Kumulierte Abschreibungen zum 31. Dezember 2007 50.841 16.482 28.297 55.175 - 150.795
Restbuchwerte zum 31. Dezember 2007 65.660 13.575 7.086 13.713 3.343 103.377
Restbuchwerte zum 31. Dezember 2006 83.212 13.269 8.454 14.084 789 119.808
Restbuchwerte zum 1. Januar 2006 94.483 13.068 7.846 16.981 2.361 134.739
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FINANZANLAGEN
Beteiligungen

an at equity Wertpapiere

bilanzierten Sonstige des Anlage- Sonstige Fortgefiihrte
inTsd.€ Unternehmen  Beteiligungen vermogens  Ausleihungen Aktivitaten
Kumulierte Anschaffungswerte zum 1. Januar 2006 17.245 1.857 377 3.442 22.921
Umgliederung in zur VerauBerung gehaltene Vermdégenswerte -1.540 - - - -1.540
Wahrungsdifferenz -878 - -1 -115 -994
Zugénge 2.329 - - 1.644 3.973
Abgénge =772 -1.828 -9 -5 -2.614
Kumulierte Anschaffungswerte zum 31. Dezember 2006 16.384 29 367 4.966 21.746
Wahrungsdifferenz -382 - -1 33 -350
Verénderung Konsolidierungskreis -4.022 - - 28 -3.994
Zugange 1.857 - - - 1.857
Abgénge -1.263 -5 -18 -5.027 -6.313
Umbuchungen -5 5 - - -
Kumulierte Anschaffungswerte zum 31. Dezember 2007 12.569 29 348 - 12.946
Kumulierte Abschreibungen zum 1. Januar 2006 4.353 726 - - 5.079
Zugange aulBerplanméaBiger Abschreibungen - - - 114 114
Wertaufholung auRRerplanmaéRiger Abschreibungen -950 - - - -950
Abgénge - -699 - - -699
Kumulierte Abschreibungen zum 31. Dezember 2006 3.403 27 - 114 3.544
Veranderung Konsolidierungskreis -1.697 = = = -1.697
Zugange aulBerplanméaBiger Abschreibungen - - - 3 3
Abgénge -974 - - -117 -1.091
Kumulierte Abschreibungen zum 31. Dezember 2007 732 27 - - 759
Restbuchwerte zum 31. Dezember 2007 11.837 2 348 - 12.187
Restbuchwerte zum 31. Dezember 2006 12.981 2 367 4.852 18.202
Restbuchwerte zum 1. Januar 2006 12.892 1.131 377 3.442 17.842
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39. AUFSTELLUNG DES ANTEILSBESITZES ZUM KONZERNABSCHLUSS

Anteil am
Name und Sitz Kapital in %
Deutschland
Diirr Systems GmbH, Stuttgart’-2 100
Diirr Ecoclean GmbH, Filderstadt'2 100
Diirr Grundstiicks-GmbH, Stuttgart? 100
Diirr International GmbH, Stuttgart’-2 100
Diirr Somac GmbH, Stollberg "2 100
Carl Schenck AG, Darmstadt? 100
Schenck RoTec GmbH, Darmstadt -2 100
Schenck Atis GmbH, Darmstadt’-2 100
Schenck Technologie- und IndustriePark GmbH, Darmstadt' 2 100
Diirr Assembly Products GmbH, Piittlingen 2 100
Prime Contractor Consortium FAL China, Stuttgart?® 50
Diirr GmbH & Co. Campus KG, Pécking® 100
Fludicon GmbH, Darmstadt* 5
Unterstiitzungseinrichtung der Carl Schenck AG, Darmstadt, GmbH, Darmstadt* 100
Diirr Verwaltungs GmbH, Stuttgart* 100
Andere EU-Lénder
Dirr Anlagenbau Ges. m.b.H., Zistersdorf/Osterreich? 100
Diirr Ltd., Warwick/GroRbritannien? 100
Schenck Ltd., Warwick/GroRbritannien? 100
Schenck Test Automation Ltd., Warwick/GroRbritannien? 100
Diirr Ecoclean S.A.S., Loué/Frankreich? 100
Diirr Systems S.A.S., Montigny-le-Bretonneux/Frankreich? 100
Schenck S.A.S., Cergy-Pontoise/Frankreich? 100
Diirr Systems Spain S.A., San Sebastian/Spanien? 100
Diirr Ecoclean S.A., Barcelona/Spanien? 100
Olpidiirr S.p.A., Novegro di Segrate/Italien? 65
Verind S.p.A., Rodano/Italien® 50
CPM S.p.A., Beinasco/ltalien? 51
Schenck Italia S.r.I., Paderno Dugnano/lItalien? 100
Stimas Engineering S.r.l., Turin/Italien? 26
Carl Schenck Machines en Installaties B.V., Rotterdam/Niederlande? 100
Diirr Poland Sp. z 0.0., Radom/Polen? 100
Diirr Ecoclean spol. s r.o., Oslavany/Tschechische Republik? 100
Diirr Systems Slovakia spol. s r.o., Bratislava/Slowakei? 100
Sonstige europaische Lander
Schenck Industrie-Beteiligungen AG, Glarus/Schweiz? 100
Diirr Systems Ltd. Sirketi, Istanbul /Tiirkei? 100
000 Diirr Systems RUS, Moskau/Russland? 100

Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der jeweiligen Obergesellschaft
Vollkonsolidiertes Unternehmen im Diirr-Konzern

At equity bilanziertes Unternehmen im Dirr-Konzern

Nicht konsolidiertes Unternehmen im Dirr-Konzern

a8 w N o
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Anteil am
Name und Sitz Kapital in %
Nordamerika / Zentralamerika
Diirr Inc., Plymouth, Michigan/USA? 100
Diirr Systems Inc., Plymouth, Michigan/USA? 100
Diirr Ecoclean Inc., Wixom, Michigan/USA?2 100
Schenck Corporation, Deer Park, New York/USA? 100
Schenck RoTec Corporation, Troy, Michigan/USA? 100
Schenck Trebel Corporation, Deer Park, New York/USA? 100
Diirr Canada Corp., Halifax, Nova Scotia/Kanada? 100
Diirr Acco Canada Inc., Windsor, Ontario/Kanada? 100
Behr Industrial Systems Inc., Windsor, Ontario/Kanada? 100
Diirr de México, S.A. de C.V., Querétaro/Mexiko? 100
Sidamerika
Diirr Brasil Ltda., Sdo Paulo/Brasilien? 100
Irigoyen 330 S.A., Cap. Fed. Buenos Aires/Argentinien? 100
Afrika /Asien /Australien
Diirr South Africa (Pty.) Ltd., Port Elizabeth/Siidafrika? 100
Diirr India Private Ltd., Chennai/Indien? 100
Schenck RoTec India Limited, Noida/Indien? 100
Diirr Korea Inc., Seoul/Siidkorea? 100
Schenck Shanghai Machinery Corporation Ltd., Schanghai/V. R. China? 99
Diirr Paintshop Systems Engineering (Shanghai) Co. Ltd., Schanghai/V. R. China? 100
Diirr Japan K.K., Yokohama/Japan? 100
Nagahama Seisakusho Ltd., Osaka/Japan? 50
Diirr Pty. Ltd., Adelaide/Australien? 100

Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der jeweiligen Obergesellschaft
Vollkonsolidiertes Unternehmen im Dirr-Konzern

At equity bilanziertes Unternehmen im Durr-Konzern

Nicht konsolidiertes Unternehmen im Diir-Konzern

A& w o oN =

Stuttgart, 11. Marz 2008
Durr Aktiengesellschaft

Der Vorstand

RALF W. DIETER

RALPH HEUWING
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass geméaf den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen
der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlie3-
lich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

RALF W. DIETER, VORSITZENDER DES VORSTANDS RALPH HEUWING, FINANZVORSTAND

Stuttgart, 11. Marz 2008
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GLOSSAR

APPLIKATIONSTECHNIK

Oberbegriff fiir alle Produkte rund um den Auf-
trag von Lack und » DicksTorr. Wichtige Produkte
sind zum Beispiel Lackierroboter, Lackzerstauber
und Farbwechselsysteme.

AUSWUCHT- UND DIAGNOSETECHNIK
Rotierende Bauteile wie Réder und Turbinen
missen auf Unwuchten tberprift werden. Die
Unwuchten werden ausgeglichen, da sie Vibratio-
nen oder Schwingungen zur Folge haben, welche
die Funktion beeintrachtigen und die Lebens-
dauer reduzieren.

BANDENDE

Abschlussbereich in der Fahrzeugendmontage,
in dem fertig montierte Autos eingestellt, geprift
und fiir den Versand vorbereitet werden.

BEFULLTECHNIK

Anlagen, die Fahrzeuge in der Endmontage
mit betriebsnotwendigen Medien befiillen
(zum Beispiel Bremsflussigkeit, Kéltemittel).

CHASSIS
Bezeichnung fiir das Fahrgestell eines Automo-
bils samt Antriebsstrang.

CLAIM MANAGEMENT
Nachforderungsmanagement, das kundenseitige
Abweichungen vom Vertragsinhalt erfasst -

wie beispielsweise technische Anderungen und
Verzdgerungen. Der entstehende Mehraufwand
wird dem Kunden in Rechnung gestellt.

DECKLACK

Beim Lackieren von Fahrzeugen werden als
letzte Schichten der Basislack fir die Farb- und
Effektgebung und der gldnzende Klarlack als
Schutzschicht aufgetragen. Diese Schichten
werden als Decklack bezeichnet.

DESIGN TO COST

Produktentwicklung unter Kostengesichts-
punkten. Die Produkte werden so konstruiert,
dass ein bestimmter, vorher definierter Preis
nicht tiberschritten wird.

DICKSTOFF

Spritzbares, haufig PVC-haltiges Material, das
zum Beispiel bei der SchweiBnahtversiegelung
oder beim Unterbodenschutz fiir Karosserien
zum Einsatz kommt.

ENGINEERING

Entwicklung und Konstruktion von Maschinen
und Anlagen. Bei Diirr handelt es sich haufig um
das Entwickeln von Lésungen und Prozessen,
die speziell auf das vom Kunden gewdinschte
Produktionsziel abgestimmt sind.

FAHRWERKGEOMETRIEMESSUNG

Bestimmt die korrekte Ausrichtung der Fahrzeug-
réader. Die Rader werden so eingestellt, dass das
Lenkrad bei Geradeausfahrt horizontal steht und
sich kein einseitiger Reifenverschleil? ergibt.

FILTRATIONSTECHNIK
(Kiihlschmierstoff-Aufbereitung)

Kihlschmierstoffe werden bei der mechanischen
Bearbeitung von Werkstlicken eingesetzt. Sie kiihlen
Werkstiick und Werkzeug, reduzieren Reibung und
Verschlei8 und binden Spane. In Aufbereitungs- oder
Filtrationsanlagen wird der gebrauchte Kiihischmier-
stoff abgekiihlt und von Spanen befreit, sodass er
wieder im Bearbeitungsprozess eingesetzt werden
kann.

GEWERK

Einzelnes Funktionssystem einer Gesamtanlage,
wie beispielsweise Trockner oder Spritzkabinen in
einer Lackiererei.

GLOCKENTELLER

Glockenférmiges Bauteil eines Hochrotationszerstau-
bers, das sich mit bis zu 70.000 Umdrehungen pro
Minute dreht. Die Zentrifugalkraft zerstaubt den in der
Mitte des Glockentellers einflieRenden Lack in feine
Tropfchen. Diese werden mithilfe von Lenkluft oder
der meist eingesetzten Hochspannung zur Oberflache
gefiihrt.

HANDLING-ROBOTER

Roboter, der im Lackierprozess Tiiren und Hauben der
Karosserie 6ffnet, um die Lackierung des Innenraums
zu ermoglichen.

INDUSTRIELLE REINIGUNGSTECHNIK
Reinigungsanlagen befreien Werkstlicke von Schmutz,
der bei der mechanischen Bearbeitung entsteht.

LACKSCHLAMMENTSORGUNG

Beim Lackieren verfehlt ein Teil des verspriihten
Lacks die Oberflache. Dieser Overspray wird in
Auswaschanlagen abgeschieden. Dafiir wird in der
Anlage durch Luftstromung ein Wasservorhang in
Tropfchen zerteilt, die sich mit dem Overspray verbin-
den. Der Overspray wird durch chemische Zusatze
entklebt, in einer Mischung aus Lack und Wasser als
Lackschlamm entsorgt und in Abfallverbrennungs-
anlagen verwertet.

LEITTECHNIK
Zentrales Computersystem zur Steuerung und
Kontrolle einer kompletten Produktionsanlage.

LIGHT VEHICLES
Pkw und leichte Nutzfahrzeuge.

OVERSPRAY
Lack, der beim Aufspriihen die Oberflache verfehlt.

POOLING
Biindelung von Beschaffungsvolumina, um die
Einkaufskosten zu senken.

PRUFTECHNIK

Auf Priifstanden werden die Funktionen fertig
montierter Fahrzeuge getestet, zum Beispiel von
Scheinwerfern und ABS.

RTO-ANLAGE

Regenerative Thermische Abluftreinigungsanlage zur
Oxidation (= Verbrennung) von Schadstoffen in der
Abluft; schwerpunktmaRBig in der Chemie-, Pharma-,
Lackier- und Druckindustrie eingesetzt.

RUNDTRANSFERANLAGE

Vollautomatische Auswuchtmaschine, bei der
ein Transportsystem das auszuwuchtende
Bauteil von einer Station zur nachsten fihrt.
Die kreisformige Anordnung der Stationen
spart Platz.

SEALING

Verfahren zur Versiegelung vor allem von
Schweilinéahten, die beim Zusammenfiigen
von Karosserieteilen entstehen. Zum
Sealing gehort auch das Aufbringen eines
Unterbodenschutzes gegen Steinschlag.

SYSTEMAUFTRAG

Realisierung einer kompletten, aus mehreren
Einzelprodukten oder -gewerken bestehenden
Anlage, zum Beispiel einer Lackiererei oder
einer Endmontagelinie.

SYSTEMINTEGRATION

Ein Systemintegrator fiigt im Auftrag eines
Kunden mehrere Produkte, die von verschiede-
nen Herstellern geliefert werden kénnen,

zu einer schlisselfertigen Produktionslinie
zusammen.

TAUCHBECKEN

Die ersten Stufen des Lackierprozesses erfolgen
in der Regel in Tauchbecken. In der Vorbehand-
lung wird die Karosserie gereinigt, entfettet und
mit einer Zinkphosphatschicht versehen, sie
dient als erster Korrosionsschutz. Darauf folgt die
kathodische Tauchlackierung, bei der eine Lack-
schicht als weiterer Korrosionsschutz innen und
aulen auf der Karosserie aufgebracht wird.

TROCKNER
Tunnelartige Systeme zum Aushérten frisch
aufgetragener Lackschichten.

TURNKEY
Schlisselfertige, sprich komplette Erstellung
eines Werks durch einen Generalunternehmer.

VAR-ANLAGE

Verbrennungssystem fiir Abgase und Riick-
standsfllssigkeiten (zum Beispiel Losemittel);
vor allem in der chemischen, petrochemischen
und pharmazeutischen Industrie eingesetzt.

VERTIKAL-AUSWUCHTMASCHINE
Auswuchtmaschine mit vertikaler Messachse.
Sie eignet sich fiir scheibenférmige Rotoren
wie Bremsscheiben oder Liifter.

VISUALISIERUNGSTECHNIK

Software zum Bedienen und Beobachten von
Maschinen und Anlagen mithilfe von grafischen
Benutzungsoberflachen.

ZERSTAUBERTECHNIK

Lackzerstduber gewahrleisten, dass der Lack

in einem gleichméaBigen Sprihstrahl aufgetragen
wird. Hochrotationszerstauber und Luftzer-
stauber sind zu unterscheiden. Der Einsatz von
Elektrostatik bei Hochrotationszerstaubern
erzeugt einen hohen Auftragswirkungsgrad.
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V¥ WICHTIGE STATIONEN 2007

WICHTIGE STATIONEN 2007

JANUAR

Diirr wieder im SDAX

Am 29. Januar kehrt Dirr in den
Auswahlindex SDAX zuriick — dank
der guten Borsenperformance seit
Ende 2005 und der gestiegenen
Aktienumsatze. (Bild 1)

FEBRUAR

Heinz Dirr Innovation Award
Aufsichtsratschef Heinz Darr
ehrt funf Mitarbeiterteams fir
besondere Innovationskraft

und Kundenorientierung. (Bild 2)

MARZ

Technologiefiihrerschaft untermauert
Auf Kundentagen in Stuttgart und
Monschau prasentieren wir neue
Technologien: die Reinigungstechnik-
Produktlinie EcoLution und das Rota-
tionslackierverfahren RoDip 4 . (Bild 3)

GroRauftrag von Airbus

Airbus beauftragt Diirr und den Part-
ner EDAG mit Planung und Bau

der Montagelinie fir das Werk Tianjin
(China). Der Auftragswert betragt
rund 30 Mio.€ - unser bislang gré3tes
Aviation-Projekt.

APRIL

Sonderauszeichnung von Kia
Fir unsere zentrale Rolle beim
Aufbau des neuen Kia-Werks

in Zilina (Slowakei) erhalten wir
eine Sonderauszeichnung. In
Zilina haben wir ,im Doppelpack”
Lackiererei und Endmontage
gebaut. (Bild 4)

MAI

Ralph Heuwing

neuer Finanzvorstand

Am 14. Mai tritt Ralph Heuwing als
neuer Finanzvorstand der Diirr AG
ein. (Bild 5)

JUNI

Aton steigt bei Durr ein

Die Aton GmbH erwirbt 10,1 %
der Aktien der Diirr AG und wird
damit zweitgroRter Aktionar.



JULI

100 Jahre Auswuchttechnik
von Schenck RoTec
Balancing and Diagnostic
Systems feiert 100 Jahre Aus-
wuchttechnik. Eine Erfolgs-
geschichte: Weltweit steht der
Name des Marktfiihrers fiir
Spitzenqualitat. (Bild 6)

AUGUST

Weltpremiere fiir VIRIO
Balancing and Diagnostic
Systems stellt die neue
Vertikal-Auswuchtmaschine
VIRIO vor. (Bild 7)

SEPTEMBER

Rekordbesuch

Uber 750 Géste informieren

sich auf unserer ,,Open House”

in Bietigheim-Bissingen lber
Innovationen in der Lackiertech-
nik. Highlights sind der neue
Lackierroboter EcoRP L und neue
Lack sparende Zerstaubermodelle
der Serie EcoBell 2. (Bild 8)

OKTOBER

Produktoffensive geht weiter
Mit der EcoCSpeed prasentiert
Dirr bereits die dritte neue
Reinigungsanlage im Jahr 2007.
(Bild 9)

NOVEMBER

Erster Spatenstich auf

dem Diirr-Campus

Mit dem ersten Spatenstrich
geben Vorstandschef Ralf W.
Dieter und Oberblrgermeister
Jurgen Kessing das Startsignal
fir den Bau des Dirr-Campus in
Bietigheim-Bissingen. (Bild 10)

DEZEMBER

GrofBter Auftrag des Jahres

Die BMW Group beauftragt Diirr
mit dem Umbau der Lackiererei
im US-Werk Spartanburg. Mit
einem Volumen von deutlich iber
100 Mio. € ist es das grofte Pro-
jekt des Jahres 2007.
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