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BILANZ

DER DURR AKTIENGESELLSCHAFT, STUTTGART, ZUM 31. DEZEMBER 2011

B P T P R P L O R R R R S PR R R R R R A R R R T

Tsd. € Anhang 31.12.2011 31.12.2010
AKTIVA
A. Anlagevermogen (1)
|. Immaterielle Vermogensgegenstande 742 891
Il. Sachanlagen 154 105
lll. Finanzanlagen 470.739 489.903
471.635 490.899
B. Umlaufvermégen
|. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande (2) 122.218 99.130
1. Flissige Mittel (3) 141.954 138.916
264.172 238.046
C. Rechnungsabgrenzungsposten (4) 84 64
D. Aktiver Unterschiedsbetrag aus Vermégensverrechnung (5) 809 747
Summe AKTIVA 736.700 729.756
PASSIVA
A. Eigenkapital
|. Gezeichnetes Kapital (6) 44.289 44.289
1. Kapitalrticklage (7) 200.464 200.464
IIl. Bilanzgewinn (8) 76.962 71.659
321.715 316.412
B. Riickstellungen (10) 9.777 7.902
C.Verbindlichkeiten (11) 402.357 401.830
D. Rechnungsabgrenzungsposten (12) 2.851 3.612

Summe PASSIVA 736.700 729.756
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

DER DURR AKTIENGESELLSCHAFT, STUTTGART, FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2011

LR R R PR ERE R PR PR R T SRR P R R D P d R P R R R SRR DE T SRR R

Tsd. € Anhang 2011 2010
1. Ertrdge aus Ergebnisabflihrungsvertragen (14) 34.423 49.190
2. Beteiligungsergebnis (14) 34.423 49.190
3. Bestandsveranderung (15) - -5.410
4. Sonstige betriebliche Ertrage (16) 28.071 30.028
5. Aufwendungen fir bezogene Leistungen (17) - -2.799
6. Personalaufwand (18) -10.202 -6.796
7. Abschreibungen (1) -353 -340
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen (19) -26.709 -17.199
9. Zinsergebnis (20) -13.004 -17.212
10. Ergebnis der gewo6hnlichen Geschaftstatigkeit 12.226 29.462
11. Steuern (21) -1.733 -391
12. Jahresiiberschuss 10.493 29.071
13. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 66.469 42.588

14. Bilanzgewinn 76.962 71.659
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ANHANG

DER DURR AKTIENGESELLSCHAFT, STUTTGART, FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2011

Der Jahresabschluss wurde nach den Rechnungslegungsvorschriften der 88 242 ff. und 88 264 ff. HGB
und den erganzenden Vorschriften des Aktiengesetzes aufgestellt. Im Interesse einer besseren Ubersicht-
lichkeit sind in der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung einzelne Posten zusammengefasst. Diese
Posten werden im Anhang gesondert aufgeflihrt und erlautert.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Die ausgewiesenen Vermdgensgegenstande und Verbindlichkeiten sind nach den handelsrechtlichen
Vorschriften unverandert gegeniiber dem Vorjahr bilanziert.

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist dem Anhang als Anlage A beigefligt. Die Aufstellung des An-
teilsbesitzes ist als Anlage B beigefigt.

Die erworbenen immateriellen Vermogensgegenstande sind zu Anschaffungskosten aktiviert und wer-
den, sofern sie der Abnutzung unterliegen, entsprechend ihrer voraussichtlichen Nutzungsdauer linear
beziehungsweise auf den niedrigeren beizulegenden Zeitwert abgeschrieben.

Zugange zu Sachanlagen werden zu den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten aktiviert. Den planmaf3i-
gen Abschreibungen liegt die lineare Abschreibungsmethode auf die betriebsgewdhnliche Nutzungs-
dauer zugrunde. Falls notwendig werden aulRerplanmaRige Abschreibungen auf den beizulegenden Zeit-
wert vorgenommen.

Geringwertige AnlagegUter mit einem Netto-Einzelwert bis zu 410,00 € werden seit dem Geschaftsjahr
2010 im Jahr des Zugangs voll abgeschrieben. lhr sofortiger Abgang wurde unterstellt. Bis 2009 wurden
flir Anlageglter mit einem Netto-Einzelwert von mehr als 150,00 € bis 1.000,00 € der jahrlich steuerlich zu
bildende Sammelposten aus Vereinfachungsgriinden in die Handelsbilanz tibernommen und pauschaliert
jeweils 20 Prozent p.a. im Zugangsjahr und den vier darauf folgenden Jahren abgeschrieben.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen sind zu Anschaffungskosten bzw. dem niedrigeren beizule-
genden Wert bewertet.

Langfristige verzinsliche Ausleihungen werden mit ihrem Nominalbetrag bzw. mit ihrem Sicherungs-
kurs bewertet. Der als Ausleihungen ausgewiesene Betrag betrifft, wie im Vorjahr, ausschlie3lich Aus-
leihungen an verbundene Unternehmen.

A o O T T R P R P R P R P PR A R R R

Tsd. € 31.12.2011 31.12.2010
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 79.261 91.744
Sonstige Vermdgensgegenstande 42.957 7.386

122.218 99.130

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande wurden zum Nennwert unter Abzug gebotener Wert-
berichtigungen bilanziert. Allen risikobehafteten Posten ist durch die Bildung angemessener Einzelwert-
berichtigungen Rechnung getragen.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande sind innerhalb eines Jahres fallig. Soweit in den
Forderungen Fremdwéahrungsforderungen enthalten sind, sind diese mit dem Stichtagskurs bewertet.
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Auf die Anpassung auf den Stichtagskurs wird bei Kurssicherung durch ein Devisentermingeschéaft ver-
zichtet.

Unter den Forderungen gegen verbundene Unternehmen sind Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen in Hohe von 11 Tsd. € (Vorjahr: 9 Tsd. €) ausgewiesen.

Die Position enthalt neben dem Kassenbestand die Guthaben bei Kreditinstituten. Guthaben bei Kreditin-
stituten in Fremdwahrung wurden zum Stichtagskurs umgerechnet. Guthaben bei Kreditinstituten aus
Termingeldern wurden, soweit ihre Laufzeit drei Monate (ibersteigt, in den sonstigen Vermogensgegen-
stdnden ausgewiesen.

Im aktiven Rechnungsabgrenzungsposten werden im Voraus entrichtete Betrdge periodengerecht abge-
grenzt.

Der aktive Unterschiedsbetrag resultiert aus der Saldierung nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB von Altersver-
sorgungsverpflichtungen mit Vermégensgegenstanden, die ausschliel3lich der Erfiillung der Altersver-
sorgungsverpflichtungen dienen und dem Zugriff aller tibrigen Glaubiger entzogen sind (Deckungsver-
mogen i.S.d. § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB). Bei den Vermdgensgegenstdanden handelt es sich um
Rickdeckungsversicherungen zur Sicherung der Altersversorgungsverpflichtungen.

Angaben zur Verrechnung nach 8 246 Abs. 2 Satz 2 HGB fir Altersversorgungsverpflichtungen (VORaB-
Programm):

B P R A RS R G T P RS A R R R P T R R PR R A PR PR R R R R PR A R PR R

Tsd. € 31.12.2011 31.12.2010
Erfullungsbetrag der verrechneten Schulden 1.035 818
Anschaffungskosten der Vermdgensgegenstande 1.640 1.387
Beizulegender Zeitwert der Vermdgensgegenstéande 1.844 1.551
Verrechnete Ertréage 221 247
Verrechnete Aufwendungen 176 78

Der beizulegende Zeitwert eines Riickdeckungsversicherungsanspruchs besteht aus dem so genannten
geschaftsplanmaligen Deckungskapital des Versicherungsunternehmens zuziiglich eines etwa vorhan-
denen Guthabens aus Beitragsriickerstattungen (sog. Uberschussbeteiligung).

Grundkapital

Das Grundkapital der Diirr AG betrug zum 31. Dezember 2011 44.289 Tsd. € (Vorjahr: 44.289 Tsd. €) und
setzte sich aus 17.300.520 Aktien (Vorjahr: 17.300.520 Aktien) zusammen. Jede Aktie reprasentiert einen
Anteil am gezeichneten Kapital in Hohe von 2,56 € und lautet auf den Inhaber. Die ausgegebenen Aktien
waren zu jedem Bilanzstichtag vollstandig eingezahlt.

Ermachtigung des Vorstands zum Erwerb und zur Verauf3erung eigener Aktien

Die Hauptversammlung vom 30. April 2010 hat den Vorstand erméchtigt, bis zum 29. April 2015 ein-
malig oder mehrfach, in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke, eigene auf den Inhaber lautende
Stlckaktien liber die Borse oder mittels eines an alle Aktionare gerichteten 6ffentlichen Kaufange-
bots zu erwerben. Die Anzahl der so erworbenen Aktien darf zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des
jeweiligen Grundkapitals betragen. Die Ermachtigung darf nicht zum Zwecke des Handels in eigenen
Aktien genutzt werden. Der Gegenwert fiir den Erwerb der Aktien darf im Falle des Erwerbs lber die
Bdrse vom Borsenkurs nicht um mehr als 5% abweichen. Im Falle eines 6ffentlichen Kaufangebots an
alle Aktionare darf der Erwerbspreis bis zu 20% Uber dem Borsenkurs liegen, muss jedoch minde-
stens dem Borsenkurs entsprechen.

Ferner wurde der Vorstand von der Hauptversammlung ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats aufgrund der vorgenannten oder einer friiheren Erméachtigung erworbene Aktien (iber die Borse
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oder durch ein 6ffentliches Kaufangebot an alle Aktionare zu verauf3ern. In ndher bestimmten Fallen
dirfen die Aktien auch in anderer Weise und damit unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare
verduBBert werden. SchlieBlich ist der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats erwor-
bene Aktien ohne Kapitalherabsetzung ganz oder teilweise einzuziehen, ohne dass dies eines wei-
teren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf.

Genehmigtes Kapital

Die Hauptversammlung vom 30. April 2009 hat den Vorstand ermachtigt, das Grundkapital mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats bis zum 30. April 2014 um bis zu 22.145 Tsd. € gegen Sach- oder Bareinlagen ein-
malig oder mehrmals durch die Ausgabe von bis zu 8.650.260 Inhaber-Stiickaktien zu erh6hen (Geneh-
migtes Kapital).

Bedingtes Kapital

Die Hauptversammlung vom 30. April 2010 hat den Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats bis zum 29. April 2015 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber lautende Wandelschuldverschreibun-
gen, Optionsschuldverschreibungen, Genussrechte, Gewinnschuldverschreibungen oder Kombinationen
dieser Instrumente mit oder ohne Laufzeitbegrenzung im Gesamtnennbetrag von bis zu 221.447 Tsd. € zu
begeben. Zu diesem Zweck ist das Grundkapital um bis zu 22.145 Tsd. € durch Ausgabe von bis zu
8.650.260 neuen auf den Inhaber lautenden Stilickaktien in der Form von Stammaktien bedingt erhoht
(Bedingtes Kapital).

Die Kapitalriicklage enthalt die Aufgelder aus der Ausgabe von Aktien und betrug zum 31. Dezember 2011
wie zum Vorjahresstichtag 200.464 Tsd. €. Die Kapitalriicklage unterliegt den Verfligungsbeschrankungen
des § 150 AktG.

Der Bilanzgewinn hat sich wie folgt entwickelt:

F P o T o L R R R R P RO A P RO PR P R R R A R R R T

Tsd. €

Bilanzgewinn am 31. Dezember 2010 71.659
Dividendenausschiittung -5.190
Jahresiiberschuss 2011 10.493
Bilanzgewinn am 31. Dezember 2011 76.962

Aus der Aktivierung von Vermoégensgegenstanden zum beizulegenden Zeitwert ergibt sich eine Aus-
schittungssperre in Hohe von 895 Tsd. € (Vorjahr: 1.047 Tsd. €).

F P o T o L R R R R P RO A P RO PR P R R R A R R R T

Tsd. € 31.12.2011 31.12.2010
Riickstellungen fiir Pensionen 3.910 4.312
Steuerrlckstellungen 960 250
Sonstige Riickstellungen 4.907 3.340

9.777 7.902

Pensionsverpflichtungen

Die Pensionsverpflichtungen und Jubilaumsverpflichtungen wurden nach dem Projected-Unit-Credit-Ver-
fahren (PUC-Verfahren) berechnet. Bei der Festlegung des laufzeitkongruenten Rechnungszinssatzes
wurde von dem Wahlrecht nach § 2563 Abs. 2 S. 2 HGB Gebrauch gemacht. Dabei diirfen Rickstellungen
fiir Altersversorgungsverpflichtungen oder vergleichbare langfristig fallige Verpflichtungen pauschal mit
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einem durchschnittlichen Marktzinssatz abgezinst werden, der sich bei einer angenommenen Restlauf-

zeit von 15 Jahren ergibt.

Der Berechnung der Pensionsverpflichtungen liegen die Wahrscheinlichkeitswerte nach den ,Richttafeln
2005 G” von Prof. Dr. Klaus Heubeck zugrunde.

Die Betrage aus der erstmaligen Anwendung des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes wurden vollstan-
dig im Geschaftsjahr 2009 dem auBBerordentlichen Ergebnis zugefiihrt. Vermdgensgegenstande, die dem
Zugriff aller Gbrigen Glaubiger entzogen, unbelastet und insolvenzsicher sind sowie ausschlieBlich zur
Erfillung von Schulden aus Pensionsverpflichtungen dienen (Planvermdgen), wurden gemaf § 246 Abs.
2 S. 2 HGB unmittelbar mit den korrespondierenden Schulden verrechnet.

a) Herkdmmliche Pensionsverpflichtungen
Der verwendete Rechnungszinssatz betragt 5,13% (Vorjahr: 5,17%).

Bei den Bewertungen wurde berlcksichtigt, dass ein beglinstigter Mitarbeiter vor Eintritt eines Versor-
gungsfalls aufgrund einer Arbeitnehmer- oder Arbeitgeberkiindigung ausscheiden kann. In die Berech-
nungen mit eingeflossen ist daher eine unternehmensspezifische Fluktuationsrate von 4,7% (Vorjahr:
5,0%).

Bei den gehaltsabhangigen Versorgungszusagen wurden in die Berechnung langfristig erwartete Ge-
haltsentwicklungen mit einbezogen, die von diversen Kriterien (Inflation, Produktivitat, Karriere u.a.) ab-
héngen. Als unternehmensspezifischer Parameter fur die langfristige Gehaltssteigerung wurde eine Rate

von 3,0% (Vorjahr: 2,8%) verwendet.

Des Weiteren ist eine Rentenanpassungsrate von 2,0% (Vorjahr: 2,0%) in die Berechnung der Pensions-

verpflichtung mit eingeflossen.

Angaben zur Verrechnung nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB:

F P o T o L R R R R P RO A P RO PR P R R R A R R R T

Tsd. € 31.12.2011 31.12.2010
Erfillungsbetrag der verrechneten Schulden 7.976 8.349
Anschaffungskosten der Vermdgensgegenstande 3.005 2.711
Beizulegender Zeitwert der Vermdgensgegenstande 4.066 4.037
Verrechnete Ertrage - 566
Verrechnete Aufwendungen 256 -

Der beizulegende Zeitwert eines Riickdeckungsversicherungsanspruchs besteht aus dem so genannten
geschaftsplanmaligen Deckungskapital des Versicherungsunternehmens zuziiglich eines etwa vorhan-
denen Guthabens aus Beitragsriickerstattungen (sog. Uberschussbeteiligung).

b) VORaB-Programm

Die Gesellschaft hat ihren Beschaftigten die Mdglichkeit angeboten, eine arbeitnehmerfinanzierte Versor-
gungszusage (VORaB-Programm) in Anspruch zu nehmen. Dabei kdnnen die Berechtigten bestimmte Tei-
le ihrer kiinftigen Bezlige in eine Anwartschaft auf betriebliche Zusatzleistungen umwandeln. Zur Absi-
cherung und Finanzierung der daraus resultierenden Verpflichtung hat die Gesellschaft eine Riickdeck-
ungsversicherung auf das Leben der Berechtigten abgeschlossen. Die daraus resultierenden Leistungen
stehen ausschlieBlich der Gesellschaft zu. Die Hohe der Altersrente entspricht der Leistung aus der von
der Gesellschaft abgeschlossenen Riickdeckungsversicherung, die sich aus einer garantierten Rente so-
wie den vom Versicherer zugeteilten Uberschussanteilen zusammensetzt. Die Verpflichtung aus der Ver-
sorgungszusage bilanziert die Gesellschaft saldiert mit dem Planvermdgen aus der Rickdeckungsver-
sicherung, wobei sich durch versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste eine Uber- bzw.
Unterdeckung ergeben kann.



11. VERBINDLICHKEITEN
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Der verwendete Rechnungszinssatz betrégt 5,13% (Vorjahr: 5,17%).

Des Weiteren ist eine Rentenanpassungsrate von 2,0% (Vorjahr: 2,0%) in die Berechnung der Pensions-
verpflichtung mit eingeflossen.

Im Berichtsjahr ergab sich aus der Saldierung ein aktiver Unterschiedsbetrag, siehe dazu die Ausfiihrun-
gen unter Punkt (5).

Sonstige Ruckstellungen

Die sonstigen Riickstellungen berlcksichtigen die erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen
und sind nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung bewertet worden (d. h. einschlieBlich zukUlnftiger
Kosten- und Preissteigerungen). Sie betreffen im Wesentlichen die noch zu erwartenden Kosten aus Tan-
tiemezahlungen, Riickstellungen fiir ausstehende Rechnungen, Jahresabschluss-, Priifungs- und Bera-

tungskosten sowie Kosten der Hauptversammlung bzw. des Geschéftsberichts.
Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wurden abgezinst.

Die Ruickstellungen fiir betriebliche Wertguthaben werden mit der entsprechenden Insolvenzsicherung
gemal § 246 Abs. 2 HGB saldiert ausgewiesen.

Angaben zur Verrechnung nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB fir betriebliche Wertguthaben:

Tsd. € 31.12.2011 31.12.2010
Erfullungsbetrag der verrechneten Schulden 179 155
Anschaffungskosten der Vermdgensgegenstande 165 165
Beizulegender Zeitwert der Vermdgensgegenstéande 169 169

davon mit einer Restlaufzeit

iiber 1 bis 5

Tsd.€ Gesamt bis 1 Jahr Jahre
Anleihen 225.000 - 225.000
(2010) (225.000) - (225.000)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 346 346 -
(2010) (331) (331) (-)
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 171.747 171.747 -
(2010) (171.031) (171.031) (-)
Sonstige Verbindlichkeiten 5.264 5.264 -
(2010) (5.468) (5.468) (-)
davon aus Steuern 739 739 -
(2010) (375) (375) (=)
31. Dezember 2011 402.357 177.357 225.000
31. Dezember 2010 (401.830) (176.830) (225.000)

Samtliche Verbindlichkeiten sind zum Erflillungsbetrag bewertet. Soweit in den Verbindlichkeiten Fremd-
wéhrungsverbindlichkeiten enthalten sind, sind diese grundsatzlich mit dem Stichtagskurs bewertet.

Auf die Anpassung auf den Stichtagskurs wird bei Kurssicherung durch ein Devisentermingeschaft ver-
zichtet.



DURR AKTIENGESELLSCHAFT - JAHRESABSCHLUSS 2011 9

Anleihe

Im September 2010 platzierte die Dlrr AG eine festverzinsliche Unternehmensanleihe mit einem Volumen
von 150.000 Tsd. € zum Kurs von 100% sowie mit einem Kupon von 7,25% und einer Laufzeit von fiinf Jahren.
Mit Falligkeit zum 28. September 2015 dient die Anleihe der langerfristigen Finanzierung des Konzerns und
|0st die in 2004 begebene Anleihe mit einem Restbetrag in Hohe von 100.000 Tsd. € und einem Kupon von
9,75% ab. Der Restbetrag der Anleihe aus 2004 in Hohe von 100.000 Tsd. € wurde am 29. September 2010 ge-
kiindigt und am 29. Oktober 2010 zu einem Kurs von 100% zuzlglich der aufgelaufenen Zinsen in Hohe von
2.817 Tsd. € zurlickgezahlt.

Am 6. Dezember 2010 wurde die im September 2010 begebene Unternehmensanleihe um 75.000 Tsd. € auf
225.000 Tsd. € aufgestockt. Der Ausgabekurs betrug 104,9%. Aus dem Ausgabekurs und dem Kupon von
7,25% ergibt sich eine Rendite von 6,0%. Die Laufzeit des Aufstockungsbetrages endet ebenfalls im Septem-
ber 2015.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Zum 31. Mérz 2011 unterzeichnete Dirr mit einem Bankenkonsortium — bestehend aus Baden-Wirttem-
bergische Bank, Commerzbank AG, Deutsche Bank AG, UniCredit Bank AG und KfW IPEX-Bank GmbH —
einen Vertrag Uber einen neuen syndizierten Kredit, da der bisherige syndizierte Kredit am 30. Juni 2011
ausgelaufen ware. Der neue syndizierte Kredit hat eine Laufzeit bis zum 30. Juni 2014. Eine Vereinbarung
Uber eine angepasste Sicherheitenstruktur wurde am 22. Juni 2011 unterzeichnet. Aufgrund der verbes-
serten Bonitat des Konzerns beinhaltet diese Vereinbarung einen verringerten Umfang an Sicherheiten,
als es beim vorangegangenen syndizierten Kredit der Fall war. Die Gesamtkreditlinie des syndizierten
Kredits belduft sich auf 230.000 Tsd. €. Sie besteht aus einer Barkreditlinie in Hohe von 50.000 Tsd. € und
einer Avalkreditlinie in Hohe von 180.000 Tsd. €. Eine vorzeitige Kiindigung des syndizierten Kredites ist
bei Verletzung vereinbarter Financial Covenants oder anderer Kreditbedingungen und einer Zweidrittel-
mehrheit der kreditgewahrenden Banken maglich. Die Verzinsung erfolgt in Hohe des wahrungsabhéangi-
gen und laufzeitkongruenten Refinanzierungssatzes (EURIBOR, LIBOR) zuziiglich einer variablen Marge.

Am 22. Juni 2011 wurde ein Vertrag mit der Europdischen Investitionsbank (EIB) zur Gewéhrung eines
Darlehens iber 40.000 Tsd. € flir die Finanzierung von Forschungs- und Entwicklungsleistungen unter-
zeichnet. Dirr hat die Moglichkeit, das Darlehen in mehreren Tranchen bis zum 31. Dezember 2012 in An-
spruch zu nehmen. Die Laufzeit orientiert sich am syndizierten Kredit und an der von Diirr begebenen An-
leihe. Mit Wirkung zum 22. Juni 2011 ist auch die EIB oben genannter Vereinbarung liber die gewahrten
Sicherheiten beigetreten. Eine vorzeitige Kiindigung der EIB-Darlehenszusage ist bei Verletzung verein-
barter Financial Covenants oder anderer Kreditbedingungen maglich.

Nach den Berechnungen des Vorstands wurden die vereinbarten Financial Covenants fir den syndizier-
ten Kredit und die Darlehenszusage der EIB zum Bilanzstichtag eingehalten.

Zum Bilanzstichtag wurden die Barlinie des syndizierten Kredites in Hohe von 0 Tsd. € (Vorjahr: 0 Tsd. €)
und die Avallinie in Hohe von 125.846 Tsd. € (Vorjahr: 102.574 Tsd. €) in Anspruch genommen. Das Darle-
hen bei der EIB wurde zum Bilanzstichtag nicht in Anspruch genommen.

Als Sicherheit flir den syndizierten Kredit und die Darlehenszusage der EIB waren zum Bilanzstichtag An-
teile an Tochtergesellschaften verpfandet. Dartiber hinaus wurden weitere Sicherheiten aus dem Anlage-
und dem Umlaufvermdgen mit einem Buchwert von 150.369 Tsd. € zum 31. Dezember 2011 (Vorjahr:
153.075 Tsd. €) bestellt.
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Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
Bei den Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen handelt es sich um die sich aus dem

Liquiditatsmanagement ergebenden Salden.

In dieser Position ist ein Agio in Hohe von 2.851 Tsd. € (Vorjahr: 3.612 Tsd. €) aus der im Vorjahr begebe-
nen Anleihe enthalten. Der Restbuchwert des Agios wird planmaRig tber die verbleibende Restlaufzeit
der Anleihe abgeschrieben. In Bezug auf weitere Erlauterungen zu der von Diirr begebenen Anleihe wird

auf Textziffer 11 verwiesen.

R R R R A R R P R P R R A R R T

Tsd. € 31.12.2011 31.12.2010

Aktive latente Steuern

Sonstige Riickstellungen 1.368 2.170
Sonstige Vermdgensgegenstande 3.190 3.348
Beteiligungen - 161
Sonstige Ausleihungen 4.009 3.089
Wertpapiere des Anlagevermdgens 1.265 1.169
Zins- und Verlustvortrag 23.003 14.135
Summe aktive latente Steuern 32.835 24.072

Passive latente Steuern

Geschafts- und Firmenwerte 766 1.003
Pensionsriickstellungen 298 162
Langzeitkonten 5.230 4.575
Summe passive latente Steuern 6.294 5.740
Summe latente Steuern 26.541 18.332
Nicht angesetzte latente Steuern -26.541 -18.332
Bilanzausweis 0 0

Die Diirr AG bilanziert samtliche latenten Steuern ihrer Organgesellschaften. Fiir die Berechnung der la-
tenten Steuern wird ein Steuersatz von 29,5% (Vorjahr: 29,9%) fiir Kérperschaftsteuer, Solidaritatszu-
schlag und Gewerbesteuer zugrunde gelegt. Die latenten Steuern auf Verlustvortrage sind in der Hohe
bewertet, in der mit einer Nutzung innerhalb der nachsten 5 Jahre gerechnet werden kann.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach § 275 Abs. 2 HGB (Gesamtkostenverfahren) mit folgenden
Ausnahmen (Anwendung § 265 Abs. 6 und Abs. 7 HGB) gegliedert:

Dem Charakter der Diirr Aktiengesellschaft als Holdinggesellschaft entsprechend werden die Positionen
in der Gewinn- und Verlustrechung in der branchentubliche Darstellungsweise ausgewiesen. In der Positi-
on ,Beteiligungsergebnis” werden ausschlieBlich ,Ertrdge aus Ergebnisabflihrungsvertragen” ausge-

wiesen.

Das Beteiligungsergebnis beinhaltet ausschlieBlich Ertrage aus Ergebnisabflihrungsvertragen. Im Ge-
schaftsjahr wurde erstmalig mit Wirkung zum 1. Januar 2011 ein Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Dirr
IT Service GmbH, Stuttgart, abgeschlossen. Fiir weitere Angaben in Bezug auf die Ertrage aus Ergebnis-
abfiihrungsvertragen wird auf die Liste des Anteilsbesitzes (Anlage B) verwiesen, die integraler Bestand-
teil des Anhangs ist.



15. BESTANDS-

VERANDERUNG

16. SONSTIGE BETRIEB-

LICHE ERTRAGE

17. AUFWENDUNGEN
FUR BEZOGENE

LEISTUNGEN

18. PERSONALAUFWAND

19. SONSTIGE BETRIEB-

LICHE AUFWENDUNGEN

20. ZINSERGEBNIS
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Diese Position umfasste im Vorjahr die Ausbuchung der im Geschaftsjahr 2009 aktivierten Kosten im Vor-
ratsvermogen aus den geschlossenen Generallibernehmervertréagen fir den Neubau in Bietigheim-Bis-
singen. Die Kosten wurden bis zur Fertigstellung und Abnahme des Neubaus den Leasing-Objektgesell-
schaften in Form von Anzahlungen weiterbelastet.

Diese Position beinhaltet unter anderem einen Kostenersatz verbundener Unternehmen in Héhe von
15.651 Tsd. € (Vorjahr: 10.006 Tsd. €), Ertrage aus der Wahrungsumrechnung von 12.175 Tsd. € (Vorjahr:
11.222 Tsd. €) und Ertrage aus der Riickstellungsauflosung von 57 Tsd. € (Vorjahr: 153 Tsd. €). Im Vorjahr
waren in dieser Position zusatzlich die Ertrage aus Generaliibernehmervertragen zur Erstellung des Neu-
baus in Bietigheim-Bissingen in Hohe von 8.509 Tsd. € ausgewiesen.

Zum Ausweis kamen im Vorjahr entstandene Kosten im Zusammenhang mit dem Neubau in Bietigheim-
Bissingen.

F P o T o L R R R R P RO A P RO PR P R R R A R R R T

Tsd. € 2011 2010
Gehalter 9.496 6.361
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung 706 435
davon fiir Altersversorgung (196) (-39)
10.202 6.796

Im Jahresdurchschnitt wurden 44 Angestellte (Vorjahr: 41 Angestellte) beschaftigt.

Diese Position beinhaltet im Wesentlichen Rechts- und Beratungskosten, EDV-Dienstleistungen sowie
Kosten fiir die Inanspruchnahme weiterer Dienstleistungen. Darliber hinaus werden Aufwendungen aus
der Wahrungsumrechnung von 12.324 Tsd. € (Vorjahr: 10.662 Tsd. €) ausgewiesen. Des Weiteren sind im
Geschaftsjahr einmalige Transaktionskosten fiir die Vereinbarung eines neuen syndizierten Kredits ent-
halten. Im Vorjahr wurden Transaktionskosten im Zusammenhang mit der Emission einer neuen Anleihe
und der vorzeitigen Riickzahlung der bestehenden Anleihe im Zinsergebnis ausgewiesen.

Dariiber hinaus sind im Vorjahr Aufwendungen in Héhe von 572 Tsd. € im Zusammenhang mit dem Neu-
bau und dem Umzug nach Bietigheim-Bissingen (,Projekt Campus”) enthalten, die nicht Bestandteil des
Generalliibernehmervertrags sind. Diese wurden teilweise an die Diirr Systems GmbH, Stuttgart, weiter-
belastet.

B R I o R R R T R T R R R R R A RS RRTR T

Tsd. € 2011 2010
Ertrédge aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdégens 951 2.953
davon aus verbundenen Unternehmen 951 2.953
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 7.001 3.090
davon aus verbundenen Unternehmen 4.031 3.090
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -20.956 -23.255
davon aus verbundenen Unternehmen -1.980 -1.360
davon aus Abzinsungen -459 -332

-13.004 -17.212




21. STEUERN

V. SONSTIGE ANGABEN

1. HAFTUNGSVER-

HALTNISSE

2. SONSTIGE FINANZIELLE

VERPFLICHTUNGEN
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Tsd. € 201 2010
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1.729 -391
Sonstige Steuern -4

-1.733 -391

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag beinhalten anrechenbare auslandische Quellensteuern in
Hohe von -1.356 Tsd. € (Vorjahr: -1.580 Tsd. €), inlandischen Steueraufwand in Hohe von 573 Tsd. € (Vor-
jahr: 250 Tsd. €) sowie Ertrage aus Steuererstattungen und Auflésungen von Steuerriickstellungen inlan-
discher Ertragsteuern in Hohe von 200 Tsd. € (Vorjahr: 1.440 Tsd. €).

Von den der Diirr AG gewéhrten Kredit- und Avallinien kénnen Teilbetrdge unter gesamtschuldnerischer
Mithaftung der Dirr AG durch Tochter- bzw. Beteiligungsgesellschaften in Anspruch genommen werden.
Zum Bilanzstichtag betrégt die Inanspruchnahme der Gesamtlinie durch die Diirr AG und die Tochterge-
sellschaften 125.846 Tsd. €.

Des Weiteren stehen Aval-/Garantielinien bei Kautionsversicherungen in Hohe von 223.000 Tsd. € zur Ver-
fligung, die zum Bilanzstichtag in Hohe von 211.857 Tsd. € in Anspruch genommen wurden.

Daruber hinaus besteht fir die Absicherung von Anspriichen aus Altersteilzeit eine Avallinie in Hohe von
10 Mio. €. Zum Bilanzstichtag war diese mit 5.824 Tsd. € ausgenutzt.

Aus dem Projektgeschaft der Tochtergesellschaften ist die Diirr AG Vertragserflllungsgarantien und éhn-
liche Verpflichtungen eingegangen, die sich zum Bilanzstichtag auf 153.099 Tsd. € beliefen. AuBerdem
wurden weitere Vertragserfiillungsgarantien ohne Nennbetrag fiir Tochtergesellschaften gegentiber Kun-
den abgegeben.

Dariiber hinaus bestehen zum Bilanzstichtag Blirgschaften gegentiber Banken fiir Tochtergesellschaften
in Hohe von 82.665 Tsd. €. Zum Bilanzstichtag betrégt die Inanspruchnahme der Linien durch die Tochter-
gesellschaften, fiir welche die Diirr AG blirgt, 47.772 Tsd. €.

Ferner haftet die Diirr AG im Rahmen des Konzern-Cash-Poolings gesamtschuldnerisch mit den einge-
bundenen Tochtergesellschaften fiir Sollsalden gegentiber der finanzierenden Bank.

Am 17. Dezember 2003 bzw. 29. Oktober 2008 wurden zwischen mehreren Schenck-Gesellschaften bzw.
der Durr Ecoclean GmbH, Filderstadt, und der StidFactoring GmbH, Stuttgart, vertragliche Vereinbarun-
gen Uber den regresslosen Ankauf von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen getroffen. Die Carl
Schenck AG, Darmstadt, und die Dlrr AG, Stuttgart, garantieren flr alle Verbindlichkeiten aus diesem
Vertrag, insbesondere fiir die Veritat der Forderungen in Hohe von 20.463 Tsd. € aus dem Factoring von
verbundenen Unternehmen.

Die Durr AG hat sich ferner dazu verpflichtet, fir Verbindlichkeiten aus ausstehenden Mietzahlungen von
Tochtergesellschaften gegentiber drei Leasing-Objektgesellschaften zu haften. Zudem haftet die Diirr AG
flir Zahlungsverpflichtungen der Dirr IT GmbH, Stuttgart, aus IT-Leasingvertragen.

Das Risiko einer Inanspruchnahme aus Blirgschaften fiir die Tochtergesellschaften wird aufgrund deren
guter Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage als gering eingestuft.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen aus Leasingvertragen in Héhe von 138 Tsd. € fiir das Ge-
schaftsjahr 2012, 22 Tsd. € fur das Geschaftsjahr 2013 und 4 Tsd. € fiir das Geschéaftsjahr 2014. Darin ent-
halten sind finanzielle Mindestverpflichtungen aus Mietverhaltnissen gegentber der Dirr Systems
GmbH, Stuttgart, in Hohe von 82 Tsd. €.



3. GESCHAFTE MIT NAHE
STEHENDEN
UNTERNEHMEN

UND PERSONEN

4. FINANZDERIVATE
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Geschafte mit nahe stehenden Unternehmen und Personen zu nicht marktiblichen Konditionen liegen
nicht vor.

Ein Derivat ist ein Finanzinstrument oder ein anderer Vertrag, der alle der drei folgenden Merkmale auf-
weist:

1. Sein Wert dndert sich infolge einer Anderung eines bestimmten Zinssatzes, Preises eines Finanzinstru-
ments, Rohstoffpreises, Wechselkurses, Preis- oder Zinsindexes, Bonitatsratings oder Kreditindexes
oder einer anderen Variablen;

2. es erfordert keine Anschaffungsauszahlung oder eine, die im Vergleich zu anderen Vertragsformen,
von denen zu erwarten ist, dass sie in ahnlicher Weise auf Anderungen der Marktbedingungen reagie-
ren, geringer ist und

3. es wird zu einem spateren Zeitpunkt beglichen.

Die Gesellschaft setzt derivative Finanzinstrumente wie beispielsweise Devisenterminkontrakte ein, um
sich gegen Zins- und Wahrungsrisiken abzusichern. Es handelt sich bei diesen Derivaten um Finanztitel,
die ausschlieRlich auBerhalb der Bérse zwischen Diirr und Kreditinstituten abgewickelt werden — so ge-
nannte Over-the-counter-Produkte (OTC-Produkte).

Der Zeitwert der Finanzinstrumente wurde auf Basis der folgenden Methoden und Annahmen ermittelt:

Bei Devisentermingeschéaften wurden die Zeitwerte als Barwert der Zahlungsstrome unter Berlicksichti-
gung der jeweiligen vertraglich vereinbarten Terminkurse und des Terminkurses am Bilanzstichtag ermit-
telt. Die Zeitwerte der Zinswahrungssicherungskontrakte ergeben sich aus den erwarteten abgezinsten
zukunftigen Zahlungsstromen, basierend auf aktuellen Marktparametern.
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Wahrungsbezogene
Geschifte

Devisenterminge-
schafte

Mit Banken

Mit verbundenen
Unternehmen

Nominalbe- Positiver beizule- Negativer beizule- Buchwert In Bilanzposten
trag gender Zeitwert gender Zeitwert (sofern vorhan- (sofern in Bilanz
den) erfasst)
280 kAUD - 21 Tsd. € - -
4.498 kCHF - 82 Tsd. € -5Tsd. € Sonstige
Rickstellungen
614 kCHF 4Tsd. € - - -
69 kCHF - 3Tsd. € - -
70.420 kCZK 113 Tsd. € - - -
49.285 kCZK - 81 Tsd. € - -
46.865 kDKK - 30 Tsd. € - -
273 kGBP - 12 Tsd. € - -
1.718 kGBP 54 Tsd. € - - -
6.470 kGBP - 18 Tsd. € -18 Tsd. € Sonstige
Rickstellungen
23.327 kJPY - 4 Tsd. € -4Tsd. € Sonstige
Rickstellungen
205.580 113 Tsd. € - - -
kMXN

27.799 kMXN - 73 Tsd. € - -
408 kPLN - 3Tsd. € - -
20.000 kRUB 1Tsd. € - - -
20.000 kRUB - 25 Tsd. € -25Tsd. € Sonstige
Rickstellungen
268 kSGD - 6 Tsd. € - -
3.036 kUSD 25 Tsd. € - - -
50.762 kUSD - 1.717 Tsd. € -111 Tsd. € Sonstige
Riickstellungen
17.277 kUSD 326 Tsd. € - - -
62 kUSD - 1Tsd. € - -
1.948 kUSD 20 Tsd. € - - -
27.518 kUSD - 2.533Tsd. € - -
280 kAUD 21 Tsd. € - - -
3.500 kCHF 77 Tsd. € - - -
614 kCHF - 4Tsd. € - -
69 kCHF 3Tsd. € - - -
70.420 kCZK - 113 Tsd. € - -
49.285 kCZK 81 Tsd. € - - -
46.865 kDKK 30 Tsd. € - - -
273 kGBP 12 Tsd. € - - -
1.718 kGBP - 54 Tsd. € - -
23.849 kMXN - 55 Tsd. € - -
27.799 kMXN 73 Tsd. € - - -
408 kPLN 3Tsd. € - - -
268 kSGD 6 Tsd. € - - -
3.036 kUSD - 25Tsd. € - -
36.022 kUSD 1.605 Tsd. € - - -
4.979 kUSD - 206Tsd. € - -
62 kUSD 1Tsd. € - - -
1.948 kUSD - 20Tsd. € - -
27.518 kUSD 2.5633 Tsd. € - - -
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Der Betrag der Wertanderung eines Derivates wird in dem Posten der Gewinn- und Verlustrechnung be-
richtet, in dem auch die Wertéanderung des Grundgeschafts erfasst wurde.

Wenn keine Bewertungseinheit gebildet wurde, sind Derivate maximal zu den Anschaffungskosten bilan-
ziert. Sofern der Zeitwert unter den Anschaffungskosten lag, erfolgte eine Abwertung auf den niedrige-
ren beizulegenden Zeitwert, bei negativem beizulegendem Zeitwert wurde eine Rickstellung fiir drohen-
de Verluste gebildet.

5. BEWERTUNGS- Die von der Gesellschaft verwendeten Sicherungsgeschafte bilden zusammen mit den dazugehorigen
EINHEITEN Grundgeschéften eine Bewertungseinheit im Sinne des § 254 HGB n.F.

In Bewertungseinheiten einbezogene Vermoégensgegenstande und Schulden:

Art der Art der
abgesicherten Bewertungs- Gesichertes
Betrag Bilanzposition Risiken einheit Volumen
Bilanzunwirksame
Geschéfte
Mit Banken 21 Tsd. € - Wahrungs- Micro Hedge 280 kAUD
risiko
77 Tsd. € - Wahrungs- Micro Hedge 3.500 kCHF
risiko
4Tsd. € - Wahrungs- Micro Hedge 614 kCHF
risiko
3Tsd. € - Wéhrungs- Micro Hedge 69 kCHF
risiko
113 Tsd. € - Wahrungs- Micro Hedge 70.420 kCzZK
risiko
81 Tsd. € - Wahrungs- Micro Hedge 49.285 kCZK
risiko
30 Tsd. € - Wahrungs- Micro Hedge 46.865 kDKK
risiko
12 Tsd. € - Wahrungs- Micro Hedge 273 kGBP
risiko
54 Tsd. € - Wahrungs- Micro Hedge 1.718 kGBP
risiko
55 Tsd. € - Wahrungs- Micro Hedge 23.849 kMXN
risiko
73 Tsd. € - Wéhrungs- Micro Hedge 27.799 kMXN
risiko
3Tsd. € - Waéhrungs- Micro Hedge 408 kPLN
risiko
6 Tsd. € - Wéhrungs- Micro Hedge 268 kSGD
risiko
25Tsd. € - Wahrungs- Micro Hedge 3.036 kUSD
risiko
1.605 Tsd. € - Wahrungs- Micro Hedge 36.022 kUSD
risiko
206 Tsd. € - Wahrungs- Micro Hedge 4.979 kUSD
risiko
1Tsd. € - Wahrungs- Micro Hedge 62 kUSD
risiko
20 Tsd. € - Wéhrungs- Micro Hedge 1.948 kUSD
risiko
2.533Tsd. € - Wéhrungs- Micro Hedge 27.518 kUSD
risiko
Mit verbundenen 21 Tsd. € - Wahrungs- Micro Hedge 280 kAUD
Unternehmen risiko
77 Tsd. € - Wéhrungs- Micro Hedge 3.500 kCHF

risiko
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4Tsd. € - Wéhrungs- Micro Hedge 614 kCHF
risiko

3Tsd. € - Wahrungs- Micro Hedge 69 kCHF
risiko

113 Tsd. € - Wéhrungs- Micro Hedge 70.420 kCZK
risiko

81 Tsd. € - Wahrungs- Micro Hedge 49.285 kCZK
risiko

30 Tsd. € - Wéhrungs- Micro Hedge 46.865 kDKK
risiko

12 Tsd. € - Wahrungs- Micro Hedge 273 kGBP
risiko

54 Tsd. € - Wahrungs- Micro Hedge 1.718 kGBP
risiko

55 Tsd. € - Wahrungsri- Micro Hedge 23.849 kMXN
siko

73 Tsd. € - Wahrungs- Micro Hedge 27.799 kMXN
risiko

3Tsd. € - Wéhrungs- Micro Hedge 408 kPLN
risiko

6 Tsd. € - Wahrungs- Micro Hedge 268 kSGD
risiko

25 Tsd. € - Wahrungs- Micro Hedge 3.036 kUSD
risiko

1.606 Tsd. € - Wahrungs- Micro Hedge 36.022 kUSD
risiko

206 Tsd. € - Waéhrungs- Micro Hedge 4.979 kUSD
risiko

1Tsd. € - Wahrungs- Micro Hedge 62 kUSD
risiko

20 Tsd. € - Wéhrungs- Micro Hedge 1.948 kUSD
risiko

2.533Tsd. € - Wahrungs- Micro Hedge 27.518 kUSD
risiko

Alle Finanzderivate sowie die zugrunde liegenden Grundgeschafte unterliegen einer regelmaRigen inter-
nen Kontrolle und Bewertung im Rahmen einer Vorstandsrichtlinie. Der Abschluss derivativer Finanzin-
strumente ist auf die wirtschaftliche Absicherung des operativen Geschafts begrenzt.

Zu Beginn einer Sicherungsbeziehung werden sowohl die Sicherungsbeziehung als auch die Risikoma-
nagementzielsetzungen und -strategien im Hinblick auf die Absicherung formal festgelegt und dokumen-
tiert. Diese Dokumentation enthalt die Festlegung des Sicherungsinstruments, des Grundgeschafts oder
der abgesicherten Transaktion und die Art des abzusichernden Risikos sowie eine Beschreibung, wie das
Unternehmen die Wirksamkeit des Sicherungsinstruments bei der Kompensation der Risiken aus Ande-
rungen des beizulegenden Zeitwerts oder der Cashflows des gesicherten Grundgeschéfts ermitteln wird.
Derartige Sicherungsbeziehungen werden hinsichtlich der Erreichung einer Kompensation der Risiken
aus Anderungen des beizulegenden Zeitwerts oder der Cashflows als in hohem MaRe wirksam einge-
schatzt. Sie werden fortlaufend dahingehend beurteilt, ob sie tatsachlich wahrend der gesamten Be-
richtsperiode, fiir die die Sicherungsbeziehung designiert wurde, hochwirksam waren.

Die Gesellschaft verwendet zur Risikoabsicherung ausschliel3lich Micro Hedges, bei denen ein aus einem
einzelnen Grundgeschaft resultierendes Risiko mittels eines einzelnen Sicherungsinstruments abgesi-
chert wird.

Der Zeitwert der Finanzinstrumente wurde auf Basis der folgenden Methoden und Annahmen ermittelt:

Bei Devisentermingeschaften wurden die Zeitwerte als Barwert der Zahlungsstrome unter Berticksichti-
gung der jeweiligen vertraglich vereinbarten Terminkurse und des Terminkurses am Bilanzstichtag ermit-
telt.



6. ERGEBNIS-
VERWENDUNGS-

VORSCHLAG

7. KONZERNABSCHLUSS

8. DEUTSCHER CORPORATE
GOVERNANCE KODEX/
ERKLARUNG NACH

§161 AKTG

9. ABSCHLUSSPRUFER-

HONORAR

10. MITGLIEDER DES

VORSTANDS
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Bis zum Abschlussstichtag haben sich die gegenlaufigen Wertanderungen und Zahlungsstrome aus
Grund- und Sicherungsgeschaft vollstandig ausgeglichen. Auch zuklnftig werden sich bei den jeweilig
abgesicherten Risiken die gegenlaufigen Wertentwicklungen voraussichtlich weitestgehend ausgleichen,
da laut Konzernrisikopolitik Risikopositionen (Grundgeschaft) unverziliglich nach Entstehung in betraglich
gleicher Hohe in derselben Wahrung und Laufzeit durch Devisentermingeschéafte abgesichert werden.

Zur Messung der Effektivitat der Sicherungsbeziehung wird die ,Critical-Term-Match-Methode” verwen-
det. Der Ausgleich der gegenlaufigen Wertanderungen erfolgt je nach Falligkeit der Grundgeschéfte in
einem Zeitraum von 1 bis 29 Monaten.

Im Wesentlichen schliel3t die Duirr AG kurzfristige Devisentermingeschéafte im Auftrag von Tochtergesell-
schaften ab und leitet die Konditionen entsprechend weiter, sodass eine Bewertungseinheit zwischen
dem externen und internen Devisentermingeschaft vorliegt und somit fiir diese Geschafte auf die Bil-
dung einer Rickstellung fur drohende Verluste verzichtet wird.

Der Jahresabschluss der Diirr Aktiengesellschaft zum 31. Dezember 2011 weist einen Bilanzgewinn von
76.962 Tsd. € aus. Der Hauptversammlung wird vorgeschlagen, 20.761 Tsd. € fur das Geschaftsjahr 2011
auszuschutten und 56.201 Tsd. € auf neue Rechnung vorzutragen. Danach entfallt auf eine Stlickaktie
eine Bardividende von 1,20 €.

Die Gesellschaft stellt zum 31. Dezember 2011 einen Konzernabschluss nach § 315a HGB auf. Der Kon-
zernabschluss ist am Sitz der Gesellschaft erhéltlich und wird im elektronischen Bundesanzeiger sowie
im Internet unter www.durr.de veroffentlicht.

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklarung haben Vorstand und Aufsichtsrat der Diirr AG am 16. De-
zember 2011 in Bietigheim-Bissingen abgegeben und den Aktionaren durch die Veroffentlichung im Inter-
net zuganglich gemacht.

Das Abschlusspriferhonorar wird im Konzernabschluss der Dirr AG angegeben.

RALF W. DIETER

Vorsitzender

RALPH HEUWING

Unternehmenskommunikation, Personal
(Arbeitsdirektor), Forschung & Entwicklung,
Qualitatsmanagement, Interne Revision,
Corporate Compliance

Unternehmensbereich Paint and Assembly
Systems

Unternehmensbereich Application Technology
Unternehmensbereich Measuring and Process
Systems

Carl Schenck AG, Darmstadt* (Vorsitzender)
Diirr Systems GmbH, Stuttgart* (Vorsitzender)
Korber AG, Hamburg

Diirr, Inc., Plymouth, USA* (Vorsitzender)

® Ressortverteilung der Vorstandsmitglieder
= Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
[ Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléndischen

Kontrollgremien

* Konzernmandat

Finanzen/Controlling, Investor Relations,
Risikomanagement, Recht/Patente,
Informationstechnologie, Global Sourcing
Unternehmensbereich Clean Technology
Systems

Diirr Consulting

Carl Schenck AG, Darmstadt*

Dirr Systems GmbH, Stuttgart*

MCH Management Capital Holding AG,
Miinchen

O Diirr, Inc., Plymouth, USA*
O Dirr India Pvt. Ltd., Chennai, Indien*
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Die individuellen Vergiitungen des Vorstands im Geschéftsjahr teilen sich nach Bestandteilen wie folgt

auf:

ELDEE TR PR DR PR R P TR R P R R TR R

LERDEE DR P R LR Pl R ]

Erfolgsunabhéngig Erfolgsabhangig Vorstands-
verglitung Aufwand Gesamt In 2011
. Langfr_[stige Ku rzfr.ilstige ohne Alters- fir Alters- ausbezahlt
Grund- Sonstige Vergltung Vergltung

€ vergltung Vergltungen' (LTI) (STI) versorgung  versorgung?
Ralf W. Dieter 500.000,00 49.968,28 862.706,77 938.965,50  2.351.640,55 105.000,00 2.456.640,55 1.594.968,28
Ralph Heuwing 375.000,00 23.144,26 741.207,82 881.034,50 2.020.386,58 82.500,00 2.102.886,58 1.373.144,26
Gesamt 875.000,00 73.112,54 1.603.914,59 1.820.000,00 4.372.027,13 187.500,00 4.559.52713 2.968.112,54

1 Sachbeziige, Zuschiisse zu Versicherungen etc.
2Im Geschéftsjahr erfasste Dienstzeitaufwendungen

Im April 2011 erhielt der Vorstand eine Abschlagszahlung auf die langfristige erfolgsabhangige Vergu-
tung (LTI) in Hohe von 325 Tsd. €. Die Abschlagszahlung wird verrechnet mit der Auszahlung der ersten
LTI-Tranche, die nach der Hauptversammlung, in der der Konzernabschluss flir das Geschaftsjahr 2012
vorgelegt wird, fallig wird. Im Dezember 2011 erhielt der Vorstand zusatzlich eine Abschlagszahlung auf
die kurzfristige erfolgsabhéangige Verglitung in Hohe von 1.175 Tsd. €.

Die Gesamtverglitung der Vorstandsmitglieder betrug im Vorjahr 2.251 Tsd. €. Sie setzte sich zusammen
aus kurzfristig falligen Leistungen in Hohe von 1.824 Tsd. €, Aufwendungen im Rahmen des aktienbasier-
ten Incentive-Programms in Hohe von 276 Tsd. € sowie der Zuflihrung zu den Pensionsriickstellungen fir
diesen Personenkreis in Hohe von 151 Tsd. €.

An friihere Mitglieder des Vorstandes wurden Pensionsbezlige in Hohe von 520 Tsd. € bezahlt. Die Pensi-
onsrickstellungen fiir diesen Personenkreis betragen 3.364 Tsd. €.
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DR.-ING. E.H. HEINZ DURR" 4.5
Unternehmer, Berlin
Vorsitzender

PROF. DR. NORBERT LOOS"-2:45
Geschaftsfihrender Gesellschafter der Loos
Beteiligungs-GmbH, Stuttgart

Stv. Vorsitzender

m BHS tabletop AG, Selb (Vorsitzender)

= Hans R. Schmid Holding AG, Offenburg
(Vorsitzender)

® LTS Lohmann Therapie-Systeme AG,
Andernach (Vorsitzender)

O LTS Lohmann Therapy Systems Corp., West
Caldwell, New Jersey, USA (Vorsitzender)

HAYO RAICH"3:4

Freigestellter Vorsitzender des Konzern-
betriebsrats der Durr AG, Stuttgart
Freigestellter Vorsitzender des Betriebsrats der
Diirr Systems GmbH, Stuttgart, am Standort
Bietigheim-Bissingen

Stv. Vorsitzender

® Durr Systems GmbH, Stuttgart
(Stv. Vorsitzender)

STEFAN ALBERT 34

(seit 06.05.2011)

Freigestellter Betriebsratsvorsitzender der
Schenck RoTec GmbH, Darmstadt

= Betriebspensionskasse der Firma Carl Schenck
AG VVaG, Darmstadt

MIRKO BECKER?:3

Freigestelltes Betriebsratsmitglied der Dlrr Sys-
tems GmbH, Stuttgart, am Standort Bietigheim-
Bissingen

T Mitglied Prasidium und Personalausschuss

2 Mitglied Priifungsausschuss

3 Vertreter der Arbeitnehmer

4 Mitglied Vermittlungsausschuss

5 Mitglied Nominierungsausschuss

® Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten

DR. DR. ALEXANDRA DURRS5

Oberaérztin an der Neurogenetischen Klinik des
Département de Génétique, Hopital de la
Salpétriere, Paris, Frankreich

BENNO EBERL'3

(bis 06.05.2011)

Gewerkschaftssekretar der IG Metall, Verwal-
tungsstelle Stuttgart

m  ThyssenKrupp Elevator AG, Disseldorf
(Stv. Vorsitzender)

m Alcatel-Lucent AG, Stuttgart
(Stv. Vorsitzender)

m  Alcatel-Lucent Holding GmbH, Stuttgart

DR. GUNTER FENNEBERG

(bis 06.05.2011)

Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der PFEIFER
Holding GmbH & Co. KG, Memmingen

o0 Sommer Fassadensysteme - Stahlbau -
Sicherheitstechnik GmbH & Co. KG, Ddhlau

THOMAS HOHMANN?
Personalleiter der Diirr Systems GmbH, Stuttgart

ERICH HORST? 3.4

(bis 06.05.2011)

Freigestellter Vorsitzender des Betriebsrats der
Durr Ecoclean GmbH, Filderstadt, am Standort
Monschau

Freigestellter Stv. Vorsitzender des Konzernbe-
triebsrats der Durr AG, Stuttgart

GUIDO LESCH"2:3
Zweiter Bevollmachtigter der IG Metall, Verwal-
tungsstelle Volklingen

m Saarschmiede GmbH Freiformschmiede,
Volklingen (Stv. Vorsitzender)

[ Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléandischen Kontrollgremien
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JOACHIM SCHIELKE?2

Ehemaliger Vorsitzender des Vorstands der
Baden-Wirttembergischen Bank, Stuttgart
Ehemaliges Mitglied des Vorstands der Landes-
bank Baden-Wiirttemberg, Stuttgart

m Paul Hartmann AG, Heidenheim an der Brenz

m ICS Informatik Consulting Systems AG,
Stuttgart

= Wistenrot & Wirttembergische AG, Stuttgart
(bis 31.12.2011)

= Wistenrot Holding AG, Ludwigsburg
(seit 11.11.2011)

o Allgaier Werke GmbH, Uhingen (bis 30.09.2011)

0 Behr Verwaltung GmbH, Stuttgart

O Berthold Leibinger GmbH, Ditzingen
(Mitglied des Aufsichtsrats, Mitglied des Ver-
waltungsrats)

0 BWK GmbH Unternehmensbeteiligungsgesell-
schaft, Stuttgart (bis 30.09.2011, Vorsitzender
und Mitglied)

0 Kaufland Stiftung & Co. KG, Neckarsulm

O LHI Leasing GmbH, Miinchen
(bis 30.09.2011, Vorsitzender und Mitglied)

O Lidl Stiftung & Co. KG, Neckarsulm

0 MKB Mittelrheinische Bank GmbH, Koblenz
(Vorsitzender)

0 MMV Leasing GmbH, Koblenz
(Vorsitzender des Beirats)

O Trumpf GmbH & Co. KG, Ditzingen
(Mitglied des Verwaltungsrats)

T Mitglied Prasidium und Personalausschuss

2 Mitglied Priifungsausschuss

3 Vertreter der Arbeitnehmer

4 Mitglied Vermittlungsausschuss

5 Mitglied Nominierungsausschuss

® Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
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DR. MARTIN SCHWARZ-KOCHER?:3
(seit 06.05.2011)
Geschaftsfluhrer der IMU Institut GmbH, Stuttgart

KARL-HEINZ STREIBICH

(seit 06.05.2011)

Vorsitzender des Vorstandes der Software AG,
Darmstadt

PROF. DR.-ING. DR.-ING. E.H. KLAUS
WUCHERER

Geschaftsfiihrer der Dr. Klaus Wucherer Innova-
tions- und Technologieberatung GmbH, Erlangen

= HEITEC AG, Erlangen

= Infineon Technologies AG, Neubiberg (bis
17.02.2011, Vorsitzender und Mitglied)

= LEONI AG, Nirnberg

= SAP AG, Walldorf

[ Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléandischen Kontrollgremien
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Die individuellen Vergltungen des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr teilen sich nach Bestandteilen wie

folgt auf:
[ ErA R R R R R R R R R P R PR R AR R PR P A T R AR L R R PR
Verglitung
Grundver- Ausschuss- Variable
€ gutung mitgliedschaft  Sitzungsgeld?® Vergltung Gesamt
Dr.-Ing. E.h. Heinz Dirr
Vorsitzender 60.000,00 11.250,00 8.000,00 102.970,80 182.220,80
Prof. Dr. Norbert Loos
Stellvertretender Vorsitzender 30.000,00 25.500,00 11.000,00 51.485,40 117.985,40
Hayo Raich* '
Stellvertretender Vorsitzender 30.000,00 5.000,00 7.000,00 51.485,40 93.485,40
Stefan Albert* ' (seit 6. Mai 2011) 13.333,33 - 4.000,00 22.882,40 40.215,73
Mirko Becker* ' 20.000,00 6.000,00 8.000,00 34.323,60 68.323,60
Dr. Dr. Alexandra Diirr 20.000,00 2.500,00 6.000,00 34.323,60 62.823,60
Benno Eberl* ' (bis 6. Mai 2011) 8.333,33 2.083,33 3.000,00 14.301,50 27.718,16
Dr. Glinter Fenneberg (bis 6. Mai 2011) 8.333,33 - 1.000,00 14.301,50 23.634,83
Thomas Hohmann* 20.000,00 - 6.000,00 34.323,60 60.323,60
Erich Horst* ' (bis 6. Mai 2011) 8.333,33 3.750,00 3.000,00 14.301,50 29.384,83
Guido Lesch* 12 20.000,00 7.083,33 8.000,00 34.323,60 69.406,93
Joachim Schielke 20.000,00 9.000,00 7.000,00 34.323,60 70.323,60
Dr. Martin Schwarz-Kocher* ' (seit 6. Mai 2011) 13.333,33 6.000,00 6.000,00 22.882,40 48.215,73
Karl-Heinz Streibich (seit 6. Mai 2011) 13.333,33 - 4.000,00 22.882,40 40.215,73
Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Klaus Wucherer 20.000,00 - 6.000,00 34.323,60 60.323,60
Gesamt 304.999,98 78.166,66 88.000,00 523.434,90 994.601,54

12. OFFENLEGUNGS-
PFLICHTIGE
MITTEILUNGEN UBER
BETEILIGUNGEN
GEMASS

§ 21 ABS. 1 WPHG

* Arbeitnehmervertreter

' Diese Arbeitnehmervertreter haben erklart, ihre Vergiitung nach den Richtlinien des Deutschen Gewerkschaftsbundes an die
Hans-Bdockler-Stiftung abzufiihren.

2 bis 6. Mai 2011 Mitglied des Priifungsausschusses; ab dem 6. Mai 2011 Mitglied des Prasidiums und Personalausschusses

3 fiir Aufsichtsrats- und Ausschusssitzungen

Im Vorjahr betrugen die Gesamtbezlige des Aufsichtsrats 349 Tsd. €.
Folgende Mitteilungen wurden europaweit veréffentlicht:
Deutsche Gesellschaft fiir Ad-hoc-Publizitat (DGAP) Stimmrechtsmitteilung vom 18.04.2007

Die Heinz und Heide Dirr Stiftung GmbH, Berlin, Deutschland, hat uns nach § 21 Abs. 1 WpHG mitge-
teilt, dass am 13. April 2007 die Abstimmung ihres Verhaltens mit der Heinz Diirr GmbH und der Std-
Kapitalbeteiligungs-Gesellschaft mbH in Bezug auf die Auslibung der Stimmrechte an der Diirr AG
mit dem Sitz in Stuttgart, Otto-Dirr-Stral3e 8, 70435 Stuttgart (ISIN DE0005565204, WKN 556520)
aufgrund der am 19. Dezember 2001 geschlossenen Pool-Vereinbarung endete. Im Hinblick auf die-
sen Sachverhalt gibt die Heinz und Heide Durr Stiftung GmbH folgende Mitteilung ab:

Der Heinz und Heide Durr Stiftung GmbH mit Sitz in Berlin, Deutschland, werden ab dem 13. April
2007 keine Stimmrechte mehr nach § 22 Abs. 2 WpHG zugerechnet und der Stimmrechtsanteil der
Heinz und Heide Dirr Stiftung GmbH an der Diirr AG hat am 13. April 2007 die Schwellen von 50%,
30%, 25%, 20%, 15%, 10% und 5% unterschritten und betragt nunmehr 3,815% (600.000 Stimmrechte)
und Uberschreitet damit die Schwelle von 3% weiterhin.

DGAP Stimmrechtsmitteilung vom 02.02.2011

Die ATON GmbH, Fulda, Deutschland hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am 01.02.2011 mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der Durr Aktiengesellschaft, Bietigheim-Bissingen, Deutschland, ISIN:
DE0005565204, WKN: 556520 am 31.01.2011 die Schwelle von 15% der Stimmrechte unterschritten
hat und an diesem Tag 14,966% (das entspricht 2589144 Stimmrechten) betragen hat.
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Herr Dr. Lutz Helmig, Deutschland hat uns gemaR3 § 21 Abs. 1 WpHG am 01.02.2011 mitgeteilt, dass
sein Stimmrechtsanteil an der Diirr Aktiengesellschaft, Bietigheim-Bissingen, Deutschland, ISIN:
DE0005565204, WKN: 556520 am 31.01.2011 die Schwelle von 15% der Stimmrechte unterschritten
hat und an diesem Tag 14,966% (das entspricht 2589144 Stimmrechten) betragen hat. 14,966% der
Stimmrechte (das entspricht 2589144 Stimmrechten) sind Herrn Helmig gemaR § 22 Abs. 1, Satz 1,
Nr. 1 WpHG von der ATON GmbH zuzurechnen.

DGAP Stimmrechtsmitteilung vom 17.02.2011

Die ATON GmbH, Fulda, Deutschland hat uns gemaB3 § 21 Abs. 1 WpHG am 17.02.2011 mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil an der Dirr Aktiengesellschaft, Bietigheim-Bissingen, Deutschland, ISIN:
DE0005565204, WKN: 556520 am 16.02.2011 die Schwelle von 10% der Stimmrechte unterschritten
hat und an diesem Tag 9,932% (das entspricht 1718238 Stimmrechten) betragen hat.

Herr Dr. Lutz Helmig, Deutschland hat uns gemafl3 8§ 21 Abs. 1 WpHG am 17.02.2011 mitgeteilt, dass
sein Stimmrechtsanteil an der Dlrr Aktiengesellschaft, Bietigheim-Bissingen, Deutschland, ISIN:
DE0005565204, WKN: 556520 am 16.02.2011 die Schwelle von 10% der Stimmrechte unterschritten
hat und an diesem Tag 9,932% (das entspricht 1718238 Stimmrechten) betragen hat. 9,932% der
Stimmrechte (das entspricht 1718238 Stimmrechten) sind Herrn Helmig gemaR § 22 Abs. 1, Satz 1,
Nr. 1 WpHG von der ATON GmbH zuzurechnen.

DGAP Stimmrechtsmitteilung vom 05.04.2011

Herr Heinz Durr, Deutschland hat uns gemaR3 8 21 Abs. 1 WpHG am 04.04.2011 mitgeteilt, dass sein
Stimmrechtsanteil an der Dirr Aktiengesellschaft, Bietigheim-Bissingen, Deutschland, ISIN:
DE0005565204, WKN: 556520 am 31.03.2011 die Schwelle von 30% der Stimmrechte unterschritten
hat und an diesem Tag 28,14% (das entspricht 4867806 Stimmrechten) betragen hat.

28,14% der Stimmrechte (das entspricht 4867806 Stimmrechten) sind Herrn Diirr gemald § 22 Abs. 1,
Satz 1, Nr. 1 WpHG von der Heinz Diirr GmbH zuzurechnen.

Sonstige Erlauterungen: Riickgabe eines Wertpapierdarlehens.

Die Heinz Dirr GmbH, Berlin, Deutschland hat uns gemaB3 § 21 Abs. 1 WpHG am 04.04.2011 mitge-
teilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Dirr Aktiengesellschaft, Bietigheim-Bissingen, Deutschland,
ISIN: DE0005565204, WKN: 556520 am 31.03.2011 die Schwelle von 30% der Stimmrechte unter-
schritten hat und an diesem Tag 28,14% (das entspricht 4867806 Stimmrechten) betragen hat.
Sonstige Erlauterungen: Riickgabe eines Wertpapierdarlehens.

DGAP Stimmrechtsmitteilung vom 02.05.2011

Die ATON GmbH, Fulda, Deutschland hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG am 02.05.2011 mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der Diirr Aktiengesellschaft, Bietigheim-Bissingen, Deutschland am
27.04.2011 die Schwelle von 5% der Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 4,931% (das
entspricht 853168 Stimmrechten) betragen hat.

Herr Dr. Lutz Helmig, Deutschland hat uns gemaR3 8§ 21 Abs. 1 WpHG am 02.05.2011 mitgeteilt, dass
sein Stimmrechtsanteil an der Durr Aktiengesellschaft, Bietigheim-Bissingen, Deutschland am
27.04.2011 die Schwelle von 5% der Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 4,931% (das
entspricht 853168 Stimmrechten) betragen hat.

4,931% der Stimmrechte (das entspricht 853168 Stimmrechten) sind Herrn Helmig gemaR § 22 Abs. 1,
Satz 1, Nr. 1 WpHG lber die ATON GmbH zuzurechnen.

DGAP Stimmrechtsmitteilung vom 05.05.2011

Die Aton GmbH, Fulda, Deutschland hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG am 05.05.2011 mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil an der Durr Aktiengesellschaft, Bietigheim-Bissingen, Deutschland am
04.05.2011 die Schwelle von 3% der Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 2,845% (das
entspricht 492214 Stimmrechten) betragen hat.
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DGAP Stimmrechtsmitteilung vom 05.05.2011

Herr Dr. Lutz Helmig, Deutschland hat uns gemaR3 § 21 Abs. 1 WpHG am 05.05.2011 mitgeteilt, dass
sein Stimmrechtsanteil an der Dirr Aktiengesellschaft, Bietigheim-Bissingen, Deutschland am
04.05.2011 die Schwelle von 3% der Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 2,845% (das
entspricht 492214 Stimmrechten) betragen hat.

2,845% der Stimmrechte (das entspricht 492214 Stimmrechten) sind Herrn Helmig gemaR § 22 Abs. 1,
Satz 1, Nr. 1 WpHG uber die Aton GmbH zuzurechnen.

DGAP Stimmrechtsmitteilung vom 29.07.2011

Ameriprise Financial, Inc., Minneapolis, USA hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG am 28.7.2011 mitge-
teilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Durr Aktiengesellschaft, Bietigheim-Bissingen, Deutschland
am 25.07.2011 die Schwelle von 3% der Stimmrechte tiberschritten hat und an diesem Tag 3,01% (das
entspricht 520480 Stimmrechten) betragen hat.

3,01% der Stimmrechte (das entspricht 520480 Stimmrechten) sind der Ameriprise Financial, Inc.,
Minneapolis, USA gemald § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 6 in Verbindung mit Satz 2 WpHG vollstandig zuzu-
rechnen.

Columbia Management Investment Advisers, LLC, Boston, USA hat uns gemaR3 § 21 Abs. 1 WpHG am
28.7.2011 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Diirr Aktiengesellschaft, Bietigheim-Bissin-
gen, Deutschland am 27.07.2011 die Schwelle von 3% der Stimmrechte liberschritten hat und an die-
sem Tag 3,09% (das entspricht 534323 Stimmrechten) betragen hat.

3,09% der Stimmrechte (das entspricht 534323 Stimmrechten) sind der Columbia Management
Investment Advisers, LLC, Boston, USA gemalR § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 6 in Verbindung mit Satz 2
WpHG vollstandig zuzurechnen.

DGAP Stimmrechtsmitteilung vom 08.08.2011

Die Columbia Wanger Asset Management LCC, Chicago, USA hat uns gemafR § 21 Abs. 1 WpHG am
05.08.2011 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Dirr Aktiengesellschaft, Bietigheim-Bissin-
gen, Deutschland am 02.08.2011 die Schwelle von 3% der Stimmrechte liberschritten hat und an die-
sem Tag 3,14% (das entspricht 543439 Stimmrechten) betragen hat.

3,14% der Stimmrechte (das entspricht 543439 Stimmrechten) sind der Gesellschaft geméaR § 22 Abs.
1, Satz 1, Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

DGAP Stimmrechtsmitteilung vom 08.09.2011

Die LBBW Spezialprodukte-Holding GmbH, Stuttgart, Deutschland hat uns gemaf 8 21 Abs. 1 WpHG
in Verbindung mit 8§ 24 WpHG am 05.09.2011 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Dirr Akti-
engesellschaft, Bietigheim-Bissingen, Deutschland am 05.09.2011 die Schwellen von 5% und 3% der
Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 0,00% (keine Stimmrechte) betragen hat.

Zugleich hat uns die Std Beteiligungen GmbH, Stuttgart, Deutschland gemaf § 21 Abs. 1 WpHG in
Verbindung mit 8 24 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Dirr Aktiengesellschaft,
Bietigheim-Bissingen, Deutschland am 05.09.2011 die Schwellen von 3% und 5% der Stimmrechte
Uberschritten hat und an diesem Tag 5,0001% (865045 Stimmrechte) betragen hat. Diese Stimm-
rechte sind der Suid Beteiligungen GmbH in vollem Umfang nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzu-
rechnen.

Die der Suid Beteiligungen GmbH zugerechneten Stimmrechte werden dabei liber folgendes von ihr
kontrolliertes Unternehmen, dessen Stimmrechtsanteil an der Diirr Aktiengesellschaft jeweils 3%
oder mehr betragt, gehalten: Sid-Kapitalbeteiligungs-Gesellschaft mbH, Stuttgart, Deutschland.
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DGAP Stimmrechtsmitteilung vom 07.11.2011

Die Landesbank Baden-Wirttemberg, Stuttgart, Deutschland hat uns gemafR § 21 Abs. 1 WpHG am
04.11.2011 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Dlrr Aktiengesellschaft, Bietigheim-Bissin-
gen, Deutschland am 04.11.2011 die Schwelle von 5% der Stimmrechte unterschritten hat und an die-
sem Tag 4,9995% (864945 Stimmrechte) betragen hat. Diese Stimmrechte sind der Landesbank Ba-
den-Wirttemberg in vollem Umfang nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Die der Landesbank Baden-Wirttemberg zugerechneten Stimmrechte werden dabei lGber folgende
von ihr kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der Dirr Aktiengesellschaft jeweils
3% oder mehr betragt, gehalten:

Sid Beteiligungen GmbH, Stuttgart, Deutschland

Siid-Kapitalbeteiligungs-Gesellschaft mbH, Stuttgart, Deutschland

Zugleich wurde uns gemafR 8 21 Abs. 1 WpHG in Verbindung mit 8§ 24 WpHG mitgeteilt, dass der
Stimmrechtsanteil der Stid Beteiligungen GmbH an der Duirr Aktiengesellschaft, Bietigheim-Bissin-
gen, Deutschland am 04.11.2011 die Schwelle von 5% der Stimmrechte unterschritten hat und an die-
sem Tag 4,9995% (864945 Stimmrechte) betragen hat. Diese Stimmrechte sind der Stid Beteiligungen
GmbH in vollem Umfang nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Die der Suid Beteiligungen GmbH zugerechneten Stimmrechte werden dabei liber folgendes von ihr
kontrollierte Unternehmen, dessen Stimmrechtsanteil an der Dirr Aktiengesellschaft jeweils 3% oder
mehr betragt, gehalten:

Sud-Kapitalbeteiligungs-Gesellschaft mbH, Stuttgart, Deutschland

Weiterhin wurde uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil der Stid-Kapi-
talbeteiligungs-Gesellschaft mbH an der Diirr Aktiengesellschaft, Bietigheim-Bissingen, Deutschland
am 04.11.2011 die Schwelle von 5% der Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 4,9995%
(864945 Stimmrechte) betragen hat.

DGAP Stimmrechtsmitteilung vom 24.02.2012

Die Harris Associates L.P., 2 N. LaSalle Street, Suite 500, Chicago, IL 60602, USA hat uns gemaf § 21
Abs. 1 WpHG am 22.02.2012 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Diirr Aktiengesellschaft,
Bietigheim-Bissingen, Deutschland am 22.02.2012 die Schwelle von 5% der Stimmrechte unterschrit-
ten hat und an diesem Tag 4,93% (das entspricht 852509 Stimmrechten) betragen hat.
Bietigheim-Bissingen, den 1. Méarz 2012

Durr Aktiengesellschaft

Der Vorstand

RALF W. DIETER RALPH HEUWING
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DURR AKTIENGESELLSCHAFT, STUTTGART,
ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS IM GESCHAFTSJAHR 2011
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Entgeltlich
erworbene
Konzessionen,
gewerbliche
Schutzrechte Anteile an
und ahnliche Geleistete Sach- verbundenen Aus-
Tsd. € Rechte Anzahlungen anlagen* Unternehmen leihungen Gesamt
Kumulierte Anschaffungswerte
zum 1. Januar 2011 3.412 118 414 462.776 27127 493.847
Zugange 165 - 156 - 8.000 8.321
Abgénge - - -124 -37 -27.127 -27.288
Umbuchungen 118 -118 - - - -
Kumulierte Anschaffungswerte
zum 31. Dezember 2011 3.695 - 446 462.739 8.000 474.880
Kumulierte Abschreibungen
zum 1. Januar 2011 2.639 - 309 - - 2.948
Abschreibungen 314 - 39 - - 353
Abgénge - - -56 - - -56
Kumulierte Abschreibungen
zum 31. Dezember 2011 2.953 - 292 - - 3.245
Restbuchwerte
zum 31. Dezember 2011 742 - 154 462.739 8.000 471.635
Restbuchwerte
zum 31. Dezember 2010 773 118 105 462.776 27127 490.899

* Die Sachanlagen beinhalten ausschlieBlich Betriebs- und Geschaftsausstattung.
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Die Angaben gemal3 § 285 Nr. 11 HGB wurden fiir die Beteiligungen, die ihren Sitz in Deutschland haben,

aus den nach handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellten Jahresabschliissen entnommen. Fiir alle (ib-
rigen Gesellschaften stellten die nach den Vorschriften der IFRS aufgestellten Abschllisse (Reporting Pa-

ckages) die Grundlage fiir diese Angabe dar.

T B B O B B B G T o G P R A R N R R A T N T

Anteil am  Eigenkapital* Jahres-

Kapital in % inTsd. € ergebnis*
Name und Sitz inTsd. €
Deutschland
Diirr GmbH & Co. Campus KG, Bietigheim-Bissingen 2 100 1.721 846
Carl Schenck AG, Darmstadt ' 2 100 93.979 0
Landwehr Elfte Vermdgensverwaltung GmbH, Darmstadt ' 2
(vormals Schenck Atis GmbH) 100 512 0
Schenck RoTec GmbH, Darmstadt ' 2 100 9.226 0
Schenck Technologie- und Industriepark GmbH, Darmstadt ' 2 100 12.540 0
Unterstlitzungseinrichtung der Carl Schenck AG, Darmstadt, GmbH,
Darmstadt ® 100 1.099 6
Diirr Ecoclean GmbH, Filderstadt 2 100 46.617 0
Diirr EDAG Aircraft Systems GmbH, Fulda 3 50 49 0
Diirr Assembly Products GmbH, Piittlingen ' 2 100 5.981 0
Diirr Somac GmbH, Stollberg -2 100 512 -8
Diirr EES GmbH, Stuttgart 4 100 18 -1
Diirr International GmbH, Stuttgart *-2 100 68 0
Diirr IT Service GmbH, Stuttgart -2 100 43 0
Diirr Systems GmbH, Stuttgart "2 100 145.363 0
Prime Contractor Consortium FAL China, Stuttgart 3 50 0 0
Diirr Systems Wolfsburg GmbH, Wolfsburg 2 100 1.566 388
Andere EU-Lander
Agramkow Fluid Systems A/S, Sgnderborg/Danemark 2 55 14.549 1.989
Carl Schenck Denmark ApS, Sgnderborg/Déanemark 2 100 1.547 -254
Schenck S.A.S., Cergy-Pontoise/Frankreich 2 100 3.473 500
Diirr Systems S.A.S., Guyancourt/Frankreich 2 100 14.032 827
Diirr Ecoclean S.A.S., Loué/Frankreich 2 100 895 -1.949
Datatechnic S.A.S., Uxegney/Frankreich 2 100 7.896 777
Diirr Cyplan Ltd., Aldermaston/GroRbritannien 3 50 1.057 -366
Diirr Ltd., Warwick/GroBbritannien 2 100 6.374 1712
Schenck Ltd., Warwick/GroRbritannien 2 100 2.101 17
Test Automation Ltd., Warwick/GroRbritannien * 100 127 0
CPM S.p.A., Beinasco/ltalien 2 51 6.034 2.093
Olpidiirr S.p.A., Novegro di Segrate/ltalien 2 65 5.661 352
Schenck Italia S.r.l., Paderno Dugnano/ltalien 2 100 415 66
Verind S.p.A., Rodano/ltalien 2 50 6.851 439
Stimas Engineering S.r.I., Turin/Italien 2 51 53 16
Carl Schenck Machines en Installaties B.V., Rotterdam/Niederlande 2 100 660 110
Diirr Anlagenbau Ges. m.b.H., Zistersdorf/Osterreich 2 100 2.577 177
Diirr Poland Sp. z 0.0., Radom/Polen 2 100 2.555 674
Diirr Systems Slovakia spol. s r.o., Bratislava/Slowakei 2 100 319 168
Diirr Systems Spain S.A., San Sebastian/Spanien 2 100 4.588 1.251
Diirr Ecoclean spol. s r.o., Oslavany/Tschechische Republik 2 100 86 -121
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Sonstige europaische Lander
000 Diirr Systems RUS, Moskau/Russland 2 100 526 89
Schenck Industrie-Beteiligungen AG, Glarus/Schweiz 2 100 16.312 -45
UCM AG, Rheineck/Schweiz ? 100 2.670 1.008
CPM Automotion d.o.o. Beograd, Belgrad/Serbien 2 51 18 9
Durr Systems Makine Muhendislik Proje Ithalat ve lhracat Ltd. Sirketi,
Istanbul/Turkei 2 100 21 34
Nordamerika/Zentralamerika
Diirr Systems Canada Inc., Windsor, Ontario/Kanada 2 100 0 -1
Diirr de México, S.A. de C.V., Querétaro/Mexiko 2 100 3.730 -185
Diirr Ecoclean Inc., Auburn Hills, Michigan/USA 2 100 15.245 -260
Schenck RoTec Corporation, Auburn Hills, Michigan/USA 2 100 -63 790
Schenck Corporation, Deer Park, New York/USA 2 100 63.217 1.840
Schenck Trebel Corporation, Deer Park, New York/USA ? 100 15.653 436
Diirr Inc., Plymouth, Michigan/USA 2 100 44,157 -1.256
Diirr Systems Inc., Plymouth, Michigan/USA 2 100 50.765 1.790
Siidamerika
Irigoyen 330 S.A., Cap. Fed. Buenos Aires/Argentinien 2 100 373 -15
Agramkow do Brasil Ltda., Indaiatuba/Brasilien 2 55 698 24
Diirr Brasil Ltda., Sdo Paulo/Brasilien 2 100 16.142 -1.305
Afrika/Asien/Australien
Diirr Systems Maroc sarl au, Tanger/Marokko 2 100 242 195
Diirr South Africa (Pty.) Ltd., Port Elizabeth/Siidafrika 2 100 622 252
Diirr India Private Ltd., Chennai/Indien 2 100 5.723 3.746
Schenck RoTec India Limited, Noida/Indien 2 100 2.957 417
Nagahama Seisakusho Ltd., Osaka/Japan 3 50 26.320 1.016
Diirr Japan K.K., Yokohama/Japan 2 100 242 -13
Agramkow Asia Pacific Pte. Ltd., Singapur/Singapur 2 55 830 256
Diirr Korea Inc., Seoul/Siidkorea 2 100 8.614 4.500
Durr Paintshop Systems Engineering (Shanghai) Co. Ltd., Schanghai/
V. R. China? 100 11.664 4.847
Schenck Shanghai Machinery Corporation Ltd., Schanghai/V. R. China 2 99 18.781 4.062
Diirr Pty. Ltd., Adelaide/Australien 2 100 0 0

" Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der jeweiligen Obergesellschaft
2Vollkonsolidiertes Unternehmen im Diirr-Konzern

3 At equity bilanziertes Unternehmen im Diirr-Konzern

4 Nicht konsolidiertes Unternehmen im Diirr-Konzern

5 Nicht konsolidiertes Unternehmen im Diirr-Konzern. Es liegt keine Beherrschung vor, da Diirr keinen Nutzen aus der Tétigkeit der

Gesellschaft ziehen kann.

* Deutsche Gesellschaften HGB-Werte, ausléandische Gesellschaften IFRS-Werte
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BESTATIGUNGSVERMERK

ZU DEM JAHRESABSCHLUSS UND DEM LAGEBERICHT HABEN WIR FOLGENDEN
BESTATIGUNGSVERMERK ERTEILT:

+Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang
— unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der Diirr Aktiengesellschaft, Stuttgart, fr
das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011 geprift. Die Buchfliihrung und die Aufstellung
von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der
Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der
von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tiber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der
Buchfilihrung und tiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaéBiger Abschlusspriifung vorge-
nommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verst6Re, die
sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRi-
ger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungs-
handlungen werden die Kenntnisse tber die Geschaftstatigkeit und tiber das wirtschaftliche und rechtli-
che Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen Gber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der
Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise fiir die Angaben in Buchflihrung, Jahresabschluss und Lagebericht iberwiegend auf der Ba-
sis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrund-
satze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamt-
darstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung
eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahres-
abschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRi-
ger Buchflihrung ein den tatséachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt ins-
gesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zu-
kinftigen Entwicklung zutreffend dar.”

Stuttgart, den 1. Méarz 2012

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Il] ML Ylv ooy

SKIRK HUMMEL
WIRTSCHAFTSPRUFER WIRTSCHAFTSPRUFER



WACHSTUM BRUTTOINLANDSPRODUKT

AR SRR A AR R R R RN R

gegeniiber
Vorjahr in % 201 2010 2009
Welt 3,6 5,1 -0,9
Deutschland 3,0 3,6 -4,7
Eurozone 1,6 1.9 -4,1
Russland 4,5 4,0 -78
USA 1.7 3,0 -2,6
China 9,0 10,3 9,1
Indien 8,0 10,0 6,8
Japan -0,8 4,5 -6,3
Brasilien 3,5 7,5 -0,6
Quelle: Deutsche Bank 1/2012
PRODUKTION LIGHT VEHICLES
LR EE R R PR Rl S P R R T
Mio.
Einheiten 2011 2010 2009
Welt 74,3 71,5 57,4
Westeuropa 13,6 13,3 12,3
Deutschland 5,8 55 4,8
Osteuropa 6,3 5,6 4,6
Russland 1,8 1,3 0,8
Nordamerika
(inkl. Mexiko) 131 11,9 8,6
USA 8,5 7.6 5,8
Siudamerika 4,2 4,2 3.2
Brasilien 3,1 3.1 3,0
Asien 34,5 34,0 26,4
China 15,0 14,4 10,8
Japan 8,0 9,0 7.7
Indien 3,4 3,0 2,3

Quelle: PwC 1/2012, eigene Schatzungen
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LAGEBERICHT

DER DURR AKTIENGESELLSCHAFT, STUTTGART, FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2011

Die Entwicklung, die Erfolge und die Risiken einer Holdinggesellschaft hangen im Wesentli-
chen vom Geschaftsverlauf der mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmen ab. Der Ab-
schluss der Durr Aktiengesellschaft (im folgenden Diirr AG genannt) wurde nach HGB erstellt.
Der Konzernabschluss wird nach den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie
sie in der EU zum Abschlussstichtag anzuwenden sind, und den ergéanzend nach § 315a Abs. 1
HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Der Konzernabschluss ent-
spricht samtlichen bis zum Bilanzstichtag verpflichtend in Kraft getretenen IFRS. Aufgrund der
reinen Holdingfunktion der Dirr AG wurde flir die Darstellung der Lage des Unternehmens im
Wesentlichen auf die Konzernzahlen nach IFRS zurlickgegriffen.

2011: ABKUHLUNG IM JAHRESVERLAUF

Im Jahr 2011 stieg die weltweite Wirtschaftsleistung um 3,6%. Allerdings schwachte sich das
Wachstum von Quartal zu Quartal ab. Darliber hinaus entwickelte sich die europaische Schul-
denkrise zunehmend zu einem Risiko fuir die Weltwirtschaft. Fir den Winter 2011/2012 erwar-
ten viele Volkswirte ein sinkendes Bruttoinlandsprodukt im Euroraum. Deutschland konnte
2011 trotz des schwierigen Umfelds von seiner Exportstarke und Wettbewerbsfahigkeit profi-
tieren. In Nordamerika wuchs das Bruttoinlandsprodukt (BIP) im zweiten Halbjahr 2011 starker
als erwartet, wahrend die japanische Wirtschaft nach der Erdbebenkatastrophe vom Marz nur
langsam wieder Tritt fasste. Die meisten Schwellenlander — allen voran China - zeigten sich ro-
bust und erreichten auch im zweiten Halbjahr beachtliche Wachstumsraten.

Die Wechselkurse veranderten sich insgesamt wenig, wenngleich der Euro am Jahresende gut
10% niedriger notierte als zur Jahresmitte. Die kurzfristigen Zinsen, die einem starkeren Ein-
fluss der Notenbanken unterliegen, blieben niedrig. Bei den langerfristigen Zinsen drifteten
die Renditen deutlich auseinander: Deutsche Bundesanleihen rentierten auf Tiefststanden,
wahrend die Renditen bei Staaten mit schwacheren Ratings stiegen. Insgesamt zeigten sich
die Kapitalmarkte, besonders im zweiten Halbjahr, in volatiler Verfassung.

ROBUSTES PRODUKTIONSWACHSTUM IN DER AUTOMOBILINDUSTRIE

Die weltweite Automobilnachfrage ibertraf das gesamtwirtschaftliche Wachstum leicht. An-
ders als zunachst befurchtet mussten die Prognosen zur Automobilproduktion im Jahresverlauf
nicht nach unten korrigiert werden. Nach dem Zuwachs von 24,6% im Vorjahr wuchs die globa-
le Produktion im Jahr 2011 um 4% auf 74 Mio. Pkw und leichte Nutzfahrzeuge. In China, wo die
Produktion in den Jahren 2009 und 2010 auRerordentlich stark zugelegt hatte, betrug das Plus
ebenfalls 4%. Dieses langsamere Wachstumstempo wurde von der chinesischen Regierung be-
wusst herbeigefilihrt, um der aufkeimenden Inflation entgegenzutreten. Die Automobilmarkte
Indiens und Russlands legten mit 13% und 39% kraftig zu. In Nordamerika setzte sich der im
Jahr 2010 eingeschlagene Erholungskurs fort.

Die hohe Nachfrage des Jahres 2011 flihrte zu einer entsprechend hohen Auslastung der Auto-
mobilindustrie. Dartiber hinaus profitierte die Branche von den Kostenreduktionen der Vorjah-
re. Vor diesem Hintergrund erwirtschafteten viele Produzenten hohe Ertrage und Cashflows.
Die japanischen Hersteller litten allerdings unter dem starken Yen und den Folgen der Erdbe-
benkatastrophe.
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ENTWICKLUNG VON WELTAUTOMOBILPRODUKTION UND BRUTTOINLANDSPRODUKT
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(Veranderung gegentber Vorjahr, in %)
24

20
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M Bruttoinlandsprodukt = Automobilproduktion " Prognose Quelle: Diirr-Datenbank

LUFTFAHRT UND FLUGZEUGINDUSTRIE WEITER AUF ERFOLGSKURS

Mit einem Zuwachs von 5,1% wuchs auch das Luftverkehrsaufkommen im Jahr 2011 starker
als die Weltwirtschaft. Allerdings lieRen hohe Kerosinpreise und die Folgen des Erdbebens in
Japan die Ertrage vieler Fluggesellschaften sinken. Bei den Investitionen gab es jedoch keine
Abstriche, da die Airlines zusatzliche Flugzeuge bendtigen, um das steigende Luftverkehrsauf-
kommen zu bewaltigen. Folglich stiegen die Auslieferungen der beiden grof3ten Hersteller
weiter an: bei Airbus von 510 auf 525 Flugzeuge und bei Boeing von 464 auf 483 Maschinen.
Fir 2012 werden weitere Zuwachse angestrebt; sowohl Airbus als auch Boeing haben in ihre
Produktivitat investiert und wollen auf dieser Basis 563 beziehungsweise 606 Auslieferungen
erreichen. Immer wichtiger werden fiir uns die aufstrebenden Flugzeugbauer aus China und
Russland, die im Jahr 2011 neue Flugzeugprogramme vorgestellt und erste Auftrage an Liefe-
ranten vergeben haben. Bei der ErschlieBung dieser Kunden ist unsere starke internationale
Présenz ein wichtiger Vorteil.

NACHFRAGE IM MASCHINEN- UND ANLAGENBAU GESTIEGEN

Nach dem Einbruch von 2009 und der Erholung im Folgejahr zog die Nachfrage im Maschinen-
und Anlagenbau 2011 deutlich an. In fast allen Weltregionen stiegen die Ausristungsinvestiti-
onen kréaftig. Die Ertragslage vieler Maschinenbauer hat sich auslastungsbedingt deutlich ver-
bessert; allerdings durchlaufen einige Branchen einen Bereinigungsprozess, zum Beispiel
Druck, Solar und Windkraft. Nach Angaben des Verbands Deutscher Maschinen- und Anlagen-
bau (VDMA) wuchs die Produktion in Deutschland um 14%, erreichte mit 188 Mrd. € aber noch
nicht das Vorkrisenniveau. Die kraftige Belebung wirkt sich positiv auf unseren Auftragsein-
gang im Geschaft mit der allgemeinen Industrie aus, in dem viele Maschinenbauer zu unseren
Kunden zahlen. In unseren eigenen Maschinenbau-Aktivitaten, zum Beispiel in der Auswucht-
und Reinigungstechnik, bewegt sich das Geschaftsvolumen mittlerweile Giber dem Niveau vor
der Krise von 2008/2009.
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GESCHAFTSVERLAUF DES KONZERNS

IFRS UND AUSWEISPRAXIS

Die nachfolgenden Grafiken und Tabellen zeigen IFRS-Werte flr die Jahre 2009 bis 2011. Die
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden blieben seit 2004 im Wesentlichen unverandert, sie
wurden lediglich der jeweils aktuellen Rechtslage angepasst. Das EBIT versteht sich als Ergeb-
nis vor Zinsen, Ertragsteuern und Beteiligungsergebnis. Die Einflihrung des IAS 23, den wir im
Geschéftsjahr 2009 erstmals angewandt haben, fiihrte zu Anderungen im Zinsergebnis, da
Fremdkapitalkosten, die im Zusammenhang mit der langfristigen Auftragsfertigung anfallen,
seither in den Umsatzkosten zu erfassen sind. Im Geschaftsjahr 2010 haben wir wesentliche
RestrukturierungsmalBnahmen im Konzern abgeschlossen. Daher weisen wir die Restrukturie-
rungskosten nicht mehr in einer gesonderten Position aus, sondern —wie brancheniblich —in
anderen Aufwandspositionen. Im Geschéaftsjahr 2011 fielen keine wesentlichen
Restrukturierungskosten an.

Eine weitere Anderung betrifft die Behandlung der Zinsanteile bei den Pensionsriickstellungen.
Wir haben uns entschieden, den Ausweis der Zinsanteile in der Gewinn- und Verlustrechnung
an die brancheniibliche Praxis anzupassen. Daher werden sie nun nicht mehr in den Funktions-
kosten, sondern im Zinsergebnis ausgewiesen. Die neue Ausweispraxis flhrte im Geschéfts-
jahr 2011 zu einem EBIT-Anstieg von 2,5 Mio. €, wahrend sich das Zinsergebnis um denselben
Betrag verschlechterte. Das EBIT fiir das Jahr 2010 haben wir riickwirkend auf 36,6 Mio. € ange-
passt; im Geschéaftsbericht 2010 hatten wir 33,7 Mio. € ausgewiesen.

Anderungen der IFRS hatten im Geschéftsjahr 2011 keinen wesentlichen Einfluss auf die Dar-
stellung der wirtschaftlichen Lage. Die IFRS raumen relativ wenige Wahlrechte ein, deren Nut-
zung hat nur geringen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von Dirr. Wahl-
rechte bestehen zum Beispiel bei Positionen wie Vorratsvermégen oder Sachanlagevermaogen,
die fiir Diirr von untergeordneter Bedeutung sind. Bei wichtigen Bilanzpositionen nehmen wir
Wabhlrechte so wahr, dass grolRtmdégliche Bewertungskontinuitat gewahrleistet ist. Zum Beispiel
werden Finanzinstrumente, soweit moglich, zu fortgeflihrten Anschaffungskosten und nicht zu
Zeitwerten bilanziert. Im Geschaftsjahr 2011 haben wir samtliche Wahlrechte unverandert
wahrgenommen, sodass ein vollstandiger Periodenvergleich moglich ist.

Der Einfluss bilanzpolitischer MaBnahmen auf die Darstellung der operativen Ertragslage ist bei
Dirr aus zwei Griinden gering: Zum einen schrankt die geringe Zahl an Wahlrechten den Spiel-
raum fir bilanzpolitische Gestaltungsmal3nahmen generell ein. Zum anderen sind kurzfristige
bilanzpolitische MaBnahmen in vielen Fallen nicht mit unserem Streben nach periodentiber-
greifender Transparenz vereinbar.

AUFTRAGSEINGANG AUF REKORDNIVEAU

Die dynamische Nachfrage lield den Auftragseingang im Geschaftsjahr 2011 um gut 1 Mrd. €
auf den Rekordwert von 2.684,9 Mio. € steigen. Dabei profitierten wir von der robusten Auto-
mobilkonjunktur, aber auch von Nachholeffekten: Neben neuen Investitionsvorhaben griff die
Automobilindustrie mehrere altere Projekte auf, die wahrend der Krise 2008/2009 zurlickge-
stellt worden waren.

Mit einem Plus von 64% wuchs unser Auftragseingang abermals deutlich starker als im Durch-
schnitt des deutschen Maschinen- und Anlagenbaus (+10%). Unser Anlagenbaugeschaft profi-
tierte vom Investitionsboom in China, aber auch von der anziehenden Nachfrage in anderen

Emerging Markets" und den USA. Auch der Service und das Maschinenbaugeschéft verzeich-

1) Asien (ohne Japan), Mexiko, Brasilien, Osteuropa
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neten deutliche Bestellzuwéachse, blieben aber etwas hinter dem Anlagenbau zurtick. Infolge
der Auftragsflut waren unsere Kapazitaten durchweg zu mehr als 100% ausgelastet.

Der hohe Zuwachs bei den Bestellungen geht vor allem auf die Emerging Markets zurtick, wo
wir ein Orderplus von 77% erreichten. In Brasilien, Mexiko und Indien konnten wir das Bestell-
volumen jeweils verdoppeln. Mit 65% war der Anteil der Emerging Markets am Konzernauf-
tragseingang so hoch wie nie zuvor. Allein aus China, unserem mit Abstand wichtigsten Ein-
zelmarkt, kamen 32% des Auftragseingangs. Im wieder erstarkenden US-amerikanischen
Markt stieg das Ordervolumen um 69%, in Deutschland erhdhte es sich um 29% und in den
weiteren EU-Landern um immerhin 49%.

KONSOLIDIERTER AUFTRAGSEINGANG NACH ABSATZGEBIETEN

AR R R R R R R R R R R R R P A R AR R PSR PR PP AR A PR N

Mio. € 2011 2011 in % 2010 2009
Deutschland 322,2 12,0 2491 254,7
Sonstige europaische Lander 589,4 22,0 353,6 319,0
Nord-/Zentralamerika 463,4 17,3 221,4 150,7
Stidamerika 185,2 6,8 98,1 45,2
Asien/Afrika/Australien 1.124,7 41,9 720,0 415,1
Gesamt 2.684,9 100,0 1.642,2 1.184,7

AUFTRAGSBESTAND UBER 2,1 MRD. ¢

Der Auftragsbestand erhohte sich ebenfalls kraftig: Mit 2.142,7 Mio. € am Jahresende 2011
Uberfligelte er den Vergleichswert des Vorjahres (1.359,1 Mio. €) um 57,7%. Der GrofBteil unse-
res Service-Geschafts, das 2011 auf rund 445,4 Mio. wuchs, ist wegen seines kurzfristigen
Charakters nicht im Auftragsbestand enthalten. Berlicksichtigt man das kurzfristige Service-
Geschaft mit, erscheint unsere Umsatzprognose von mindestens 2,0 Mrd. € im Jahr 2012 gut
abgesichert.

Mit 13,4 Monaten weist der Auftragsbestand eine auBerordentlich hohe rechnerische Reich-
weite auf (31.12.2010: 12,9 Monate). Zwischen den Unternehmensbereichen bestehen jedoch
Unterschiede: Als reiner Anlagenbauer hat Paint and Assembly Systems mit 17,2 Monaten na-
turgemal eine sehr hohe Reichweite (31.12.2010: 16,3 Monate). Application Technology weist
mit 12,1 Monaten eine fir einen Maschinenbauer hohe Reichweite auf (31.12.2010: 10,7 Mona-
te). Bei Measuring and Process Systems — ebenfalls ein Maschinenbauer - sind es 9,0 Monate
(31.12.2010: 9,9 Monate). Clean Technology Systems verfligt tiber eine Auftragsreichweite von
8,4 Monaten (31.12.2010: 7,9 Monate).

KONSOLIDIERTER AUFTRAGSBESTAND (31.12.) NACH ABSATZGEBIETEN

AT R R R R P R R R PR T S R A R PR R R PR PR P PR R

Mio. € 2011 2011 in % 2010 2009
Deutschland 191,4 8,9 150,6 159,6
Sonstige europaische Lander 405,9 18,9 293,4 272,2
Nord-/Zentralamerika 293,2 13,7 133,56 103,0
Stidamerika 134,2 6,3 75,8 37,9
Asien/Afrika/Australien 1.118,0 52,2 705,8 429,7

Gesamt 2.142,7 100,0 1.359,1 1.002,4
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UMSATZ STARK GESTIEGEN
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Getragen von der starken Nachfrage erhohte sich der Umsatz im Geschaftsjahr 2011 um
52%. Nach einem verhaltenen ersten Quartal mit 358,6 Mio. € nahm die Umsatzrealisierung
im weiteren Jahresverlauf Fahrt auf: Das zweite Quartal schlossen wir mit 424,9 Mio. €, im
dritten Quartal folgten 523,8 Mio. €, bevor der Umsatz im Schlussquartal auf 614,7 Mio. €

stieg.

Das Service-Geschaft wuchs um 23,1% und steuerte 445,4 Mio. € zum Umsatz bei. Damit er-
reichten wir ein hoheres Niveau als vor der Krise von 2008/2009. In den kommenden Jahren
streben wir einen Service-Anteil von 30% an. Eine wichtige Voraussetzung dafur ist unsere

breite installierte Basis.

KONSOLIDIERTER UMSATZ NACH ABSATZGEBIETEN

AT R R R R P R R R PR T S R A R PR R R PR PR P PR R

Mio. € 2011 2011 in % 2010 2009
Deutschland 281,5 14,7 257,1 180,7
Sonstige europaische Lander 476,5 24,8 332,0 358,5
Nord-/Zentralamerika 303,5 15,8 194,4 222,0
Stidamerika 127,4 6,6 64,7 57,4
Asien/Afrika/Australien 733,1 38,1 413,2 259,0
Gesamt 1.922,0 100,0 1.261,4 1.077,6

Die Tabelle zeigt die groRe Bedeutung des Asiengeschafts fir unseren Umsatz. 38,1% der Er-
|6se entfielen auf Asien und Afrika, gegentliber dem Jahr 2010 ergab sich dort ein Zuwachs
von 77,4%. Aus den Emerging Markets kamen 58,6% des Konzernumsatzes (Vorjahr: 52%),
der Grof3teil davon stammt aus den BRIC-Staaten. Auch Europa (ohne Deutschland) und

Nordamerika erzielten mit 43,5% und 56,1% erfreuliche Zuwéachse.

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG UND RENDITEKENNZIFFERN

AT R R R R P R R R PR T S R A R PR R R PR PR P PR R

2011 2010 2009
Umsatz Mio. € 1.922,0 1.261,4 1.077,6
Bruttoergebnis Mio. € 331,4 237,5 210,8
Overhead-Kosten' Mio. € -225,5 -201,6 -202,5
EBITDA Mio. € 1271 54,6 25,6
EBIT Mio. € 106,5 36,6 5,7
Finanzergebnis Mio. € -20,7 -24,1 -17,9
EBT Mio. € 85,8 12,5 -12,2
Ertragsteuern Mio. € -21,6 -5,4 -13,5
Ergebnis nach Steuern Mio. € 64,3 71 -25,7
Ergebnis je Aktie € 3,58 0,37 -1,55
Bruttomarge % 17,2 18,8 19,6
EBITDA-Marge % 6,6 4,3 2,4
EBIT-Marge % 5,5 2,9 0,5
EBT-Marge % 4,5 1,0 -11
Umsatzrendite nach Steuern % 3,3 0,6 -2,4
Zinsdeckungsgrad 5,0 1,5 0,3
Steuerquote % 25,1 43,3 -
Eigenkapitalrendite % 17,6 2,2 -8,5
Gesamtkapitalrendite % 5,5 2,9 -0,5

"Vertriebs-, Verwaltungs- und F&E-Kosten
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BRUTTOGEWINN DEUTLICH GESTEIGERT

Die Umsatzkosten, die samtliche Anschaffungs- und Herstellkosten flir unsere Produkte und
Dienstleistungen beinhalten, stiegen im Geschéftsjahr 2011 stérker als der Umsatz. Daher re-
duzierte sich die Bruttomarge, also die Differenz zwischen Umsatz und Umsatzkosten im Ver-
haltnis zum Umsatz, auf 17,2% (Vorjahr: 18,8%). Allerdings ist zu beachten, dass sich unser
Umsatzmix im Jahr 2011 splirbar verandert hat: Das margenstarkere Service-Geschaft nahm
weniger stark zu als das Anlagen-Neugeschaft. Gleichzeitig blieb die Bruttomarge im Anlagen-
baugeschéaft unverandert, da im ersten Halbjahr 2011 noch einige margenschwachere Auftra-
ge aus den Jahren 2009 und 2010 abgerechnet wurden. Absolut erhdhte sich das Bruttoergeb-
nis infolge des Umsatzanstiegs um 93,9 Mio. € auf 331,4 Mio. €.

HOHERE MATERIALKOSTEN

Die konsolidierten Materialkosten', die komplett in den Umsatzkosten enthalten sind, stiegen
Uberproportional zum Umsatz um 68,7% auf 942,8 Mio. €. Der Hauptgrund dafiir war, dass wir
aus Kapazitatsgriinden vermehrt auf Sublieferanten zurlickgreifen mussten. Die konsolidierten
Materialkosten hatten einen Anteil von 49,1% am Umsatz (Vorjahr: 44,3%) und entfielen vor-
wiegend auf Kaufteile und Bestellungen bei Unterlieferanten.

OVERHEAD-KOSTEN NUR MODERAT GESTIEGEN

Im Zusammenhang mit der hohen Nachfrage sind die Vertriebskosten im Geschaftsjahr 2011
um 8,9% auf 107,2 Mio. € gestiegen. Darin sind Marketingaufwendungen in Hohe von 4,5 Mio. €
(Vorjahr: 3,6 Mio. €) enthalten, von denen rund ein Drittel auf Personalkosten entfiel. Wir beno-
tigen lediglich 0,2% des Umsatzes flir Marketingzwecke, da unser Kundenkreis — besonders im
Anlagenbau - relativ klein ist und zu den Abnehmern enge Kontakte bestehen. Auch die Plat-
zierung neuer Produkte ist in unserem Geschaft nicht mit groBeren Einflihrungskosten ver-
bunden. Unsere wichtigste Marketingveranstaltung ist die einwochige Hausmesse ,,Open
House”, die alle zwei Jahre in Bietigheim-Bissingen stattfindet. Im Mai 2012 veranstalten wir
das nachste ,,Open House”, daher werden die Marketingaufwendungen in diesem Jahr wieder
etwas hoher ausfallen.

Die Vertriebs- und Verwaltungskosten erhohten sich im Geschaftsjahr 2011 um 20,2 Mio. € auf
196,0 Mio. €. Neben einem moderaten Stellenaufbau resultierte dies hauptsachlich aus Ge-
haltssteigerungen. Da die Vertriebs- und Verwaltungskosten weniger stark zunahmen als der
Umsatz, sank ihr Anteil am Umsatz auf 10,2% (Vorjahr: 13,9%).

Unser Markterfolg in den Jahren 2010 und 2011 ist in hohem Male der Einflihrung neuer, effi-
zienterer Produkte zu verdanken. Daher haben wir unseren Innovationskurs fortgesetzt und
die Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung um 14,4% auf 29,5 Mio. € erhéht.

OVERHEAD 2011 (2010)

AT R R R R P R R R PR T S R A R PR R R PR PR P PR R

Personal-
Kosten aufwendungen Abschreibungen Sonstige Kosten
Mitarbeiter (Mio. €) (Mio. €) (Mio. €) (Mio. €)
Vertrieb 755 (693) 1072 (98,5) 75,3 (66,5) 2,6 (1,7) 29,3 (30,3)
Verwaltung 683 (634) 88,7 (774) 52,9 (48,8) 3,4 (6,1) 32,4 (22,5)
F&E 180 (162) 29,5 (25,8) 15,2 (13,3) 4,6 (4,4) 9,7 (8,1)

1 Die konsolidierten Materialkosten umfassen Kosten fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie fiir den Einkauf bei Sublieferanten.
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Der Saldo der sonstigen betrieblichen Ertrage und Aufwendungen betrug 0,6 Mio. € und be-
einflusste die Ertragslage nur geringfligig (Vorjahr: 0,8 Mio. €). Aus Wahrungsumrechnung
entstand im Jahr 2011 per Saldo ein Gewinn von 1,9 Mio. € (Vorjahr: -0,8 Mio. €). Weitere Infor-
mationen finden Sie unter Textziffer 12 im Konzernanhang zum Konzernabschluss.

EBIT ERREICHT REKORDMARKE

Das hohe Bruttoergebnis und die moderaten Overhead-Kosten bildeten die Grundlage da-
fir, dass sich das EBIT gegenliber dem Vorjahr fast verdreifachte. Mit 106,5 Mio. € (Vor-
jahr: 36,6 Mio. €) erzielten wir einen Rekordwert; die EBIT-Marge stieg auf 5,5% und riickte
damit friher als erwartet an unser Margenziel von 6% im Jahr 2013 heran. Das EBITDA er-
héhte sich in dhnlicher GroBenordnung wie das EBIT und erreichte 127,1 Mio. € (Vorjahr:
54,6 Mio. €). Die Werthaltigkeitsprifung unserer Geschéafts- oder Firmenwerte — der so ge-
nannte Impairment-Test — ergab wie in den Vorjahren keinen Abschreibungsbedarf.

MASSVOLLER ANSTIEG DER PERSONALKOSTEN

Die Personalstarke des Konzerns wuchs bis Ende 2011 um 15,4% auf 6.823 Mitarbeiter. Haupt-
grund fir den Stellenaufbau war der massive Anstieg des Geschaftsvolumens; aulRerdem ka-
men 116 Mitarbeiter der erstkonsolidierten Agramkow Fluid Systems A/S hinzu. Vergleichbar
gerechnet, also ohne Agramkow, ergibt sich ein Zuwachs von 13,4%.

Die Personalkosten, die in allen operativen Aufwandsarten der Gewinn- und Verlustrechnung
enthalten sind, erhohten sich um 17,4% auf 402,6 Mio. €. Dies resultierte neben der hoheren
Mitarbeiterzahl auch aus steigenden Lohnniveaus in den Emerging Markets sowie aus erfolgs-
abhangigen Tantiemen. Geddmpft wurde der Kostenanstieg durch Produktivitatseffekte und
den hoheren Personalanteil in den Emerging Markets. Da die Personalkosten deutlich langsa-
mer stiegen als der Umsatz, verringerte sich die Personalkostenquote auf 20,9% (Vorjahr:
27,2%). Die Kennzahl Umsatz je Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) erreichte mit 299 Tsd. € ein
Zehnjahreshoch.

MITARBEITERBEZOGENE KENNZAHLEN

AT R R R R P R R R PR T S R A R PR R R PR PR P PR R

2011 2010 2009
Mitarbeiter (31.12.) 6.823 5.915 5.712
Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 6.423 5.776 5.885
Personalkosten (Mio. €) -402,6 -342,7 -336,4
Personalkostenquote (%) 20,9 27,2 31,2
Personalaufwand je Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) (€) -62.700 -59.300 -57.200
Umsatz je Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) (€) 299.200 218.400 183.100

FINANZERGEBNIS DEUTLICH VERBESSERT

Im Jahr 2011 kamen die Kostenvorteile unserer neuen Unternehmensfinanzierung zum Tragen.
Gegenlber 2010 verbesserte sich das Finanzergebnis um 3,4 Mio. € auf -20,7 Mio. €. Wir profi-
tierten vor allem von der geringen Amortisation der Transaktionskosten, die flir die Platzie-
rung unserer Anleihe im Jahr 2010 anfielen, sowie von niedrigeren Bereitstellungsprovisionen
far den neuen syndizierten Kredit. Zudem sind der syndizierte Kredit und das F&E-Darlehen
der Europaischen Investitionsbank mit geringeren Transaktions- und Nebenkosten verbunden
als die vorangegangene Kreditfinanzierung. Das Beteiligungsergebnis stieg leicht auf 0,6 Mio. €
(Vorjahr: 0,5 Mio. €).
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Unsere neue Anleihe tber 225 Mio. € verfigt mit 7,25% Uber einen deutlich geringeren Nomi-
nalzinssatz als die mit 9,75% verzinste Vorgangeranleihe tiber 100 Mio. €. Dass der Zinsauf-
wand - ohne Zinsnebenkosten — dennoch auf 19,4 Mio. € stieg (Vorjahr: 17,7 Mio. €), resultiert
allein aus dem gestiegenen Anleihevolumen. Darliber hinaus enthélt das Zinsergebnis Auf-
wendungen fiir Pensionsverpflichtungen und sonstige zinsahnliche Aufwendungen von insge-
samt 7,4 Mio. € (Vorjahr: 10,3 Mio. €) sowie Zinsertrdage von 5,5 Mio. € (Vorjahr: 3,4 Mio. €).

ERGEBNIS NACH STEUERN UBERSTEIGT MARKE VON 60 MIO. €

Das Ergebnis vor Steuern stieg im Geschéftsjahr 2011 um 73,3 Mio. € auf 85,8 Mio. €. Trotz der
deutlichen Ergebnisausweitung sank die Steuerquote von 43,3% auf 25,1%. Aufgrund der deut-
lich verbesserten Ertragsperspektiven konnten wir besonders im Inland aktive latente Steuern
bilden und somit unsere steuerlichen Verlustvortrage teilweise nutzen. Bei einem Steuerauf-
wand von 21,6 Mio. € (Vorjahr: 5,4 Mio. €) erhohte sich der Jahreslberschuss auf 64,3 Mio. €
(Vorjahr: 7,1 Mio. €). Die Landesgesellschaften in Frankreich und den USA, die 2010 noch defizi-
tar waren, erreichten wie geplant die Ergebniswende. Nach Abzug der nicht beherrschenden
Anteile betrug das Ergebnis je Aktie 3,58 € nach 0,37 € im Vorjahr.

Mit Blick auf die positive Ertragsentwicklung schlagen wir vor, die Dividende fur 2011 auf 1,20 €
je Aktie zu erhdhen (Vorjahr: 0,30 €). Bei 17.300.520 ausgegebenen Aktien ergibt sich daraus
eine Ausschittungssumme von 20,8 Mio. €. Dies entspricht 32% des Konzernergebnisses nach
Steuern; damit lage die Ausschiittungsquote in der von uns angestrebten Bandbreite von 30 bis
40% des Nettoergebnisses. Das nach der Ausschiittung verbleibende Bilanzergebnis der Diirr
AG in Hohe von 56,2 Mio. € (Vorjahr: 66,5 Mio. €) soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.

GESAMTAUSSAGE DES VORSTANDS ZUM
GESCHAFTSVERLAUF 2011 DES KONZERNS

2011 war hinsichtlich Ergebnis und Auftragseingang ein Rekordjahr fiir Dirr. Wie die beigeflig-
te Tabelle zeigt, haben wir alle Ziele libertroffen, die wir uns urspriinglich gesetzt hatten, er-
reicht oder lGbertroffen. Da vor allem die Automobilindustrie wesentlich starker investierte als
erwartet, konnten wir den Ausblick fiir 2011 im Jahresverlauf drei Mal anheben. Die Zahl der
Projektvergaben nahm gegenuber den Vorjahren zu; dabei haben wir unsere Marktanteile teils
deutlich ausgebaut. Einen wichtigen Beitrag dazu leistete unsere hohe Préasenz in den nachfra-
gestarken Emerging Markets. Au3erdem profitierten wir von den zahlreichen Produktinnovati-
onen der vergangenen Jahre, die unseren Kunden Effizienzvorteile erschlieen und eine hohe
Marktakzeptanz erzielten.

Einige unserer Kunden aus der Automobilindustrie expandierten im Jahr 2011 starker als in
der Vergangenheit. AuBerdem holte die Branche viele Investitionsprojekte nach, die in den Kri-
senjahren 2008 und 2009 gestoppt worden waren. Dazu zéhlten auch mehrere Umbauten und
Modernisierungen in bestehenden Fabriken. Vor diesem Hintergrund erreichte unser Auftrags-
eingang 2.685 Mio. € und Ubertraf die urspriinglich erwarteten 1.720 Mio. € um beinahe

1 Mrd. €. Infolgedessen lag der Umsatz mit 1.922 Mio. € nicht nur 52% Gber dem Vorjahres-
wert, sondern Ubertraf auch den Planwert bei Weitem. Das Ergebnis stieg tiberproportional
zum Umsatz, da wir bei den Fixkosten von Degressionseffekten profitierten. Bei einem EBIT
von 106,5 Mio. € erreichte die EBIT-Marge 5,5% und damit weit mehr als die urspriinglich er-
warteten 3,5 bis 4%.

Dank der im Vorjahr durchgefiihrten Neustrukturierung der Passivseite unserer Bilanz verbes-
serte sich das Finanzergebnis im Jahr 2011 um 3,4 Mio. €. Die Steuerquote sank von 43,3% auf
25,1% und damit starker als erwartet. Durch unsere verbesserten Ertragsperspektiven konnten
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wir zusatzliche aktive latente Steuern auf die steuerlichen Verlustvortrage bilden. Vor diesem

Hintergrund stieg das Ergebnis nach Steuern von 7,1 Mio. € im Vorjahr auf 64,3 Mio. €.

Den Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit (operativer Cashflow) konnten wir mit

127,9 Mio. € mehr als verdoppeln. MaRgeblich dafiir waren hohere Einnahmen und Ertrage in
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Verbindung mit einem nahezu unveranderten Net Working Capital. Der Free Cashflow erreich-
te mit 91,8 Mio. € den héchsten Wert der vergangenen zehn Jahre. Der Nettofinanzstatus stieg

zum Jahresende 2011 auf +51,8 Mio. €, obwohl wir den Dirr-Campus in Bietigheim-Bissingen

- unseren Hauptstandort - fiir 51,4 Mio. € von einer Leasinggesellschaft kauften. Die flissigen
Mittel lagen zum 31. Dezember 2011 bei 298,6 Mio. € und damit hoher als geplant. Der ur-
sprunglich erwartete Rickgang der Liquiditat blieb aus, da die passivisch ausgewiesenen An-
zahlungen von Kunden zum Jahresende nochmals anstiegen.

Wie angekiindigt haben wir die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégens-
werte mit 23,4 Mio. € deutlich erhoht. Der Zuwachs entfallt insbesondere auf die immateriel-
len Vermogenswerte.

ZIELERREICHUNG 2011 UND ZIELE 2012

L N A P A R P S Rl P e

BER R PR PR R P el P f e E PR o g

PR TS P PR PR AR

Ziel 2011 Ist 2011 Ziel 2012

Umsatz 1.450 Mio. € 1.922 Mio. € >2.000 Mio. €

Auftragseingang 1.720 Mio. € 2.685 Mio. € >2.000 Mio. €

Auftragsbestand (31.12) 1.600 Mio. € 2.143 Mio. € > 2.100 Mio. €

EBIT-Marge 3,5 bis 4% 5,5% 5,5 bis 6 %

Verbesserung um 4 bis 5 Mio. € Verbesserung um

Finanzergebnis (2010: -24,1 Mio. €) 3,4 Mio. € leicht schwacher

Steuerquote rund 30% 25,1% rund 25%
deutlicher Anstieg

Ergebnis nach Steuern (2010: 7,1 Mio. €) 64,3 Mio. € +15%
leichter Rickgang

Operativer Cashflow (2010: 55,4 Mio. €) 1279 Mio. € leicht schwacher
leicht negativ

Free Cashflow (2010: 22,9 Mio. €) 91,8 Mio. € leicht schwacher
Nettofinanzstatus leichte Nettofinanzverschuldung

(31.12) (2010: +23,6 Mio. €) +51,8 Mio. € leicht positiv
Riickgang

Liquiditat (31.12.) (2010: 252,3 Mio. €) 298,6 Mio. € Riickgang
Anstieg

Investitionen* (2010: 16,6 Mio. €) 23,4 Mio. € leichter Anstieg

*in Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte (ohne Akquisitionen)
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GROSSEN DER UNTERNEHMENSSTEUERUNG IM SOLL-IST-VERGLEICH

Bei der Unternehmenssteuerung orientieren wir uns an vier iibergeordneten GréR3en:
= EBIT

= QOperativer Cashflow (Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit)

= Free Cashflow

= ROCE (EBIT zu Capital Employed).

Wie die Tabelle zeigt, haben wir unsere Ziele fiir EBIT, operativen Cashflow und Free Cashflow
im Jahr 2011 deutlich tibertroffen. Der ROCE stieg von 10,3% im Jahr 2010 auf 28,4% und
Ubertraf den flir das Jahr 2013 angestrebten Zielwert von 22% bereits deutlich.

UNTERNEHMENSBEREICHE

Im Jahr 2011 haben alle Unternehmensbereiche die im Geschaftsbericht 2010 formulierten
Umsatz- und Ergebnisziele erreicht, meist wurden die Ziele deutlich tGbertroffen. Die Kosten
entwickelten sich planméaRig. Paint and Assembly Systems steigerte seine EBIT-Marge von
2,4% auf 4,6%; ein Zuwachs in dieser GréRenordnung war am Jahresbeginn nicht zu erwarten.
Application Technology konnte die EBIT-Marge ebenfalls steigern: von 4,3% auf 7,6%. Im Un-
ternehmensbereich Measuring and Process Systems erreichte der Geschéaftsbereich Cleaning
and Filtration Systems planmaRig die Ergebniswende. Zusammen mit der starken Ergebnis-
performance von Balancing and Assembly Products flihrte dies bei Measuring and Process
Systems zu einem Anstieg der EBIT-Marge auf 5,7% (Vorjahr: 3,0%). Im Unternehmensbereich
Clean Technology Systems erhohte sich die EBIT-Marge von 5,2% auf 5,7%. Die Ziele unserer
Unternehmensbereiche flir 2012 finden Sie — in detaillierterer Form als in der Vergangenheit —
im Prognosebericht.

WESENTLICHE FUR DEN GESCHAFTSVERLAUF URSACHLICHE EREIGNISSE

Unser Geschéftsverlauf wurde im Jahr 2011 vor allem von zwei Faktoren gepragt: der hohen
Investitionsbereitschaft der Automobilhersteller und der positiven Nachfrageentwicklung auf
dem Fahrzeugmarkt, die fir einen Anstieg der Weltautomobilproduktion um 4% sorgte. Bei
den Bestellungen dominierte China; auch Brasilien gewann als Produktionsstandort weiter an
Bedeutung. Davon profitierten wir, da wir in beiden Markten stark vertreten sind. Auch im
nordamerikanischen Markt legte die Nachfrage weiter zu.

GESCHAFTSVERLAUF DER DURR AG

Das nach HGB ermittelte Ergebnis der Diirr AG wird im Wesentlichen durch den Geschéaftsver-
lauf und die Ergebnisse der verbundenen Unternehmen gepragt.

Die operative Fiihrungsgesellschaft des Unternehmensbereichs Paint and Assembly Systems,
die Diirr Systems GmbH, ist mit der Dlrr AG (ber einen Ergebnisabfiihrungsvertrag verbun-
den. Im Berichtsjahr fuhrte die Dirr Systems GmbH einen Gewinn in Hohe von 25,6 Mio. € ab
(Vorjahr: 41,2 Mio. €).

Auf der Grundlage des Ergebnisabflihrungsvertrags zwischen der Diirr AG und der Carl
Schenck AG wurden im Jahr 2011 7,8 Mio. € (Vorjahr: 8,0 Mio. €) an die Dirr AG abgeflihrt. Da-
bei handelt es sich um die kumulierten Ergebnisse der operativen Flihrungsgesellschaften der
Geschaftsbereiche Balancing and Assembly Products (Schenck RoTec GmbH) und Cleaning
and Filtration Systems (Dirr Ecoclean GmbH).

Im Geschaftsjahr 2011 wurden die IT-Abteilungen der deutschen Konzerngesellschaften in der
Durr IT Service GmbH gebtindelt. Aufgabe der Gesellschaft ist es, konzernweit Dienstleistun-
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gen auf dem Gebiet der Informationstechnologie zu erbringen. Die Durr IT Service GmbH ist
seit 1. Januar 2011 durch einen Ergebnisabfliihrungsvertrag mit der Diirr AG verbunden. Im Be-
richtsjahr flihrte sie einen Gewinn in Hohe von 1,0 Mio. € an die Diirr AG ab.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind gegentiber dem Vorjahr um 2,0 Mio. € auf 28,1 Mio. €
leicht zurlickgegangen. Im Geschaftsjahr 2011 erhéhten sich die Ertrage aus Umlagen von ver-
bundenen Unternehmen, im Vorjahr waren jedoch Ertrage aus einer Endabnahme des Stand-

ortprojekts Campus enthalten. Im Zuge des Projekts erstellte die Dlrr AG als Generalliberneh-
mer diverse Neubauten am Standort Bietigheim-Bissingen.

Die Erh6hung der Personalaufwendungen um 3,4 Mio. € auf 10,2 Mio. € (Vorjahr: 6,8 Mio. €)
resultiert Gberwiegend aus der hoheren Tantieme fiir Vorstand und Mitarbeiter aufgrund des
verbesserten Konzernergebnisses.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich um 9,5 Mio. € auf 26,7 Mio. € (Vorjahr:
17,2 Mio. €) erhoht. Der Anstieg ist vor allem auf einmalige Transaktionskosten fiir die Verein-
barung eines neuen syndizierten Kredits sowie auf die Ubernahme von Verwaltungs- und Ver-
triebskosten verbundener Unternehmen zurtickzufihren.

Das Zinsergebnis verbesserte sich um 4,2 Mio. € auf -13,0 Mio. €. Im Vorjahr wurde es durch
Sondereffekte im Zusammenhang mit der Emission einer neuen Anleihe und der vorzeitigen
Ruckzahlung der bestehenden Anleihe belastet.

Die ausgewiesenen Ertragsteuern betreffen auslandische Quellensteuern (1,4 Mio. €, Vorjahr:
1,6 Mio. €) sowie inlandische Ertragsteuern im Rahmen der steuerlichen Organschaft (Auf-
wand von 0,3 Mio. €, Vorjahr: Ertrag von 1,2 Mio. €).

Gegeniber dem Jahr 2010 hat sich das Jahresergebnis der Diirr AG von 29,1 Mio. € auf 10,5
Mio. € vermindert. Saldiert mit dem Gewinnvortrag in Hohe von 66,5 Mio. € aus dem Vorjahr
ergibt sich damit ein Bilanzgewinn von 77,0 Mio. €.

Wir werden vorschlagen, aus dem Bilanzgewinn eine Dividende von 20,8 Mio. € flir das Ge-
schaftsjahr 2011 auszuschitten und 56,2 Mio. € auf neue Rechnung vorzutragen. Demnach
entfallt auf jede Stlckaktie eine Bardividende von 1,20 €.

VERMOGENSSTRUKTUR DER DURR AG

Der Riickgang der Finanzanlagen um 19,2 Mio. € auf 470,7 Mio. € ist auf die Verringerung lang-
fristiger Ausleihungen an verbundene Unternehmen zurlckzufiihren.

Die Erhohung der Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande resultiert im Wesentli-
chen aus dem erstmaligen Ausweis von Termingeldern in Hohe von 36 Mio. € in den sonstigen
Vermogensgegenstanden. Um das Zinsergebnis zu optimieren, wurde ein Teil der kurzfristi-
gen Liquiditat in Termingeldern angelegt.

Der Jahrestiberschuss abzlglich der gezahlten Dividende flr das Geschaftsjahr 2010 fiihrte zu
einem leicht gestiegenen Eigenkapital in Hohe von 321,7 Mio. € zum 31. Dezember 2011. Die
Eigenkapitalquote blieb mit 43,7% (31.12.2010: 43,4%) nahezu unverandert.
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FINANZSTRUKTUR DER DURR AG

Im September und Dezember 2010 platzierte die Diirr AG in zwei Tranchen eine Unterneh-
mensanleihe mit einem Gesamtvolumen von 225 Mio. €. Einen Teil der Emissionserldse der
ersten Tranche nutze die Diirr AG, um am 29. Oktober 2010 die im Jahr 2004 begebene Anleihe
in Hohe von 100 Mio. € vorfallig zurlickzubezahlen. Darlber hinaus dient die neue Anleihe der
langfristigen Finanzierung des Konzerns; flir weitere Informationen verweisen wir auf das Ka-
pitel ,,Finanzwirtschaftliche Entwicklung des Konzerns” (Unterpunkt Finanzierung).

FINANZWIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG DES KONZERNS

FINANZ- UND LIQUIDITATSMANAGEMENT

Unser zentrales Finanz- und Liquiditdtsmanagement verfolgt drei Ziele: Ertrags- und Kosten-
optimierung, Transparenz sowie Risikobegrenzung. Letztere deckt alle finanzwirtschaftlichen
Risiken ab, die den Bestand des Konzerns gefahrden kénnten. Um unsere Zahlungsverpflich-
tungen jederzeit erfiillen zu kdnnen, achten wir besonders auf die Sicherung ausreichender
Liquiditatsreserven (siehe auch Kapitel ,Risikobericht des Konzerns”).

Unsere wichtigste Finanzierungsquelle ist der operative Cashflow. Fremdmittel werden in der
Regel von der Diirr AG aufgenommen und nach Bedarf an die Konzerngesellschaften ausge-
reicht. Auch das Liquiditdtsmanagement liegt in den Handen der Diirr AG. Sie organisiert ein
Cash-Pooling-System, bei dem lberschiissige flissige Mittel konzernintern zur Verfligung ge-
stellt werden. Daran nehmen alle wesentlichen Konzerngesellschaften teil, sofern dem keine
gesetzlichen Beschrankungen des Kapitalverkehrs entgegenstehen. In Landern, wo dies der
Fall ist (zum Beispiel China, Indien, Siidkorea), finanzieren sich unsere Gesellschaften haupt-
sachlich lokal.

Das Konzern-Treasury steuert die Anlage der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente.
Wir beauftragen nur Banken guter Bonitédt und setzen ein Limitsystem ein, um die Risiken mit
einzelnen Kontrahenten zu begrenzen. Da der Cashflow im Jahr 2011 deutlich stieg, erhéhten
sich die flissigen Mittel zum 31. Dezember 2011 auf 298,6 Mio. € (31.12.2010: 252,3 Mio. €), das
entspricht 18,0% der Bilanzsumme (31.12.2010: 20,7%).

Im Rahmen unseres Finanz- und Liquiditdtsmanagements legen wir groRen Wert auf ein mog-
lichst geringes Nettoumlaufvermogen (Net Working Capital). Dadurch werden fliissige Mittel
freigesetzt und Kennzahlen wie Bilanzstruktur und Kapitalrentabilitat optimiert. Bei allen Mal3-
nahmen zur Net-Working-Capital-Optimierung achten wir darauf, dass keine Nachteile fiir das
operative Geschaft entstehen. Das Net Working Capital Management ist in den Unterneh-
mens- und Geschaftsbereichen angesiedelt; die Dirr AG als Konzern-Holding formuliert Vor-
gaben und kontrolliert die Zielerreichung.

FINANZIERUNG
Unsere Fremdkapitalfinanzierung setzt sich im Wesentlichen aus drei Bausteinen zusammen:

= Unsere Unternehmensanleihe aus dem Jahr 2010 hat ein Volumen von 225 Mio. € und
eine Laufzeit bis September 2015. Die Effektivverzinsung betragt 6,83%.

= Derim Marz 2011 vereinbarte syndizierte Kredit besteht aus einer Barkreditlinie tiber
50 Mio. € und einer Avallinie Gber 180 Mio. € (31.12.2010: 80 Mio. € und 150 Mio. €). Er
|6ste einen Konsortialkredit aus dem Jahr 2008 ab und lauft bis Juni 2014.
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= Die Europaische Investitionsbank (EIB) stellt uns seit Juni 2011 ein zweckgebundenes
Darlehen tiber 40 Mio. € zur Verfligung, das wir bis Juni 2014 zur Finanzierung von
Forschungs- und Entwicklungsprojekten nutzen kénnen.

Daruiber hinaus bestehen bilaterale Kreditfazilitaten in kleinerem Umfang sowie Verbindlich-
keiten aus Finanzierungsleasing und gegentiber at equity bilanzierten Unternehmen. Die Kre-
dite lassen sich in unterschiedlichen Wahrungen in Anspruch nehmen. Neben Geld- und Kapi-
talmarktinstrumenten nutzen wir in geringem Umfang auch auerbilanzielle Finanzierungs-
instrumente wie Forderungsverkaufsprogramme und Operate Leases.

Der Kauf des Dirr-Campus in Bietigheim-Bissingen, den wir zuvor geleast hatten, war mit ei-
nem Aufbau der Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten in Hohe von 45,8 Mio. € verbun-
den. Die Fest- und Annuitatendarlehen fiir den Campus laufen bis zum 30. September 2024.

Zum 31. Dezember 2011 haben wir die Barkreditlinie des syndizierten Kredits — wie auch zum
Vorjahresstichtag — nicht in Anspruch genommen; im Jahresdurchschnitt war die Nutzung mit
0,1 Mio. € ebenfalls duBerst gering (Vorjahr: 7,4 Mio. €). Das bisher ungenutzte EIB-Darlehen
werden wir voraussichtlich im laufenden Jahr erstmals in Anspruch nehmen.

Die uns zur Verfligung stehenden Avale nutzen wir liblicherweise, um erhaltene Anzahlungen
von Kunden mit Blirgschaften abzusichern. Von der Avallinie aus dem syndizierten Kredit
(180 Mio. €) waren am Bilanzstichtag 125,8 Mio. € genutzt (31.12.2010: 102,6 Mio. €). Weitere
Avallinien im Volumen von 223,0 Mio. € (Vorjahr: 150,0 Mio. €) bestehen bei Kreditversiche-
rern; hier belief sich die Inanspruchnahme am Jahresende auf 211,9 Mio. € (31.12.2010:

113,0 Mio. €).

FINANZVERBINDLICHKEITEN (31.12)

AT R R R R P R R R PR T S R A R PR R R PR PR P PR R

Mio. € 2011 2010 2009
Anleihe 225,5 225,6 98,1
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 57,2 2,0 1,7
Verbindlichkeiten gegentiber at equity bilanzierten Unternehmen 0,0 11 11
Verbindlichkeiten Finanzierungsleasing 35 3,6 3.1
Gesamt 286,2 232,3 104,0

davon innerhalb eines Jahres féllig 13,3 1,8 1,3

Die Financial Covenants des syndizierten Kredits haben wir zum Bilanzstichtag 2011 eingehal-
ten. Die Verzinsung des syndizierten Kredits ergibt sich aus dem wahrungsabhangigen und
laufzeitkongruenten Refinanzierungssatz (EURIBOR, LIBOR) zuziiglich einer variablen Marge,
die von unserem Ergebnis und der Nettofinanzverschuldung abhéngt. Dem aktuellen syndi-
zierten Kredit stehen weniger Sicherheiten gegentiber als beim vorangegangenen Konsortial-
kredit aus dem Jahr 2008. Dies hangt neben dem glinstigeren gesamtwirtschaftlichen Umfeld
auch mit unserer verbesserten Finanzierungsstruktur zusammen. Detaillierte Informationen
zum syndizierten Kredit und zur Unternehmensanleihe enthalt der Konzernanhang zum Kon-
zernabschluss unter Textziffer 29.
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CASHFLOW MEHR ALS VERDOPPELT

CASHFLOW

B R R R R R R R R R R PR A R R PSR R R PR P AR A RS R

Mio. € 2011 2010 2009
Ergebnis vor Ertragsteuern 85,8 12,5 -12,2
Abschreibungen 20,6 18,0 19,9
Zinsergebnis 21,3 24,7 18,9
Ertragsteuern -14,3 -17,4 -16,3
Veréanderung Rickstellungen 0,6 -11,2 -15,4
Veranderung Net Working Capital -2,3 31,9 94,9
Sonstige 16,2 -3,1 5,6
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 127,9 55,4 95,4
Zinszahlungen (netto) -16,5 -17,7 -14,3
Investitionen (in immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen) -19,6 -14,8 -17,4
Free Cashflow 91,8 229 63,7
Sonstige Zahlungsstrome -63,6 -2,3 -26,4
Abbau (+), Aufbau (-) Nettofinanzverschuldung +28,2 +20,6 +37,4

Mit 127,9 Mio. € erreichte der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit (operativer
Cashflow) den héchsten Wert seit dem Jahr 2002. Ausgangspunkt fiir die positive Entwicklung
war der starke Anstieg der Ertrage und Einnahmen. Das Net Working Capital blieb trotz der
Geschéaftsausweitung nahezu unverandert. Dabei kam uns zugute, dass sich die passivisch
ausgewiesenen Anzahlungen von Kunden gegeniiber dem Vorjahresstichtag wiederum deut-
lich erhohten. Die Position ,Sonstige Zahlungsstrome” enthalt unter anderem den Aufbau von
Verbindlichkeiten (zum Beispiel flir Bonuszahlungen und Umsatzsteuern).

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit belief sich im Geschaftsjahr 2011 auf -62,6 Mio. €
(Vorjahr: -19,5 Mio. €). Er enthalt héhere Erhaltungs- und Ausbauinvestitionen sowie Mittelab-
flisse fur die Beteiligungen an Agramkow (55%), Cyplan (50%) und Parker Engineering (10%).
Daruber hinaus flossen 36 Mio. € fir die Anlage in Termingeldern ab.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit betrug -24,2 Mio. € und wurde vor allem von den
Zinszahlungen und der Dividendenausschuttung fiir 2010 beeinflusst. Zudem machte sich die
Erhohung der kurzfristigen Verbindlichkeiten um 4,3 Mio. € bemerkbar. Im Vorjahr hatte die
Anleiheemission zu einem positiven Saldo von 105,1 Mio. € gefiihrt.

Der starke operative Cashflow legte die Basis daftir, dass auch der Free Cashflow mit

91,8 Mio. € ein hohes Niveau erreichte. Der Free Cashflow gibt an, welche Mittel fir Dividen-
denausschuttungen, Aktienrlickkaufe und die Riickfiihrung der Nettofinanzverschuldung ver-
bleiben. Neben dem Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit enthalt er Zinseinnahmen und
Investitionen (im Cashflow aus Investitionstatigkeit enthalten) sowie Zinsausgaben (im Cash-
flow aus Finanzierungstatigkeit enthalten). Der hohe Free Cashflow bewirkte, dass sich unser
Nettofinanzstatus weiter verbesserte und zum Bilanzstichtag mit +51,8 Mio. € den hdchsten
Wert seit Giber zehn Jahren erreichte.

Die grof3te Position in den sonstigen Zahlungsstromen ist der Erwerb unseres Campus-Stand-
orts in Bietigheim-Bissingen (51,4 Mio. €), den wir bislang geleast hatten. Da diese Mittelver-
wendung dispositiven Charakter hat, ist er nicht im Free Cashflow enthalten. Darliber hinaus
beinhalten die sonstigen Zahlungsstrome Mittelabfllsse fiir Akquisitionen (19,6 Mio. €) und
das Finanzierungsleasing.
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STEUERUNGSGROSSEN: EBIT, OPERATIVER CASHFLOW, FREE CASHFLOW UND ROCE

STEUERUNGSGROSSEN

o S ST
201 2010 2009

EBIT (Mio. €) 106,5 36,6 57

Operativer Cashflow (Mio. €) 127,9 55,4 95,4

Free Cashflow (Mio. €) 91,8 22,9 63,7

ROCE (%) 28,4 10,3 1,6

Bei der Unternehmenssteuerung stehen vor allem die Kennzahlen EBIT, operativer Cashflow
(Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit), Free Cashflow und ROCE (EBIT zu Capital Emplo-
yed) im Vordergrund. Wie im vorangegangenen Kapitel gezeigt, haben sich Ergebnis und
Cashflow wesentlich starker verbessert als erwartet. Dasselbe gilt fiir den ROCE, der von
10,3% auf 28,4% stieg.

Das hohe Geschaftsvolumen flihrte dazu, dass sich das Capital Employed, also das gebunde-
ne Kapital, leicht um 18,1 Mio. € auf 374,8 Mio. € erhohte. Auf Basis des starken EBIT-Anstiegs
konnten wir im Jahr 2011 einen deutlich positiven Economic Value Added (EVA) erzielen. Die
finanzielle MessgréfRe EVA zeigt den Wert, den ein Unternehmen in einem Geschaftsjahr ge-
neriert oder vernichtet, und wird wie folgt berechnet:

EVA = NOPAT - (WACC x Capital Employed)
" NOPAT = Net Operating Profit After Taxes / EBIT nach fiktiven Steuern
" WACC = Weighted Average Cost of Capital / Gewichteter Kapitalkostensatz
" Capital Employed (gebundenes Kapital): Das Capital Employed berlcksichtigt alle
Aktiva ohne die liquiden Mittel, vermindert um die nicht zinstragenden Verbindlich-
keiten auf der Passivseite.

WACC™": Anteil Eigenkapital (79,13%) x Eigenkapitalkosten (8,43%) + Anteil Fremdkapital (20,87%) x
Fremdkapitalkosten (6,58%) x (1 - Steuersatz (29,50%)) = 7,64%
Eigenkapitalkosten: Risikoloser Zins (2,75%) + Risikopramie (5,50%) x Betafaktor (1,032) = 8,43%

WERTBEITRAG

AT R R R R P R R R PR T S R A R PR R R PR PR P PR R

2011 2010 2009
Capital Employed (31.12.) Mio. € 374,8 356,7 356,3
ROCE % 28,4 10,3 1,6
NOPAT Mio. € 74,6 25,6 4,0
Gewichteter Kapitalkostensatz (WACC) % 7,64 8,10 8,08
EVA Mio. € 45,9 -3,2 -24,8

1 Die Ermittlung des WACC erfolgt gemal3 IAS 36 auf Basis der Parameter unserer Peer Group, also ohne Berlicksichtigung der
Kapitalstruktur des Diirr-Konzerns. Dagegen wird in der Literatur zur Ermittlung des WACC fur Unternehmensbewertungen
ublicherweise das gewogene arithmetische Mittel aus Eigenkapital und Fremdkapital der Gesellschaft herangezogen.
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Auch auf Ebene der Unternehmensbereiche hat sich der ROCE im Geschéftsjahr 2011 markant
verbessert. Bei Paint and Assembly Systems ist allerdings keine ROCE-Berechnung maglich,
da das Capital Employed negativ war. Der Renditeunterschied zwischen den Unternehmens-
bereichen resultiert vor allem aus der Kapitalbindung, die im Anlagenbau Utblicherweise gerin-
ger ist als im Maschinenbau. ROCE und Capital Employed werden auch auf Ebene der sieben
Geschaftsbereiche regelméaBig analysiert, um Geschaftssteuerung und Mittelallokation zu op-

timieren.

ROCE DER UNTERNEHMENSBEREICHE

B R R R R R R R R R R PR A R R PSR R R PR P AR A RS R

% 2011 2010 2009
Paint and Assembly Systems’ - - -
Application Technology 30,6 1,4 2,8
Measuring and Process Systems 9,2 3,7 4,0
CleanTechnology Systems 418,4 61,1 64,3

"negatives Capital Employed

BILANZ: NETTOFINANZSTATUS WEITER VERBESSERT

BILANZKENNZAHLEN

AT R R R R P R R R PR T S R A R PR R R PR PR P PR R

2011 2010 2009
Nettofinanzstatus (31.12.) Mio. € 51,8 23,6 3,0
Nettofinanzverbindlichkeiten zu EBITDA - - -
Gearing (31.12.) % -16,6 -8,0 -1,0
Nettoumlaufvermégen (NWC) (31.12.) Mio. € 32,6 27,3 57,4
Days Working Capital Tage 6,1 7,8 19,2
Umschlagdauer Vorrate Tage 23,3 21,1 20,9
Umschlagdauer Forderungen/Days Sales Outstanding Tage 117,2 112,2 108,9
Anlagendeckungsgrad (31.12.) % 68,9 69,1 66,6
Vermdégensdeckungsgrad (31.12.) % 144,8 140,1 111,0
Anlagenintensitat (31.12.) % 31,8 38,0 46,8
Umlaufintensitat (31.12.) % 68,2 62,0 53,2
Anlagenabnutzungsgrad % 48,8 56,9 56,9
Anlagenabschreibungsquote % 3,3 4,2 4,8
Liquiditét ersten Grades (31.12.) % 33,4 44,4 22,3
Liquiditat zweiten Grades (31.12.) % 103,3 113,3 91,7
Eigenkapitalquote (31.12.) % 21,9 26,3 311
Bilanzsumme (31.12.) Mio. € 1.661,0 1.216,5 968,1

Infolge des stark gestiegenen Geschéaftsvolumens erhéhten sich auf der Aktivseite sowohl die
Vorrate (+50,7 Mio. €) als auch die Forderungen aus kurzfristigen Lieferungen und Leistungen
(+233,7 Mio. €). Auf der Passivseite wuchsen vor allem die Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen (+278,1 Mio. €), die groRtenteils auf erhaltene Anzahlungen entfielen

(+173,6 Mio. €).
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Zur Ausweitung der Bilanzsumme um 444,6 Mio. € trug auch der Erwerb des Dirr-Campus in
Bietigheim-Bissingen fiir 51,4 Mio. € bei. Das Net Working Capital erhéhte sich um 5,2 Mio. €
auf 32,6 Mio. €. Zum Bilanzstichtag belief sich das Net Working Capital auf lediglich 1,7% des
Umsatzes (31.12.2010: 2,2%). Die Days Working Capital, also die Umschlagdauer des Nettoum-
laufvermdgens, erreichten Ende 2011 den Tiefstwert von 6 Tagen, da sich das Net Working Ca-
pital bei stark steigendem Geschéaftsvolumen nur gering erhéhte. Dagegen bewirkte der star-
ke Forderungsanstieg, dass sich die Umschlagdauer der Forderungen (Days Sales
Outstanding) auf 117 Tage verlangerte.

LANG- UND KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE (31.12.)

AR R R R R R R R R R R R R P A R AR R PSR PR PP AR A PR N

% der
Mio. € 2011 Bilanzsumme 2010 2009
Immaterielle Vermdgenswerte 326,7 19,7 316,1 308,2
Sachanlagen 144,9 8,7 91,2 88,8
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 574 34 55,0 55,6
Langfristige Vermogenswerte 529,0 31,8 462,3 452,6
Vorrate 124,5 75 73,8 62,5
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 625,6 377 392,0 323,3
Liquide Mittel 298,6 18,0 252,3 103,9
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 83,3 5,0 36,0 25,8
Kurzfristige Vermogenswerte 1.132,0 68,2 7541 515,5

Die aus Unternehmenskaufen entstandenen Geschafts- oder Firmenwerte (Goodwill) sum-
mierten sich zum 31. Dezember 2011 auf 284,5 Mio. €; das entspricht 54% der langfristigen
Vermogenswerte. Gegeniiber dem Vorjahresstichtag (281,7 Mio. €) ergab sich ein geringfligi-
ger Anstieg. Er resultiert im Wesentlichen aus der Agramkow-Akquisition, bei der ein Goodwill
von 1,9 Mio. € aktiviert wurde. Weitere Informationen zu den immateriellen Vermdgenswerten
enthalt Textziffer 19 im Konzernanhang zum Konzernabschluss. Maschinen, Gebaude und an-
dere Gegenstande des Sachanlagevermdgens haben bei Diirr eine vergleichsweise unterge-
ordnete Bedeutung.

EIGENKAPITAL (31.12.)

B R R R R R R R R R R PR A R R PSR R R PR P AR A RS R

% der
Mio. € 2011 Bilanzsumme 2010 2009
Gezeichnetes Kapital 44,3 2,7 44,3 44,3
Sonstiges Eigenkapital 314,6 18,9 268,9 250,6
Eigenkapital Aktionare 358,9 21,6 313,2 294,9
Nicht beherrschende Anteile 5,4 0,3 6,2 6,5
Summe Eigenkapital 364,3 21,9 3194 3014

Das Eigenkapital stieg zum Jahresende 2011 um 44,9 Mio. € auf 364,3 Mio. €. Dies geht in ers-
ter Linie auf den hohen Jahresiiberschuss von 64,3 Mio. € zurlick; zudem buchten wir erfolgs-
neutral erfasste Wahrungsgewinne von 3,2 Mio. €, die bei der Umrechnung von Bilanzpositio-
nen entstanden. Gegenlaufig wirkte sich die Dividendenzahlung fiir 2010 aus, die das Eigen-
kapital um 5,2 Mio. € verringerte. Da die Bilanzsumme uberproportional zum Eigenkapital
wuchs, lag die Eigenkapitalquote zum 31. Dezember 2011 mit 21,9% unter dem Vorjahreswert
(31.12.2010: 26,3%). Wir rechnen allerdings mit einer sukzessiven Erhéhung im Lauf des Jahres
2012.
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Mit 717,7 Mio. € lagen die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um 63,2% tber
dem Vergleichswert vom 31. Dezember 2010. Der Anstieg resultiert, wie oben erwahnt, haupt-
sachlich aus den hoheren passivisch ausgewiesenen Anzahlungen von Kunden; sie nahmen
um 63,5% auf 446,8 Mio. € zu. Dieser Wert wird sich allerdings wieder verringern, da die An-
zahlungen in der Auftragsabwicklung sukzessive verbraucht werden. Gleichzeitig rechnen wir
damit, dass sich der Auftragseingang nach dem Spitzenjahr 2011 reduziert und infolgedessen
auch weniger Anzahlungen eingehen.

Die Aktivseite unserer Bilanz enthalt kiinftige Forderungen aus Fertigungsauftragen, die direkt
mit den passivisch ausgewiesenen Anzahlungen korrespondieren. Daher sollten die passi-
visch ausgewiesenen Anzahlungen nicht separat betrachtet werden. Wesentlich aussagekraf-
tiger ist der Saldo aus kiinftigen Forderungen aus Fertigungsauftragen und erhaltenen Anzah-
lungen. Er driickt aus, mit welchem Betrag unsere Kunden in Vorleistungen gegangen sind.
Zum 31. Dezember belief sich der Saldo auf -126,1 Mio. €; diese Mittel werden also in den kom-
menden Monaten fiir die Auftragsabwicklung abflieBen. Uber die Zusammensetzung der kiinf-
tigen Forderungen aus Fertigungsauftragen sowie der erhaltenen Anzahlungen informiert
Textziffer 22 des Konzernanhangs zum Konzernabschluss.

KURZ- UND LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN (31.12.)

P R R R R R R R S R R R R P R R P PR RN

% der

Mio. € 2011 Bilanzsumme 2010 2009
Finanzverbindlichkeiten (einschl. Anleihe) 286,2 17,2 232,3 104,0
Riickstellungen (einschl. Pensionen) 110,3 6,6 103,6 107,5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7177 43,2 439,6 330,9

davon erhaltene Anzahlungen 446,8 26,9 273,2 200,5
Ertragsteuerverbindlichkeiten 8,9 0,6 2,7 79
Sonstige Verbindlichkeiten (einschl. latente Steuern,
Rechnungsabgrenzungsposten) 173,6 10,5 118,9 116,4
Gesamt 1.296,7 78,1 8971 666,7

VERMOGENS- UND KAPITALSTRUKTUR (31.12.)

LR R R PR ERE R PR PR R T SRR P R R D P d R P R R R SRR DE T SRR R

%

Aktiva Passiva
Lfr. Vermégenswerte 31,9 38,0 Summe Eigenkapital 21,9 26,3
Lfr. Verbindlichkeiten
Kfr. Vi o te' 24,2 27,0
r. Vermbgenswerte 50,1
4.3 Kfr. Verbindlichkeiten
. 53,9 46,7
Liquide Mittel
18,0
" ohne liquide Mittel 20,7
201 2010 2011 2010
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STILLE RESERVEN BEI GRUNDSTUCKEN, NICHT AKTIVIERTEN STEUERLICHEN
VERLUSTVORTRAGEN UND PATENTEN

Die Buchwerte von Vermodgenswerten und Verbindlichkeiten bilanzieren wir in der Regel zu
fortgefiihrten Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten, dabei werden Niederst-
werttests berlcksichtigt. Langfristige Fertigungsauftrage werden gemal der Percentage-of-
Completion-Methode (POC-Methode) ausgewiesen. Derivative Finanzinstrumente, zur Verau-
Berung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte sowie Verpflichtungen aus Verkaufsoptionen
und Verbindlichkeiten aus bedingten Kaufpreisraten ermitteln wir zu Zeitwerten. Erlauterun-
gen zur Buchwertermittlung bei Finanzinstrumenten enthalt Textziffer 6 im Konzernanhang
zum Konzernabschluss. Auf der Passivseite unterschreiten die Bilanzansatze der Verbindlich-
keiten die Zeitwerte in zwei Fallen: bei der Anleihe und bei den Verbindlichkeiten aus Finanzie-
rungsleasing. In Summe beléuft sich die Differenz auf 19,3 Mio. € (31.12.2010: 17,0 Mio. €; Text-
ziffer 34 im Konzernanhang zum Konzernabschluss). Die Buchwerte auf der Aktiv- und Passiv-
seite entsprechen weitestgehend den Zeitwerten.

Die sonstigen immateriellen Vermodgensgegenstande, die hauptsachlich Rechte, Konzessionen
und selbst erstellte Software umfassen, werden gemaf der erwarteten Nutzungsdauer abge-
schrieben. In dieser Position kdnnen meist keine stillen Reserven gebildet werden. Im Sachan-
lagevermogen konnen stille Reserven in erster Linie bei Grundstlicken und Immobilien vor-
handen sein. Zu nennen ist die Schenck Technologie und Industriepark GmbH (TIP) in Darm-
stadt; nach unserer Einschatzung tbersteigt deren Zeitwert den Buchwert um einige Millionen
Euro. Im Anlagevermdgen haben wir latente Steuern in Hohe von 9,6 Mio. € aktiviert. Die noch
nicht aktivierten steuerlichen Verlustvortrage, die voraussichtlich genutzt werden kénnen, be-
tragen insgesamt rund 110 Mio. €. Diesen Verlustvortragen lasst sich rechnerisch ein Wert von
25 bis 30 Mio. € zuordnen.

Die Aufwendungen fur selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte, die nicht aktiviert wur-
den, sind im F&E-Aufwand enthalten. Sie betreffen vorwiegend den Aufwand flir Patente in
Hohe von 2,9 Mio. € (Vorjahr: 2,9 Mio. €). Der genaue Wert dieser Patente lasst sich schwer be-
ziffern, bei Giber 3.000 Einzelpatenten diirfte er aber einen hohen zweistelligen Millionen-Euro-
Betrag erreichen.

INVESTITIONEN GESTIEGEN

Unser niedriger Eigenfertigungsanteil fihrt dazu, dass der Bedarf an Sachinvestitionen relativ
gering ist. Wahrend wir ublicherweise vor allem in die Erhaltung bestehender Anlagen inves-
tieren, entfiel im Jahr 2011 ein grolRer Teil der Sachinvestitionen auf den Aufbau neuer Ferti-
gungskapazitaten in China.

Gegenlber dem Vorjahr stiegen die Investitionen um 49,6% auf 43,0 Mio. €. Die Sachinvestiti-
onen erhdhten sich um 2,5 Mio. € auf 13,6 Mio. €, wahrend die Investitionen in immaterielle
Vermogenswerte deutlicher zunahmen (+78% auf 9,8 Mio. €). Letztere entfielen auf den Erwerb
von Lizenzen und Software, aul3erdem enthalten sie aktivierte Transaktionskosten flr den
neuen syndizierten Kredit (3,5 Mio. €). Bei Abschreibungen von 23,4 Mio. € (Vorjahr:

21,9 Mio. €) betrug die Investitionsdeckung 100% (Vorjahr: 75,8%).
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INVESTITIONEN* UND ABSCHREIBUNGEN

P R R R R R R R S R R R R P R R P PR RN

2011%** 2010 2009
Investitionen in Sachanlagen 13,6 1.1 11,8
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte 9,8 5,5 9,5
Akquisitionen/ Investitionen in Finanzanlagen 19,6 12,1 7,0
Abschreibungen** 23,4 21,9 22,6

* GemaR den IFRS weichen die Investitionen in dieser Ubersicht von den Angaben in der Cashflow-Rechnung ab.
** Inklusive auBerplanméaBiger Abschreibungen und Zuschreibungen
*** Der Kauf des Dirr-Campus (51,4 Mio. €) ist nicht enthalten.

LIQUIDITATSENTWICKLUNG

LIQUIDITATSENTWICKLUNG

Liquide Mittel Cashflow aus Investitionen* Sonstige Liquide Mittel
31.12.2010 laufender (u.a. Wechsel- 31.12.2011
Geschéfts- kursver-
tatigkeit anderungen,
Mio. € Dividende,
Zinszahlungen)
400 +127,9
[ | 298,6
300 |
252,3 I -43,0
-38,6
200
100
0

* einschlieBlich Finanzanlagen

Der hohe operative Cashflow hat den gréf3ten Anteil daran, dass die fllissigen Mittel zum 31.
Dezember 2011 um 46,3 Mio. € auf 298,6 Mio. € stiegen. Der Free Cashflow, die fliissigen Mittel
sowie unsere Kredit- und Avallinien dirften den Finanzierungsbedarf im Jahr 2012 problemlos
abdecken. Die Zahlungsverpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen (Operating Lease) be-
laufen sich im Jahr 2012 auf 16,7 Mio. €. Die Falligkeiten aus Finanzierungs-Leasingvertragen
betragen 0,9 Mio. €, aus anderen finanziellen Verpflichtungen (zum Beispiel Einkaufskontrakte)
werden 4,3 Mio. € fallig. Falligkeiten aus Finanzverschuldung stehen 2012 nicht an.

AUSSERBILANZIELLE FINANZIERUNGSINSTRUMENTE UND VERPFLICHTUNGEN REDUZIERT
Unsere aul3erbilanziellen Finanzierungsinstrumente und Verpflichtungen umfassen Operating-
Leasingvertrage, Forderungsverkaufe und Verbindlichkeiten aus Dauerschuldverhaltnissen.
lhr Volumen ist im Jahr 2011 stark zurlickgegangen, da wir den Diirr-Campus in Bietigheim-
Bissingen erworben haben und somit nicht mehr als Operating Lease ausweisen. Die klnfti-
gen Mindestzahlungen aus Operating-Leasingvertrdgen lagen am Bilanzstichtag bei

72,0 Mio. € und damit deutlich niedriger als vor Jahresfrist (121,1 Mio. €). Eine Aufstellung ent-
halt Textziffer 39 im Konzernanhang zum Konzernabschluss. Um die Mittelbindung zu senken,
nehmen wir selektiv Forderungsverkaufe vor (Forfaitierung, Factoring, Negoziierung). Ende
2011 erreichte ihr Volumen 20,5 Mio. € (31. Dezember 2010: 25,1 Mio.). Die Verbindlichkeiten
aus sonstigen Dauerschuldverhaltnissen betrugen 9,7 Mio. € (31.12.2010: 9,9 Mio. €), dartiber
hinaus bestanden keine weiteren auRerbilanziellen Verpflichtungen.
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AulBerbilanzielle Finanzierungsinstrumente verkirzen die Bilanzsumme und verbessern be-
stimmte Kapitalkennziffern. Inr Umfang steht bei Dlrr in einem angemessenen Verhéltnis zum
Geschéaftsvolumen. Unsere mit Abstand grof3te aulBerbilanzielle Finanzierungsposition sind
die Operating-Leasing-Vertrage. Wiirden wir die vorhandenen auf3erbilanziellen Finanzie-
rungsinstrumente nicht nutzen, wiirde die Bilanzsumme um rund 3 bis 5% wachsen und die
Eigenkapitalquote um etwa einen Prozentpunkt sinken. Auch bei der Ergebniszusammenset-
zung gabe es Veranderungen: Das EBIT wiirde ungefahr um den Betrag steigen, um den sich
das Zinsergebnis verschlechtern wiirde. Auswirkungen auf das Ergebnis vor Steuern hatte
dies jedoch nicht.

Die Verkehrswerte der geleasten Vermogensgegenstande durften leicht unter den kinftigen
Mindestzahlungen liegen. Da wir keine jahrlichen Gutachten anfertigen lassen, sind genauere
Angaben zu den Verkehrswerten nicht zu treffen. Als Indiz kann jedoch der Campus-Erwerb
herangezogen werden: Wahrend die zuklinftigen Mindestzahlungen fiir den Campus im Jahr
2010 mit 54,5 Mio. € angesetzt waren, haben wir den Standort im Jahr 2011 tatsachlich fir
51,4 Mio. € ibernommen.

Die zum 31. Dezember 2011 in Anspruch genommenen Avale in Hohe von 432,1 Mio. €
(31.12.2010: 262,2 Mio. €) umfassen im Wesentlichen Kreditgarantien und -blirgschaften, sie
stellen keine auBerbilanziellen Finanzierungsinstrumente dar.

MITARBEITER DES KONZERNS

Zum 31. Dezember 2011 beschaftigte der Duirr-Konzern 6.823 Mitarbeiter und damit 15,4%
mehr als ein Jahr zuvor (31.12.2010: 5.915). Grund flir den Zuwachs war in erster Linie das stark
steigende Geschaftsvolumen, das zusatzliche Kapazitaten erforderlich machte. Darlber hin-
aus kamen 116 Mitarbeiter durch die Erstkonsolidierung des Beflilltechnikspezialisten Agram-
kow hinzu. Auf vergleichbarer Basis, also ohne Berticksichtigung von Agramkow, erhdhte sich
die Mitarbeiterzahl um 13,4% und damit deutlich weniger als der Umsatz. Ein Grund dafur ist,
dass wir auch weiterhin auf groBtmaogliche Flexibilitat durch den Einsatz externer Krafte set-
zen.

Uber die Halfte der neuen Stellen wurde in den Emerging Markets geschaffen. Am Jahresende
2011 waren dort 2.105 Mitarbeiter beziehungsweise 30,9% der Konzernbelegschaft beschaftigt
(31.12.2010: 1.613 / 27,3%). Gegenliber dem Vorjahresstichtag wuchs die Personalstarke in den
Emerging Markets um 30,5% und damit doppelt so stark wie im Gesamtkonzern. In China wa-
ren 1.006 Personen beschaftigt; das entspricht fast der Hélfte der Mitarbeiter in den Emerging
Markets und knapp 15% der Konzernbelegschaft (China 31.12.2010: 713/ 12%). Bertlicksichtigt
man zusatzlich die externen Mitarbeiter (Leasingkrafte), die wir zum Jahresende beschaftig-
ten, belief sich die Personalstarke in China auf 1.344 Beschaftigte. An unseren deutschen
Standorten waren Ende 2011 3.128 Mitarbeiter tatig. Auch hier haben wir neue Stellen ge-
schaffen: Gegenliber dem 31. Dezember 2010 kamen 197 Beschéftigte hinzu — ein Plus von
6,7%. Weitere Informationen zur Verteilung unserer Belegschaft enthalten die folgenden Ta-
bellen.
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MITARBEITER NACH UNTERNEHMENSBEREICHEN (31.12)

AT R R R R P R R R PR T S R A R PR R R PR PR P PR R

2011 2011 (%) 2010 2009
Paint and Assembly Systems 2.524 370 2.183 2.114
Application Technology 1.203 17,6 1.061 998
Measuring and Process Systems 2.790 40,9 2.444 2.381
CleanTechnology Systems 205 3,0 180 171
Corporate Center 101 1,5 47 48
Gesamt 6.823 100 5.915 5.712

MITARBEITER NACH REGIONEN (31.12)

B R R R R R R R R R R PR A R R PSR R R PR P AR A RS R

2011 2011 (%) 2010 2009
Deutschland 3.128 45,8 2.931 2.969
Sonstige européische Lander 1.176 17,2 1.045 1.051
Nord-/Zentralamerika 768 1,3 616 598
Stidamerika 186 2,7 143 12
Asien/Afrika/Australien 1.565 23,0 1.180 982
Gesamt 6.823 100 5.915 5.712

WEITERBILDUNG UND PERSONALENTWICKLUNG

Im Geschéaftsjahr 2011 haben wir das Weiterbildungsangebot fiir unsere Mitarbeiter erneut
ausgebaut, um sie bei ihren Aufgaben bestmaoglich zu unterstlitzen. Insgesamt wurden 933
Gruppen- und Einzeltrainings abgehalten, das sind 24% mehr als im Vorjahr. Auch die Zahl der
Teilnahmen ist weiter gestiegen: von 5.062 im Vorjahr auf nunmehr 5.215. Das Schulungsbud-
get pro Mitarbeiter erhohten wir von rund 450 € auf etwa 500 €. Besonders stark nachgefragt
wurden Trainings, die der zunehmenden Internationalitdt unseres Geschéafts Rechnung tragen,
zum Beispiel interkulturelle Teamarbeit und Sprachkurse. Auch Methodentrainings und Fach-
schulungen, zum Beispiel im Umgang mit Spezialsoftware, wurden stark nachgefragt. Die in-
terdisziplinare Vortragsreihe , Diirr College”, die wir neu eingefiihrt haben, stiel3 auf grof3e Re-
sonanz. Dabei prasentieren Mitarbeiter ihre Arbeitsergebnisse — von nachhaltigem Lackieren
Uber Leittechnik bis hin zu Investor Relations — und erlauben den Teilnehmern einen ,Blick
Uber den Tellerrand”. Auch Ubergreifende Themen wie Arbeitsmanagement, Gesundheitsvor-
sorge und Compliance werden im ,Dirr College” behandelt. Mit dem Dirr Project Manage-
ment Training haben wir eines unserer wichtigsten Schulungsangebote neu konzipiert; The-
men sind zum Beispiel Entscheidungs- und Kommunikationsstrategien fur Projektleiter, aber
auch die Standardinstrumente unserer konzernweiten Projektmanagement-Prozesse.

Bei der Auswahl der Trainer ermutigen wir erfahrene Spezialisten, ihr Wissen an Kollegen wei-
terzugeben. Dies sichert einen hohen Praxisbezug, fordert den Wissenstransfer und spart Kos-
ten. Mitarbeiter, die sich als Trainer zur Verfligung stellen, erhalten vorab eine didaktische
Grundlagenschulung und kénnen sich als Dirr-Fachtrainer zertifizieren lassen.

Unser Angebot fiir die Flihrungskrafteentwicklung haben wir ausgebaut. Das Spektrum der
Fach- und Personlichkeitstrainings wurde international harmonisiert. Auf Basis von 40 Einzel-
gesprachen mit Diirr-Managern aus aller Welt haben wir das bewahrte Diirr-Fliihrungskompe-
tenzmodell an die internationalen Anforderungen angepasst. Mit Blick auf die Entwicklung zu-
kiinftiger Fihrungskrafte bietet Diirr erstmals ein Trainee-Programm im Bereich Engineering
an.



DURR AKTIENGESELLSCHAFT - LAGEBERICHT 2011 51

PERSONAL- UND HOCHSCHULMARKETING

Trotz der hohen Nachfrage nach qualifizierten Arbeitskraften, besonders im Ingenieurbereich,
konnten wir die meisten ausgeschriebenen Stellen besetzen. Dies ist zum einen dem guten
Standing von Diirr zu verdanken, zum anderen haben wir die Investitionen in das Personalmar-
keting erh6ht und die Offentlichkeitsarbeit ausgebaut.

Im Personalmarketing bringt unser neuer Slogan ,Move the World of Technology” zum Aus-
druck, was die Arbeit bei Durr ausmacht: Internationalitat, innovative Technik und die Moglich-
keit, bereits am Anfang der Karriere etwas zu bewegen. Sowohl die Karriereseiten auf
www.durr.de als auch unsere Printinformationen fiir Job-Interessenten erhielten ein neues
Design. Unsere Hochschulkontakte haben wir intensiviert, unter anderem waren wir auf 16
Absolventenmessen prasent.

Vor allem junge Mitarbeiter und Bewerber betonen das Thema Work-Life-Balance immer star-
ker. Daran orientieren wir uns mit entsprechenden Angeboten: von Programmen fiir Gesund-
heitsvorsorge, Sport und Stressmanagement (iber flexible Arbeitszeiten bis hin zu Ferienbe-
treuung und Platzen in Kindertagesstatten fiir Mitarbeiterkinder.

Weitere Bausteine, die unser Image als attraktiver Arbeitgeber fordern, sind zum Beispiel
tberdurchschnittliche Sozialleistungen und internationale Karrieremdéglichkeiten. Hinzu
kommt eine attraktive Verglitung, die auch eine Beteiligung am Unternehmenserfolg vorsieht.
Fir das Geschaftsjahr 2011 erhalt jeder tariflich bezahlte Vollzeitmitarbeiter in Deutschland
eine Erfolgsbeteiligung von 1.500 €. Die aul3ertariflich bezahlten Mitarbeiter erhalten eine er-
folgsabhangige Tantieme, die neben dem Erreichen individueller Ziele auch vom Ergebnis des
Konzerns abhangt.

AUSBILDUNG

Im Jahr 2011 erhielten 78 junge Menschen bei Dirr eine Berufsausbildung als Industriekauf-
mann, Industriemechaniker, Mechatroniker oder Technischer Zeichner. 52 Studenten Dualer
Hochschulen (DH) absolvierten bei uns ihre Praxisphasen in den Fachern Prozessautomatisie-
rung, Mechatronik, Maschinenbau, Elektrotechnik, Wirtschaftsingenieurwesen oder Betriebs-
wirtschaft. Eine Besonderheit des DH-Studiums bei Durr: Jeder Student verbringt drei bis fuinf
Monate an einem Auslandsstandort, um die Internationalitat unseres Geschafts zu erleben.
Mit Blick auf unsere langfristige Personalplanung sind wir bestrebt, mdglichst alle Azubis und
DH-Studenten nach Ausbildungsende in feste Arbeitsverhaltnisse zu libernehmen.

Wir unterstiitzten 54 Studenten bei der Ausarbeitung ihrer Bachelor- und Masterarbeiten und
beschéaftigten 35 Werkstudenten entweder regelmalig oder projektbezogen. 120 Praktikanten
nutzten die Moglichkeit, bei uns die Berufspraxis im Maschinen- und Anlagenbau kennen-
zulernen. 13 von ihnen kamen aus dem Ausland zu Diirr nach Deutschland, weitere zwolf
absolvierten ihr Praktikum an Auslandsstandorten wie Schanghai (China), Plymouth (USA)
oder Querétaro (Mexiko).

VERGUTUNG VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, Giber die Verglitung der Mitglieder von
Vorstand und Aufsichtsrat im Corporate Governance Bericht zu informieren. Dagegen sieht
das Handelsgesetzbuch diese Angaben im Lagebericht und im Anhang des Konzernab-
schlusses vor (88 315 und 314 HGB). Die Angaben in den folgenden Abséatzen erfillen die
Offenlegungspflichten nach § 315 HGB.
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NEBENTATIGKEITEN

Die Mitglieder des Vorstands halten keine wesentlichen Beteiligungen an anderen Unterneh-
men und Uben aulRer den Mandaten, die unter Textziffer 42 des Konzernanhangs zum Kon-
zernabschluss aufgefuhrt sind, keine weiteren Nebentéatigkeiten aus.

VERGUTUNGSSYSTEM FUR DEN VORSTAND

Der Personalausschuss des Aufsichtsrats tiberprift das Vergiitungssystem fiir den Vorstand
regelmallig und erarbeitet Empfehlungen fir das Plenum. Der Aufsichtsrat wagt diese Vor-
schlage sorgfaltig ab und fasst auf dieser Basis seine Beschliisse. Die Angemessenheit der
Vorstandsverglitung wird anhand verschiedener Kriterien beurteilt, dazu zahlen die Aufgaben
des Gesamtvorstands und der Einzelmitglieder, die personlich erbrachte Leistung, das wirt-
schaftliche Umfeld sowie der Erfolg und die Perspektiven des Unternehmens. Ferner berlick-
sichtigt der Aufsichtsrat, wie sich Vorstandsvergtitungen in anderen Unternehmen entwickeln.

Die Gesamtbezlige des Vorstands der Diirr AG beliefen sich im Geschaftsjahr 2011 auf
4.560 Tsd. € (Vorjahr: 2.251 Tsd. €). An friihere Mitglieder des Vorstands wurden Pensionsbe-
zlige in Hohe von 928 Tsd. € bezahlt (Vorjahr: 811 Tsd. €).

Seit dem Jahr 2010 orientiert sich das Vergltungssystem fiir den Vorstand an den Vorgaben
des Gesetzes zur Angemessenheit der Vorstandsbeziige (VorstAG). Im Zuge dessen wurden in
den Vertrdgen beider Vorstandsmitglieder so genannte Long Term und Short Term Incentives
aufgenommen, also langfristige und kurzfristige Vergltungskomponenten. Auch der Selbstbe-
halt bei der Versicherung fiir Haftungsfalle (D&O-Versicherung), den das VorstAG fordert, ist
in beiden Vorstandsvertragen festgeschrieben.

Die Verglitung des Vorstands besteht aus erfolgsunabhangigen und erfolgsabhangigen Kom-
ponenten. Zur erfolgsunabhéngigen Verglitung gehoéren neben einem festen Jahresgehalt (Fi-
xum), das in gleichen monatlichen Raten ausgezahlt wird, auch die sonstigen Verglitungen.
Bei letzteren handelt es sich vor allem um die Dienstwagennutzung sowie um Beitrage zur Ri-
sikolebensversicherung. In beiden Fallen tragt Diirr die Versteuerung.

Die erfolgsabhangige Verglitung setzt sich aus den Long Term und Short Term Incentives zu-
sammen; ferner sind Sondervergttungen maoglich. Als Short Term Incentive (STI) erhalten die
Mitglieder des Vorstands einen vereinbarten Anteil des Konzernergebnisses vor Steuern (EBT)
eines jeden Geschéftsjahres, wobei der Auszahlungsbetrag eine Hochstgrenze nicht tiber-
schreiten darf. MaBBgeblich fiir die Verglitung aus dem Long-Term-Incentive-Programm (LTI)
sind die Kursentwicklung der Duirr-Aktie und die durchschnittliche EBIT-Marge des Konzerns,
die Uber die dreijahrige LTI-Laufzeit erzielt wurde. Im Rahmen des rollierenden LTI-Programms
wird pro Jahr eine festgelegte Anzahl an virtuellen Dirr-Aktien ausgegeben, so genannte Per-
formance Share Units. Im Berichtsjahr erhielt Ralf W. Dieter 25.000 und Ralph Heuwing 21.500
Performance Share Units (Vorjahr: 25.000 und 21.500). Der Auszahlungsbetrag am Ende der
dreijahrigen LTI-Laufzeit ergibt sich aus der Multiplikation der Anzahl der Performance Share
Units mit einem Aktienkurs-Multiplikator und einem EBIT-Multiplikator. Die Hohe des Aktien-
kurs-Multiplikators entspricht dem Durchschnitt der Schlusskurse der Diirr-Aktie an den letz-
ten 20 Borsentagen vor der Hauptversammlung der Diirr AG nach Ablauf der dreijahrigen LTI-
Laufzeit. Die Hohe des EBIT-Multiplikators richtet sich nach der durchschnittlichen EBIT-Marge,
die der Konzern wahrend der dreijahrigen LTI-Laufzeit erzielte. Wie bei den Short Term Incen-
tives besteht auch fir die LTI-Auszahlung eine Héchstgrenze. Der in der Tabelle gezeigte LTI-
Aufwand beinhaltet die Betrage, die fir die LTI-Auszahlungen in den Jahren 2013 und 2014 an-
teilig zurtickgestellt wurden. Fir die Rickstellung haben wir den durchschnittlichen
Schlusskurs der Dirr-Aktie an den 20 letzten Handelstagen im Dezember 2011 herangezogen,
darlber hinaus wurde die geplante durchschnittliche EBIT-Marge fir die LTI-Zeitraume zu-
grunde gelegt. Die tatsachlichen LTI-Bezlige kdnnen, je nach weiterer Entwicklung von Aktien-
kurs und EBIT, von den zurlickgestellten Betragen abweichen.
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Im Geschaftsjahr 2011 erhielt der Vorstand Abschlagszahlungen von 325 Tsd. € auf die LTI-Ver-
glitung und 1.175 Tsd. € auf die STI-Vergltung. Die LTI-Abschlagszahlung wird mit der Auszah-
lung der ersten LTI-Tranche verrechnet, die nach der Hauptversammlung 2013 féallig wird. Die
STI-Abschlagszahlung wird im April 2012 mit der Auszahlung der variablen Vergttung fir 2011
verrechnet.

Neben dem Vorstand haben auch die 15 weiteren Mitglieder des obersten Flihrungskreises
des Konzerns (Diirr Management Board) die Mdoglichkeit, an unserem LTI-Programm teilzuneh-
men. Voraussetzung fir die Teilnahme ist der Erwerb einer individuell definierten Anzahl von
Darr-Aktien aus eigenen Mitteln; diese Aktien miissen Uber die gesamte Laufzeit des Pro-
gramms gehalten werden.

Der Aufsichtsrat kann mit den Vorstandsmitgliedern Ziele zur strategischen Weiterentwick-
lung des Unternehmens vereinbaren und bei erfolgreicher Umsetzung eine zusatzliche Son-
dervergiitung gewahren. Auch bei auBerordentlichen Leistungen und Erfolgen eines Vor-
standsmitglieds ist eine Sondervergitung maoglich.

Ein weiterer Verglitungsbestandteil ist der arbeitgeberfinanzierte Beitrag fiir die Altersversor-
gung, der in unser ,VORaB”“-Programm (,Vorsorge aus Bruttogehalt”) einbezahlt wird. VORaB
ist ein betriebliches Altersvorsorgeinstrument, das in Form einer aufgeschobenen Vergtitung
als riickgedeckte Pensionszusage ausgestaltet ist. Darlber hinaus hat Durr fiir beide Mitglie-
der des Vorstands Unfall- und Risikolebensversicherungen abgeschlossen.

VORSTANDSVERGUTUNG 2011

AR R P R S N R P P P P P A P P R A N P P P P PR A P T PR P N P P P PR P P R PR PN P F TR P N PR R AP PR NI PR S
Erfolgsunabhangig Erfolgsabhangig
Vorstands- Aufwand
verglitung far
Grund- Sonstige Langfristig Kurzfristig ohne Alters- Altersver- In 2011
€ vergiitung Vergiitungen’ (LTI) (STI) versorgung sorgung? Gesamt ausbezahlt
Ralf W. Dieter 500.000,00 49.968,28 862.706,77 938.965,50 2.351.640,55 105.000,00 2.456.640,55 1.594.968,28
Ralph Heuwing 375.000,00 23.144,26 741.207,82 881.034,50 2.020.386,58 82.500,00 2.102.886,58 1.373.144,26
Gesamt 875.000,00 73.112,54 1.603.914,59 1.820.000,00 4.372.02713  187.500,00 4.559.527,13 2.968.112,54

' Dienstwagen, Versicherungsbeitrége
2 Im Geschéftsjahr 2011 erfasste Diens

VORSTANDSVERGUTUNG 2010"

tzeitaufwendungen

A P o O R R P R R R R R R R R PR T
Erfolgsunabhangig Erfolgsabhangig Altersversorgung Gesamt
Sach- Sonder- Arbeitgeberfinanzierter
Tsd. € Fixum beziige LTI STl vergitung Beitrag
Vorstand gesamt 700 44 2762 350 730 151 2.251

TWir weisen die Vorstandsvergttung fiir 2010 nicht individualisiert aus, da im Jahr 2010 noch der Opting-out-Beschluss der

Hauptversammlung 2006 Giiltigkeit hatte, nach dem ein individualisierter Ausweis zu unterbleiben hatte.
2 zuriickgestellter Betrag, der auf dem Aktienkurs zum 31. Dezember 2010 basiert
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Die Vorstandsvertrage werden bei Dienstantritt zunachst fir eine Laufzeit von drei Jahren ab-
geschlossen. Bei Verlangerung des Vertragsverhaltnisses wird meist die gesetzlich mdgliche
Verlangerung auf insgesamt fiinf Jahre gewahlt. Die Dienstvertrage beider Vorstandsmitglie-
der haben eine Laufzeit von flinf Jahren. Im Mai 2011 hat der Aufsichtsrat den bis 14. Mai 2012
laufenden Dienstvertrag von Ralph Heuwing um fiinf weitere Jahre verlangert. Die Laufzeit
des neuen Vertrags beginnt am 14. Mai 2012 und endet am 14. Mai 2017. Der Dienstvertrag
von Ralf W. Dieter endet am 31. Dezember 2015.

Fiir den Fall einer Change of Control, also einer Ubernahme von mehr als 50% der Stimmrech-
te der Dirr AG, verfligen beide Vorstandsmitglieder tiber eine Option auf Weiterbeschafti-
gung. Alternativ kdnnen sie ein Eigenklindigungsrecht austiben, das ihnen die Mdglichkeit ver-
schafft, innerhalb von fiinf Monaten nach Bekanntgabe der Ubernahme ihr Amt niederzulegen
und den Dienstvertrag zu kiindigen. Bei einer Eigenkiindigung besteht Anspruch auf die Aus-
zahlung von maximal drei Jahresvergitungen — wie im Deutschen Corporate Governance Ko-
dex vorgesehen. Allerdings darf dabei nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags
vergltet werden.

VERGUTUNGSSYSTEM FUR DEN AUFSICHTSRAT

Die Verglitung des Aufsichtsrats ergibt sich aus § 15 der Satzung der Duirr AG; den Text finden
Sie auf www.durr.de unter Investor Relations/Corporate Governance/Satzung. Um das Vergu-
tungssystem anzupassen, ist eine Satzungsanderung durch die Hauptversammlung erforder-
lich.

Im Jahr 2011 betrugen die Gesamtbezlige des Aufsichtsrats 995 Tsd. € (Vorjahr: 349 Tsd. €).
Die individuelle Verguitung der Aufsichtsratsmitglieder ist in Textziffer 42 im Konzernanhang
zum Konzernabschluss dargestellt. Neben dem Ersatz ihrer Auslagen erhalten die Mitglieder
des Aufsichtsrats eine feste Vergltung von 20.000 € jahrlich sowie ein Sitzungsgeld von

1.000 € pro Sitzung. Dartiber hinaus haben sie Anspruch auf eine variable Verglitung. Sie be-
tragt grundsatzlich 0,4 vom Tausend des ausgewiesenen Konzernergebnisses vor Steuern,
darf aber 35.000 € nicht tiberschreiten. Die feste Vergltung wird am Ende des Geschéftsjahres
ausgezahlt. Der Vorsitzende erhalt das Dreifache, die stellvertretenden Vorsitzenden das Ein-
einhalbfache der Gesamtvergiitung eines einfachen Mitglieds. Die Mitgliedschaft im Prifungs-
ausschuss wird mit 9.000 € pro Jahr vergltet, wobei der Vorsitzende dieses Ausschusses das
Zweifache erhalt. Die Verglitung fiir Mitglieder des Personalausschusses liegt bei 5.000 € pro
Jahr, der Vorsitzende bekommt das Eineinhalbfache. Die Mitgliedschaft im Nominierungsaus-
schuss wird mit 2.500 € pro Sitzung vergiitet, im Falle des Vorsitzenden mit dem Eineinhalbfa-
chen. Aufsichtsratsmitglieder, die unterjahrig aus dem Gremium ausscheiden, erhalten eine
zeitanteilige Verglitung. Dasselbe gilt fir die Mitgliedschaft in den Ausschissen.

ERFOLGSABHANGIGE VERGUTUNG FUR WEITERE ANGESTELLTE

Aulertariflich bezahlte Mitarbeiter erhalten neben dem Jahresgrundgehalt auch eine erfolgs-
abhangige Tantieme. lhre Hohe wird von zwei Faktoren bestimmt: dem Konzernergebnis und
dem Grad der individuellen Zielerreichung. Meist betragt die Tantieme zwischen 5 und 10%
des Grundgehalts, bei Flihrungskraften auch mehr. Die tariflich bezahlten Mitarbeiter in
Deutschland haben Anspruch auf eine Erfolgsbeteiligung, wenn das Konzernergebnis einen
zuvor mit dem Betriebsrat vereinbarten Wert tbersteigt. Flr das Jahr 2011 erhalt jeder Vollzeit-
Tarifmitarbeiter an den deutschen Standorten eine Erfolgsbeteiligung von 1.500 €.
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WEITERE ANGABEN ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG BEI DURR’

VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Der Vorstand der Diirr AG flihrt als Leitungsorgan die Geschafte, bestimmt die Strategie und
setzt sie in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat um. In seiner Arbeit ist er dem Interesse und
den geschéftspolitischen Grundsatzen des Unternehmens verpflichtet. Der Vorstand unter-
richtet den Aufsichtsrat regelmaBig und umfassend tiber Geschaftsverlauf, Strategie und Risi-
ken. Der Aufsichtsrat erlasst eine Geschaftsordnung fiir den Vorstand, die Ressortzusténdig-
keiten, Modalitadten der Beschlussfassung und weitere Aspekte regelt.

Der Aufsichtsrat der Diirr AG beréat und tiberwacht den Vorstand. Nach den Vorgaben des
deutschen Mitbestimmungsgesetzes setzt er sich paritatisch aus zwolf Mitgliedern zusam-
men. Die sechs Vertreter der Anteilseigner werden von den Aktionaren auf der Hauptver-
sammlung gewahlt, wahrend die sechs Arbeitnehmervertreter von den Mitarbeitern der deut-
schen Diirr-Standorte gewéhlt werden. Herrscht bei Abstimmungen im Aufsichtsrat
Stimmengleichheit, zéhlt das Votum des Vorsitzenden doppelt. Der Aufsichtsrat kann Be-
schliisse auch in einem schriftlichen Umlaufverfahren fassen. Dies war im Jahr 2011 nach ein-
gehender mundlicher Erdrterung zwei Mal der Fall: bei der Verlangerung des Vorstandsver-
trags von Herrn Heuwing und beim Kauf des Diirr-Campus.

Dem flinfjahrigen Turnus entsprechend wurde der Aufsichtsrat im Jahr 2011 neu gewahlt. Die
Wabhl der Arbeitnehmervertreter fand am 6. April statt, die der Vertreter der Anteilseigner auf
der Hauptversammlung am 6. Mai. Scheidet ein Mitglied des Aufsichtsrats vor Ende seiner
Amtszeit aus, wird gerichtlich ein Nachfolger bestellt, sofern kein bereits gewahltes Ersatzmit-
glied zur Verfligung steht. Gerichtlich bestellte Vertreter der Anteilseigner missen sich auf der
folgenden Hauptversammlung zur Wahl stellen.

Der Aufsichtsrat der Dlrr AG hat aus seiner Mitte vier Ausschiisse gebildet. Sie bereiten Be-
schliisse und Themen vor, liber welche die Ausschussvorsitzenden anschlieBend im Plenum
informieren.

= Der Personalausschuss, der gleichzeitig als Prasidium fungiert, ist vor allem flir Fragen der
Bestellung und Vergltung der Vorstandsmitglieder zustandig und bereitet die entsprechen-
den Plenumsbeschlisse vor.

= Der Prifungsausschuss befasst sich in erster Linie mit Rechnungslegung, Risikomanage-
ment, dem internen Kontrollsystem und der internen Revision. Ferner kontrolliert er das
Compliance-Management-System, das die Einhaltung interner und externer Regeln sicher-
stellt. Der Ausschuss priift den Konzern- und Jahresabschluss und bereitet die entspre-
chenden Beschliisse des Plenums vor.

= Der Vermittlungsausschuss wird nur dann einberufen, falls es im Aufsichtsrat zu
Meinungsverschiedenheiten bei der Bestellung oder Abberufung von Vorstandsmitglie-
dern kommen sollte. Bei Dirr musste dieser Ausschuss noch nie zusammentreten.

= Der Nominierungsausschuss hat die Aufgabe, dem Aufsichtsrat geeignete Kandidaten fiir
die Wahl der Anteilseignervertreter auf der Hauptversammlung vorzuschlagen. Dabei
beachtet er, dass dem Aufsichtsrat im Sinne einer angemessenen Vielfalt (Diversity) auch
weibliche Mitglieder und Personen mit Auslandserfahrung angehdoren sollen.

1 Die vollstandige Erkldrung zur Unternehmensfiihrung finden Sie unter www.durr.com/de/investor/corporate-governance/.
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AulRer dem Nominierungsausschuss, dem drei Vertreter der Anteilseigner angehoren, setzen
sich alle Ausschusse paritatisch aus vier Mitgliedern zusammen.

HAUPTVERSAMMLUNG

Auf der Hauptversammlung haben die Aktionédre Gelegenheit zur Generaldebatte mit Vorstand
und Aufsichtsrat und kénnen ihr Stimmrecht ausiiben. Uber die Beschlussantrige — etwa zu
Gewinnverwendung und KapitalmalBnahmen - informiert die Tagesordnung, die vom Unter-
nehmen fristgerecht vor der Hauptversammlung zu versenden ist. Den Vorsitz auf der Haupt-
versammlung flihrt der Aufsichtsratsvorsitzende.

TRANSPARENZ

Unsere externe Kommunikation versorgt die Offentlichkeit mit umfassenden, konsistenten
und zeitnahen Informationen aus dem Konzern. Auskunft Gber den Geschéaftsverlauf geben
der Geschéftsbericht, die Quartals- und Halbjahresfinanzberichte sowie Pressemitteilungen
und Ad-hoc-Meldungen, zudem veranstalten wir anlassbezogene Presse- und Telefonkonfe-
renzen. Alle Meldungen, Berichte und Prasentationen kdnnen unter www.durr.de herunterge-
laden werden. Fur Fragen steht unsere Investor-Relations- und Presseabteilung zur Verfligung.

RECHNUNGSLEGUNG UND ABSCHLUSSPRUFUNG

Wir erstellen unsere Konzernabschliisse nach den International Financial Reporting Standards
(IFRS). Der Abschlusspriifer - seit mehreren Jahren die Ernst & Young GmbH - wird auf Vor-
schlag des Aufsichtsrats von der Hauptversammlung bestellt. Er prift den vom Vorstand auf-
gestellten Konzernabschluss, bevor dieser vom Aufsichtsrat geprift und gebilligt und spates-
tens 90 Tage nach dem Bilanzstichtag veroffentlicht wird. Gemal Ziffer 7.2.3 des Corporate
Governance Kodex unterrichtet der Abschlussprifer den Aufsichtsratsvorsitzenden unverziig-
lich, falls er bei der Priifung Erkenntnisse erlangt, die flr die Arbeit des Aufsichtsrats wesent-
lich sind. Auch uber eventuelle Abweichungen von der Entsprechenserklarung nach § 161 Ak-
tiengesetz soll der Priifer den Aufsichtsrat informieren. Bevor das Priifungsmandat erteilt
wird, versichert der Abschlusspriifer dem Aufsichtsrat seine Unabhangigkeit.

ARBEITSWEISE VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT BEI DURR

Der Vorstand der Diirr AG besteht aus zwei Mitgliedern. Dies gewahrleistet schnelle und effizi-
ente Kommunikations-, Abstimmungs- und Entscheidungsprozesse. Der Vorstand arbeitet eng
mit dem Management der Unternehmens- und Geschéaftsbereiche zusammen und wird auf
Holding-Ebene durch die Fachabteilungen der Diirr AG untersttitzt.

Der Vorstandsvorsitzende Ralf W. Dieter fiihrt das operative Geschaft der drei Unternehmens-
bereiche Paint and Assembly Systems, Application Technology und Measuring and Process
Systems in enger Abstimmung mit den Geschéaftsbereichsleitern. Er steht an der Spitze des
Vertriebs und vertritt Dirr auf den Entscheidungsebenen der Kunden. Finanzvorstand Ralph
Heuwing verantwortet den Finanzbereich und leitet dariiber hinaus das operative Geschaft
des Unternehmensbereichs Clean Technology Systems. Eine komplette Ubersicht zur Ge-
schaftsverteilung im Vorstand bietet die beigefligte Tabelle.
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GESCHAFTSVERTEILUNG IM VORSTAND

AT R R R R P R R R PR T S R A R PR R R PR PR P PR R

Ralf W. Dieter (Vorsitzender) Ralph Heuwing (Finanzvorstand)
Unternehmensbereiche / = Paint and Assembly Systems = CleanTechnology Systems
operative Verantwortung = Application Technology = Dilrr Consulting

= Measuring and Process Systems
Zentralfunktionen = Unternehmenskommunikation = Finanzen/Controlling

= Personal (Arbeitsdirektor) = Investor Relations

= Forschung & Entwicklung = Risikomanagement

= Qualitdtsmanagement = Recht/Patente

= Interne Revision = Informationstechnologie

= Corporate Compliance = Global Sourcing

Auf Konzernebene gibt es bei Diirr zwei internationale Flihrungskreise: an erster Stelle der
oberste Fiihrungskreis (Diirr Management Board), dem neben dem Vorstand verschiedene
Top-Management-Vertreter des Konzerns angehdren. Die weiter gefasste Senior Management
Group umfasst vor allem Geschéftsfiihrer und weitere Manager der Konzerngesellschaften.

KONTROLLE

Nach § 6 der Satzung der Diirr AG entscheidet der Aufsichtsrat Gber GroRe und Besetzung des
Vorstands. Er hat eine Geschéaftsordnung flr den Vorstand erlassen, die einen Katalog zustim-
mungsbedurftiger Geschéafte und einen Geschéaftsverteilungsplan enthalt. In den Aufsichts-
ratssitzungen nimmt der Vorstand schriftlich und miindlich zu den einzelnen Tagesordnungs-
punkten Stellung und beantwortet Fragen. Die Themen, zu denen ein schriftlicher Beschluss
gefasst werden soll, erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats 14 Tage vor der Sitzung; eine
ausfuhrliche schriftliche Unterlage nebst Beschlussantrag folgt spatestens eine Woche vor der
Sitzung. Am Sitzungstag finden zunachst getrennte Vorgespréache der Arbeitnehmer- und An-
teilseignervertreter statt, dabei steht der Vorstand fur Erlauterungen zur Verfligung. Auch au-
Berhalb der Sitzungen tauscht sich der Vorsitzende des Aufsichtsrats regelmafig mit dem Vor-
stand aus.

AKTIENBESITZ UND DIRECTORS  DEALINGS

Der Aufsichtsratsvorsitzende Heinz Durr ist Mehrheitsgesellschafter der Heinz Dirr GmbH, die
zusammen mit der Heinz und Heide Duirr Stiftung GmbH 29,97% der Anteile an der Dirr AG
halt (Stand: Februar 2012). Weitere 0,13% der Aktien werden von anderen Mitgliedern des Auf-
sichtsrats gehalten. Der Vorstand der Diirr AG verfligt in Summe lber 1,3% der Anteile an der
Diirr AG, auf Ralf W. Dieter entfallen 0,4%, auf Ralph Heuwing 0,9%. Meldepflichtige Wertpa-
piergeschafte veroffentlichen wir geméaR § 15a WpHG umgehend nach Eingang der Mitteilung
unter www.durr.de. Eine Ubersicht tiber die Directors” Dealings im Jahr 2011 zeigt die beige-
fligte Tabelle.

MELDEPFLICHTIGE TRANSAKTIONEN MIT DURR-AKTIEN IM JAHR 2011
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Kaufer/Verkaufer AuBerborslicher  AuBerborslicher Stuckpreis in € Stuckzahl Gesamtwert in €
Wertpapierkauf Wertpapierverkauf
Heide Dirr 03.01.201 23,92 3.000 71.760,00
Heinz Diirr GmbH 24.01.201 23,72 10.000 237.190,00
Heinz Diirr GmbH 29.03.2011 23,41 10.000 234.100,00
Heinz Diirr GmbH 21.07.20M 29,30 69.000 2.021.700,00
Heinz Diirr GmbH 08.08.2011 27,10 20.000 541.960,00
Heinz Diirr GmbH 12.08.2011 25,21 10.000 252.060,00
Heinz Diirr GmbH 15.09.2011 24,00 6.000 144.000,00

Heinz Diirr GmbH 30.11.2011 32,80 250.000 8.200.000,00
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RISIKOBERICHT DES KONZERNS

Jedes unternehmerische Handeln erfordert eine sorgfaltige Abwéagung von Chancen und Risi-
ken. Wir orientieren uns dabei an drei Grundsatzen:

1. Bei allen unseren Geschaften miissen die Chancen eindeutig Giberwiegen.
2. Spekulative Transaktionen jeder Art sind verboten.

3. Unser Handeln muss neben dem geltenden Recht stets auch ethische und moralische
Standards einhalten.

Unser Risikomanagementsystem basiert auf standardisierten Verfahren und ist konzernweit
gliltig. So sind wir in der Lage, alle Risiken einheitlich und konzerntibergreifend zu analysieren
und zu bewerten. Die dadurch entstehende Risikotransparenz hilft uns bei der Auswahl geeig-
neter Steuerungs- und Gegenmalinahmen. Das Durr-Risikomanagement bezieht sich auf alle
Ebenen des Konzerns — vom Vorstand bis in die Abteilungen einzelner Landesgesellschaften
hinein. Damit verbunden ist eine offene Risikokultur, die wir in den vergangenen Jahren be-
wusst gefordert haben. Sie sensibilisiert flir den Umgang mit Risiken und bestarkt die Mitar-
beiter darin, Gefahren und Probleme friihzeitig und konkret anzusprechen.

RISIKOMANAGEMENTPROZESS

Unser Standard-Risikozyklus umfasst neun Stufen und startet alle sechs Monate von Neuem.
Im Mittelpunkt steht die Risikoinventur durch das Management der operativen Einheiten. Da-
bei werden die Einzelrisiken ermittelt, den 15 definierten Risikofeldern zugeordnet, die in der
Grafik dargestellt sind, und mithilfe detaillierter Risikostrukturblatter bewertet.

Die Bewertung der Einzelrisiken gliedert sich in drei Schritte; sie wird von den Risikomanagern
aller Organisationseinheiten fiir jedes Risikofeld durchgeftihrt:

= Zunachst wird ermittelt, welche maximale Auswirkung ein Risiko auf das Konzern-EBIT der
kommenden 24 Monate haben kann. Diesen Wert bezeichnen wir als Bruttorisiko.

= Danach folgt eine Beurteilung, wie hoch die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos ist.

= Schliel3lich wird die Effektivitat moglicher GegenmalRnahmen gepriift und mit einem
risikoreduzierenden Faktor bewertet.

Je geringer die Eintrittswahrscheinlichkeit und je hoher die Wirksamkeit der Gegenmal3nah-
men ist, desto starker verringert sich das EBIT-Risiko. Unter dem Strich ergibt sich ein rechne-
risches Nettorisiko, das wir auch als tatsachliches Risikopotenzial bezeichnen. Die Summe al-
ler einzelnen Risikopotenziale entspricht dem Gesamtrisiko des Konzerns. Dabei werden
Portfolio- oder Hedging-Effekte nicht berlicksichtigt. Das Gesamtrisiko lasst sich in spezifische
Risiken der Geschaftsbereiche und tbergreifende Konzernrisiken unterteilen.

Die Ergebnisse des halbjahrlichen Risikozyklus fassen wir in einem Konzernrisikobericht zu-
sammen, der einen Uberblick iiber alle Einzelrisiken und die Gesamtrisikosituation des Kon-
zerns bietet. Der Risikobericht wird zunachst in den verschiedenen Managementgremien und
im Vorstand durchgesprochen; danach folgt eine Analyse durch den Priifungsausschuss des
Aufsichtsrats, bevor dieser seine Erkenntnisse dem Aufsichtsratsplenum vortragt.

Dringliche Risiken werden in einem Ad-hoc-Prozess unverziglich an Vorstand und Geschafts-
bereichsleiter gemeldet. Die Durchfliihrung des Standard-Risikozyklus ist Aufgabe der Risiko-
manager des Konzerns und der Geschaftsbereiche; bei ihnen handelt es sich um die Leiter der
jeweiligen Controlling-Abteilungen. Weitere Beteiligte sind die interne Revision und die Risiko-
manager aller Landesgesellschaften.
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RISIKOFELDER BEI DURR
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Wettbewerb Markt
Angebotsphase
F&E Beschaffung

Steuern, Wirtschaftliches Gesellschaft, Externe Risikobereiche
Gesetze, Umfeld, Umwelt
Compliance Kapitalmarkt
Fiihrungsprozesse Fihrung
Projektabwicklung, After-Sales-Phase Kernprozess
Engineering
Fertigung Finanzen/ Personal IT Unterstlitzungsprozesse
Controlling

OPERATIVES RISIKOMANAGEMENT IN DER AUFTRAGSABWICKLUNG

Fiir unseren wichtigsten Prozess — die Projektabwicklung — haben wir spezielle Instrumente
und Funktionen zur Risikoabwehr entwickelt:

Das Projektcontrolling prift fortlaufend, ob der tatséachliche Projektverlauf der jeweiligen
Planung entspricht. So kénnen wir bei Abweichungen vom Zeitplan, vom Liefer- und
Leistungssoll und von der Kosten-, Erlés- und Cashflow-Kalkulation unverziiglich gegen-
steuern.

Die Projektmanager steuern die Auftragsabwicklung mit Blick auf Qualitat, Termine und
Budget. Dazu stehen sie in regelmaRigem Kontakt mit dem Projektcontrolling.

Alle Projekte im Konzern werden mithilfe konzernweit glltiger Prozesse und Instrumente
abgewickelt. Diese sind im Diirr-Projektmanagement-Handbuch dokumentiert, das wir
regelmalig aktualisieren. So stellen wir sicher, dass bewahrte Verfahrensweisen einge-
setzt und individuelle Fehler vermieden werden. Instrumente, die Status und Risiken von
Projekten transparent machen, sind Chancen-Risiken-Checklisten, die Projektmanage-
ment-Software Diirr Projects und unser konzernweites ERP-System, das durchgangige und
standardisierte Prozesse sicherstellt.

Mit dem Center of Excellence in Project Management (Bietigheim-Bissingen) verfligen wir
Uber eine interne Dienstleistungs- und Trainingsabteilung fur das Projektmanagement. Sie
entwickelt unsere konzernweiten Standards und vermittelt diese in Schulungen an die
Projektmanager.

Das Change- und Claim-Management untersttlitzt das Projektmanagement. Es dokumen-
tiert Anderungen, die Kunden oder wir selbst in laufenden Projekten vornehmen, und sorgt
fiir die erforderlichen Freigaben. Ferner werden eventuelle Zusatzkosten geltend gemacht
und etwaige Gewahrleistungsanspriiche gepruft.

RICHTLINIE FUR DAS FINANZRISIKOMANAGEMENT

Eine besondere Richtlinie regelt, wie mit Fremdwahrungs-, Zins- und Liquiditatsrisiken umzu-
gehen ist. Zentrales Organ ist das Finanzrisiko-Komitee, dem der Finanzvorstand, die Leiter
von Konzern-Controlling und Konzern-Treasury sowie die Finanzverantwortlichen der Ge-

schaftsbereiche angehoren. Dieses Gremium befasst sich mit finanzstrategischen Fragen und
bereitet entsprechende Vorstandsbeschliisse vor.
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ABSICHERUNG VON FREMDWAHRUNGSRISIKEN

Bei Projekten mit Fremdwaéahrungsrisiken sichern wir bei Auftragseingang den Umsatzanteil
ab, der iiber die Kosten in lokaler Wahrung hinausgeht. Ublicherweise wird fiir jedes Einzel-
projekt ein eigenes Sicherungsgeschaft abgeschlossen (Micro Hedge). Eine Ausnahme bildet
das Standardmaschinen- und Ersatzteilgeschaft, das durch kleinere Auftragsvolumina gepragt
ist. Dort vereinbaren wir auch Macro Hedges flir mehrere Auftrage und halten auf diese Weise
den Transaktionsaufwand gering. Hedging-Geschéafte werden in der Regel durch das Konzern-
Treasury der Diirr AG abgewickelt; dabei setzen wir ein konzernweites Treasury-System ein.

ABSICHERUNG VON ZINSRISIKEN

Unser Zinsrisikomanagement betrachtet alle zinstragenden und zinsreagiblen Bilanzpositio-
nen. Wir flihren regelmaRige Zinsanalysen durch, um Risiken friihzeitig zu erkennen. Fir
Fremdfinanzierung, Anlage und Zinssicherung ist das Konzern-Treasury zustandig; Ausnah-
men bedurfen der Genehmigung durch den Finanzvorstand.

ABSICHERUNG VON LIQUIDITATSRISIKEN

Unser operatives Geschaft wird Cashflow-orientiert gesteuert, um ausreichend fllissige Mittel
zu generieren. Aber auch in Phasen mit negativen Cashflows — zum Beispiel bei steigendem
Net-Working-Capital-Bedarf — verfigen wir dank unserer Fremdkapitalfinanzierung tiber genu-
gend Liquiditatsspielraum. Bitte beachten Sie dazu auch die Informationen zur Konzernfinan-
zierung im Kapitel , Finanzwirtschaftliche Entwicklung des Konzerns”. Unser konzernweites
Cash-Pooling-System sorgt dafiir, dass wir den Liquiditatsbedarf einzelner Gesellschaften
durch Uberschiisse anderer Konzerntéchter abdecken kénnen — ohne zusétzliche Kreditauf-
nahmen und Zinsaufwendungen. In einzelnen Léandern stehen dem allerdings Restriktionen
beim Kapitaltransfer entgegen. Fur die Steuerung von Cash Pooling und externer Liquiditats-
beschaffung ist das Konzern-Treasury zustandig.

WESENTLICHE MERKMALE DES INTERNEN KONTROLLSYSTEMS/
RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS FUR DEN RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

Das interne Kontrollsystem beziehungsweise das Risikomanagementsystem (IKS/RMS) flr
den Rechnungslegungsprozess umfasst alle Regelungen, MalRnahmen und Verfahren, die als
Bestandteil des Risikomanagementsystems die Zuverlassigkeit der Finanzberichterstattung
mit hinreichender Sicherheit gewahrleisten und sicherstellen, dass die Abschliisse des Kon-
zerns und der Konzerngesellschaften gemal3 den IFRS erstellt werden. Die Gesamtverantwor-
tung fiir das IKS/RMS obliegt dem Vorstand. Er hat eine fest definierte Flihrungs- und Be-
richtsorganisation fiir das IKS/RMS eingerichtet, die alle organisatorischen und rechtlichen
Einheiten des Konzerns abdeckt. Die Uberwachung des IKS/RMS ist Aufgabe der internen Re-
vision der Durr AG.

Im Mittelpunkt des IKS/RMS fiir den Rechnungslegungsprozess stehen die folgenden Kontroll-
und Sicherungsroutinen:

1. Die Bilanzierungsrichtlinie der Duirr AG regelt sowohl den Rechnungslegungsprozess der
Einzelgesellschaften als auch die Konsolidierung auf Konzernebene. Die Richtlinie wird
durch das Konzernrechnungswesen kontinuierlich weiterentwickelt und berucksichtigt alle
fiir Darr relevanten IFRS-Regelungen.

2. Unser ERP-System und das Management-Reporting-Tool fihren automatische Kontrollen
von Buchungsprozessen durch und prifen, ob einzelne Sachverhalte in den richtigen
Bilanzpositionen ausgewiesen werden.

3. In einem mehrstufigen Validierungsprozess fuhren wir Stichproben, Plausibilitatschecks
und weitere Kontrollen durch. Daran sind flinf Instanzen beteiligt: operative Gesellschaften,
Geschaftsbereiche, Unternehmensbereiche, Konzern-Controlling und Konzernrechnungs-



DURR AKTIENGESELLSCHAFT - LAGEBERICHT 2011 61

wesen. Die Ergebnisse aller wesentlichen Kontrollen werden systematisch dokumentiert,
von der Diirr AG zusammengefasst und dem Prifungsausschuss des Aufsichtsrats vorge-
legt. Nach eingehender Priifung der Ergebnisdokumentation erstattet der Ausschussvorsit-
zende dem Aufsichtsratsplenum einen ausfiihrlichen Bericht.

Die Mitarbeiter der Finanzabteilungen bilden sich regelmaRig fort, sei es in Schulungen der
Konzerngesellschaften oder in internationalen Gruppentrainings. Dadurch sind sie jederzeit in
der Lage, die an sie gestellten Anforderungen zu erfiillen. Unsere Qualifizierungsmalinahmen
decken einerseits die anzuwendenden Rechnungslegungsstandards und Bilanzierungsregeln
ab, andererseits auch den Umgang mit den eingesetzten Software-Tools.

Um Risiken vorzubeugen, setzen wir uns kontinuierlich mit Schwerpunktthemen auseinander,
die fiir die Qualitat unserer Rechnungslegung ausschlaggebend sind. Besonders wichtig ist
die Bilanzierung von Fertigungsauftragen nach der Percentage-of-Completion-Methode (POC).
Sie erfordert unter anderem die Abschatzung der erwarteten Gesamtkosten und -erlése von
Auftragen. Weitere wesentliche Themen sind der Werthaltigkeitstest der Geschéafts- oder Fir-
menwerte und die Zuverlassigkeit der qualitativen Aussagen im Lagebericht und im Corpo-
rate-Governance-Bericht.

EINZELRISIKEN

KONJUNKTURELLE RISIKEN

Seit Mitte 2011 haben die allgemeinen konjunkturellen Risiken wieder spurbar zugenommen.
Die europaische Schuldenkrise hat sich im zweiten Halbjahr 2011 bedenklich ausgeweitet und
die Verunsicherung an den Finanzmarkten weiter gesteigert. Auch die USA haben mit hohen
Staatsschulden und Arbeitslosenzahlen zu kdmpfen. Vor diesem Hintergrund haben viele Kon-
junkturexperten ihre Wachstumsprognosen zurtickgenommen.

Trotz der gewachsenen Unsicherheit sehen wir Diirr jedoch gut gewappnet. Unser Rekordauf-
tragsbestand (2.142,7 Mio. € am 31.12.2011) sichert im laufenden Jahr eine gute Auslastung
und den Grof3teil des bendtigten Umsatzes. In Szenarioanalysen haben wir unterschiedliche
Abschwéachungen des weiteren Geschaftsverlaufs simuliert und die Ergebnisauswirkungen
ermittelt. Danach dirften wir auch bei einem Umsatzriickgang um rund ein Drittel zumindest
ein ausgeglichenes Ergebnis nach Steuern erzielen. Allerdings gehen wir in unseren Planun-
gen nicht davon aus, dass sich die Entwicklung der Jahre 2008 und 2009 wiederholt. Dafiir
spricht nicht zuletzt die veranderte regionale Verteilung unseres Geschafts: Auf Westeuropa
(ohne Deutschland), wo die Konjunktur am starksten nachgab, entféllt nur noch ein relativ klei-
ner Teil unseres Auftragseingangs (2011: 9%). Dagegen stammten 2011 65% der Bestellungen
aus den wachstumsstarken Emerging Markets, wo aus heutiger Sicht kaum mit einer ausge-
pragten Konjunkturschwache zu rechnen ist.

Auch unsere Kunden aus der Automobilindustrie sind gut vorbereitet, sollte es zu einem tief
greifenden Konjunkturabschwung kommen. Sie haben ihre Kostenstrukturen in der Krise von
2008/2009 optimiert, erwirtschaften hohe Ergebnisse und Cashflows und verfligen — anders
als 2008/09 - liber komfortable Liquiditatsreserven. Vor diesem Hintergrund setzen sie ihre In-
vestitionen in den Emerging Markets fort, um mit zuséatzlichen Fertigungskapazitaten die
wachsende Nachfrage zu bedienen und Marktanteile zu gewinnen.

Unserer Zuversicht fur die Emerging Markets liegen unabhéangige Prognosen zur Automobil-
produktion zugrunde. Die Experten von PricewaterhouseCoopers erwarten fir China, dass die
Fertigung von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen zwischen 2011 und 2016 im Schnitt um 12%
pro Jahr zunimmt. Flr Osteuropa wird ein durchschnittliches Wachstum von 6% und fiir den
Mercosur von 9% angenommen. Ausschlaggebend flr diese Zuwéachse sind steigende Pro-
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Kopf-Einkommen, das Bedurfnis nach individueller Mobilitat und die nach wie vor geringe Au-
tomobildichte: In China beispielsweise kommen auf 1.000 Einwohner zurzeit rund 50 Pkw,
wahrend es in Deutschland lber 500 sind.

HOHE KAPAZITATSAUSLASTUNG

Infolge des hohen Auftragsvolumens sind unsere Standorte stark ausgelastet. Durch die zahl-
reichen Grol3projekte, die wir parallel abwickeln, konnten Kapazitdtsengpasse auftreten, die
Abwicklungsprobleme, Terminverzogerungen und Mehrkosten nach sich ziehen kénnten. Dem
beugen wir vor, indem wir die Stammbelegschaft vergro3ern, zusatzliche externe Mitarbeiter
einsetzen und unser flexibles Arbeitszeitmodell nutzen. Zudem arbeiten unsere weltweiten
Standorte eng zusammen und nutzen eine einheitliche IT-Struktur. Dies ermdglicht ein effekti-
ves Ressourcenmanagement, bei dem Arbeitspakete je nach verfligbarer Kapazitat an unter-
schiedliche Standorte vergeben werden kdnnen. Unsere standardisierten Geschéaftsprozesse
erlauben auch bei hoher Auslastung eine zuverlassige Steuerung und Abwicklung von Projek-
ten.

ALLGEMEINE WIRTSCHAFTLICHE RISIKEN UND KAPITALMARKT

Zyklische Konjunkturschwankungen schlagen sich meist spat in unserem Ergebnis nieder, da
unser Geschaft stark von den langfristigen Investitionsplanen der Automobilindustrie gepragt
wird. AuBerdem vergehen zwischen Auftragseingang und Umsatz in der Regel zwolf bis 18
Monate. Vortuibergehende regionale Nachfrageschwankungen kdnnen wir durch unsere ausge-
wogene internationale Prasenz meist ausgleichen.

Das Risiko einer feindlichen Ubernahme der Diirr AG ist relativ gering. Die Griinderfamilie
Diirr, deren Anteile bei der Heinz Diirr GmbH und der Heinz und Heide Diirr Stiftung GmbH lie-
gen, ist mit 29,97% grofRter Aktionar und verflugt damit Giber eine starke Abstimmungsposition
auf der Hauptversammlung. Uber die Change-of-Control-Klauseln im Zusammenhang mit un-
serer Unternehmensanleihe informieren die Angaben gemafR 88 289 Abs. 4 und 315 Abs. 4
HGB im Kapitel ,Angaben geméaR §§ 289 Abs. 4 und 315 Abs. 4 HGB".

GESETZE, STEUERN, IFRS

Da wir weltweit operieren, haben wir viele unterschiedliche Rechtsnormen zu beachten. Um
dem Risiko unwissentlicher Rechtsverstof3e vorzubeugen, ziehen wir Experten flir das jeweili-
ge nationale Recht zurate. Veranderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen kdnnen unse-
re Kosten erhéhen und die Absatzchancen verringern. Derzeit sind uns keine neuen Steuer-
und Gesetzesvorhaben bekannt, die erhebliche Nachteile mit sich bringen kdnnten.

Im Geschaftsjahr 2011 haben die deutschen Steuerbehdrden bei einigen deutschen Tochterge-
sellschaften der Durr AG mit den Betriebsprifungen fiir die Jahre 2005 bis 2009 begonnen.
Bisher gab es keine Ergebnisse, die zu Steuernachzahlungen gefiihrt haben; auch fiir den wei-
teren Prifungsverlauf bestehen dafir zurzeit keine Anzeichen. Flir 2012 erwarten wir den Be-
ginn der Betriebsprifung flr die Jahre 2005 bis 2009 bei der Diirr AG und den weiteren noch
nicht gepriften deutschen Gesellschaften. Die steuerlichen Au3enpriifungen, die in verschie-
denen Auslandsgesellschaften durchgeflihrt werden, lassen derzeit ebenfalls keinen Nachzah-
lungsbedarf erkennen.

Das International Accounting Standards Board (IASB) plant zurzeit zwei Anderungen der IFRS,
die sich in den kommenden Jahren splrbar auf unser Zahlenwerk auswirken kénnten:

= Nach dem Willen des IASB sollen Leasingnehmer zukilinftig samtliche Vermogenswerte aus
Leasingvertragen aktivieren. Dies wiirde die Bilanzsumme erhdhen; ferner wéren auf der
Passivseite entsprechende Finanzverbindlichkeiten auszuweisen, was ohne weiteres
Gegensteuern eine verringerte Eigenkapitalquote nach sich ziehen kénnte. Auch die bishe-
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rigen Verschuldungskennziffern wirden sich verschlechtern. Dagegen kann aber die
Umbuchung des Zinsanteils der Leasingaufwendungen, die in bestimmten Fallen mdglich
ist, das operative Ergebnis um den Betrag verbessern, um den sich dann das Zinsergebnis
verschlechtert. Zu beachten ist, dass wir unseren bisher gro3ten Leasinggegenstand, den
Diirr-Campus in Bietigheim-Bissingen, bereits im November 2011 erworben und aktiviert
haben. Folglich hatten zuktinftige Aktivierungen nur noch begrenzte Auswirkungen auf die
Bilanzstruktur. Bei Aktivierung samtlicher Operating-Leasing-Vermdgenswerte, die zum
31. Dezember 2011 bestanden (Nominalwert der kiinftigen Mindestzahlungen: 72,0 Mio. €),
héatte unsere Eigenkapitalquote zum Bilanzstichtag 2011 knapp 21% betragen.

Das zweite Anderungsvorhaben bezieht sich auf die Umsatzrealisierung. In diesem Punkt
ist das IASB von seinem urspriinglichen Plan abgeriickt, die Bilanzierung von Auftragsferti-
gungen nach der Percentage-of-Completion-Methode (POC), also gemal} Fertigstellungs-
grad, ganzlich abzuschaffen. Der jlingste Anderungsentwurf des IASB spricht dafiir, dass
wir die POC-Methode bei Anlagenbauprojekten auch zukiinftig anwenden konnen. Dage-
gen ist fraglich, ob eine durchgangige POC-Bilanzierung im Maschinenbau ab 2015 noch
maoglich sein wird, da das Kriterium der kontinuierlichen Umsatzrealisierung in diesem
Geschéft nicht in allen Fallen erfillbar ist. Allerdings dlrfte der Wegfall der POC-Methode
im Maschinenbau kaum Effekte auf die Umsatzstetigkeit des Konzerns haben, da die
Maschinenbauauftrage relativ kurze Laufzeiten haben und daher auch ohne POC-Bilanzie-
rung zligig zu Umsatz flihren.

MARKT/BRANCHE

Wir sind einem gewissen Abhangigkeitsrisiko in Bezug auf einzelne Kunden ausgesetzt. 2011
entfielen 42% des Umsatzes auf unsere flinf gréf3ten Abnehmer, der grof3te Einzelkunde steu-
erte mit 15% einen vergleichsweise hohen Anteil bei. Die Gruppe der flinf gré3ten Kunden
setzt sich von Jahr zu Jahr aus unterschiedlichen Unternehmen zusammen.

Dem Preisdruck in unseren Markten begegnen wir mit einer Reihe von MalBnahmen.

Stlickkostensenkung: Wir entwickeln gezielt Produkte, die den Kunden niedrigere Sttickkos-
ten in der Fertigung ermdglichen. Parallel betonen wir gegeniiber unseren Kunden die
langfristigen Gesamtkostenvorteile, die eine héherpreisige Anlage gegenlber weniger
leistungsfahigen Losungen mit niedrigeren Anschaffungskosten bietet.

Design to Budget: Auf Basis einer Grobspezifikation und eines Zielbudgets planen wir Anla-
gen, die sowohl den Budgetvorstellungen des Kunden als auch unseren Margenanspri-
chen gerecht werden.

Lokalisierung: Fur die Emerging Markets entwickeln wir vor Ort spezielle Basisprodukte, die
an die lokalen Bedurfnisse angepasst und zum Teil preisglinstiger sind. Dadurch sind wir
auch bei geringen Investitionsbudgets wettbewerbsfahig.

Kostenoptimierung: Wir passen unsere Kosten permanent an die erzielbaren Preise und
das Umsatzvolumen an. Die wichtigste Rolle spielt die Senkung der Beschaffungskosten,
aber auch die Personal- und Overhead-Kosten werden regelmaRig Gberprift.

Das Risiko von Forderungsausféllen reduzieren wir, indem wir die Zahlungseingange von Kun-
den ohne Investment-Grade-Rating genau lGberwachen. In kritischen Fallen holen wir Auskiinf-
te ein und beschlieRen Adressrisikolimite sowie Freigaberegeln. Die Mehrzahl der groBen Au-

tomobilkonzerne verfugt allerdings Uber ein Investment-Grade-Rating.
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UNTERNEHMENSSTRATEGISCHE RISIKEN

Emerging Markets
Im Rahmen unserer Wachstumsstrategie verlagern wir den Schwerpunkt unseres Geschafts
zunehmend in die Emerging Markets. Daraus resultieren spezifische Risiken:

In den Emerging Markets konnen Kultur- und Sprachbarrieren, unzureichende Informatio-
nen tber Lieferanten, Kunden und Marktmechanismen sowie spezifische rechtliche und
politische Rahmenbedingungen zu Nachteilen fiihren.

In Landern wie China oder Indien ist die Personalfluktuation vergleichsweise hoch. Um
Know-how-Trager an das Unternehmen zu binden, verstarken wir die Personalentwicklung
in den Emerging Markets, schaffen Anreize durch Karrieremdoglichkeiten, adaquate Bezah-
lung und Sozialleistungen und pflegen eine integrative Unternehmenskultur. Auch unser
Status als klarer Marktfuhrer tragt zu einem hohen MaR an Identifikation und Loyalitat der
Mitarbeiter bei.

Die Risiken, die fiir uns von Produkt- und Markenpiraterie ausgehen, stufen wir auch in den
Emerging Markets als beherrschbar ein. Unsere Kernprodukte entwickeln wir ausschliel3-
lich in Deutschland. In ihnen steckt so viel Prozess-Know-how, Erfahrung und Spezialwis-
sen, dass sie kaum in vergleichbarer Qualitat nachzubauen sind. AuRerdem schiitzen wir
uns durch Patente und langfristige Service-Vertrage, die den Austausch von Komponenten
gegen verbesserte Nachfolgeprodukte vorsehen. Ein weiterer Faktor bei der Abwehr von
Produktpiraten ist, dass viele Dirr-Produkte entscheidend fiir die Qualitat der Fertigung
sind. Daher wollen unsere Kunden keine Risiken eingehen und setzen auf unsere Originale.

In den Emerging Markets konkurrieren wir mit lokalen Low-Cost-Anbietern. Um wettbe-
werbsfahig zu bleiben, setzen wir auf eine Kombination aus Technologie- und Kostenflihrer-
schaft. Unseren technischen Vorsprung erhalten wir durch kontinuierliche Produktinnovati-
on. In puncto Kosten bauen wir auf Lokalisierung. Darunter verstehen wir zum einen das
Local Design, also die Entwicklung standardisierter Low-Cost-Produkte, die den Bedarf der
Kunden vor Ort abdecken. Zum anderen erh6hen wir die lokale Wertschépfung in den
Emerging Markets und kénnen so teils glinstiger anbieten als der Wettbewerb.

Besonders in China miissen wir angesichts unseres stark wachsenden Geschéaftsvolumens
ausreichende Kapazitaten sicherstellen. Im Geschaftsjahr 2011 haben wir die Mitarbeiter-
zahl um 41% erhoht. Darliber hinaus bauen wir unsere Flachenkapazitat aus: Fur den Anla-
genbau haben wir in Schanghai Anfang 2012 einen neuen Produktionsstandort in Betrieb
genommen, an dem dreimal so viel Raum zur Verfligung steht wie zuvor. Einen weiteren
neuen Standort flir das Maschinenbaugeschaft werden wir Mitte 2013 ebenfalls in Schang-
hai beziehen.

In den etablierten Markten, vor allem in Westeuropa, hat sich unser Marktvolumen in den
vergangenen Jahren spurbar reduziert. Entsprechend haben wir unsere Kapazitaten und
Kosten dort an die veranderte Situation angepasst. Das geringere Geschaftsvolumen kénn-
te zu aulBerplanmaligen Abschreibungen auf die Vermdgenswerte unserer dortigen
Gesellschaften fihren. Um dem vorzubeugen, haben wir mehrere Standorte zusammenge-
legt und damit das Sachanlagevermdgen verringert. Daher ist aus heutiger Sicht nicht mit
aullerplanmafigen Abschreibungen zu rechnen. Hinzu kommt, dass sich der Automobilab-
satz in den USA zuletzt wieder positiv entwickelte und die Nachfrage nach neuen Produkti-
onsanlagen entsprechend anstieg.
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Internationale Auftragsabwicklung

Durch die weltweite Arbeitsteilung im Konzern, zum Beispiel in Engineering und Produktion,
profitieren wir von Kosten- und Auslastungsvorteilen. Sie bringt aber auch das Risiko von Ko-
ordinations- und Kommunikationsproblemen mit sich. Daher haben wir unsere Geschéaftspro-
zesse und die IT-Infrastruktur weitgehend harmonisiert, zudem férdern wir den persdnlichen
Austausch der Mitarbeiter durch internationale Workshops.

Neue Geschiftsfelder

Bei der ErschlieRung neuer Geschaftsfelder durch Akquisitionen, zum Beispiel Klebetechnik
und Energieeffizienztechnik, besteht das Risiko, dass wir Kundenanforderungen, Ressourcen-
einsatz oder die Nachfrage- und Wettbewerbssituation falsch einschatzen. Wir erachten die-
ses Risiko jedoch als beherrschbar, da wir uns auf Bereiche konzentrieren, die an unser Kern-
geschaft angrenzen. AuRerdem analysieren wir unsere Zielmarkte im Vorfeld genau. Bei
Unternehmenszukaufen fihren wir eine sorgfaltige Due Diligence durch und erarbeiten Inte-
grationsplane, um Akquisitionsrisiken zu mindern und Chancen systematisch zu erschlieen.

Der relativ junge Markt fiir Energieeffizienztechnik durchlauft gegenwartig einen Neuord-
nungs- und Konsolidierungsprozess. Aufgrund der wachsenden Nachfrage nach energieeffizi-
enten Produkten und Prozessen positionieren sich darin viele neue Anbieter — zum Teil auch
namhafte GroBunternehmen. Zugleich wird der Markt durch staatliche Lenkungsmaf3nahmen
beeinflusst, zum Beispiel Anreizprogramme, Subventionen und Emissionsregeln. Vor diesem
Hintergrund bestehen Unsicherheiten tiber die zuklinftige Wettbewerbs- und Nachfragestruk-
tur und das Durchsetzungspotenzial unterschiedlicher Technologiearten in der Energieeffizi-
enz.

Der strategische Ausbau unserer Aktivitaten in der Flugzeugproduktionstechnik bringt spezifi-
sche Risiken mit sich. Die Branche ist gekennzeichnet durch lange Investitionszyklen und sie
vergibt weniger Einzelprojekte als die Automobilindustrie. Um unser Geschaft auf eine breite-
re Basis zu stellen, haben wir seit dem Jahr 2008 16 Neukunden hinzugewonnen, darunter Em-
braer, Lockheed Martin, Pratt & Whitney und zuletzt den russischen Flugzeugbauer Irkut. Auf-
grund der Komplexitat der Flugzeugentwicklung kann es, besonders bei GroBprojekten, auch
nach der Auftragsvergabe zu technischen Anderungen kommen. Diesem Risiko begegnen wir
durch ein systematisches Change- und Claim-Management, das Mehrkosten beim Kunden
geltend macht.

KUNDEN/PRODUKTE

Derzeit sehen wir bei unseren Kunden keine Neuentwicklungen, die zu wesentlichen Nachtei-
len fiir uns flihren konnten. Wir erwarten, dass die Automobilindustrie neben Hybrid- und
Elektroantrieben auch langfristig iberwiegend Verbrennungsmotoren einsetzt. Derzeit ist ein
wirklicher Durchbruch der Elektromobilitat im Massenmarkt noch nicht absehbar; vielmehr in-
vestiert die Branche stark in die Entwicklung effizienter Verbrennungsaggregate. Daher sehen
wir in diesem Bereich weiterhin gute Perspektiven fur unser Geschaft mit Reinigungs- und
Auswuchttechnik.

Im Karosseriebau erwarten wir keine grundlegende Abkehr von den Werkstoffen Aluminium
und Stahl — was Auswirkungen auf unser Lackiertechnikgeschaft hatte. Allerdings werden im-
mer 6fter Kunst- und Verbundwerkstoffe eingesetzt, da sie eine wichtige Rolle bei verbrauchs-
armen Leichtbaukonzepten spielen. Diese neuen Materialien miissen jedoch genauso lackiert
werden wie die klassischen Werkstoffe. Darauf stellen wir uns ein, indem wir gezielt Produkte
speziell fur die Kunststofflackierung entwickeln. Der Einzug von Kunst- und Verbundwerkstof-
fen lasst auch die Nachfrage in der Klebetechnik steigen, da diese Stoffe nicht schwei3bar
sind und daher geklebt werden mussen.
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F&E- UND PRODUKTHAFTUNGSRISIKEN

Innovationen kénnen die erwartete Akzeptanz bei den Kunden verfehlen. Dem beugen wir vor,
indem wir den Marktbedarf genau analysieren, Pilotkunden einbinden und nur Produkte mit
schnellem Return on Investment fiir den Kunden entwickeln. Dies senkt auch das Risiko, akti-
vierte Entwicklungsleistungen aul3erplanmallig abschreiben zu mussen.

Damit wir mit neuen Produkten keine Schutzrechte Dritter verletzen, beobachten wir gewis-
senhaft die relevanten Patentanmeldungen. Produkthaftungsfélle sind in unserem Geschaft
selten. Dennoch schlieBen wir Produkthaftungsversicherungen ab und achten bei der Pro-
duktentwicklung genau auf Arbeitsschutzregelungen.

WETTBEWERBSRISIKEN

Im Geschaftsjahr 2011 hat unser japanischer Wettbewerber Taikisha eine Mehrheitsbeteili-
gung an dem kleineren italienischen Lackieranlagenbauer Geico erworben. Damit verbindet
Taikisha das Ziel, seinen Marktzugang in Europa zu verbessern. Ebenfalls im vergangenen
Jahr hat der deutsche Anlagenbauer Eisenmann das chinesische Unternehmen Hightec tiber-
nommen; Hightec ist unter anderem auf Kunststofflackiertechnik fir die allgemeine Industrie
spezialisiert. Aufgrund unserer flihrenden Technologie- und Abwicklungskompetenz sind wir
davon liberzeugt, dass wir durch die beiden Zusammenschlisse keine Marktanteile einbii3en
werden.

Weitere Plane fiir Zusammenschlliisse von Wettbewerbern sind uns nicht bekannt. Auch Kon-
kurrenzprodukte, die unsere Marktstellung gefahrden konnten, sind nicht erkennbar. Weder in
China noch in anderen wichtigen Markten gibt es nennenswerte Benachteiligungen zugunsten
inlandischer Wettbewerber. Eine Abschwéachung des Euro gegentiber US-Dollar und chinesi-
schem Renminbi Yuan ist tendenziell positiv flir uns. Ein starker Yen bedeutet einen Vorteil im
Wettbewerb mit japanischen Unternehmen.

OPERATIVE RISIKEN

Besonders bei der Kalkulation langfristiger Projekte tritt das Risiko auf, dass wir Kosten unzu-
reichend abschatzen. Aus diesem Grund werden samtliche Projektkalkulationen durch die
Zentralabteilung Global Proposal Assurance gepriift, bevor sie als Angebot an den Kunden ge-
hen.

Bei langfristigen Gro3projekten kdnnen Mehrkosten anfallen, falls wir Termine oder andere
Vereinbarungen nicht einhalten. Auch die technische und logistische Komplexitat eines Pro-
jekts kann zu Risiken fiihren. Dies gilt besonders fur die Emerging Markets, da dort mehr Un-
wagbarkeiten bestehen. Daher haben wir fiir die Auftragsabwicklung in den Wachstumsmark-
ten spezielle Risikomanagement-Mechanismen entwickelt: dazu zahlen ein engmaschiges
Lieferanten-Monitoring, das Vertrags- und Claim-Management sowie regelmafRige Projekt-Re-
views.

BESCHAFFUNGSRISIKEN

Verfligbarkeits- und Preisrisiken in der Beschaffung treten wir durch Rahmenvertrage mit Vor-
zugslieferanten, die Biindelung von Einkaufsvolumina und ein Materialplanungssystem entge-
gen. Infolge des hohen Auftragseingangs hat unser Bedarf an Vorprodukten, Zulieferteilen
und externen Fertigungskapazitaten zugenommen. Zugleich sind viele Lieferanten wegen der
starken Nachfrage gut ausgelastet. Dies flihrte — verbunden mit steigenden Rohstoffpreisen

- zu steigenden Beschaffungskosten und vereinzelt zu Engpéssen bei der Verfligbarkeit geeig-
neter Zulieferer. Da wir iber einen breiten Lieferantenstamm verfligen, konnten wir jedoch
stets geeignete Bezugsquellen und Fertigungspartner finden. Das Insolvenzrisiko auf der Lie-
ferantenseite hat sich infolge der hohen Auslastung deutlich reduziert.
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In den Emerging Markets lasst sich nicht ausschlieR3en, dass einzelne Unternehmen, die wir
beauftragen, unsere Qualitats- und Terminanforderungen nicht erflillen. Daher tberprifen wir
bei kritischen Lieferanten regelmafig den Auftragsfortschritt. Zum Schutz unseres geistigen
Eigentums geben wir in den Emerging Markets keine anspruchsvollen Konstruktionen an Auf-
tragsfertiger. Aufgrund unserer breiten Lieferantenbasis sind wir nicht von einzelnen Unter-
nehmen abhangig. Rahmenvertrége lGber groRRere Volumina schlieen wir nur mit Vorzugslie-
feranten guter Bonitat.

PERSONALRISIKEN

Wir vermeiden es, Spezialwissen ausschlielich bei einzelnen Mitarbeitern zu biindeln, um
uns vor dem Verlust von Know-how zu schitzen. Wir fordern den Wissenstransfer in der Be-
legschaft zum Beispiel durch Dokumentation, interne Schulungen und Patenschaften; eine
wichtige Rolle spielt auch unser konzernweites Intranet als Wissensplattform. Das Risiko von
Wissensverlusten durch Personalabgéange ist in Deutschland relativ gering, da die durch-
schnittliche Betriebszugehorigkeit mit 15 Jahren duf3erst hoch und die Fluktuationsrate mit
4,7% vergleichsweise niedrig ist. Dagegen sind wir in den Emerging Markets einem hoheren
Fluktuationsrisiko ausgesetzt.

Auslastungsrisiken begegnen wir, indem wir in bestimmten Bereichen externe Zeitarbeitskraf-
te einsetzen. Dies ist zum Beispiel in der Fertigung und bei einfacheren Konstruktionsarbeiten
der Fall.

Trotz der hohen Nachfrage nach qualifizierten Fachkraften konnten wir im Jahr 2011 die meis-
ten offenen Ingenieursstellen adaquat besetzen. Allerdings gingen weniger Bewerbungen ein,
wodurch sich die Auswahl verkleinerte. Insgesamt gesehen bleiben die Absolventenzahlen in
naturwissenschaftlichen und technischen Studienfachern hinter dem Bedarf in Deutschland
zuriick. Bei Durr begegnen wir dem Risiko des Fachkraftemangels mit einer dreigliedrigen
Strategie: Experten sollen durch eine nachhaltige Karriereplanung an das Unternehmen ge-
bunden werden; auf dem Arbeits- und Absolventenmarkt positionieren wir uns durch ein pro-
fessionelles Personal- und Hochschulmarketing; Trainees, Studenten an Dualen Hochschulen
und Auszubildende werden nach Mdglichkeit in feste Arbeitsverhéltnisse lbernommen.

IT-RISIKEN

IT-Risiken wie Datenverlust, Hacking oder Computerviren haben in den vergangenen Jahren
deutlich zugenommen, sowohl was die Haufigkeit als auch das Schadenspotenzial betrifft. Wir
begegnen diesen Risiken durch eine IT-Sicherheitsorganisation, IT-Sicherheitsrichtlinien sowie
eine sicherheitsorientierte IT-Infrastruktur mit modernen Firewall- und Antivirenprogrammen.
Back-up-Server, redundante Datenleitungen und unterbrechungsfreie Stromversorgungen
verringern die Gefahr von Produktivitatsverlusten oder gar Komplettausfallen. Das Risiko von
Hacker- und Ausspahungsangriffen erachten wir als branchentblich.

UMWELT- UND FERTIGUNGSRISIKEN

Die Umwelt- und Arbeitssicherheitsrisiken an unseren Produktions- und Entwicklungsstandor-
ten sind verhaltnismaRig gering. Das liegt zum einen an unserer geringen Fertigungstiefe.
Zum anderen werden gesundheits- und umweltschadliche Stoffe nur in begrenztem Umfang
verwendet, zum Beispiel bei Versuchen in der Reinigungs- und Lackiertechnik. Ihr Einsatz un-
terliegt neben gesetzlichen Regelungen auch internen Richtlinien sowie den Vorgaben der ent-
sprechenden Zertifizierungssysteme. Unsere Mitarbeiter werden regelmal3ig in der Vermei-
dung von und im Umgang mit Gefahrensituationen geschult.
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RECHTLICHE RISIKEN

Das bedeutendste rechtliche Risiko bei Diirr ist die Geltendmachung von Gewahrleistungsan-
sprichen; auch Pénalen bei Lieferverzogerungen sind moglich. Bevor wir vertragliche Zusa-
gen abgeben, etwa zu Verfugbarkeit und Leistung einer Anlage, werden mogliche haftungs-
rechtliche Konsequenzen sorgfaltig gepruft. Anspriiche, die wir nicht erfiillen konnen,
schlieRen wir aus. Auch Patentstreitigkeiten sind in unserem Geschaft moglich. Derzeit sind
wir keinen auRergewdhnlichen Rechtsstreitigkeiten ausgesetzt. Bei keinem der anhéngigen
Verfahren liberschreitet der Streitwert einen niedrigen einstelligen Millionen-Euro-Betrag.

WAHRUNGS-, ZINS- UND LIQUIDITATSRISIKEN

Wahrungs-, Zins- und Liquiditatsrisiken erlautern wir ausfiihrlich im Konzernanhang zum Kon-
zernabschluss unter Textziffer 40. Um Redundanzen zu vermeiden, geben wir im Folgenden
nur einen kursorischen Uberblick.

Bei den Wahrungsrisiken sind in erster Linie Translationsrisiken relevant, die bei der Umrech-
nung von Fremdwahrungspositionen in Euro auftreten konnen. Wir stufen dieses Risiko als
geschéaftstblich und verhéaltnismalig gering ein. Transaktionsrisiken, die bei der Ausfuhr von
Produkten entstehen kdnnen, spielen eine untergeordnete Rolle. Denn der Grofteil der bend-
tigten Guter wird vor Ort in Landeswahrung gekauft oder lokal produziert. Auch Zinsénde-
rungsrisiken haben keine wesentliche Bedeutung, da unsere Finanzverschuldung beinahe voll-
standig auf die festverzinsliche Anleihe entfallt.

Gegenwartig bestehen keine auf3ergewdhnlichen Liquiditats- und Verschuldungsrisiken. So-
wohl die Barlinie tiber 50 Mio. €, die Teil des syndizierten Kredits ist, als auch das EIB-Darlehen
in Hohe von 40 Mio. € waren zum 31. Dezember 2011 ungenutzt; zudem standen uns fllissige
Mittel in Hohe von 298,6 Mio. € zur Verfligung.

Unsere im September 2010 begebene Unternehmensanleihe wird erst im Jahr 2015 fallig.
Folglich ist unsere komplette Fremdkapitalfinanzierung als langfristig einzustufen und wir un-
terliegen keinem Refinanzierungsdruck. Die Anleihebedingungen, die unter www.durr.de ein-
sehbar sind, enthalten marktibliche Beschrankungen und Verpflichtungen fiir Dirr als Emit-
tent. Sollten wir dagegen verstoen, kdnnte der Anleihebetrag zuzliglich der aufgelaufenen
Zinsen fallig gestellt werden.

Der Vertrag zu unserem syndizierten Kredit sieht vor, dass wir bestimmte Finanzkennzahlen

- so genannte Financial Covenants — einhalten miissen. Fiir die Financial Covenants, die vier-
teljahrlich ermittelt werden, gilt ein rollierender Berechnungszeitraum von zwdlf Monaten.
Eine vorzeitige Klindigung des syndizierten Kredits durch das Bankenkonsortium ist nur mog-
lich, falls wir die Covenants nicht einhalten und eine Zweidrittelmehrheit der beteiligten Ban-
ken fiir die Falligstellung stimmt. Fiir das Darlehen der Europaischen Investitionsbank (EIB)
gelten dieselben Covenants wie flir den syndizierten Kredit. Auch hier kdnnte eine Verletzung
der Covenants zu einer vorzeitigen Kiindigung durch die EIB fiihren.

Wir halten keine Staatsanleihen, deren fristgerechte Rlckzahlung unsicher ist. Daher besteht
kein erhohtes Risiko einer aulRerplanméafRigen Abschreibung bei den finanziellen Vermégens-
werten oder Finanzanlagen.

GESAMTRISIKOSITUATION

Aus heutiger Sicht sind keine bestandsgefahrdenden Risiken fiir den Konzern auszumachen.
Im zweiten Halbjahr 2011 hat sich unser bewertetes Gesamtrisiko wieder erhoht, nachdem es
seit Abklingen der Wirtschaftskrise von 2008/2009 sukzessive gesunken war. Ausschlagge-
bend fiir den jlingsten Anstieg sind vor allem zwei Faktoren:
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= Die gestiegenen Konjunkturrisiken konnten langfristig zu einem starkeren Riickgang des
Geschéaftsvolumens fiihren, als wir momentan erwarten.

= Die auBerordentlich hohe Kapazitatsauslastung konnte kurzfristig zu Verzogerungen oder
Mehrkosten in der Auftragsabwicklung fuhren.

Dennoch halten wir unsere Gesamtrisikosituation fiir beherrschbar: Im Fall einer Rezession in
Europa waren die Auswirkungen auf Durr relativ gering, da rund zwei Drittel unseres Ge-
schafts auf die stabileren Emerging Markets entfallen. Risiken, die von der hohen Kapazitats-
auslastung ausgehen, begegnen wir durch eine Vielzahl an MaBnahmen. Dazu zéhlen die Ein-
stellung zusatzlicher Krafte in Stammbelegschaft und externer Mitarbeiterschaft, die Nutzung
unseres flexiblen Zeitmodells und eine effektive konzernweite Kapazitatssteuerung.

RATINGS

Wir lassen seit September 2010 keine Ratings mehr anfertigen. Die Kursentwicklung — und da-
mit die Rendite unserer Unternehmensanleihe — deutet jedoch darauf hin, dass sich unsere Bo-
nitat deutlich verbessert hat und kiinftige Anleiheemissionen gegebenenfalls zu glinstigeren
Konditionen maglich waren.

NACHTRAGSBERICHT DES KONZERNS

Mit Schreiben vom 14. Februar 2012 hat Herr Joachim Schielke mitgeteilt, dass er sein Mandat
als Mitglied des Aufsichtsrats mit Ablauf der Hauptversammlung am 27. April 2012 niederle-
gen wird.

Ereignisse, welche die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns wesentlich beein-
flussten oder beeinflussen kdnnten, sind zwischen dem Beginn des laufenden Geschaftsjahres
und dem 1. Marz 2012 nicht eingetreten.

PROGNOSEBERICHT DES KONZERNS

CHANCEN

CHANCENMANAGEMENTSYSTEM

Als Pendant zum Risikomanagementsystem betreiben wir ein aktives Chancenmanagement-
system. Die zentrale Rolle spielen dabei die Geschaftsbereiche: Sie stehen im permanenten
Austausch mit Kunden, Lieferanten, Partnern und Marktbeobachtern und kdnnen dadurch
friihzeitig neue Anforderungen und Einsatzmadglichkeiten fiir ihre Technologien und Produkte
erkennen. Geschaftschancen entstehen haufig durch Produkt- und Prozessinnovationen der
Automobilindustrie. Daher ist es unser Bestreben, so friih wie moglich in die Innovationspro-
zesse der Kunden eingebunden zu werden. Ein gutes Beispiel ist der Automobilleichtbau: Hier
haben wir den Trend zum Einsatz neuer Materialien (zum Beispiel Kunststoffe, Glas- und Car-
bonfasern) friihzeitig erkannt und in der Klebetechnik ein entsprechendes Produktspektrum
zum Fiigen der neuen Werkstoffe aufgebaut.

Eine wichtige Rolle im Chancenmanagement spielen auch die F&E-Abteilungen des Konzerns.
Sie untersuchen neue Mdglichkeiten und Effizienzpotenziale in der Produktionstechnik und
prifen, welchen Beitrag Durr leisten kann. Mit den Geschéaftschancen rund um das Thema
Elektromobilitat beschaftigt sich ein spezielles eMobility-Team. Auch in der Energieeffizienz-
technik bewertet ein Projektteam unterschiedliche Technologien, bevor wir uns flr entspre-
chende Akquisitionen entscheiden.
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In enger Zusammenarbeit mit Hochschulen und Forschungsinstituten untersuchen wir, wie
sich neue wissenschaftliche Erkenntnisse flir unsere Produkte nutzen lassen. Zudem verfolgen
wir aufmerksam, ob rechtliche Regelungen, zum Beispiel im Emissionsschutz, Bedarf an neu-
en Produktionstechnologien nach sich ziehen. Neben produktbezogenen Chancen bewerten
wir auch Potenziale, die sich in einzelnen Regionen, mit bestimmten Kunden oder durch neue
Geschaftsmodelle ergeben. Auch Chancen durch Prozessoptimierungen werden analysiert.

Die Diirr AG als Holdinggesellschaft unterstitzt den Prozess des Chancenmanagements in
zweierlei Hinsicht: Zum einen organisiert sie konzerniibergreifende Workshops, in denen neue
Geschaftschancen analysiert, definiert und in der Konzernstrategie verankert werden. Zum an-
deren stellt sie Finanzierungsmoglichkeiten bereit.

KONZERNWEITE CHANCEN

= Wachstum in den Emerging Markets: Experten zufolge wird die Automobilindustrie
zwischen 2011 und 2016 zusatzliche Produktionskapazitaten flir rund 26 Mio. Einheiten
aufbauen. Der Grof3teil davon wird in den Emerging Markets entstehen, wo im Jahr 2011
erstmals mehr Autos gebaut wurden als in den etablierten Markten. In China, dem grof3ten
Automobilmarkt der Welt, durfte die Light-Vehicle-Produktion zwischen 2011 und 2016 um
durchschnittlich 12% pro Jahr zunehmen und rund 26 Mio. Einheiten erreichen. Um davon
zu profitieren, investieren wir entsprechend stark in zuséatzliches Personal und Produktions-
flachen.

= Anziehen des nordamerikanischen Markts: Auch fiir die USA werden weiter steigende
Absatz- und Produktionszahlen prognostiziert, obwohl das Konjunkturumfeld schwierig
bleibt. Ein wichtiger Faktor sind Ersatzkaufe, da das durchschnittliche Pkw-Alter nach
langer Kaufzurlickhaltung mittlerweile zehn Jahre betragt. Nachdem in der Krise von
2008/2009 viele Produktionslinien dauerhaft stillgelegt wurden, benétigt die Automobilin-
dustrie nun wieder neue Kapazitaten. AuBerdem missen viele Bestandsanlagen moderni-
siert werden. Auslandische Hersteller bauen neue Werke, um Marktanteile zu gewinnen,
dagegen investieren die US-Hersteller in die Absicherung ihres Heimatmarkts.

= Zusatzliches Potenzial im Service-Geschaft: Weltweit besteht eine breite Basis installierter
Durr-Anlagen, die wir mit Service-Leistungen versorgen: von der energetischen Optimie-
rung Uber Kapazitatserweiterungen bis hin zur Ersatzteillieferung. Weiteres Potenzial im
Service-Geschéft entsteht durch die zahlreichen Neuinstallationen, die wir gegenwartig
vornehmen. Mit einen dichten Netz an Service-Stlitzpunkten und neuen Service-Produkten
erschlieBen wir dieses Potenzial.

= Umweltschutz und Energieeffizienz: Weltweit werden die Energiepreise und Umweltstan-
dards langfristig weiter steigen. Dadurch erwachst ein zunehmender Bedarf an nachhalti-
gen und energiesparenden Produktionsprozessen. Daran richten sich alle Diirr-Geschafts-
bereiche unter dem neuen Claim , Leading in Production Efficiency” aus.

= Weiterentwicklung in der Antriebstechnologie: Das hohe Tempo bei der Entwicklung spar-
samer Verbrennungsmotoren generiert Investitionen in neue Reinigungs- und Auswucht-
technik. Auch die Elektromobilitat bietet uns Chancen, zum Beispiel als Lieferant fiir auto-
matisierte Batterie-Montagelinien.

= Aufstrebende Hersteller in der Automobilindustrie: Aufstrebende Automobilproduzenten
aus China und anderen Emerging Markets drangen immer starker auf den Weltmarkt. Um
ihre Expansionsplane zu realisieren, bendtigen sie zusatzliche Fertigungskapazitaten und
moderne Produktionstechnologien.
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Neue Geschaftsfelder: Seit 2009 haben wir durch Technologieakquisitionen mehrere neue
Nischenmarkte besetzt, die Gberdurchschnittlich gute Wachstumsperspektiven bieten.
Dazu zahlen unter anderem die Klebetechnik, die Feinstreinigungstechnik und die Aus-
wuchttechnik fiir Turbolader. In der Befiilltechnik dringen wir durch die Ubernahme des
danischen Spezialunternehmens Agramkow in neue Applikationsbereiche vor. In der Ener-
gieeffizienztechnik er6ffnet uns der Einstieg in die ORC-Technologie zuséatzliche Marktchan-
cen. In allen Fallen nutzen wir unser weltweites Netzwerk, um international zu expandieren.

CHANCEN IN DEN GESCHAFTSBEREICHEN

Paint and Final Assembly Systems wird den Lokalisierungskurs in den Emerging Markets
fortsetzen. Damit konnen wir den Anforderungen unserer Kunden besser entsprechen und
weitere Kostensenkungspotenziale ausschdpfen. In China soll das Service-Geschaft ausge-
baut werden. Basis daftir sind die zahlreichen Lackieranlagen, die wir seit 2009 errichtet
haben. Weitere Chancen bietet neben dem anziehenden US-Markt auch Slidostasien, wo
die japanische Automobilindustrie stark vertreten ist. Den Zugang zu den japanischen
Produzenten haben wir durch unsere Beteiligung an Parker Engineering erheblich verbes-
sert. Im Modernisierungsgeschaft sehen wir vor allem Chancen bei der energetischen
Optimierung von Lackierereien, zum Beispiel durch die Nachriistung mit dem energiespa-
renden Lackierkabinensystem EcoDryScrubber.

Aircraft and Technology Systems hat seine Kundenbasis in den vergangenen Jahren
erheblich vergroRert. Seit 2008 kamen 16 Neukunden hinzu, mit denen das Geschaft aus-
gebaut wird. Besonderes Augenmerk legen wir auf chinesische und russische Flugzeug-
bauer, die ehrgeizige Expansionspléne verfolgen. Chancen bietet auBerdem unsere Kom-
petenz in der Montage und Lackierung von Flugzeugteilen aus Kohlefaser (CFK).

Application Technology wird seinen internationalen Expansionskurs in der Klebe- und
Sealing-Technik fortsetzen. In der Lackapplikationstechnik er6ffnen sich Chancen im
Replacement-Geschaft. Beispiele sind der Wechsel von Lackiermaschinen auf flexiblere
Lackierroboter sowie der Austausch éalterer Zerstauber durch die neue Produktgeneration
EcoBell3. Weiteres Potenzial entsteht durch die fortschreitende Automatisierung der Fahr-
zeuginnenlackierung. Hinzu kommt der verstéarkte Einsatz von Kunststoffteilen im Automo-
bilbau; besonders in China besteht ein erhebliches Marktpotenzial fiir Kunststofflackier-
technik. Darliber hinaus wollen wir — ahnlich wie Paint and Final Assembly Systems — das
Geschaft mit japanischen Kunden intensivieren. Neben dem Vertrieb kompletter Lackierro-
botersysteme soll auch der Stand-alone-Verkauf von Applikationssystemen intensiviert
werden.

Balancing and Assembly Products will das Auswuchttechnikgeschaft in China und Japan
weiter ausbauen. Weitere Chancen bieten sich im Service-Geschaft und bei Mess- und
Auswuchtsystemen flir Turbolader. Da weltweit in zuséatzliche Kraftwerke investiert wird,
wachst auch der Bedarf an Auswuchtanlagen fiir Gro3turbinen. In der Priiftechnik besteht
vor allem in China, Indien und Brasilien Wachstumspotenzial. In der Befilltechnik wollen
wir die Mehrheitsbeteiligung an Agramkow nutzen, um das Geschaft im Segment Haus-
haltsgerate auszuweiten. Im Automobilsegment bestehen in China die gro3ten Potenziale
flr zusatzliches Geschaft.

Cleaning and Filtration Systems profitiert vom Downsizing-Trend in der Automobilindus-
trie. Denn flr die Fertigung neuer, verbrauchsoptimierter Motoren werden spezielle Reini-
gungsanlagen benétigt. Dariiber hinaus sorgt die zunehmende Variantenvielfalt im Moto-
ren- und Getriebebau dafir, dass altere Transferreinigungsanlagen durch flexible Roboter-
systeme ersetzt werden. Weitere Wachstumspotenziale bieten sich im Asiengeschaft und
durch den Ausbau des weltweiten Service-Netzwerks.
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Vorjahr, in % 2013 2012
Welt 4,0 3,2
Eurozone 1,0 -0,5
USA 3,0 2,5
China 8,3 8,6
Indien 8,0 73
Brasilien 5,0 3,3
Japan 1,2 0,5

Quelle: Deutsche Bank 01/2012
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= Environmental and Energy Systems plant in der Abluftreinigung, das Geschaft mit den
Schlusselbranchen Chemie und Pharma auszubauen. Zudem soll die Marktdurchdringung
in den Wachstumsmarkten China, Brasilien, Stidkorea und Indien intensiviert werden. Gro-
Bes Potenzial bietet sich in der Energieeffizienztechnik; hier haben wir mit der systemati-
schen Vermarktung der neu erworbenen Organic-Rankine-Cycle-Technologie begonnen.

= Energy Technology Systems arbeitet am Ausbau des Geschafts mit Technologien zur
energetischen Optimierung von Produktionsprozessen. Im Vordergrund steht zunachst die
Akquisition geeigneter Technologien, die im zweiten Schritt weiterentwickelt und breit
vermarktet werden sollen.

AUSBLICK DES KONZERNS

EMERGING MARKETS WEITER AUF WACHSTUMSKURS

Fiir 2012 erwarten Konjunkturforscher, dass sich das weltwirtschaftliche Wachstum gegen-
Uber 2011 abschwacht. Besonders die westeuropaischen Volkswirtschaften leiden unter der
Schuldenkrise in der Eurozone. Der Tiefpunkt des laufenden Zyklus diirfte im Winter 2011/2012
erreicht worden sein. Um die Markte zu stimulieren, durften die Notenbanken weiterhin gtins-
tiges Geld zur Verfligung stellen.

Auch weiterhin sind die groBten Wachstumsraten in den Emerging Markets zu erwarten.
Nahm die chinesische Regierung zuletzt ein langsameres Wachstum in Kauf, um die Inflation
zu begrenzen, ist fur 2012 wieder mit einem dynamischeren Kurs zu rechnen. Fir die USA wird
eine anhaltend stabile Wirtschaftsentwicklung prognostiziert, zumal das Land von den Schul-
denproblemen in Europa nur wenig belastet wird. Die japanische Wirtschaft diirfte weiterhin
nur moderat wachsen, obwohl nach dem Einbruch durch die Erdbebenkatastrophe Nachholef-
fekte zu beobachten sind.

Fiir 2013 ist aus heutiger Sicht mit einem weltweiten Wirtschaftswachstum von rund 4% zu
rechnen. Der wichtigste Konjunkturmotor diirften auch weiterhin die Emerging Markets sein.

AUTOMOBILPRODUKTION 2012: WEITERER ANSTIEG

Fiir 2012 prognostiziert PricewaterhouseCoopers (PwC) eine Steigerung der Weltautomobilpro-
duktion von rund 6%. Damit entsprache die Zunahme dem langfristigen Trendwachstum. Der
historische Ruickblick zeigt, dass die Automobilproduktion meist 1,3- bis 1,4-mal starker wachst
als das weltweite Bruttoinlandsprodukt. 2012 dirften rund 80 Millionen Pkws und leichte Nutz-
fahrzeuge gebaut werden - so viele wie nie zuvor. 2013 diirfte die Produktion auf 85 Mio. Einhei-
ten steigen, vor allem weil in China, Brasilien, Indien und Osteuropa mit zweistelligen Wachs-
tumsraten zu rechnen ist.

In den USA, dem zweitgro3ten Absatzmarkt der Welt, wird die Automobilproduktion 2012 vor-
aussichtlich um 8% zulegen, wahrend flir Westeuropa ein Riickgang erwartet wird. Die Wachs-
tumsunterschiede zwischen den Emerging Markets und den etablierten Méarkten dirften langer-
fristig Bestand haben.
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PRODUKTION PKW UND LEICHTE NUTZFAHRZEUGE IN MIO. EINHEITEN (VERANDERUNG GEGENUBER VORJAHR)

B R R R R R A R R R R R R R R R F R A R R R R PN R R R A PR

CAGR**
Region 2009 2010 2011 2012 2013* 2014* 2015* 2016*  2011-2016
Nordamerika 8,5(-32,6%) 11,9 (40,0%) 13,1(10,1%) 13,8 (5,3%) 14,7 (6,5%) 15,5(5,4%) 159 (2,6%) 16,1 (1,3%) 4,2%
Mercosur 3,3(-2,9%)  4,2(273%) 4,2 (0,0%) 4,6 (9,56%) 5,0(8,7%) 553(6,0%) 5,9(11,3%) 6,4 (8,5%) 8,8%
Westeuropa 12,3(-19,1%)  13,3(8,1%) 13,6 (2,3%) 13,0 (-4,4%) 13,6 (4,6%) 14,4 (59%) 14,7 (2,1%) 15,0 (2,0%) 2,0%
Osteuropa 4,4 (-29,0%) 5,6 (27.3%) 6,3 (12,5%) 6.8 (79%) 71(4,4%)  77(85%)  8,1(5.2%) 8,4 (3,7%) 5,9%
Asien 26,4 (0,4%) 34,0(28,8%) 34,5(1,5%) 38,2(10,7%) 42,6 (11,6%) 46,5(9,2%) 49,6 (6,7%) 51,7 (4,2%) 8,4%
davon China 11,0 (46,7%) 14,4 (30,9%) 15,0 (4,2%) 16,4 (9,3%) 19,3 (17,7%) 22,2 (15,0%) 24,5(10,4%) 26,0 (6,1%) 11,6%
Andere 2,3(-8,0%) 2,5(87%) 2,6(4,0%) 2,7(3,8%) 2,7(0,0%) 28(37%) 2,9 (3,6%) 3,0 (3,4%) 2,9%
Gesamt 57,2 (-13,6%) 71,5(25,0%) 74,3(3,9%) 79,1(6,5%) 85,7(8,3%) 92,2(76%) 971(5,3%) 100,6(3,6%) 6,2%

* Prognose
** CAGR = Compound Annual Growth Rate (durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate)

Quelle: PwC, eigene Schatzungen

Im Jahr 2011 holte die Automobilindustrie viele Investitionen nach, die sie 2008/2009 krisen-
bedingt zuriickgestellt hatte. Die Ertrags- und Finanzlage vieler Hersteller hat sich in den bei-
den vergangenen Jahren wesentlich verbessert. Zudem bieten sich der Branche in den Emer-
ging Markets anhaltend gute Absatzperspektiven. Vor diesem Hintergrund erwarten wir auch
fiir 2012 und 2013 hohe Investitionen, wenngleich sie das von Nachholeffekten gepragte
Spitzenniveau des Jahres 2011 nicht ganz erreichen durften. Ein betrachtlicher Teil der Investi-
tionen wird voraussichtlich in die Modernisierung und Optimierung bestehender Werke
flieBen, um die Produktivitat angesichts des steigenden Fertigungsvolumens zu erhdéhen.

FLUGZEUGINDUSTRIE KURZFRISTIG MIT WACHSTUMSDELLE

Die Luftfahrtbranche wird im laufenden Jahr voraussichtlich weniger stark wachsen als 2011.
Experten rechnen mit einem Plus von 3,5%, wahrend flir 2013 knapp 5% erwartet werden.
Infolge ihrer hohen Auslastung dirften viele Airlines verstérkt in neue Flugzeuge investieren,
zumal sie in der Krise 2008/2009 viele Anschaffungen verschoben hatten. Wir rechnen damit,
dass die Investitionen der Fluglinien in derselben Gro3enordnung zunehmen wie das
Passagier- und Transportaufkommen.

Zu den wichtigsten Investitionsmotiven der Flugzeughersteller zahlen Effizienzsteigerungen,
die termingerechte Einfiihrung neuer Modelle und die Reduktion des Kerosinverbrauchs.
Hinzu kommen der Einsatz innovativer Werkstoffe, zum Beispiel Kohlefaser, und die Globali-
sierung der Produktion. Im Jahr 2011 erteilte uns der Flugzeugbauer Irkut in Russland einen
GroRauftrag, auch die Kontakte zu Herstellern aus China haben wir ausgebaut. Wir rechnen
mit einem erheblichen Anstieg der Investitionen in beiden Landern, da die dortigen Hersteller
auf den Weltmarkt drangen.

DEUTLICHES WACHSTUM IM BEREICH UMWELT- UND ENERGIEEFFIZIENZTECHNIK ANGESTREBT
Auch zukiinftig wird die Automobilindustrie unser mit Abstand wichtigster Absatzmarkt
bleiben. Infolge ihrer hohen Investitionen in den beiden zurlickliegenden Jahren wird die
Branche auch 2012 und 2013 tiber 80% unseres Umsatzes beitragen. Langfristig wird aber
die Bedeutung anderer Kundengruppen wachsen. Dazu zahlen zum einen Flugzeughersteller
und die allgemeine Industrie, zum anderen werden wir das Geschaft mit Anlagen flr
Abluftreinigung und fur die Steigerung der Energieeffizienz stark ausbauen. Dabei
konzentrieren wir uns besonders auf Technologien zur Warmertickgewinnung, beispiels-
weise ORC-Anlagen und Mikrogasturbinen zur Stromgewinnung aus industrieller Abwarme.
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Nach der Beteiligung an dem Start-up-Unternehmen Cyplan sind fir 2012 weitere
Technologiezukaufe beabsichtigt. Zunachst werden die Aktivitaten in der Energieeffizienz-
technik relativ geringe Umsatze und Ertréage beisteuern. Bis 2015 strebt der Unternehmens-
bereich Clean Technology Systems (Abluftreinigungs- und Energieeffizienztechnik) jedoch
ein Umsatzvolumen von uber 200 Mio. € an.

AUFTRAGSEINGANG, UMSATZ, ERGEBNIS

Trotz der Konjunkturrisiken beurteilen wir unsere Geschéftsperspektiven fiir 2012 und 2013
positiv. In den Wachstumsmarkten der Automobilindustrie — Asien, Osteuropa und Siid-
amerika — erwarten wir eine hohe Nachfrage nach neuen Automobilwerken. In Nordamerika
planen unsere Kunden vor allem Renovierungs- und Optimierungsprojekte, aber auch die
Vergabe mehrerer Neubauprojekte steht bevor. Die wichtigsten Investitionsmotive der
Automobilindustrie sind der wachsende Kapazitatsbedarf, Produktivitats- und Effizienz-
steigerungen, die Reduktion der Energiekosten und der Technologiewettlauf in der Antriebs-
technik.

Aufgrund unserer starken Position vor Ort sollten wir auch weiterhin Gberdurchschnittlich von
der konjunkturellen Dynamik in den Emerging Markets profitieren. Jeweils rund 60% von
Umsatz und Auftragseingang diirften 2012 und 2013 aus diesen Markten stammen. Die
Bedeutung Westeuropas fiir unser Geschaft wird weiter abnehmen, wahrend der nordameri-
kanische Markt wieder mehr ins Gewicht fallen sollte. Nachdem wir unsere Marktanteile in
den Jahren 2010 und 2011 ausbauen konnten, gehen wir fiir 2012 und 2013 in den meisten
Regionen von weiteren Zugewinnen aus. In China verfligen wir bereits heute lber eine
auBerordentlich starke Marktposition.

Langfristig streben wir im Konzern ein nachhaltiges Umsatzwachstum von 5 bis 10% pro Jahr
an. Dies setzt voraus, dass auch der Ausbau unserer neuen Geschéftsfelder plangemaf fort-
schreitet. Aus heutiger Sicht rechnen wir im Jahr 2012 mit einem Umsatzplus von mindestens
5% auf tiber 2,0 Mrd. €. Dafur sprechen der hohe Auftragsbestand und die anhaltend starke
Nachfrage unserer Kunden. Wir weisen darauf hin, dass die Umsatzprognose fiir 2012 noch
einige Unsicherheiten enthalt, da sie in einem frithen Stadium des Jahres erstellt wurde.

Der Auftragseingang dirfte sich nach dem aulRerordentlich hohen Vorjahresniveau normali-
sieren und im Jahr 2012 mindestens 2,0 Mrd. € erreichen. Damit wiirde er nach wie vor
erheblich iber dem Vorkrisenniveau von 2007/2008 liegen. Da Umsatz und Auftragseingang
voraussichtlich ein dhnliches Niveau erreichen werden, sollte sich der Auftragsbestand am
Jahresende 2012 unverandert auf rund 2,1 Mrd. € belaufen.

Das Ergebnis dirfte auch 2012 tGberproportional zum Umsatz zulegen. Mit Blick auf unsere
hohe Auslastung sowie Volumen- und Kostendegressionseffekte streben wir eine EBIT-Marge
von 5,5 bis 6% an. Das Finanzergebnis wird sich 2012 voraussichtlich leicht abschwachen.
MaRgeblich dafir ist, dass wir beim Kauf des Dirr-Campus in Bietigheim-Bissingen die
Finanzierung von der verduf3ernden Leasinggesellschaft Gbernommen haben. Allerdings
erhoht sich das EBIT, da die Leasingaufwendungen fiir den Diirr-Campus entfallen. Per Saldo
ergibt sich aus dem Campus-Erwerb ein leicht positiver Effekt auf das Ergebnis vor Steuern.

Der Steueraufwand wird parallel zur Ertragsverbesserung steigen, wahrend die Steuerquote
durch die Nutzung steuerlicher Verlustvortrage bei 25% verharren sollte. Dementsprechend
durfte sich das Ergebnis nach Steuern um mindestens 15% verbessern. Die Dividende fiir das
Geschaftsjahr 2012 soll gemal unserer Ausschuttungspolitik zwischen 30 und 40% des
Konzerngewinns betragen und ebenfalls um mindestens 15% steigen.
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Fiir 2013 planen wir Zuwaéchse von jeweils rund 5% bei Auftragseingang und Umsatz. Auch
das operative Ergebnis soll weiter zunehmen, sodass die EBIT-Marge den im Rahmen unserer
Strategie angestrebten Wert von 6% erreicht. Positive Ergebniseffekte erwarten wir unter
anderem aus der Kostendegression und aus hoheren Margen im Projektgeschaft. Das Finanz-
ergebnis wird sich 2013 voraussichtlich geringfligig verbessern. Unsere relativ niedrige
Steuerquote durfte sich normalisieren und rund 30% erreichen, was zu einem mafvollen
Anstieg des Steueraufwands fuhren sollte. Dennoch ist 2013 mit einem weiter steigenden
Ergebnis nach Steuern und damit einhergehend mit einer abermaligen Anhebung der
Dividende zu rechnen. Unsere Ausschittungsquote soll unverandert 30 bis 40% des
Konzernlberschusses betragen.

UNTERNEHMENSBEREICHE
Alle Unternehmensbereiche planen Zuwéachse bei Umsatz und Ergebnis in den Jahren 2012
und 2013. Dies setzt allerdings voraus, dass die positive Konjunkturentwicklung in den BRIC-

Staaten anhalt. Die Auftragseingange werden, wie auch im Gesamtkonzern, unter den hohen
Werten des Ausnahmejahres 2011 liegen.

AUSBLICK UNTERNEHMENSBEREICHE

AT R R R R P R R R PR T S R A R PR R R PR PR P PR R

Umsatz (Mio. €) Auftragseingang (Mio. €) EBIT-Marge (%)
2012e 2013e 2012e 2013e 2012e 2013e
Paint and Assembly Systems 900 940 950 1.000 4 bis 5 4 bis 5
Application Technology 440 470 400 450 7 bis 8 8 bis 9
Measuring and Process Systems 570 590 550 550 5 bis 6 6 bis 7
CleanTechnology Systems 90 100 100 110 5 bis 6 5 bis 6

CASHFLOW

Der operative Cashflow wird im Jahr 2012 voraussichtlich leicht zurtickgehen, aber — genauso
wie der Free Cashflow - klar positiv ausfallen. Neben den Einnahmen und Ertragen durfte
auch das Net Working Capital steigen, zum einen weil viele Auftrage im Anlagenbau ein fort-
geschrittenes Abwicklungsstadium erreichen, zum anderen weil sich die Anzahlungen von
Kunden nach dem sehr hohen Niveau des Jahres 2011 wieder normalisieren dirften. Fir 2013
erwarten wir, dass die Einnahmen und Ertrage weiter zunehmen, wahrend der operative Cash-
flow und der Free Cashflow mindestens das Niveau von 2012 erreichen sollten.

INVESTITIONEN

Fiir 2012 sind Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte von rund

20 Mio. € geplant (ohne Akquisitionen), die vor allem in Ersatzbeschaffungen flieBen werden.
Im Jahr 2013 wird das Investitionsvolumen voraussichtlich um rund 10 Mio. € steigen, da wir
in Schanghai einen neuen Standort aufbauen, um das Maschinenbaugeschéft zu erweitern.
Fiir 2012 und 2013 sind weitere Technologieakquisitionen geplant, um das Kerngeschaft zu
starken und die neuen Aktivitaten im Bereich Energieeffizienz/Warmerlickgewinnung voran-
zutreiben. Das Volumen der beabsichtigten Zukaufe dirfte in beiden Jahren 10 Mio. €
uberschreiten.

LIQUIDITAT, EIGENKAPITAL UND FINANZIERUNG

An den Bilanzstichtagen 2012 und 2013 diirfte der Nettofinanzstatus aus heutiger Sicht
zwischen null und +50 Mio. € betragen (31.12.2011: +51,8 Mio. €), wahrend die fliissigen Mittel
jeweils tiber 200 Mio. € liegen sollten. Uber die voraussichtlichen Auszahlungen aus den
Finanzverbindlichkeiten und aus den derivativen Finanzinstrumenten informiert Textziffer 38
im Konzernanhang zum Konzernabschluss. Wir rechnen damit, dass das Eigenkapital weiter
zunimmt und die Eigenkapitalquote bis 2013 wieder auf Gber 25% steigt.
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Die bevorstehenden Akquisitionen und die Expansion im Bereich Energieeffizienz/Warme-
rickgewinnung sollen aus dem Cashflow beziehungsweise aus den liquiden Mitteln finanziert
werden. Fiir 2012 und 2013 sind aus heutiger Sicht keine weiteren Anleiheemissionen geplant.
Den syndizierten Kredit wollen wir allenfalls zum Ausgleich temporarer Schwankungen im Net
Working Capital in Anspruch nehmen. Eine Kapitalerhohung ist nicht geplant.

BESCHAFFUNG

Unser libergeordnetes Ziel ist es, die Materialkosten nicht starker als den Umsatz ansteigen zu
lassen. Fiir 2012 rechnen wir mit Blick auf das geringere Wachstum der Weltwirtschaft mit
konstanten Beschaffungspreisen; daher diirften die Materialkosten proportional zum Umsatz
steigen. Auch 2013 werden sich Umsatz und Materialkosten voraussichtlich parallel ent-
wickeln. Um Preisvorteile zu nutzen, werden wir verstarkt Beschaffungsmarkte in Osteuropa
und Asien nutzen.

MITARBEITER

Bis Ende 2012 werden wir die Mitarbeiterzahl im Konzern voraussichtlich um rund 300 Per-
sonen steigern. Der GroRteil der zusatzlichen Stellen wird in den Emerging Markets geschaf-
fen, wo wir bis Ende 2013 eine Quote von 33% der Konzernbelegschaft anstreben (31.12.2011:
31%). In den etablierten Markten wird die Mitarbeiterzahl allenfalls leicht steigen. Bei den
Personalkosten rechnen wir fiir 2012 und 2013 mit einem Zuwachs von jeweils 10%. Aus-
schlaggebend dafir sind vor allem das steigende Lohnniveau in den Emerging Markets und
die hohere durchschnittliche Mitarbeiterzahl.

FORSCHUNG & ENTWICKLUNG

Unserer Strategie entsprechend sollen sowohl die F&E-Aufwendungen als auch die Zahl der
F&E-Mitarbeiter in den kommenden Jahren weiter steigen. In der Produktentwicklung werden
auch weiterhin die folgenden Themen im Vordergrund stehen:

L] Stlickkostenreduktion im Automobilbau,

L] neue Service-Produkte,

. Erweiterung des Produktspektrums fiir die Emerging Markets,
n Umwelttechnik und Energieeffizienz.

ZUSAMMENFASSUNG ZUR VORAUSSICHTLICHEN ENTWICKLUNG

In den kommenden Jahren erwarten wir eine anhaltend positive Entwicklung des Konzerns,
sofern die europaische Schuldenkrise und die damit einhergehenden Risiken nicht weiter
eskalieren. Die Anzahl der Projektanfragen unserer Kunden bewegt sich auf anhaltend hohem
Niveau, da besonders in den Emerging Markets hohe Investitionen in neue Werke geplant
werden. Dies sorgt, zusammen mit unserem hohen Auftragsbestand, fiir eine gute Visibilitat
des zuklinftigen Geschéftsverlaufs. In den Jahren 2012 und 2013 rechnen wir mit Umsatz-
steigerungen von jeweils mindestens 5%. Das Ergebnis soll auch weiterhin tiberproportional
zum Umsatz steigen; 2012 streben wir eine EBIT-Marge von 5,5 bis 6% an, 2013 sollen es 6%
werden. Unsere Aktiondre wollen wir durch hohere Dividenden am Unternehmenserfolg
teilhaben lassen.
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ANGABEN GEMASS §§ 289 ABS. 4 UND 315 ABS.4 HGB

= ZUSAMMENSETZUNG DES GEZEICHNETEN KAPITALS: Das gezeichnete Kapital der Dirr AG
istin 17.300.520 voll stimmberechtigte Inhaber-Stammaktien eingeteilt. Die Rechte und
Pflichten, die mit dem Besitz von Stammaktien verbunden sind, ergeben sich aus dem Akti-
engesetz.

= STIMMRECHTS-/UBERTRAGUNGSBESCHRANKUNGEN UND ENTSPRECHENDE VEREIN-
BARUNGEN: Im Zuge erbrechtlicher Regelungen bereiten die Heinz Diirr GmbH und die
Heinz und Heide Dirr Stiftung GmbH den Abschluss eines Poolvertrags/Stimmbindungs-
vertrags hinsichtlich der von ihnen gehaltenen Aktien der Diirr AG vor. Zusammen verfi-
gen die Heinz Diirr GmbH und die Heinz und Heide Durr Stiftung GmbH derzeit tiber 29,97%
der Stimmrechte. Darlber hinaus sind dem Vorstand keine Pool-Vereinbarungen von Aktio-
naren der Dirr AG bekannt. Es bestehen gesetzliche Stimmrechtsbeschrankungen nach
§ 28 S. 1 WpHG (Verletzung von Mitteilungspflichten), § 71b AktG (Rechte aus eigenen Akti-
en) und § 136 Abs. 1 AktG (Stimmrechtsausschluss bei bestimmten Interessenkollisionen).

= BETEILIGUNGEN, DIE 10% UBERSCHREITEN: Die Heinz Dirr GmbH ist mit 26,5% am Grund-
kapital der Durr AG beteiligt. Unter Beriicksichtigung des Anteilsbesitzes der Heinz und Hei-
de Dirr Stiftung GmbH (3,47%) kontrolliert die Familie Diirr 29,97% der Aktien (Stand: Feb-
ruar 2012).

= AKTIEN MIT SONDERRECHTEN: Es existieren keine Aktien der Durr AG, die Sonderrechte
einrdumen.

= STIMMRECHTSKONTROLLE, WENN ARBEITNEHMER AM KAPITAL BETEILIGT SIND UND
IHRE KONTROLLRECHTE NICHT UNMITTELBAR AUSUBEN: Es existieren keine Arbeitnehmer-
beteiligungen, bei denen Kontrollrechte nicht unmittelbar ausgetibt werden.

= BESTIMMUNGEN ZUR ERNENNUNG UND ABBERUFUNG DER VORSTANDSMITGLIEDER: Die
anzuwendenden gesetzlichen Bestimmungen finden sich in den 88 84 und 85 des Aktienge-
setzes (AktG) sowie in § 31 des Mitbestimmungsgesetzes (MitbestG). Die Satzung der Diirr
AG enthalt keine von den gesetzlichen Regelungen abweichenden Bestimmungen.

= BESTIMMUNGEN ZUR ANDERUNG DER SATZUNG: § 179 AktG sieht fiir Satzungsénderungen
die Zustimmung durch die Hauptversammlung vor. Sofern es sich nicht um die Anderung
des Unternehmensgegenstands handelt, ist gemaf § 20 (1) der Satzung die einfache Mehr-
heit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals ausreichend. GemaR § 4 (4)
und 8§ 5 der Satzung ist der Aufsichtsrat ermachtigt, bei Ausnutzung des bedingten oder
genehmigten Kapitals die Fassung der Satzung entsprechend der Ausnutzung zu @ndern.

= BEFUGNISSE DES VORSTANDS HINSICHTLICH DER MOGLICHKEIT, AKTIEN AUSZUGEBEN
ODER ZURUCKZUKAUFEN: Informationen zu diesem Punkt finden Sie unter Textziffer 25 im
Konzernanhang zum Konzernabschluss.

= VEREINBARUNGEN FUR DEN FALL EINES KONTROLLWECHSELS INFOLGE EINES
UBERNAHMEANGEBOTS: § 5 der Bedingungen unserer Unternehmensanleihe sieht vor, dass
die Anleiheglaubiger das Recht haben, im Falle eines Kontrollwechsels die vorzeitige Riick-
zahlung ihrer Schuldverschreibungen von der Dirr AG zu verlangen. Der Riickzahlungsbe-
trag betragt in diesem Fall 101% des Nennbetrags zuzliglich aufgelaufener und nicht gezahl-
ter Zinsen bis zum Riickzahlungstag. Ein Kontrollwechsel liegt vor, wenn eine Person oder
eine gemeinsam handelnde Gruppe von Personen der rechtliche oder wirtschaftliche Eigen-
timer von mehr als 50% der Stimmrechte der Diirr AG geworden ist. Derartige Regelungen
sind ublich und in vergleichbarer Form auch in den Anleihebedingungen anderer Emittenten
enthalten. Sie dienen zur Absicherung der Interessen der Anleiheinhaber.
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Die Vertragsbedingungen unseres syndizierten Kredits sehen vor, dass im Falle eines Kon-
trollwechsels keine zusatzlichen Barinanspruchnahmen vorgenommen oder Avale beantragt
werden konnen. Aul3erdem konnen alle Kreditzusagen durch die Mehrheitsbanken aufgeho-
ben werden, sodass der gesamte syndizierte Kredit zuriickzufiihren ware. Uber einen Kon-
trollwechsel muss der Agent, der die Interessen des Bankenkonsortiums vertritt, unverzig-
lich nach Kenntniserlangung informiert werden. Ein Kontrollwechsel liegt vor, wenn (i) die
Dirr AG unmittelbar oder mittelbar abhéangiges Unternehmen einer anderen Person aul3er
denjenigen Mitgliedern der Familie Durr, die im Zeitpunkt des Abschlusses der Neufassung
des Kreditvertrags direkte oder indirekte Aktionare der Dirr AG waren, oder einer Gesell-
schaft wird, die nicht von den vorgenannten Mitgliedern der Familie Diirr oder deren gesetz-
lichen Erben beherrscht wird; (ii) eine Person oder gemeinsam handelnde Personen im Sin-
ne des § 2 Abs. 5 WpUG (auBer den vorgenannten Mitgliedern der Familie Diirr oder deren
gesetzlichen Erben) beherrschenden Einfluss auf die Dirr AG erlangen. Abhéngiges Unter-
nehmen in diesem Sinne bedeutet ein Unternehmen, auf das eine andere Person direkt oder
indirekt einen beherrschenden Einfluss auslibt oder dessen Anteile zu mehr als 50,0% direkt
oder indirekt durch eine andere Person gehalten werden. Beherrschender Einfluss in diesem
Sinne bedeutet die Fahigkeit, die Angelegenheiten der Diirr AG zu lenken oder die Zusam-
mensetzung des Vorstands oder des Aufsichtsrats der Diirr AG (soweit er durch die Aktiona-
re bestimmt wird) zu kontrollieren.

= ENTSCHADIGUNGSVEREINBARUNGEN BEI UBERNAHMEANGEBOTEN: Die Mitglieder des
Vorstands verfligen im Fall einer Ubernahme iiber eine Option auf Weiterbeschaftigung
oder Ausscheiden gegen eine Entschadigung. Details enthalt das Kapitel ,Verglitung von
Vorstand und Aufsichtsrat”. Weitere diesbezligliche Vereinbarungen bestehen nicht.

BERICHT UBER DIE BEZIEHUNGEN ZU VERBUNDENEN
UNTERNEHMEN

Der Vorstand der Diirr AG hat gemaR § 312 Aktiengesetz einen Bericht lGber die Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen erstellt und darin folgende Schlusserklarung abgegeben: ,Un-
sere Gesellschaft sowie die mit unserer Gesellschaft verbundenen Unternehmen erhielten bei
jedem im Bericht tiber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgeflihrten Rechts-
geschaft eine angemessene Gegenleistung. Dieser Beurteilung liegen Umstande zugrunde,
die uns im Zeitpunkt der berichtspflichtigen Vorgange bekannt waren.”

Bietigheim-Bissingen, den 1. Méarz 2012
Darr Aktiengesellschaft

Der Vorstand

g g

RALF W. DIETER RALPH HEUWING
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