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Unser ToolDyne-System zum
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den muss.
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Kennzahlen Durr-Konzern (IFRS)

9 Monate 9 Monate 3. Quartal 3. Quartal

PAONN 2011 2010
Auftragseingang Mio. € 2.066,5 1.100,7 866,0 363,6
Auftragsbestand (30. September) Mio. € 2.122,2 1.257,3 2.122,2 1.257,3
Umsatz Mio. € 1.307,3 854,5 523,8 336,6
Bruttoergebnis Mio. € 228,6 162,5 88,3 61,2
EBITDA Mio. € 76,5 28,1 34,4 17,7
EBIT Mio. € 61,6 14,3 29,0 13,2
Ergebnis nach Steuern Mio. € 34,6 -9,9 18,6 3,4
Bruttomarge % 17,5 19,0 16,9 18,2
EBIT-Marge % 4,7 1,7 9, 3,9
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit Mio. € 28,2 -33,4 53,3 -31,2
Cashflow aus Investitionstatigkeit Mio. € 21,1 -13,4 -4,0 -6,6
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit Mio. € -24.4 131,4 -15,1 135,2
Free Cashflow Mio. € -4,7 -55,1 28,6 -40,3
Bilanzsumme (30. September) Mio. € 1.504,7 1.163,5 1.504,7 1.153,5
Eigenkapital (mit nicht beherrschenden .
Anteilen) (30. September) Mio. € 341,0 294,4 341,0 294.,4
Eigenkapitalquote (30. September) % 22,7 25,5 22,7 25,5
Nettofinanzstatus (30. September) Mio. € 0,9 -57,5 0,9 -57,5
Net Working Capital (30. September) Mio. € 77,3 98,0 77.3 98,0
Mitarbeiter (30. September) 6.672 5.825 6.672 5.825
Diirr-Aktie
ISIN: DE0005565204
Hochst" € 32,58 23,50 32,58 23,50
Tiefst" € 20,68 14,17 22,20 16,50
Schluss” € 24,31 22,88 24,31 22,88
Anzahl der Aktien (durchschnittlich gewichtet) — Tsd. 17.301 17.301 17.301 17.301
Ergebnis je Aktie (verwassert/unverwéssert) € 1,92 -0,60 1,04 0,18

1) Xetra

Aufgrund von Rundungen koénnen sich im vorliegenden Bericht bei den Summenbildungen und bei der Berech-
nung von Prozentangaben geringfligige Abweichungen ergeben.
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Steigende Geschaftsdynamik in Q3 2011 trotz zunehmender
Konjunkturrisiken:

Umsatz: +56 %
Auftragseingang: +138%

Deutlicher Ergebnisanstieg in 9M 2011:

EBIT: 61,6 Mio. €
Ergebnis nach Steuern: 34,6 Mio. € nach -9,9 Mio. € in 9M 2010

Ausblick 2011 erhoht:
Umsatz: 1,8 Mrd. € (+45 %)

Auftragseingang: 2,5 Mrd. € (+50 %)
EBIT-Marge: rund 5%

Mehr Transparenz in der Segmentberichterstattung:

Hightech-Geschéftsbereich Application Technology zuklnftig als eigener
Unternehmensbereich
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Im dritten Quartal 2011 profitierten wir erneut von hohen Investitionen der Auto-
mobilindustrie und verzeichneten — entgegen dem gesamtwirtschaftlichen Trend
— ein weiteres Nachfragewachstum. Nach 557,0 Mio. € im ersten und 643,4 Mio.
im zweiten Quartal stieg unser Auftragseingang im dritten Quartal auf 866,0 Mio. €
(+138% gegenlber Q3 2010). Zwischen Januar und September 2011 erhohte sich
das Bestellvolumen um 88% auf 2.066,5 Mio. €; der Umsatz legte um 53% auf
1.307,3 Mio. € zu. Das dritte Quartal lieferte mit 523,8 Mio. € den bisher grof3ten
Umsatzbeitrag. Der Auftragsbestand Uberschritt mit 2.122,2 Mio. € (30.09.2011)
erstmals die Schwelle von 2,0 Mrd. €. Mit einer rechnerischen Reichweite von
etwa einem Jahr sichert er bereits heute eine gute Auslastung fir 2012.

Die Ergebnisentwicklung gewann weiter an Dynamik: Mit 29,0 Mio. € im dritten
Quartal stieg das EBIT fir die ersten neun Monate 2011 auf 61,6 Mio. €, was einer
EBIT-Marge von 4,7 % entspricht. Im dritten Quartal selbst erreichte die EBIT-Mar-
ge 5,5%. Das Nachsteuerergebnis verbesserte sich gegentber dem Vorjahreszeit-
raum um knapp 45 Mio. € auf 34,6 Mio. €. Der operative Cashflow erreichte im
dritten Quartal 53,3 Mio. €; damit ergibt sich fur die ersten neun Monate 2011 ein
positiver Wert von 28,2 Mio. € (9M 2010: -33,4 Mio. €). Der Nettofinanzstatus war
zum 30. September 2011 mit +0,9 Mio. € leicht positiv (30.09.2010: -57,5 Mio. €).

Nach dem starken dritten Quartal haben wir die Prognose fir das Gesamtjahr 2011
angehoben: Wir rechnen nunmehr mit einem Auftragseingang von rund 2,5 Mrd. €
und einem Umsatz von rund 1,8 Mrd. €. Die EBIT-Marge sollte statt der bisher
erwarteten 4,0 bis 4,5% rund 5,0% erreichen. Trotz der Probleme an den Finanz-
markten und abgeschwéchter Konjunkturerwartungen sehen wir noch keine An-
zeichen flr einen Rickgang bei den Investitionen der Automobilindustrie und an-
derer fUr Durr relevanter Branchen; die Projektanfragen bewegen sich weiterhin
auf hohem Niveau.

Durr ist ein Maschinen- und Anlagenbaukonzern, dessen Umsatz zu rund 80% auf
das Geschéaft mit der Automobilindustrie entféllt. Weitere Branchen, die unsere
Maschinen, Systeme und Services in der Produktion einsetzen, sind der Flugzeug-,
Maschinen- und Kraftwerksbau sowie die Chemie-, Pharma- und Elektroindustrie.
Unser Konzern besteht derzeit aus der Durr AG als Management-Holding und den
drei Unternehmensbereichen Paint and Assembly Systems, Measuring and Pro-
cess Systems sowie Clean Technology Systems. Den Unternehmensbereichen,
die auch die berichtspflichtigen Segmente nach den IFRS bilden, sind insgesamt
sieben Geschaftsbereiche zugeordnet. In allen Aktivitdten nehmen wir fiihrende
Positionen im Weltmarkt ein. Eine ausfihrliche Darstellung von Organisation, An-
gebotsspektrum, Mérkten und Wettbewerbsposition findet sich auf den Seiten 39
bis 43 sowie 107 des Geschaftsberichts 2010.

Zwischenbericht 1. Januar bis 30. September 2011



Strategie und Ziele

Unsere Unternehmensstrategie ist auf den Seiten 58 bis 62 des Geschéaftsbe-
richts 2010 ausfihrlich beschrieben. Sie wurde im laufenden Jahr konsequent
weiterverfolgt. Nach wie vor haben wir zwei Ubergeordnete Ziele im Blick:

— Wachstum: in den Emerging Markets, in neuen Geschaftsfeldern (z.B. Klebe- und
Energieeffizienztechnik) sowie durch gezielte Akquisitionen und Produktinno-
vationen

— Optimierung: kontinuierliche Verbesserung unserer globalen Prozesse

Auch unsere Rentabilitdtsziele verfolgen wir unverandert weiter: Fir das Jahr
2013 streben wie eine EBIT-Marge von 6% und einen Return on Capital Em-
ployed von 22 % an.

Mehr Transparenz: Application Technology als Hightech-Unternehmensbereich

Zum 31. Dezember 2011 werden wir eine Anpassung unserer Konzernstruktur vor-
nehmen und damit die Transparenz unserer Segmentberichterstattung erhdhen.
Zu den drei bisherigen Unternehmensbereichen wird Application Technology als
vierter Unternehmensbereich hinzukommen. Bisher war Application Technology
ein Geschéftsbereich des Unternehmensbereichs Paint and Assembly Systems.
Beginnend mit dem Konzernabschluss flr das Gesamtjahr 2011 wird Application
Technology in der Segmentberichterstattung separat ausgewiesen.

Application Technology umfasst das technologiegetriebene Geschaft mit Appli-
kationstechnik fir den Lackauftrag, das Sealing (Schweifl3nahtversiegelung) und
das Kleben in Rohbau und Endmontage. Der Ausweis als Unternehmensbereich
unterstreicht die grof3e Bedeutung, die Hochtechnologie und Innovation fir unser
Geschaft haben, sowie die Potenziale zur ErschlieRung weiterer Anwendungsge-
biete in diesem Sektor. Aufserdem erhdhen wir die Transparenz unserer Finanzbe-
richterstattung.

Unternehmensbereich Application Technology: Aktivitaten

Plastik-Anbauteile
(2. B. StoRfanger)

|

: ‘ Klebetechnik ~ | " Klebetechnik
_/:,k,fseal'“g -~ Rohbau S Endmontage

Zwischenbericht 1. Januar bis 30. September 2011



Application Technology ist der weltweit fihrende Anbieter integrierter Systeme
flr die Sprihlackierung. Unser Produktspektrum umfasst neben der Robotertech-
nik auch die komplette Lackapplikationstechnik — von Hochrotationszerstaubern
Uber Farbwechsler und Lackversorgung bis hin zur Steuerungstechnik. Application
Technology steht fur hoch effiziente Lackierprozesse und technologisch fihren-
de Produkte wie unsere neue Zerstaubergeneration EcoBell3. Beides zusammen
er6ffnet unseren Kunden deutliche Vorteile bei Stlickkosten, Lackierqualitdt, Fle-
xibilitdt und Anlagenverfligbarkeit. Auf Basis ihrer Technologiefiihrerschaft und
Systemkompetenz hat Application Technology in den vergangenen Jahren konti-
nuierlich Marktanteile hinzugewonnen. Ein ausfihrliches Profil des neuen Unter-
nehmensbereichs wird der Geschaftsbericht 2011 enthalten.

Konjunktur

Insgesamt hat sich das Wachstum der Weltwirtschaft im bisherigen Jahresverlauf
sukzessive abgeschwacht. Allerdings konnten viele Wachstumsmarkte — allen vor-
an China — ihr Bruttoinlandsprodukt im dritten Quartal abermals kréftig steigern.
Auch Nordamerika zeigte sich im dritten Quartal relativ robust. Die japanische Wirt-
schaft kommt nach dem katastrophenbedingten Einbruch im Frihjahr wieder in
Fahrt. Die Schuldenkrise in Europa verscharfte sich dagegen im dritten Quartal und
entwickelt sich mehr und mehr zu einem Risiko fur die Weltwirtschaft. Viele Volks-
wirte erwarten flr den Winter 2011/2012 ein ricklaufiges Bruttoinlandsprodukt
im Euroraum. Weltweit ist fir 2011 mit einem BIP-Wachstum von rund 3,7 % zu
rechnen (2010: 5,1%), 2012 durfte sich das Wachstum nochmals leicht abschwa-
chen und 3,5% erreichen. Fir China werden auch in den kommenden Jahren hohe
Wachstumsraten prognostiziert, zumal die chinesische Notenbank — anders als
ihre westlichen Pendants — noch (iber mehrere geldpolitische Instrumente verflgt,
um die Konjunktur im Bedarfsfall zu stimulieren.

Konjunkturprognose
2009 2010 2011P 2012P

BIP Wachstum, % I N s
G7

4,2 2,9 1,3 1.5

USA -3,6 3.0 1,7 2,0
Japan -6,3 4,0 -0,7 1,3
Euroland -4,2 1,7 1,5 0,4
Emerging Markets Asien 6,1 9,5 7,6 7,2
China 9,1 10,3 9,0 8,3
Indien 6,8 10,0 8,0 8,0
Russland -7.8 4.0 4.5 4.6
Lateinamerika -2,5 6.1 4,2 3.8
Brasilien -0,6 7,5 8.9 3.9
Welt -0,8 51 3.7 35

Quelle: Deutsche Bank CIB Research

P: Prognose
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Automobilindustrie

Der weltweite Automobilabsatz hat sich seit Jahresbeginn zwar abgeschwacht,
liegt aber nach den ersten neun Monaten 2011 klar Uber dem Niveau des Vorjah-
reszeitraums. Insgesamt zeigten sich die Automobilmarkte weltweit in robuster
Verfassung. Die héchsten Wachstumsraten verzeichneten die BRIC-Staaten, die
USA und Deutschland, wéhrend Westeuropa insgesamt leichte Einbufsen aufwies.

Die aktuellen und geplanten Produktions- und Absatzzahlen der Automobilindu-
strie, aber auch die Liquiditats- und Ertragsentwicklung der Hersteller sind wich-
tige Indizien flr das zukilnftige Investitionsverhalten der Branche. Sowohl unser
Neugeschaft mit Anlagen und Maschinen als auch die Service-Nachfrage hangt
davon ab. Nach jingsten Zahlen (17.10.2011) erwarten die Automobilanalysten
von PricewaterhouseCoopers bis 2015 weltweit ein durchschnittliches Produkti-
onswachstum von knapp 7 %. China dirfte, so die Prognose, als grof3ter Automo-
bilmarkt sogar zweistellige jahrliche Zuwachse ausweisen (weitere Informationen
auf Seite 24).

Im Vergleich zu 2010 weisen die Investitionen der Automobilindustrie im laufenden
Jahr eine breitere internationale Streuung auf. Vor allem in Brasilien und Indien,
aber auch in Russland registrieren wir eine Zunahme der Projektanfragen. In Nor-
damerika |6st sich der Investitionsstau in der Automobilindustrie schrittweise auf.
Die drei US-Hersteller modernisieren gezielt ihre Fabriken; auch neue Automobil-
werke werden wieder geplant.

PKW-Absatz Januar - September 2011
Veranderung zum Vorjahr, %

Russland 45

N
o

USA

Indien
Deutschland
China

Brasilien

SRR

Neue EU-Lander

—
—

Westeuropa 1 [

Japan

-30 -20 -10 0 10 20 30 40

Quelle: VDA
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Die Flugzeugindustrie profitierte weiterhin von steigenden Passagierzahlen und
der allgemeinen Konjunkturerholung nach der Krise. Airbus und Boeing erzielten
im laufenden Jahr Milliardenauftrdge, die eine weitere Ausweitung der Produk-
tionskapazitdten nach sich ziehen dlrften. Russische und chinesische Flugzeug-
bauer treiben die Entwicklung neuer Modelle voran, um Anschluss an die Welt-
spitze zu finden. Ein Beispiel ist der russische Hersteller Irkut, fr den wir die Anla-
gen flr die Struktur- und Endmontage des neuen Mittelstreckenflugzeugs MS-21
liefern werden.

Im allgemeinen Maschinen- und Anlagenbau zeigten sich zuletzt Beruhigungsten-
denzen. Wéhrend der Branchenverband VDMA fir die Monate Mérz bis Mai 2011
noch ein Auftragsplus von rund 20% gegenlber der Vorjahresperiode feststellte,

verringerte sich das Wachstum im Zeitraum Juni bis August auf 8%.

88% Zuwachs: 2,1 Mrd. € Auftragseingang in den ersten neun Monaten 2011
In den ersten neun Monaten 2011 stieg der Auftragseingang des Durr-Konzerns
um 87,7% auf 2.066,5 Mio. €. Bereits im Vorjahreszeitraum hatten die Bestel-
lungen um 30% zugelegt. Der starke Zuwachs wurde von allen drei Unterneh-
mensbereichen getragen, der Lackieranlagenbau und die Applikationstechnik
konnten Steigerungsraten von jeweils Uber 100% erzielen. Gleichzeitig hat sich
die Preisqualitat der Auftrage im Jahresverlauf weiter stabilisiert.

Im dritten Quartal 2011 erreichte der Auftragseingang mit 866,0 Mio. € einen au-
Rerordentlich hohen Wert. Damit wurden die beiden ersten Quartale des Jahres
deutlich Ubertroffen; gegentber dem dritten Quartal 2010 ergab sich ein Plus von
138,2%. In den vergangenen vier Quartalen erreichten wir im Durchschnitt Auf-
tragseingange von rund 650 Mio. €; damit liegen wir rund 50% Uber dem Niveau
vor der Krise von 2008/2009.

Zum hohen Bestellvolumen des dritten Quartals 2011 trug insbesondere China
bei, nachdem in der ersten Jahreshélfte andere Markte, zum Beispiel Brasilien und
Indien, in den Vordergrund getreten waren. In Europa (ohne Deutschland) verbuch-
ten wir in den ersten neun Monaten 2011 ein Orderplus von 87 %, wahrend sich
der Auftragseingang in Nord- und Stdamerika um 65% erhohte.

66% des Konzernauftragseingangs stammten in den ersten neun Monaten aus
den Emerging Markets (Mexiko, Brasilien, Osteuropa, Asien ohne Japan), allein
China steuerte 38% bei. Diese Zahlen zeigen, dass wir uns in den vergangenen
Jahren immer unabhangiger von den wachstumsschwacheren Markten in West-
europa und Nordamerika gemacht haben. 46 % des Auftragseingangs entfielen auf
Asien (inkl. Afrika, Australien), 11 % auf Deutschland, 22 % auf das restliche Europa
und 21% auf Nord- und Stdamerika.

*Dieser Zwischenabschluss wurde nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt.
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Auftragseingang Auftragseingang Umsatz

9M 2011 (9M 2010) 9M 2011 (9M 2010) 9M 2011 (9M 2010)
I — 11,3% . o
/." ~ (15,8%) 28,3% 16,1%
/ae_.re (21.4%) (20,7%)
4 Markte Emerging ’ -
;" 34,4% Markets® 37,8%

\
| (20,6%) N

(60,4%)

21,7% 8,8%

(21,7%) (10,4%)
25,2%
8,0% (25,7%)
(8,3%) 21,2% 21,6%
(20’1%) (21,8%)
[ Deutschland I Europa (ohne Deutschland), inkl. Osteuropa  EE22 Nord- und Stidamerika
[ Asien (ohne China), Afrika, Australien [ China

*Asien (ohne Japan), Mexiko, Brasilien, Osteuropa

Umsatzplus von 56% im dritten Quartal 2011

Wie geplant hat sich unsere Umsatzrealisierung — zeitversetzt zum Auftragsein-
gang — weiter beschleunigt. Nach 358,6 Mio. € im ersten und 424,9 Mio. € im
zweiten Quartal erreichten die Erlése im dritten Quartal 523,8 Mio. €. Der hohe
Auftragsbestand von 2.122,2 Mio. € — das sind 864,9 Mio. € mehr als zum
30. September 2010 — spricht dafir, dass wir im vierten Quartal und dardber hi-
naus weitere Umsatzzuwachse erzielen werden.

Im Zeitraum Januar bis September 2011 betrug der Umsatz 1.307,3 Mio. €; dies
entspricht einem Plus von 53 % gegentiber der Vorjahresperiode. Die positive Um-
satzentwicklung wurde vor allem von Zuwéachsen im Neumaschinen und -anlagen-
geschéft getrieben. Im Vergleich dazu fiel das Plus im Service-Geschaft mit 22 %
etwas moderater aus. Nachdem die Service-Aktivitaten aber bereits im Vorjahr
stark zugelegt hatten, ist dieses Umsatzwachstum sehr erfreulich. 24% des Kon-
zernumsatzes entfielen auf die Service-Aktivitaten (9M 2010: 30%).

Auch nach neun Monaten Uberstieg der Auftragseingang den Umsatz deutlich; die
Book-to-Bill-Ratio erreichte mit 1,6 abermals einen sehr hohen Wert.

Unsere breite internationale Aufstellung spiegelt sich in der ausgewogenen regio-
nalen Umsatzverteilung wider. In den ersten neun Monaten 2011 entfielen 16,1 %
der Erlése auf Deutschland und 25,2% auf die weiteren west- und osteuropa-
ischen Lander. Aus Asien und Afrika stammten 37,0% - deutlich mehr als im
Vorjahreszeitraum. Auf Nord- und Sidamerika entfielen 21,6 % des Umsatzes. Die
Emerging Markets, und hier vor allem die BRIC-Staaten, trugen in Summe 56,1 %
bei.
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Ergebnisverbesserung im dritten Quartal weiter beschleunigt

Im dritten Quartal 2011 sank die Bruttomarge erwartungsgemafd auf 16,9% nach
18,2 % im Vorjahresquartal. Ausschlaggebend hierflir waren zwei Faktoren: die Ab-
rechnung margenschwacher Auftrage aus dem Jahr 2010 und der unterproportio-
nale Anstieg des margenstarken Service-Geschafts im Vergleich zum Neuanlagen-
geschaft. Positive Impulse gingen hingegen von der deutlich hdheren Auslastung
in allen Geschéaftsbereichen aus.

Die Bruttomarge fir die ersten neun Monate 2011 lag mit 17,5% unter dem Vor-
jahreswert, da die Umsatzkosten mit +56% etwas starker stiegen als der Um-
satz. Infolge der starken Volumenausweitung erhdhte sich das Bruttoergebnis um
66,1 Mio. € auf 228,6 Mio. €. Das dritte Quartal leistete mit 88,3 Mio. € und einem
Plus von 27,1 Mio. € gegenlber dem Vorjahresquartal den hochsten Beitrag.

Die konsolidierten Materialkosten, die ausschlieRlich in den Umsatzkosten ge-
bucht werden, beliefen sich in den ersten neun Monaten auf 572,9 Mio. €. Ge-
messen am Umsatz betrug die Materialkostenquote 43,8% und blieb gegeniber
den 44,3 % flur das Gesamtjahr 2010 fast unverandert. Der Rlickgang der Rohstoff-
preise spiegelt sich in unserer Materialkostenguote nur bedingt wider, da wir auf-
grund des hohen Geschéftsvolumens verstarkt Sublieferanten beauftragt haben,
um Projekte termingerecht abzuwickeln

Fixkosten-Degressionseffekte unterstiitzen EBIT-Anstieg

Die Vertriebs- und Verwaltungskosten stiegen in den ersten neun Monaten 2011
um 11,2 % und damit deutlich unterproportional zum Umsatz. Die Forschungs- und
Entwicklungskosten erhéhten wir um 11,8%.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage und Aufwendungen weisen einen Saldo von
-3,1 Mio. € auf (9M 2010: -0,4 Mio. €). Sie wurden mafdgeblich von den Aufwen-
dungen und Ertrdgen aus der Wahrungsumrechnung beeinflusst, die per Saldo
-0,8 Mio. € ausmachten. Dartber hinaus wurden in Brasilien vorsorglich Rickstel-
lungen von 2,5 Mio. € in Zusammenhang mit Rechtsstreitigkeiten gebildet.

Das EBIT stieg in den ersten neun Monaten 2011 um 332% auf 61,6 Mio. €. Mit
29,0 Mio. € entfiel knapp die Halfte davon auf das dritte Quartal. Wie angekin-
digt hat sich die Ergebnisverbesserung damit im Jahresverlauf beschleunigt. Bei
Abschreibungen von 15,0 Mio. € erhohte sich das EBITDA flr die ersten neun
Monate 2011 um 172% auf 76,5 Mio. €.
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Ergebnis nach Steuern im dritten Quartal stark verbessert

Das Finanzergebnis verbesserte sich in den ersten neun Monaten 2011 ge-
geniber dem Vorjahreszeitraum um 4,4 Mio. € auf -13,2 Mio. €. Dies resultiert
aus unserer gunstigeren Finanzierungsstruktur: Unsere Unternehmensanleihe
konnten wir im vergangenen Jahr mit einem Nominalzinssatz von 7,25% und
damit deutlich glnstiger als die Vorgdngeranleihe (9,75%) platzieren. Auch
der neue syndizierte Kredit, den wir Ende Marz 2011 vereinbart haben, bietet
bessere Konditionen als das Vorgdngerarrangement.

Bei einem Steueraufwand von 13,8 Mio. € (9M 2010: 6,6 Mio. €) stieg das
Ergebnis nach Steuern fir die ersten neun Monate 2011 auf 34,6 Mio. € (9M
2010: -9,9 Mio. €). Mit 18,6 Mio. € entfiel mehr als die Halfte davon auf das
starke dritte Quartal (Q3 2010: 3,4 Mio. €). Die Steuerquote flr die ersten
neun Monate betrug 28,6 %. Im Gesamtjahr 2011 dUrfte sie 25% erreichen,
da wir unsere steuerlichen Verlustvortrédge infolge der positiven Ergebnisent-
wicklung teilweise aktivieren werden.

Ist-Entwicklung versus Prognose: Geschaftsverlauf besser als erwartet
Die Geschéaftsentwicklung der ersten neun Monate hat unsere Planwerte
Ubertroffen. Allerdings veroffentlichen wir keine Quartalsprognosen, da dies
dem eher mittel- bis langfristigen Charakter unseres Geschafts nicht gerecht
wirde. Unsere Jahresprognose fir den Auftragseingang — rund 2 Mrd. € — ha-
ben wir mit 2.066,5 Mio. € nach neun Monaten bereits Ubertroffen. Auch EBIT
und Umsatz sind deutlich starker gestiegen als urspringlich erwartet. Weitere
Informationen zu unseren Jahresprognosen finden Sie im Kapitel Ausblick auf
Seite 24.

Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit positiv

Infolge der starken Ausweitung des Geschaftsvolumens erhdhte sich das Net Wor-
king Capital (Nettoumlaufvermogen) zum 30. September 2011 um 48,2 Mio. €.
Dennoch war der operative Cashflow in den ersten neun Monaten mit 28,2 Mio. €
positiv, nachdem er im Vorjahreszeitraum -33,4 Mio. € betragen hatte. MaRgeb-
lich daflir waren die deutliche Ergebnis- beziehungsweise Einnahmensteigerung,
niedrigere Ertragsteuerzahlungen sowie hohere Rickstellungen (u.a. in den sons-
tigen Verbindlichkeiten).
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Cashflow-Rechnung*

9 Monate 9 Monate
2011 2010
]

Ergebnis vor Ertragsteuern 48,4 -3,3
Abschreibungen 14,9 13,8
Zinsergebnis 13,6 17,7
Ertragsteuerzahlungen -7,3 -14,3
Veranderung Rickstellungen 4,2 1,3
Verénderung Net Working Capital -48,2 -39,2
Sonstige 2,6 9.4
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 28,2 -33,4
Zinszahlungen (netto) -20,5 -13,8
Investitionen -12,4 -7.9
Free Cashflow -4,7 -55,1
Sonstige Zahlungsstrome (einschl. Dividende) -18,0 -5,4
Abbau (+), Aufbau (-) Nettofinanzverschuldung -22,7 -60,5

*In der Kapitalflussrechnung wurden Wechselkurseffekte eliminiert. Daher koénnen die dort gezeigten
Veranderungen von Bilanzpositionen nicht vollstandig in der Bilanz nachvollzogen werden.

Beim Periodenvergleich des operativen Cashflows sind Forfaitierungs-, Factoring-
und Negoziierungs-Transaktionen zu beachten, wenngleich ihr Einfluss in den ver-
gangenen Quartalen erheblich zurlick ging. In den ersten neun Monaten 2010 stieg
das Volumen um 2,5 Mio. €, wahrend es im selben Zeitraum 2011 um 7,6 Mio. €
sank. Bericksichtigt man diese Veranderung, errechnet sich ein bereinigter opera-
tiver Cashflow von -35,9 Mio. € fur die ersten Monate 2010 und von 35,8 Mio. €
fr den Berichtszeitraum.

Factoring, Forfaitierung
& Negoziierung

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit belief sich in den ersten neun Monaten
2011 auf -21,1 Mio. € (Vorjahr: -13,4 Mio. €). Er war gepragt von hdheren Investi-
tionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte. AuRerdem stiegen die
Beteiligungsinvestitionen durch die Anteilserwerbe bei Agramkow (55%), Cyplan
(50%) und Parker Engineering (10 %).
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Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit betrug -24,4 Mio. €. In den ersten neun
Monaten 2010 hatte er 131,4 Mio. € erreicht, da wir durch die Anleiheemission im
dritten Quartal 2010 einen Nettozufluss von 147,5 Mio. € verbucht hatten. Der ne-
gative Saldo im laufenden Jahr resultiert primar aus der Dividendenausschlttung
und der Zinszahlung flr die Anleihe im dritten Quartal.

Der Free Cashflow, der angibt, welche Mittel fir Dividendenausschittungen,
Aktienrlickkaufe und die Ruckflhrung der Nettofinanzverschuldung zur Verfligung
stehen, belief sich in den ersten neun Monaten 2011 auf -4,7 Mio. €. Im drit-
ten Quartal erzielten wir allerdings einen positiven Saldo von 28,6 Mio. € nach
-40,4 Mio. € im Vorjahreszeitraum. Die sonstigen Zahlungsstrome in der Tabelle
auf Seite 13 berlcksichtigen unter anderem die Abflisse flr die Dividende und die
Anleihezinsen.

Hohere Bilanzsumme durch steigendes Geschéaftsvolumen

Infolge des hoheren Geschéaftsvolumens stieg die Bilanzsumme gegenlber dem
Jahresende 2010 um 288,2 Mio. €. Auf der Aktivseite nahmen besonders die For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen zu (+220,8 Mio. €), wahrend sich bei
den Passiva vor allem die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen erhdh-
ten (+226,7 Mio. €). Der wahrungsbereinigte Zuwachs des Net Working Capital
betrug gegenlber dem Jahresende 2010 lediglich 48,2 Mio. €. Die langfristigen
Vermdgenswerte stiegen nur leicht auf 476,5 Mio. €. Im Umlaufvermdgen blieben
die flussigen Mittel mit 235,0 Mio. € relativ stabil.

Kurz- und langfristige Vermoégenswerte

in % der 31. Dez.
Bilanzsumme 2010

Immaterielle Vermdgenswerte 323,8 21,5 316,1
Sachanlagen 90,9 6,0 91,2
Sonstige langfristige Vermogenswerte 61,8 4,1 55,0
Langfristige Vermogenswerte 476,5 31,7 462,3
Vorrate 129,6 8,6 73,8
Forderungen aus Lieferung und Leistungen 612,5 40,7 392,0
Liquide Mittel 235,0 15,6 252,3
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 51,1 34 36,0
Kurzfristige Vermogenswerte 1.028,2 68,3 7541
Bilanzsumme 1.504,7 100 1.216,5
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Liquiditatsentwicklung

Mio. €
300 +28,2
252,3 +']4’8 235’0
200 — 336 967 |
100 — S
0
Liquide Mittel Operativer Investi- Zinsen & Sonstiges Liquide Mittel
31.12.2010 Cashflow tionen Dividende 30.09.2011
Das Eigenkapital erhohte sich zum 30. September 2011 gegenlber dem Jahres-
ende 2010 um 21,6 Mio. € auf 341,0 Mio. €. Dem hohen Ergebnis nach Steuern
standen die Dividendenzahlung und Effekte aus Wahrungsumrechnung bezie-
hungsweise der Anwendung von Hedge Accounting gegenlber. Die deutliche Bi-
lanzverlangerung bewirkte, dass die Eigenkapitalquote voribergehend auf 22,7 %
sank (30.09.2010: 25,5%). Mittelfristig wollen wir die Eigenkapitalquote wieder an
den Zielwert von 30% heranflhren.
Zum Ende des dritten Quartals 2011 verflgten wir Uber einen leicht positiven
Nettofinanzstatus von 0,9 Mio. €. Zum Vorjahresstichtag hatten wir Nettofinanz-
schulden von 57,5 Mio. € ausgewiesen. Unseren Finanzmittelbedarf haben wir im
bisherigen Jahresverlauf aus dem Cashflow und in geringem Maf3e aus den liqui-
den Mitteln gedeckt. Dies wird auch im vierten Quartal und im kommenden Jahr
der Fall sein (weitere Informationen im Kapitel Ausblick auf Seite 25).
Eigenkapital
30. Sept. in % der 31. Dez.
2011 Bilanzsumme 2010
I
Gezeichnetes Kapital 44,3 2,9 44,3
Sonstiges Eigenkapital 287,7 19,1 268,9
Eigenkapital Aktionére 332,0 22,1 313,2
Nicht beherrschende Anteile 9,0 0,6 6,2
Summe Eigenkapital 341,0 22,7 319,4
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Kurz- und langfristige Verbindlichkeiten

30. Sept. in % der 31. Dez.
2011 Bilanzsumme 2010

I
Finanzverbindlichkeiten (einschl. Anleihe) 237,6 15,8 232,3
Ruckstellungen (einschl. Pensionen) 107,8 7,2 103,6
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 666,4 44,3 439,6
davon erhaltene Anzahlungen 452,7 30,1 273,2
Ertragsteuerverbindlichkeiten 3,9 0,2 2,7
Gesamt 1.163,7 77,3 897,1

Seit dem Jahr 2008 werden die Finanzverbindlichkeiten/-forderungen gegenlber assoziierten Unternehmen in die
Berechnung der Nettofinanzverschuldung einbezogen.

Auch im Vergleich zum 30. September 2010 stellt der Aufbau der Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen (+294,6 Mio. €) die grofdte Veranderung auf
der Passivseite dar. Die Zunahme resultiert zum grofReren Teil aus hoéheren
Anzahlungen von Kunden (+230,4 Mio. € auf 452,7 Mio. €).

AuBerbilanzielle Finanzierungsinstrumente und Verpflichtungen

Gegenilber dem Jahresende 2010 hat sich das Volumen der aulerbilanziellen
Finanzierungsinstrumente und Verpflichtungen zum 30. September 2011 nur
geringflgig verdndert. Die kinftigen Mindestzahlungen aus Operating-Leasing-
Vertragen beliefen sich auf 126,6 Mio. € und lagen damit leicht Uber dem Wert
vom 31. Dezember 2010 (121,1 Mio. €). Wir fihren selektiv Forderungsverkaufe
durch (Forfaitierung, Factoring, Negoziierung), um die Mittelbindung in einzelnen
Gesellschaften zu reduzieren. Seit Ende 2010 erhohte sich dieses Volumen um
5,4 Mio. € auf 17,5 Mio. €. Zu den auferbilanziellen Verpflichtungen zéhlen auch die
Verbindlichkeiten aus sonstigen Dauerschuldverhéltnissen in Hohe von 10,7 Mio. €
(31.12.2010: 9,9 Mio. €). Die zum 30. September 2011 in Anspruch genommenen
Avale in Hohe von 373,8 Mio. € umfassen im Wesentlichen Kreditgarantien
und -blrgschaften und sind keine aufRerbilanziellen Finanzierungsinstrumente.

Die direkten Kosten fir Forschung und Entwicklung (F&E) haben wir in den
ersten neun Monaten 2011 um 11,8% auf 20,9 Mio. € erhéht (9M 2010: 18,7
Mio. €). Davon entfielen 7,2 Mio. € auf das dritte Quartal (Q3 2010: 6,0 Mio. €).
Die F&E-Aufwendungen waren in Summe deutlich héher, da wir Entwicklungsauf-
wendungen, die einzelnen Kundenauftradgen zuzuordnen sind, in den Umsatzkosten
buchen. Weitere 1,5 Mio. € wurden als immaterielle Vermdgenswerte aktiviert
(9M 2010: 1,7 Mio. €).
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DURR

Zu den wichtigsten Zielen unserer F&E-Arbeit zahlt die Senkung von Stlickkosten
und Energieverbrauch in den Produktionsprozessen unserer Kunden. Ein aktuelles
Beispiel ist die solarthermische Beheizung der Karosserietrockner in Lackierereien.
Dafiir haben wir ein System entwickelt, das mit Solarkollektoren arbeitet und an
sonnenreichen Standorten circa 30% der fir den Trocknerbetrieb bendtigten
Energie liefert.

Zu den F&E-Schwerpunkten in der Lackierrobotertechnik zahlt unser neuartiges
Flexible-Column-Konzept. Dabei wird der Lackierroboter nicht auf einer horizontalen
Verfahrschiene installiert, sondern von einer Saule an der Kabinenwand getragen.
Das spart Kosten, Gewicht und Einzelteile und vereinfacht das Handling beim
Kunden. Der neue Robotertyp wird mit einem neuen Arm ausgestattet, der
einfacher zu fertigen ist und universell fir alle Applikationsprozesse eingesetzt
werden kann.

In der Umwelttechnik treiben wir die Umwandlung von Abwéarme in Strom mit so
genannten Organic-Rankine-Cycle-Modulen (ORC) voran. Nachdem wir uns im Mai
2011 mit 50% an dem ORC-Spezialisten Durr Cyplan Ltd. beteiligt hatten, wurde
nun eine 70-Kilowatt-ORC-Anlage in unserem Technologiezentrum in Bietigheim-
Bissingen installiert. Das System wird in Verbindung mit einer thermischen Durr-
Abluftreinigungsanlage des Typs EcoPure TAR betrieben, die ihre Abwarme an
den ORC-Prozess abgibt. Ein Schwerpunkt bei der Produkt-Weiterentwicklung ist
unsere ORC-Direktverdampfungs-Technologie.

Mit der neuen Version unseres Auswuchtsystems ToolDyne leisten wir einen wich-
tigen Beitrag zur Kostensenkung und Qualitdtssicherung in der Hochgeschwindig-
keitsbearbeitung von Metallen und Kunststoffen. ToolDyne wurde speziell fir das
Auswuchten von Schneidwerkzeugen entwickelt. Je praziser diese ausgewuchtet
werden, desto besser ist die Oberflaichenqualitdt der bearbeiteten Teile. AulRer-
dem verlédngert regelméaRiges Auswuchten die Lebenszeit der Werkzeuge.

Unseren Service EcoCEnergy, mit dem wir den Energieverbrauch von Reinigungs-
anlagen ermitteln und optimieren, haben wir um ein zusatzliches Angebot erganzt.
Unsere patentierte dynamische Volumenstromregelung senkt den Energiever-
brauch groRer Pumpen um bis zu 40 %; auch der Wartungsaufwand reduziert sich
deutlich.

Investitionen

Mit 16,5 Mio. € haben wir die Investitionen gegenlber den ersten neun Monaten
2010 (10,0 Mio. €) deutlich ausgeweitet. Neben den Sachinvestitionen (8,8 Mio. €,
9M 2010: 7,0 Mio. €) erhéhten sich auch die Investitionen in immaterielle Vermo-
genswerte (7,7 Mio. €, 9M 2010: 3,0 Mio. €). Letztere flossen zum einen in den
Erwerb von Lizenzen und Software, zum anderen wurden Transaktionskosten fir
den neuen syndizierten Kredit (3,5 Mio. €) und das F&E-Darlehen der Europaischen
Investitionsbank (0,5 Mio. €) aktiviert.
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Die Investitionen im Corporate Center (5,3 Mio. €) wurden durch die neu gegriinde-
te DUrr IT Service GmbH beeinflusst, die unsere IT-Aktivitaten in Deutschland bin-
delt und weltweit durchgangig steuert. Durch diese Strukturveranderung sinken
die Investitionen in den Geschaftsbereichen, wahrend sie im Corporate Center im
selben Mafe steigen. Die Investitionen des Corporate Center enthalten auch die
oben genannten Transaktionskosten fiir die Konzernfinanzierung. Die Ausgaben
flr die Beteiligungserwerbe bei Agramkow, Cyplan und Parker Engineering belie-
fen sich in den ersten neun Monaten 2011 auf 17,1 Mio. € (9M 2010: 5,0 Mio. €).
Weitere Informationen enthalt Seite 37.

Investitionen*

9 Monate 9 Monate
2011 2010
1

Paint and Assembly Systems 3,8
Measuring and Process Systems 5,7
Clean Technology Systems 0,3
Corporate Center 0,2
Gesamt 16,5 10,0

*in Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte

Mitarbeiteraufbau setzt sich fort

Zum 30. September 2011 haben wir die Konzernbelegschaft gegeniber dem Vor-
jahresstichtag um 14,5% auf 6.672 Personen vergrofRert. Ausschlaggebend war
vor allem das gestiegene Geschéaftsvolumen; 116 Mitarbeiter kamen durch die
Erstkonsolidierung des déanischen Befllltechnikspezilisten Agramkow hinzu. Die
Zahl der externen Beschaftigten wurde ebenfalls deutlich erhéht und erreichte
rund 17% der Gesamtbelegschaft. Neueinstellungen haben wir vorwiegend in
den Wachstumsmarkten China, Indien und Brasilien vorgenommen. Aber auch in
Deutschland wuchs die Belegschaft um 170 Personen. In den Emerging Markets
stieg die Mitarbeiterzahl gegenlber dem 30. September 2010 um 29,5% auf 2.010
Personen; mittlerweile sind dort 30,1% der Dirr-Stammbelegschaft beschéftigt.
In Nordamerika (inklusive Mexiko) nahm die Mitarbeiterzahl um 24,4% zu. Die
héhere Mitarbeiterzahl des Corporate Centers resultiert aus der Einbeziehung der
zum 1. Januar 2011 gegriindeten Durr IT Service GmbH.

Mitarbeiter
30. Sept. 31. Dez. 30. Sept.
AONN| 2010 2010
Paint and Assembly Systems 3.621 3.244 3.201
Measuring and Process Systems 2.758 2.444 2.402
Clean Technology Systems 196 180 178
Corporate Center 97 47 44
Gesamt 6.672 5.915 5.825
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Im dritten Quartal 2011 gab es keine personellen Verdnderungen in Vorstand und
Aufsichtsrat.

Paint and Assembly Systems

9 Monate 9 Monate
2011 2010
.

Auftragseingang 1.469,0 695,8
Umsatz 862,2 571,2
EBITDA 47,1 21,1
EBIT 40,8 13,4
Mitarbeiter (30. September) 3.621 3.201

Im dritten Quartal 2011 hat sich die positive Entwicklung im Unternehmensbe-
reich Paint and Assembly Systems weiter verstarkt. Verglichen mit dem ersten
und zweiten Quartal wuchs der Auftragseingang um 75 % beziehungsweise 44 %.
Gegenlber den ersten neun Monaten 2010 ergab sich ein Plus von 111%. Im
Anlagenbaugeschéaft und in der Roboter- und Applikationstechnik haben wir das
Bestellvolumen mehr als verdoppelt. Im Geschaftsbereich Aircraft and Technolo-
gy Systems, der Lackier- und Montagesysteme fir die Flugzeugindustrie liefert,
konnten wir dagegen das von GroRauftrdgen gepragte Vorjahresniveau noch nicht
erreichen. Allerdings erhielten wir eine umfangreiche Bestellung des russischen
Flugzeugproduzenten Irkut, die aus formalen Grinden im dritten Quartal noch
nicht als Auftragseingang gebucht wurde. Dabei handelt es sich um eines unserer
groRten Projekte im Aircraft-Bereich: Gemeinsam mit Partnern werden wir am
Standort Irkutsk die Struktur- und Endmontagelinie fir das neue Mittelstrecken-
flugzeug MS-21 installieren.

Der Anteil der Emerging Markets am Bestellvolumen von Paint and Assembly Sys-
tems erreichte in den ersten neun Monaten 73,5%. Aus China, dem mit Abstand
grofdten Einzelmarkt, erhielten wir mehrere Lackiertechnik-GroRauftrage. Auch in
Indien, Brasilien, Marokko und Ungarn wurden wir mit Grof3projekten beauftragt.

Die Mitarbeiterzahl von Paint and Assembly Systems stieg seit dem 30. Septem-
ber 2010 um 13,1%. Der Umsatz erhéhte sich in den ersten neun Monaten 2011
um 50,9%. Die Bruttomarge sank leicht, da Projekte zur Abrechnung kamen, die
wir im Jahr 2009 und Anfang 2010 bei hoher Wettbewerbsintensitat akquiriert
hatten. Zudem hat sich der Service-Anteil am Umsatz infolge des lberproportional
ansteigenden Neugeschafts verringert. Dennoch flhrten die starke Auslastung,
der hohe Umsatz und die Begrenzung der Overhead-Kosten zu einer deutlichen Er-
gebnisverbesserung. Im dritten Quartal erreichte das EBIT 20,0 Mio. € und damit
annahernd so viel wie in der gesamten ersten Jahreshélfte (20,8 Mio. €).
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Measuring and Process Systems

9 Monate 9 Monate
2011 2010
.

Auftragseingang 513,4 352,7
Umsatz 388,0 234,3
EBITDA 27,8 6,5
EBIT 21,3 1,2
Mitarbeiter (30. September) 2.758 2.402

Der Auftragseingang von Measuring and Process Systems stieg in den ersten neun
Monaten 2011 um 46%. Dazu trugen hohe Zuwachse in den Reinigungstechnik-
Aktivitaten von Cleaning and Filtration Systems bei. Besonders in Nordamerika
erhielt der Geschaftsbereich mehrere Groflauftrage Uber die Lieferung von Pro-
duktionstechnik fir Motorenwerke. Auch der zweite Geschaftsbereich, Balancing
and Assembly Products, erreichte zweistellige Wachstumsraten, obwohl sich der
Auftragseingang bereits 2010 auf hohem Niveau bewegt hatte. Balancing and As-
sembly Products profitierte vom Aufschwung in der allgemeinen Industrie; unter
anderem gingen mehrere Auftrage von Kraftwerksausristern ein.

Der Umsatz des Unternehmensbereich Measuring and Process Systems legte mit
+66 % kraftig zu. Auf Basis einer hohen Auslastung erzielte Balancing and Assem-
bly Products in den ersten neun Monaten 2011 ein sehr gutes Ergebnis. Clea-
ning and Filtration Systems erreichte zwar die Ergebniswende, befindet sich aber
aufgrund margenschwacher Auftrage noch nicht auf einem zufriedenstellenden
Ertragsniveau.

Durch die starke Geschéaftsausweitung und die Erstkonsolidierung von Agramkow
(116 Mitarbeiter) wuchs die Belegschaft von Measuring and Process Systems um
356 Personen auf 2.758 Beschaftige (+14,8%). Die Schenck Technologie- und In-
dustriepark GmbH (TIP), die bei Measuring and Process Systems angesiedelt ist,
erzielte wiederum ein positives Ergebnis auf Vorjahresniveau. Auch der Umsatz
bewegt sich in der Grofsenordnung der ersten neun Monate 2010.
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Clean Technology Systems

9 Monate
2010
]

Auftragseingang 84,0 52,2
Umsatz 57,1 49,1
EBITDA 3,2 2,6
EBIT 2,9 2,1
Mitarbeiter (30. September) 196 178

Das Zahlenwerk des seit Anfang 2011 bestehenden Unternehmensbereichs
Clean Technology Systems enthélt bisher nur das Geschaft des Geschaftsbereichs
Environmental and Energy Systems (Abluftreinigungstechnik). Dazu gehdren auch
die Aktivitaten der Start-up-Gesellschaft DUrr Cyplan Ltd., an der wir seit Juni mit
50% beteiligt sind. Der zweite Geschéftsbereich des Unternehmensbereichs
Clean Technology Systems — Energy Technology Systems — betreibt noch kein
operatives Geschaft.

In der Abluftreinigungstechnik versplrten wir eine starke Nachfrage aus den
Branchen Chemie, Pharma und Carbonfaser-Herstellung. Auf dieser Basis stieg
der Auftragseingang von Clean Technology Systems in den ersten neun Mona-
ten 2011 um 60,9%. Die Umsatzentwicklung blieb noch etwas hinter den Erwar-
tungen zurlck, legte im dritten Quartal aber bereits spirbar zu. Infolge der hohen
Auslastung verbesserte sich das Ergebnis gegeniber den ersten neun Monaten
2010; im dritten Quartal erreichte die EBIT-Marge Uber 5%.

Corporate Center

Das EBIT des Corporate Center, das die Dirr AG und die Durr IT Service GmbH
umfasst, belief sich in den ersten neun Monaten 2011 auf -3,6 Mio. € (9M 2010:
-2,5 Mio. €). Die Aufwendungen des Corporate Centers werden nicht vollstandig
auf die Geschaftsbereiche umgelegt. In der Dlrr AG fielen hdhere variable Auf-
wendungen an als in der Vorjahresperiode. Das Ergebnis enthalt Konsolidierungs-
effekte in Hohe von 0,1 Mio. € (9M 2010: 0,1 Mio. €). Bitte beachten Sie dazu die
Uberleitungsrechnung auf Seite 43.

Die Risiken und Chancen unseres Geschafts sind im Geschéftsbericht 2010 auf
den Seiten 97 bis 106 sowie 108 bis 110 detailliert beschrieben. Dort finden Sie
auch eine Darstellung unserer Systeme flr das Risiko- und Chancenmanagement.
Im Folgenden beschranken wir uns auf die Beschreibung von Risiken und Chan-
cen, die im bisherigen Jahresverlauf neu hinzugekommen sind, sowie auf Veran-
derungen im Risiken- und Chancenprofil.

Zwischenbericht 1. Januar bis 30. September 2011



DURR

Risiken

In den vergangenen Wochen hat sich die européaische Schuldenkrise bedenklich
ausgeweitet. Dadurch ist die Verunsicherung an den Finanzmarkten weiter gestie-
gen. Auch die Konjunkturerwartungen haben sich eingetriibt. Mit ihrem Beschluss,
die griechischen Staatsschulden zur Halfte zu erlassen und den Euro-Rettungs-
schirm mit einem Kredithebel auszustatten, haben die européaischen Staats- und
Regierungschefs Ende Oktober Handlungsfahigkeit bewiesen. Entscheidend wird
nun sein, wie sich dieses Signal auf die Finanzmaérkte und das Verbrauchervertrau-
en auswirkt.

Fur den Fall einer deutlichen Abschwéchung des Wirtschaftswachstums in Europa
und den USA sehen wir uns gut gewappnet. Knapp 70% unseres Auftragsein-
gangs entfallen auf die wachstumsstarken Emerging Markets China, Brasilien und
Indien, wo kaum mit einer ausgepragten Konjunktureintrilbbung zu rechnen ist. Un-
ser hoher Auftragsbestand von 2,1 Mrd. € sichert eine gute Auslastung und den
Grolfsteil des fur 2012 geplanten Umsatzes. Zudem haben wir unseren Konzern
wahrend der Krise effizienter aufgestellt: In Westeuropa und Nordamerika wurden
Uberschissige Kapazitaten abgebaut, wahrend wir in den Emerging Markets Stel-
len und Kompetenzen aufgebaut haben.

Auch unsere Kunden aus der Automobilindustrie sind gut auf einen moglichen Ab-
schwung vorbereitet. Sie haben ihre Kostenstrukturen in der Krise von 2008/2009
optimiert, erwirtschaften hohe Ergebnisse und Cashflows und verfligen tber kom-
fortable Liquiditatsreserven. Vor diesem Hintergrund setzen sie ihre Investitionen
sowohl in ihren Heimatmarkten als auch in den Emerging Markets fort, um zuséatz-
liche Fertigungskapazitaten zu schaffen und Marktanteile zu gewinnen.

Infolge des hohen Auftragsvolumens sind unsere Standorte gut ausgelastet. Ka-
pazitatsengpassen beugen wir vor, indem wir die Stammbelegschaft vergrofern,
zusatzliche externe Mitarbeiter einsetzen und unser flexibles Arbeitszeitmodell
nutzen. Zudem ermoglicht unsere weltweit einheitliche IT-Struktur ein effektives
Ressourcenmanagement, bei dem Arbeitspakete kapazitats- und kostenorientiert
an die unterschiedlichen Konzernstandorte vergeben werden. Die Risiken in der
Auftragsabwicklung haben im Grundsatz zwar zugenommen, da wir viele GroRpro-
jekte parallel bearbeiten. Allerdings erlauben unsere harmonisierten Prozesse und
Instrumente auch in dieser Situation eine sichere Projektsteuerung.

Die Preise fur Rohstoffe und Vorprodukte sind wieder deutlich gesunken, nach-
dem sie in den ersten finf Monaten des Jahres stark angezogen hatten. Dadurch
haben sich auch unsere Ergebnisrisiken verringert. Ein Risiko auf dem Beschaf-
fungsmarkt bleibt aber die hohe Auslastung vieler Lieferanten. Dem wirken wir
entgegen, indem wir langfristige Liefervertrage schlieRen und unsere internationa-
le Lieferantenbasis vergrofiern.

Unsere Gesamtrisikosituation ist erheblich besser als wahrend der Krise
2008/2009. Bestandsgefahrdende Risiken flr den Konzern sind aus heutiger Sicht
nicht erkennbar.
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Chancen

Unser hoher Auftragsbestand bietet uns eine hohe Visibilitdt und gute Planungs-
grundlagen. Die zahlreichen Neuinstallationen, die wir vornehmen, sind eine wich-
tige Basis fUr den weiteren Ausbau unseres Service-Geschéfts in den kommenden
Jahren. Die hohe Auslastung bei unseren Kunden flhrt bereits heute zu stei-
genden Service-Umséatzen. Um ihre Lieferziele erreichen zu kbnnen, arbeiten viele
Automobilhersteller an der Kapazitdtsobergrenze. Daher besteht grof3er Bedarf flir
Services und Ersatzteile, die eine hohe Anlagenverflgbarkeit gewahrleisten.

Auch zuklinftig bietet uns das Produktionswachstum der Automobilindustrie gute
Chancen. Zwischen 2011 und 2015 erwarten Experten den Aufbau zusatzlicher
Produktionskapazitaten flr knapp 25 Mio. Einheiten. Der GroRteil davon entféllt
auf die Emerging Markets, wo wir eine sehr gute Marktposition einnehmen. Das
verlangsamte Marktwachstum in China werten wir nicht als Alarmsignal, sondern
als bewusst eingeleitete Beruhigung auf hohem Niveau. Experten erwarten, dass
die Light-Vehicle-Produktion in China zwischen 2011 und 2015 um durchschnittlich
13% p.a. zunimmt und rund 25 Mio. Einheiten erreicht. Damit wachst die dortige
Automobilfertigung anndhernd doppelt so stark wie im weltweiten Durchschnitt.

Seit 2009 haben wir durch Technologieakquisitionen und interne Entwicklungsar-
beit mehrere Nischenmarkte besetzt, die Uberdurchschnittlich gute Wachstums-
perspektiven bieten. Dazu zahlen die Klebetechnik, die Feinstreinigungstechnik
und die Auswuchttechnik fir Turbolader. In der Beflilltechnik dringen wir durch die
Ubernahme des danischen Spezialunternehmens Agramkow in neue Applikations-
bereiche vor. Im neuen Bereich Energieeffizienztechnik eréffnet uns der Einstieg
in die ORC-Technologie zusatzliche Marktchancen. Weitere Akquisitionen von Un-
ternehmen mit zukunftsorientierten Technologien sind geplant.

Diese Angaben finden Sie im Anhang zum Konzernabschluss auf Seite 44.

Wirtschaftliches Umfeld

Vor dem Hintergrund der europaischen Schuldenkrise haben sich die gesamtwirt-
schaftlichen Perspektiven im dritten Quartal eingetribt. Fir 2011 wird mittlerweile
ein weltweites BIP-Wachstum von rund 3,7 % erwartet; 2012 dirfte das Wachs-
tum den Prognosen zufolge mit 3,5% etwas geringer ausfallen (Details enthalt
die Tabelle auf Seite 7). In Europa schlief3en die Konjunkturexperten einen BIP-
Ruckgang im Winterhalbjahr 2011/2012 nicht mehr aus. Die USA und vor allem die
Emerging Markets durften sich robuster entwickeln.

Zwischenbericht 1. Januar bis 30. September 2011



Die Zuwachsraten bei den Automobilzulassungen stiegen im dritten Quartal
weniger stark als zuvor. Das zeigt, dass die Automobilindustrie nicht ganzlich
unberlUhrt von der gesamtwirtschaftlichen Abschwachung blieb. Dennoch be-
urteilen Experten, beispielsweise von PricewaterhouseCoopers, die Zukunfts-
aussichten der Branche weiterhin optimistisch. Auch in den kommenden Jah-
ren wird China der Wachstumsmotor der Automobilindustrie bleiben.

Entwicklung der Produktion von PKW und leichten Nutzfahrzeugen

(10/2011)
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2011(:,2A0G12
Ervzen e I . N N N
. 8,5 119 131 13.8 14.5 15,5 15.8 .
Nordamerika (32,5%)  (40.0%)  (101%)  (53%)  (651%)  (6,9%)  (1,9%) 4.8%
Vercosur 3,3 4.2 43 47 5,2 5,7 6,1 010
e (2,9%)  (27.3%)  (24%)  (93%) (10,6%)  (9.6%)  (7,0%) %
Westeuopa 12,3 13,3 13,7 13,9 14,0 14,4 14,6 ey
P (191%)  (81%)  (30%)  (1.5%)  (07%)  (2.9%)  (1,4%) 6%
Oetourons 4.4 5,6 6.5 7.0 7.8 8,2 8,6 o
P (29.0%)  (27.3%)  (6,1%) (7.7%)  (11,4%)  (5.1%) (4,9%) e
reion 26,4 34,0 35,7 40,3 44,7 47,7 50,2 .
0,4%)  (28,8%) (5,0%)  (12.9%)  (10,9%) (6,7%) (5,2%) o
. 110 14.4 154 173 20,5 23,0 24,9 .
davon China 46.7%)  (30.9%)  (6.9%) (12.3%)  (185%)  (122%)  (8,3%) 12.8%
2.3 2,5 2.7 2.9 3,0 3,1 3.3 .
Andere (8.0%)  87%)  (80%)  (7.4%)  (3.4%)  33%)  (6,5%) 8.1%
Gosamt 57,2 71,5 76,0 82,6 89,2 94,6 98,6 6.7
(-13.6%)  (25.0%)  (6,3%)  (87%)  (8,0%)  (61%)  (4,2%) A%
Ausblick o
o 57.2 71,5 75,0 83,4 89,8 95,8 99,3 7.1%

Quellen: PwC, eigene Schétzungen

Umsatz und Auftragseingang

Die besser als erwartete Entwicklung von Umsatz, Auftragseingang und Auftrags-
bestand sowie die gute Auslastung und das anhaltend hohe Niveau bei den Projekt-
anfragen haben uns veranlasst, den Ausblick fir 2011 nochmals anzuheben. Wir
gehen nunmehr davon aus, dass sich der Umsatz im Jahr 2011 um rund 45% auf
circa 1,8 Mrd. € erhohen wird; dazu sollen alle Unternehmensbereiche beitragen.
Zu Beginn des Jahres waren wir von einem Umsatzplus von 15% ausgegangen.
Obwohl der Auftragseingang 2010 wieder auf das Vorkrisenniveau zurlickkehrte,
ist fir 2011 nun mit einer Steigerung von rund 50% auf 2,5 Mrd. € zu rechnen.
In unserem ersten Ausblick hatten wir einen Zuwachs von 5% auf 1,7 Mrd. €
angenommen. GemaR unserer Prognose wird der Auftragseingang den Umsatz
weiterhin deutlich Ubertreffen, folglich sollte der Auftragsbestand am Jahresende
2011 rund 2,1 Mrd. € betragen. Zuvor gingen wir von einem Auftragsbestand von
1,6 Mrd. € aus.
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Die eingetretene Geschaftsausweitung war am Jahresanfang 2011 nicht in
diesem Umfang zu erwarten. Vor allem in den Emerging Markets hat die Au-
tomobilindustrie starker investiert als erwartet, um ausreichende Produktions-
kapazitaten zu schaffen. Mit Blick auf unsere hohen Marktanteile hatten wir in
der urspriinglichen Planung keine Zugewinne unterstellt. De facto konnten wir
unsere fihrende Position aber in einigen Regionen weiter ausbauen.

Ergebnis

Auch beim Ergebnis erwarten wir eine Fortsetzung des positiven Trends der
ersten neun Monate. Wir verfligen Uber eine gute Auslastung und profitie-
ren von Volumen- und Kostendegressionseffekten; zudem sind die Overhead-
kosten deutlich unterproportional zum Umsatz gestiegen. Auf dieser Basis
visieren wir eine EBIT-Marge von rund 5% an (urspriingliche Prognose: 3,5
bis 4,0%). Auch das Ergebnis nach Steuern dirfte sich bei ricklaufiger Steu-
erquote deutlich verbessern. Die Dividende fir das Geschaftsjahr 2011, die
gemal unserer Ausschittungspolitik zwischen 30 und 40% des Konzernge-
winns betragen soll, wird voraussichtlich ebenfalls signifikant steigen.

Unternehmensbereiche

Alle drei Unternehmensbereiche werden ihren erfolgreichen Kurs fortsetzen
und das Ergebnis im Gesamtjahr deutlich steigern. Paint and Assembly Sys-
tems profitiert von der starken Nachfrage aus der Automobilindustrie, dem
hohen Auftragsbestand und einer verbesserten Preisrealisierung bei neuen
Projekten. Im Unternehmensbereich Measuring and Process Systems sollte
das Ergebnis nach dem Turnaround, den Cleaning and Filtration Systems im
dritten Quartal erreichte, im Schlussquartal weiter zulegen. Der Unterneh-
mensbereich Clean Technology Systems rechnet mit einer anhaltend regen
Nachfrage aus der Chemie- und Pharmaindustrie.

Cashflow, Investitionen, Bilanz

Wir erwarten flr 2011 weiterhin einen rlcklaufigen, aber deutlich positiven
operativen Cashflow; der Free Cashflow durfte sich um die Nulllinie herum be-
wegen. Deutlich hoheren Einnahmen beziehungsweise Ertrdgen dirfte auch
am Jahresende ein Anstieg des Net Working Capitals gegentberstehen. Das
Geschéaftsvolumen im Maschinenbau nimmt zu, daher missen wir dort wieder
mehr Vorrdte und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen vorfinanzie-
ren.

Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte durften
2011 rund 20 Mio. € erreichen (ohne Akquisitionen) und gréRtenteils auf Er-
satzbeschaffungen entfallen. Im bisherigen Jahresverlauf betrugen die Inves-
titionen in Beteiligungen 17 Mio. €; im vierten Quartal wird voraussichtlich
keine weitere Akquisition hinzukommen. Fir 2012 planen wir jedoch weitere
Akquisitionen, um das Kerngeschéaft zu starken und den neuen Unterneh-
mensbereich Clean Technology Systems auszubauen.

Zum Jahresende 2011 durfte der Nettofinanzstatus infolge des erwarteten
Net-Working-Capital-Aufbaus in etwa ausgeglichen sein. Die liquiden Mittel
werden weiterhin deutlich Uber 200 Mio. € betragen. Das Eigenkapital wird
sich 2011 absolut erhdhen.
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Mitarbeiter

Aufgrund der starken Geschéaftsausweitung stellen wir sowohl im Inland als auch
im Ausland mehr Mitarbeiter ein als urspriinglich geplant. Der Schwerpunkt liegt
unverandert auf den Emerging Markets. Am Jahresende 2011 soll die Mitarbeiter-
zahl im Konzern rund 6.800 Personen betragen; am Jahresbeginn hatten wir fir
das Jahresende 2011 Uber 6.100 Beschaftigte erwartet.

Finanzierung

Mit dem neuen syndizierten Kredit und dem Darlehen der Europaischen Investi-
tionsbank (EIB) haben wir unsere Refinanzierung wie geplant im ersten Halbjahr
2011 abgeschlossen. Beide Kredite wurden per 30. September 2011 nicht in An-
spruch genommen. Fir 2011 bis 2013 sind keine weiteren Finanzierungsmaf3-
nahmen vorgesehen.

Sonstiges

Wie auf Seite 6 dargestellt, werden wir unsere Segmentberichterstattung zum
Jahresende 2011 anpassen und Application Technology als vierten Unterneh-
mensbereich ausweisen. Die Unternehmensziele und die Strategie, die auf den
Seiten 58 bis 62 des Geschéftsberichts 2010 sowie auf www.durr.de dargestellt
sind, werden konsequent weiterverfolgt. Auch unsere Absatzmarkte und Wettbe-
werbspositionen dirften sich 2011 und 2012 nicht wesentlich verédndern. In den
Emerging Markets bauen wir unsere Produktionskapazitaten aus; in China wer-
den wir bis Ende 2013 Uber ahnlich grofRe Blro- und Produktionsflachen verfligen
wie an unserem Stammsitz in Bietigheim-Bissingen (weitere Informationen unter
www.durr.de) Uber unsere Forschungs- und Entwicklungsaktivitditen und neue
Produkte informiert das F&E-Kapitel auf Seite 16.

Die Durr AG besitzt keine eigenen Aktien. Das Grundkapital von 44,3 Mio. €, das in
17,3 Mio. Aktien eingeteilt ist, blieb im Berichtszeitraum unverandert.
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== Durr-Aktie indiziert DAX indiziert == MDAX indiziert == SDAX indiziert

Im bisherigen Jahresverlauf war die Entwicklung an den Aktienmarkten sehr vola-
til. Nachdem die Bérsen im Marz unter dem Eindruck der Erdbeben- und Atomka-
tastrophe in Japan standen, rickte im zweiten Quartal die européische Schulden-
krise immer starker in den Fokus. In der Folge wurden die Konjunkturerwartungen
weltweit zurlickgenommen, auch die Gewinnerwartungen vieler Unternehmen
wurden nach unten korrigiert. Allerdings lieferten viele Firmen gute Quartalsergeb-
nisse ab, was an den Aktienmarkten wieder fir mehr Zuversicht sorgte.

DAX, MDAX und SDAX buften in der ersten neun Monaten 2011 zwischen 23 %
und 18% ein, dagegen bewegte sich die Durr-Aktie am 30. September mit 24,31 €
auf dem Niveau des Jahresbeginns. Im Oktober konnte unser Papier deutlich zu-
legen. Ausgangspunkt waren die Bekanntgabe vorldufiger Quartalszahlen am 18.
Oktober und die Anhebung des Ausblicks. Aufderdem zogen viele Aktienanalysten
positive Schllsse aus unserem Investorentag, den wir am 19. Oktober im BMVV-
Werk Regensburg veranstalteten. Unsere Anleihe entwickelte sich im bisherigen
Jahresverlauf besser als die meisten anderen Unternehmensbonds. Ende Oktober
2011 erreichte der Kurs knapp 110 € und lag damit Uber dem Niveau am Jahres-
anfang (107,55 €).
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Aktionarsstruktur

Im dritten Quartal 2011 gab es nur geringfligige Verédnderungen in der Aktionars-
struktur, nachdem die ATON GmbH ihre gesamten Anteile an der Dirr AG bis zum
zweiten Quartal 2011 veraufRert hatte. Die von ATON angebotenen Aktien wurden
von institutionellen Investoren Ubernommen und erhdhten den Streubesitz auf
64%. Auf dieser Basis ist der Tagesumsatz in unserer Aktie im laufenden Jahr auf
Uber 60.000 Stick gestiegen; in den Vorjahren hatte er gut 20.000 Stick betragen.
Die Heinz Dirr GmbH bleibt weiterhin der grof3te Einzelaktionar.

Infolge des Anstiegs von Streubesitz und Handelsvolumen hat sich unsere Po-
sition im gemeinsamen Ranking von MDAX und SDAX zuletzt stetig verbessert.
Gegenwartig liegen wir in dem Ranking, das 100 Unternehmen umfasst, beim
Kriterium Handelsumsatz auf Platz 58 und bei der Freefloat-Marktkapitalisierung
auf Platz 62.

Aktionarsstruktur der Dirr-Aktie

27,9%
B Heinz Durr GmbH, Berlin

Heinz und Heide Durr Stiftung GmbH,
Stuttgart

3,5% W Institutionelle und private Investoren
(einschlieRlich rund 1,3% Durr-Vorstand)

Sud Beteiligungen GmbH, Stuttgart

M Harris Associates L. P., Chicago

55,7%

Zwischen dem Ende des Berichtszeitraums und der Verdffentlichung des vorlie-
genden Berichts gab es keine weiteren aufRergewdhnlichen beziehungsweise be-
richtspflichtigen Ereignisse.

Bietigheim-Bissingen, 3. November 2011
Durr Aktiengesellschaft

Ralf Dieter Ralph Heuwing
Vorsitzender des Vorstands Finanzvorstand
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

der DUrr Aktiengesellschaft, Stuttgart, 1. Januar bis 30. September 2011
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9 Monate 9 Monate 3. Quartal 3. Quartal 1. Okt. 2010 -
2011 2010 2011 pISNIVI 30. Sept. 2011
I —
Umsatzerlose 1.307.301 854.514 523.819 336.586 1.714.166
Umsatzkosten -1.078.693 -691.989" -435.498 -275.431" -1.410.921
Bruttoergebnis vom Umsatz 228.608 162.525" 88.321 61.155" 303.245
Vertriebskosten -78.291 -70.995" -26.303 23.656" -105.836
Allgemeine Verwaltungskosten -64.641 58.124" -22.343 -18.590" -86.439
Forschungs- und Entwicklungskosten -20.940 -18.748* -7.155 6.044" -27.982
Sonstige betriebliche Ertrage 14.315 21.149 6.914 7.293 20.381
Sonstige betriebliche Aufwendungen -17.456 -21.553 -10.446 -6.977 -22.345
Ergebnis vor Beteiligungsergebnis, Zinsen und
ahnlichen Ertragen, Zinsen und ahnlichen 61.595 14.254 28.988 13.181 81.024
Aufwendungen und Ertragsteuern
Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen 494 108 95 -29 934
Zinsen und ahnliche Ertrage 3.337 854 834 15 4.620
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -16.985 -18.632 -5.205 -7.219 -22.320
Ergebnis vor Ertragsteuern 48.441 -3.316 24.712 5.948 64.258
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -13.843 -6.621 -6.130 -2.519 -12.640
Ergebnis des Diirr-Konzerns 34.598 -9.937 18.582 3.429 51.618
Davon entfallen auf
Nicht beherrschende Anteile 1.296 422 523 238 1.636
Aktionire der Diirr Aktiengesellschaft 33.302 -10.359 18.059 3.191 49.982
Ergebnis je Aktie in € 1,92 0,60 1,04 0,18 2,89

(unverwassert und verwassert)

* Die Angabe hat sich gegeniiber dem Zwischenbericht zum 30. September 2010 verandert, da das Ergebnis aus Restrukturierung/belastenden
Vertragen sowie aufderplanmaRiger Abschreibung/Zuschreibung nicht mehr separat ausgewiesen wird, sondern unterschiedlichen Aufwands-

positionen zugeordnet wurde.

Zwischenbericht 1. Januar bis 30. September 2011



Konzern-Gesamtergebnisrechnung

der DUrr Aktiengesellschaft, Stuttgart, 1. Januar bis 30. September 2011

9 Monate 9 Monate 3. Quartal 3. Quartal
2011 2010 2011 2010
] -
Ergebnis des Diirr-Konzerns 34.598 -9.937 18.582 3.429
Ergebnisneutrale Bestandteile des Gesamtergebnisses
Im. Eigenkapital erfgsste Veranderung dgs beizulegenden 6.155 638 7259 2.498
Zeitwerts von zu Sicherungszwecken eingesetzten
Finanzinstrumenten
Gewinne/Verluste aus der Veranderung des beizulegenden
) R . ) - -21 - -21
Zeitwerts von zur VerduRerung verflgbaren Wertpapieren
£ o e
rgebnlswurksame Reklassifizierungen aus 455 R 455 .
Wahrungsumrechnung
Ausgle@hsposten aus der Wahrungsumrechnung 2804 7775 5.439 11.409
auslandischer Tochterunternehmen
Ausgle@hsposten au.s de.r Wghrungsumrechnung 581 1.497 1.424 563
auslandischer at equity bilanzierter Unternehmen
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus
leistungsorientierten Pensionszusagen und &hnlichen -456 -5.471 -1.824 -2.533
Verpflichtungen
Latente Steuern auf ergebnisneutrale Bestandteile 1826 1555 2453 0
des Gesamtergebnisses
Ergebnisneutrale Bestandteile des Gesamtergebnisses 7.483 4.697 992 12.110
nach Steuern
Gesamtergebnis nach Steuern 27.115 -5.240 18.360 -8.681
Davon entfallen auf
Nicht beherrschende Anteile 1.277 422 502 238
Aktionére der Diirr Aktiengesellschaft 25.838 -5.662 17.858 -8.919
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der Dirr Aktiengesellschaft, Stuttgart, zum 30. September 2011

Konzernbilanz

30. September
2011

31. Dezember
2010

30. September

2010

Aktiva

Geschafts- oder Firmenwert 284.131 281.702 280.278
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 39.704 34.440 34.096
Sachanlagen 90.877 91.199 90.667
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 22.616 23.134 21.154
Beteiligungen an at equity bilanzierten Unternehmen 17.045 11.912 11.312
Ubrige Finanzanlagen 2.466 457 452
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.618 1.321 2.489
Ertragsteuerforderungen 90 100 90
Sonstige finanzielle Vermdégenswerte 3.171 2.955 6.058
Sonstige Vermbgenswerte 39 103 58
Latente Steuern 8.038 7.909 6.366
Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 6.702 7.099 7.393
Langfristige Vermogenswerte 476.497 462.331 460.413
Vorrate und geleistete Anzahlungen 129.592 73.761 87.981
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 612.541 391.950 379.312
Ertragsteuerforderungen 4.869 5.750 7.853
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 16.448 11.671 9.949
Sonstige Vermdgenswerte 25.680 15.581 10.508
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 234.988 252.308 193.337
Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 4.089 3.113 4.186
Kurzfristige Vermoégenswerte 1.028.207 754.134 693.126
Summe Aktiva Dirr-Konzern 1.504.704 1.216.465 1.153.539
Passiva

Gezeichnetes Kapital 44.289 44.289 44.289
Kapitalriicklage 200.186 200.186 200.186
Gewinnrticklagen 123.891 97.533 80.941
Kumuliertes tibriges Eigenkapital -36.318 -28.838 -37.116
Summe Eigenkapital der Aktionare der Diirr Aktiengesellschaft 332.048 313.170 288.300
Nicht beherrschende Anteile 8.955 6.231 6.066
Summe Eigenkapital 341.003 319.401 294.366
Ruckstellungen fur Pensionsverpflichtungen 55.838 55.894 60.018
Ubrige Riickstellungen 6.269 7.745 6.515
Anleihe 225.626 225.639 147.506
Ubrige Finanzverbindlichkeiten 3.638 4.906 5.846
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 15.209 9.622 7.175
Ertragsteuerverbindlichkeiten 149 163 183
Ubrige Verbindlichkeiten 3.835 3.774 6.249
Latente Steuern 24.934 20.006 21.840
Passiver Rechnungsabgrenzungsposten 445 573 627
Langfristige Verbindlichkeiten 335.943 328.222 255.959
Ubrige Riickstellungen 45.727 39.983 49.785
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 666.415 439.680 371.794
Anleihe - - 99.782
Ubrige Finanzverbindlichkeiten 8.289 1.768 1.381
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 29.757 17.545 18.438
Ertragsteuerverbindlichkeiten 3.775 2.527 4.420
Ubrige Verbindlichkeiten 73.016 66.758 57.098
Passiver Rechnungsabgrenzungsposten 779 581 516
Kurzfristige Verbindlichkeiten 827.758 568.842 603.214
Summe Passiva Diirr-Konzern 1.504.704 1.216.465 1.153.539
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Konzern-Kapitalflussrechnung

der Dirr Aktiengesellschaft, Stuttgart, 1. Januar bis 30. September 2011

32

9 Monate 9 Monate 3. Quartal 3. Quartal
2011 2010 2011 2010
T I

Ergebnis vor Ertragsteuern 48.441 -3.316 24.712 5.948
Ertragsteuerzahlungen -7.329 -14.289 -2.995 -4.196
Zinsergebnis 13.648 17.678 4.371 7.204
Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen -494 -108 -95 29
Abschreibungen auf langfristige Vermégenswerte 14.927 13.845 5.413 4.554
Ergebnis aus dem Abgang von Anlagevermdgen 127 -25 12 -38
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertréage -18 -18 -8 -9
Veranderungen der betrieblichen Aktiva und Passiva
Vorréte -49.933 -22.833 -17.957 -8.211
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -218.358 -43.310 -105.313 -72.742
Ubrige Forderungen und Vermogenswerte -13.976 -2.719 4.333 4.144
Ruckstellungen 4.170 1.258 3.356 4.379
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 220.047 26.987 108.191 33.308
Ubrige Verbindlichkeiten (nicht gegentiber Kreditinstituten) 17.461 -5.408 27.764 -6.016
Sonstige Aktiva und Passiva -480 -1.122 1.560 438
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 28.233 -33.380 53.344 -31.208
Erwerb von immateriellen Vermdégenswerten -3.705 -2.490 -841 -850
Erwerb von Sachanlagen -8.718 -5.269 315119 -2.017
Erwerb at equity bilanzierter Unternehmen -2.502 - -482 -
Erwerb von sonstigen Finanzanlagewerten -2.037 -100 -1 -100
Erlése aus dem Verkauf langfristiger Vermogenswerte 314 465 41 271
Firmenerwerbe abzuglich erhaltener flissiger Mittel -6.816 -6.840 - -4.340
Erhaltene Zinseinnahmen 2.354 831 806 431
Cashflow aus Investitionstatigkeit -21.110 -13.403 -3.996 -6.605
Veranderung kurzfristiger Bankverbindlichkeiten 5117 483 6.793 5221
und Ubrige Finanzierungstatigkeiten
Tilgung langfristiger Finanzverbindlichkeiten -189 -203 -64 -129
Aufnahme einer Anleihe - 147.506 - 147.506
Zahlungen fur Finanzierungsleasing -258 -1.157 -89 -124
Aufnahme / Tilgung Finanzverbindlichkeiten gegeniber at equity . 3 ) 2
bilanzierten Unternehmen
Gezahlte Dividenden an die Aktionare der Durr Aktiengesellschaft -5.190 - = -
Gezahlte Dividenden an nicht beherrschende Anteilsinhaber -1.008 -639 -504 -135
Geleistete Zinsausgaben -22.908 -14.645 -21.191 -6.710
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -24.436 131.353 -15.055 135.189
Einfluss von Wechselkursénderungen -7 4.812 5.530 -4.169
Konsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds - 58 - -
Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente -17.320 89.440 39.823 93.207
Zahlur ittel und Zahl ittelaquival
Zum Periodenanfang 252.308 103.897 195.165 100.130
Zum Periodenende 234.988 193.337 234.988 193.337
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DURR

Das Unternehmen

Die Durr Aktiengesellschaft (,Dirr AG" oder ,die Gesellschaft”) hat ihren juri-
stischen Firmensitz in Stuttgart, Deutschland; der Sitz der Geschaftstatigkeit ist in
der Carl-Benz-Strafde 34 in 74321 Bietigheim-Bissingen. Der Durr-Konzern (,,Darr”
oder ,der Konzern”) besteht aus der Dirr AG und ihren Tochtergesellschaften.
Durr ist ein Maschinen- und Anlagenbaukonzern, der in nahezu allen seinen Tatig-
keitsfeldern an der Spitze des Weltmarkts steht und gut 80% seines Umsatzes
im Geschaft mit der Automobilindustrie erwirtschaftet. Darlber hinaus werden
Branchen wie die Flugzeugindustrie, der Maschinenbau, die Energiewirtschaft so-
wie die Chemie- und Pharmaindustrie mit Produktionstechnik beliefert. Seit dem
1. Januar 2011 agiert Dirr mit drei Unternehmensbereichen statt wie bisher mit
zwei: Paint and Assembly Systems bietet Produktions- und Lackiertechnik, vor
allem fir Automobilkarosserien. Maschinen und Systeme von Measuring and Pro-
cess Systems kommen unter anderem im Motoren- und Getriebebau und in der
Endmontage zum Einsatz. Der neu gegriindete Unternehmensbereich Clean Tech-
nology Systems erstellt Anlagen zur Abluftreinigung und entwickelt Technologien
zur Steigerung der Energieeffizienz von Produktionsprozessen.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Konzernzwischenabschluss wurde nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie in der Europaischen Union (EU) zum Abschlussstichtag
anzuwenden waren, und den ergédnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt.

Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fir das dritte Quartal 2011 und 2010,
die ersten neun Monate 2011 und 2010 sowie flr den Zeitraum 1. Oktober 2010
bis 30. September 2011 wurde fir den Konzernzwischenabschluss erstellt. Das-
selbe gilt fir die Konzern-Gesamtergebnisrechnung und die Konzernkapitalfluss-
rechnung fir das dritte Quartal und die ersten neun Monate 2011 und 2010, fir die
Konzernbilanz zum 30. September 2011, 31. Dezember 2010 und 30. September
2010 sowie fur den Konzern-Eigenkapitalspiegel fir die ersten neun Monate 2011
und 2010 und den Anhang, der zur Erlauterung dient. Dieser Konzernzwischenab-
schluss ist verkirzt und wurde in Ubereinstimmung mit International Accounting
Standard (IAS) 34 ,Zwischenberichterstattung” erstellt.

Der Konzernzwischenabschluss zum 30. September 2011 wurde keiner prife-
rischen Durchsicht oder Prifung im Sinne des § 317 HGB unterzogen.

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen grund-
satzlich den im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2010 angewandten Metho-
den; wir verweisen hierzu auf den Geschaftsbericht 2010.

Zwischenbericht 1. Januar bis 30. September 2011



DURR

Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden ergaben sich durch die
erstmalige Anwendung des Uberarbeiteten IAS 24 , Angaben Uber Beziehungen zu
nahe stehenden Unternehmen und Personen”. Durch die Uberarbeitung wurden
der Kreis der Personen und Unternehmen, Uber die zu berichten ist, sowie die
Darstellung der Beziehungen im Konzernabschluss geandert.

Weitere wesentliche Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
aus der erstmaligen Anwendung neuer oder Uberarbeiteter Standards ergaben
sich in den ersten neun Monaten 2011 nicht.

Im Rahmen der Erstellung eines Konzernabschlusses zur Zwischenberichter-
stattung in Ubereinstimmung mit IAS 34 muss der Vorstand Beurteilungen und
Schétzungen vornehmen sowie Annahmen treffen, die die Anwendung von Rech-
nungslegungsgrundséatzen im Konzern und den Ausweis der Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten sowie der Ertrdge und Aufwendungen beeinflussen. Die tatsach-
lichen Betrage konnen von diesen Schatzungen abweichen. Die Schatzungsme-
thoden entsprechen grundséatzlich den im Konzernabschluss zum 31. Dezember
2010 angewandten Schatzungsmethoden.

Aufwendungen, die unregelmaflig wahrend des Geschéftsjahres anfallen, wurden
in den Fallen abgegrenzt, in denen am Ende des Geschaftsjahres ebenfalls eine
Abgrenzung erfolgen wiirde. Die Geschaftstatigkeit von Durr unterliegt keinen we-
sentlichen saisonalen Einflissen.

Der Ertragsteueraufwand in den Zwischenabschlissen wird auf Grundlage der er-
warteten Ertragsteuerquote flr die einzelnen Gesellschaften fir das Gesamtjahr
abgegrenzt.

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt; alle Betrdge werden in Tausend
Euro (Tsd. €) angegeben, soweit nichts anderes vermerkt ist.

Im Berichtszeitraum traten keine ungewohnlichen Sachverhalte auf, die sich we-
sentlich auf den Konzernzwischenabschluss zum 30. September 2011 ausgewirkt
haben.

In den Konzernabschluss zum 30. September 2011 sind neben der Dirr AG die
in- und auslandischen Gesellschaften einbezogen, bei denen die Dirr AG unmittel-
bar oder mittelbar die Mdglichkeit eines beherrschenden Einflusses hat (Control-
Verhaltnis). Die Gesellschaften werden ab dem Zeitpunkt in den Konzernabschluss
einbezogen, an dem die Moglichkeit der Beherrschung erlangt wird. Gemein-
schaftsunternehmen sowie assoziierte Unternehmen werden ab dem Zeitpunkt
nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen, ab dem die ge-
meinschaftliche Fihrung beziehungsweise die Mdglichkeit des mafigeblichen Ein-
flusses besteht.
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Die nachfolgenden Tabellen zeigen, wie viele Gesellschaften der Konsolidierungs-
kreis neben der Durr AG als Mutterunternehmen umfasst.

lOESEocmlelEl  31. Dezember
2011 2010

Anzahl der vollkonsolidierten Gesellschaften

Inland 11 11
Ausland 45 41
56 52

Am 12. Mai 2011 grindete Durr die CPM Automation d.o.o. Beograd mit Sitz in
Belgrad, Republik Serbien. Zum 15. Mai 2011 wurde die Carl Schenck Denmark
ApS mit Sitz in Senderborg, Danemark, gegriindet. Am 24. Mai 2011 erwarb Durr
55% der Anteile an der Agramkow Fluid Systems A/S mit Sitz in Senderborg,
Dénemark, und ihrer Tochtergesellschaften Agramkow Asia Pacific Pte. Ltd., Sin-
gapur, und Agramkow do Brasil Ltda., Indaiatuba, Brasilien. Zum 31. August 2011
wurde die Gesellschaft Test Automation Ltd. (vormals Schenck Test Automation
Ltd.) mit Sitz in Warwick, GroRbritannien, entkonsolidiert.

Auf eine Vergleichsrechnung von Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung wurde
verzichtet, da die Veranderung des Konsolidierungskreises nicht wesentlich ist.
Zum 30. September 2011 betragt der Anteil der erstkonsolidierten Unternehmen
an Bilanzsumme und Umsatzerldsen nur 0,8% beziehungsweise 0,9%.

Der Konzernabschluss enthalt acht (31.12.2010: vier) Gesellschaften, an denen
Inhaber nicht beherrschender Anteile beteiligt sind.

ClESEEmlelEle 31, Dezember
2011 2010

Anzahl der at equity bilanzierten
Gesellschaften

Inland 3 3
Ausland 2 1
5 4

Mit Kaufvertrag vom 25. Mai 2011 erwarb Dirr 50% der Anteile an der Cyplan
Ltd. mit rechtlichem Sitz in Aldermaston, GroRbritannien. Der Sitz der operativen
Geschaftstatigkeit befand sich zum Erwerbszeitpunkt in Ingelheim. Nach dem Voll-
zug des Kaufvertrags wurde die Gesellschaft in Dirr Cyplan Ltd. umfirmiert und
der Sitz der operativen Geschaftstatigkeit nach Bietigheim-Bissingen verlegt. Die
Gesellschaft wird als assoziiertes Unternehmen at equity in den Konzernabschluss
einbezogen.
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Agramkow Fluid Systems A/S

Am 24. Mai 2011 erwarb Dirr 55% der Anteile an der Agramkow Fluid Systems
A/S mit Sitz in Senderborg, Danemark. Durch den Kauf der Agramkow Fluid Sy-
stems A/S und ihrer Tochtergesellschaften erschlief3t sich Dirr Zugang zu neuen
Kunden in der Befllltechnik. Agramkow ist Weltmarktfihrer bei Anlagen zum Be-
flllen von Haushaltsgeraten und Warmepumpen mit Kaltemitteln.

Die Erstkonsolidierung der Agramkow Fluid Systems A/S und ihrer Tochtergesell-
schaften erfolgte gemaf IFRS 3 , Unternehmenszusammenschlisse” unter An-
wendung der Erwerbsmethode. Die Ergebnisse der erworbenen Gesellschaft wur-
den beginnend mit dem Erstkonsolidierungszeitpunkt in den Konzernabschluss
einbezogen.

Der Kaufpreis fur die Agramkow Fluid Systems A/S und ihre Tochtergesellschaften
in Hohe von 7.170 Tsd. € wurde bar beglichen. Die Anschaffungsnebenkosten der
erworbenen Gesellschaften betrugen 214 Tsd. €. Davon wurden 118 Tsd. € als
Aufwand in den ersten neun Monaten 2011 und 96 Tsd. € im Geschéftsjahr 2010
erfasst.

Vorlaufige Kaufpreisallokation

Die Allokation des Kaufpreises auf die erworbenen Vermdgenswerte und Verbind-
lichkeiten war zum 30. September 2011 noch nicht abgeschlossen. Die Ermitt-
lung des erworbenen Nettovermdgens und des Geschéfts- oder Firmenwerts aus
der Akquisition der Agramkow Fluid Systems A/S und ihrer Tochtergesellschaften
stellt sich zum 30. September 2011 wie folgt dar:

X S B

Kaufpreis fur die Akquisition 7.170

Beizulegender Zeitwert des Nettovermdgens -6.936

Anteil der nicht beherrschenden Gesellschafter

am beizulegenden Zeitwert des Nettovermdgens 3121

Auf Dlrr entfallender Anteil am

beizulegenden Zeitwert des Nettovermdogens 3815

Geschafts- oder Firmenwert (vorlaufig) 3.355

Der vorldufig ermittelte Geschéfts- oder Firmenwert in Hohe von 3.355 Tsd. €
spiegelt Technologie-, Kosten- und Vertriebssynergien in der Befllltechnik und die
Ertragsaussichten der Agramkow-Gesellschaften wider. Er wurde dem Geschafts-
bereich Balancing and Assembly Products zugeordnet und ist steuerlich nicht ab-
setzbar.
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Der Gesamtkaufpreis wurde den erworbenen Vermogenswerten und Schulden
wie folgt zugerechnet:

Buchwert vor Buchwert nach
Akquisition Anpassung Akquisition
_ I
Immaterielle Vermdgenswerte 6.330 7.264
Sachanlagen 479 -36 443
Vorrate und geleistete 4.357 97 4.454
Anzahlungen
Fordeﬂrungen und sonstige 2 504 769 3273
Vermdgenswerte
Zghlqusmttel und Zahlungs- 325 29 354
mitteldquivalente
Langfristige Verbindlichkeiten -94 - -94
Passive latente Steuern - -1.702 -1.702
Kurzfristige Verbindlichkeiten -6.211 -845 -7.056
Nettovermogen (vorlaufig) 2.294 4.642 6.936

Die Buchwerte nach Akquisition entsprechen den beizulegenden Zeitwerten zum
Erstkonsolidierungszeitpunkt. Der vertragliche Bruttobetrag der erworbenen For-
derungen und sonstigen Vermogenswerte entspricht nahezu dem beizulegenden
Zeitwert. Die wesentlichen Anpassungen erfolgten bei den immateriellen Vermo-
genswerten, bei denen im Rahmen der Kaufpreisallokation technologisches Know-
how sowie Kundenbeziehungen aktiviert wurden. Im Rahmen des Ubergangs auf
die Wertansétze, die unter Anwendung von IAS 11 ,Fertigungsauftrage” nach der
Percentage-of-Completion-Methode ermittelt werden, wurden die Forderungen
und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen angepasst. Im Rahmen der
Erstkonsolidierung wurden keine Eventualverbindlichkeiten passiviert.

Die Nutzungsdauern der erworbenen immateriellen Vermogenswerte stellen sich
wie folgt dar:

Beizulegender Zeitwert Nutzungsdauer
(Tsd. €) (Jahre)
Techﬂno!oglsches Know-how 1425 8
(vorlaufig)
Kundenbeziehung (vorlaufig) 4.905 8
6.330
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Der Ergebnisbeitrag nach Steuern der Agramkow Fluid Systems A/S und ihrer
Tochtergesellschaften vom Erstkonsolidierungszeitpunkt bis zum 30. September
2011 belauft sich auf 1.112 Tsd. €; die in diesem Zeitraum enthaltenen Umsatzer-
|6se mit Externen belaufen sich auf 11.603 Tsd. €.

Waéren die Agramkow Fluid Systems A/S und ihre Tochtergesellschaften bereits
zum 1. Januar 2011 in den Konsolidierungskreis einbezogen worden, hatten die
Umsatzerlose des Konzerns flr die ersten neun Monate 2011 1.314.607 Tsd. €
sowie das Ergebnis des Konzerns 35.004 Tsd. € betragen.

Durch den Erwerb von 50% der Anteile an der Cyplan Ltd. stiegen die Beteili-
gungen an at equity bilanzierten Unternehmen um 3.542 Tsd. €.

Die Ubrigen Finanzanlagen stiegen durch den Erwerb einer 10%-Beteiligung an der
Parker Engineering Co., Ltd. mit Sitz in Tokio, Japan, um 1.956 Tsd. €.

Das Ergebnis je Aktie wird nach IAS 33 , Ergebnis je Aktie” ermittelt. Es resultiert
aus der Division des Ergebnisanteils der Aktionare der Dirr AG durch den gewo-
genen Durchschnitt der Anzahl der ausgegebenen Aktien. Die Berechnung ist in
nachfolgender Ubersicht dargestellt. In den ersten neun Monaten 2011 und 2010
gab es keine Verwasserungseffekte.

9 Monate 9 Monate
2011 2010

Ergebnisanteil auf Anteilseigner

der Diirr AG entfallend Tsd. € e -10.359
Anzahl ausgegebener Aknen Tsd. 17.300,5 17.300,5
(gewogener Durchschnitt)

Ergebnis je Aktie € 1,02 0.60

(unverwassert und verwassert)

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge und Aufwendungen enthalten wie im Vor-
jahr im Wesentlichen Wahrungsgewinne und -verluste.
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Zum 31. Marz 2011 unterzeichnete Durr einen Vertrag Uber einen neuen syn-
dizierten Kredit, der den syndizierten Kredit mit Laufzeit bis zum 30. Juni 2011
vorzeitig abgeldst hat. Der neue syndizierte Kredit hat eine Laufzeit bis zum
30. Juni 2014. Die Vereinbarung flr eine angepasste Sicherheitenstruktur wur-
de am 22. Juni 2011 unterzeichnet. Aufgrund der glinstigeren wirtschaftlichen
Verhéaltnisse und der verbesserten Finanzierungsstruktur des Konzerns bein-
haltet diese Vereinbarung einen verringerten Umfang der Sicherheiten, als es
beim vorangegangenen syndizierten Kredit der Fall war. Die Gesamtkreditlinie
des syndizierten Kredits belduft sich auf 230.000 Tsd. €. Sie besteht aus einer
Barkreditlinie in H6he von 50.000 Tsd. € und einer Avalkreditlinie in Hohe von
180.000 Tsd. €.

Der Vertrag mit der Europaischen Investitionsbank (EIB) zur Gewahrung eines
Darlehens Uber 40.000 Tsd. € fUr die Finanzierung von Forschungs- und Ent-
wicklungsleistungen wurde am 22. Juni 2011 unterzeichnet. Dirr hat die Mog-
lichkeit, das Darlehen in mehreren Tranchen bis zum 31. Dezember 2012 in
Anspruch zu nehmen. Die Laufzeit orientiert sich am syndizierten Kredit und
an der von Durr begebenen Anleihe. Mit Wirkung zum 22. Juni 2011 ist auch
die EIB oben genannter Vereinbarung Uber die gewahrten Sicherheiten beige-
treten.

Die nachfolgende Ubersicht stellt das Zinsergebnis und die darin enthaltenen
Einmaleffekte aus der vorzeitigen Ablésung des bisherigen syndizierten Kre-
dits dar.

9 Monate 9 Monate
AONN| 2010
]
Zinsen und ahnliche Ertrage 8387 854
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -16.985 -18.532
davon:
Norr_nnaler Zinsaufwand aus Unternehmens- 12234 7373
anleihe
PlanméaRige Amortisation von Transaktions-
kosten, Agio, Disagio aus Begebung einer )
Anleihe und Aufnahme eines syndizierten 1.424 3870
Kredits
Einmalige Effekte durch vorzeitige Abldsung 981 )
des syndizierten Kredits
Einmalige Effekte durch vorzeitige Rickzah- ) 793
lung der Anleihe aus dem Jahr 2004
Z!nsau_fvvendunge‘n aus 207 269
Finanzierungsleasing
Sonstige Zinsaufwendungen -2.139 -6.297
Zinsergebnis -13.648 -17.678
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8. Steuerliche Effekte aus ergebnisneutralen Bestandteilen des

Gesamtergebnisses

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die ergebnisneutralen Bestandteile des Gesamt-
ergebnisses und die damit verbundenen Steuereffekte unter Bericksichtigung der
Veranderung der Position ,Nicht beherrschende Anteile”.

Nettogewinne/Nettoverluste (-)
aus Derivaten zur Absicherung von
Zahlungsstromen

9 Monate 2011

vor

Steuern

-6.155

Steuer-

effekt

1.716

-4.439

9 Monate 2010

vor Steuer-
Steuern effekt Netto

-638 210 -428

Gewinne/Verluste (-) aus der Verdnde-
rung des beizulegenden Zeitwerts
von zur Veraufserung verflgbaren
Wertpapieren

Ergebniswirksame Reklassifizierungen
aus Wahrungsumrechnung

-455

-455

Unterschiedsbetrag aus der Wahrungs-
umrechnung

-2.824

-2.824

7.775 - 7.775

Unterschiedsbetrag aus der Wahrungs-
umrechnung von at equity bilanzierten
Unternehmen

581

581

1.497 - 1.497

Veranderung der versicherungsmathe-
matischen Nettogewinne und -verluste
aus Pensionsverpflichtungen

-456

110

-346

-56.471 1.340 -4.131

Veranderung des kumulierten
tibrigen Eigenkapitals

-9.309

1.826

-7.483

3.142 1.555 4.697

Der Rlckgang der wahrungsabhangigen ergebnisneutralen Bestandteile des Ge-
samtergebnisses ist im Wesentlichen auf die Schwankung des Euro gegenlber
brasilianischem Real, mexikanischem Peso, indischer Rupie und chinesischem
Renminbi Yuan zurlckzuflhren.

9. Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung wurde nach IFRS 8 , Geschaftssegmente” erstellt.
Entsprechend der internen Berichts- und Organisationsstruktur des Konzerns wer-
den einzelne Konzernabschlussdaten nach Unternehmensbereichen dargestellt.
Die Segmentdarstellung soll die Ertragskraft sowie die Vermdgens- und Finanzlage
einzelner Aktivitaten darstellen.
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Die Berichterstattung basiert auf den Unternehmensbereichen des Konzerns. Der
Durr-Konzern besteht aus einer Management-Holding (Dirr AG) und drei nach
Produkt- und Leistungsspektrum differenzierten Unternehmensbereichen, die die
weltweite Verantwortung fr ihre Produkte und ihr Ergebnis tragen. Das Corporate
Center umfasst im Wesentlichen die Durr AG sowie die Durr IT Service GmbH,
die konzernweit Dienstleistungen auf dem Gebiet der Informationstechnologie er-
bringt.

Zum Jahresbeginn 2011 wurde der Geschaftsbereich Environmental and Energy
Systems aus dem Unternehmensbereich Paint and Assembly Systems ausgegli-
edert und mit dem neuen Geschéftsbereich Energy Technology Systems in den
neu formierten Unternehmensbereich Clean Technology Systems eingebracht.
Die Vorjahreswerte wurden auf Ebene der Unternehmensbereiche entsprechend
angepasst.

Das EBIT (Ergebnis vor Beteiligungsergebnis, Zinsergebnis und Steuern) der drei
Unternehmensbereiche wird vom Management einzeln Gberwacht, um Entschei-
dungen Uber die Verteilung der Ressourcen zu féllen, um die Ertragskraft der Ein-
heiten zu bestimmen sowie die Entwicklung der Segmente zu bewerten. Da die
Segmentberichterstattung nach IFRS 8 auf der internen Berichterstattung basiert
(Management Approach), kann die Ermittlung des EBIT vom Konzernabschluss
abweichen. Die Konzernfinanzierung (einschlief3lich Finanzaufwendungen und
-ertrdge) sowie die Ertragsteuern werden konzernibergreifend gesteuert und
nicht den einzelnen Geschaftssegmenten zugeordnet.

Paint Measur- Clean

and As- ing and Tech- ) Summe

sembly Process nology Summe Uberlei- Durr-
9 Monate 2011 Systems Systems  Systems Segmente tung Konzern

1 1 1 1 |

Umsatzerlose mit konzern- 862.217 387967 57115  1.307.299 2 1.307.301
fremden Dritten
Umsatzerlose mit anderen 1302 8.309 401 10.012  -10.012 -
Unternehmensbereichen
Summe Umsatzerlése 863.519 396.276 57516 1.317.311 -10.010 1.307.301
EBIT 40.761 21.330 2.930 65.021 -3.426 61.595
Vermogen (zum 30.09.) 714.638 514.708 42.156  1.271.502 -31.828  1.239.674
Schulden (zum 30.09.) 667.690 195.264 43.425 906.379 -9.089 897.290
Beschéftigte (zum 30.09.) 3.621 2.758 196 6.575 97 6.672
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9 Monate 2010

Paint Measur- Clean
and As- ing and Tech- Summe Summe
sembly Process nology Seg-  Uberlei- Diirr-
Systems  Systems Systems mente LI Konzern

eoe | | | | | ] |

Umsatzerldse mit

. 571.165  234.289 49.060 854.514 - 854514
konzernfremden Dritten
Umsatzerldése mit ahderen 790 5510 273 6.573 6573 )
Unternehmensbereichen
Summe Umsatzerlose 571.955 239.799 49.333 861.087 -6.573 854.514
EBIT 13.403 1.169 2.069 16.641 -2.387 14.254
Vermogen (zum 31.12.) 526.079  408.729 31.976 966.784 -28.298 938.486
Schulden (zum 31.12.) 451.186  161.161 25975 638.322 4.823 643.145
Beschaftigte (zum 30.09.) 3.201 2.402 178 5.781 44 5.825
Bei den in der Uberleitungsspalte ausgewiesenen Beschaftigten handelt es sich
um die Mitarbeiter des Corporate Center.
Die folgende Tabelle stellt die Uberleitungsrechnung der Segmentwerte auf die
Werte des Durr-Konzerns dar.
9 Monate 9 Monate
2011 2010
]
EBIT der Segmente 65.021 16.641
EBIT Corporate Center -3.561 -2.419
Erfassung Fremdkapitalkosten gemafR IAS 23 - -85
Eliminierungen aus Konsolidierungsbuchungen 135 117
EBIT des Diirr-Konzerns 61.595 14.254
ClOESETacinlecl 31, Dezember
AONN| 2010
Segmentvermogen 1.271.502 966.784
Vermogen Corporate Center 499.721 495.710
Eliminierungen aus Konsolidierungsbuchungen -531.549 -524.008
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 234.988 252.308
Steuerforderungen 4.959 5.850
Beteiligungen an at equity bilanzierten 17.045 11912
Unternehmen
Aktive latente Steuern 8.038 7.909
Bruttovermogen des Diirr-Konzerns 1.504.704 1.216.465
DiiRR
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ClESEocmlelsl 31, Dezember
2011 2010

Segmentschulden 906.379 638.322
Schulden Corporate Center 38.581 18.237
Eliminierungen aus Konsolidierungsbuchungen -47.670 -13.414
Anleihe 225.626 225.639
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 8.476 1.990
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 3.451 3.594
Steuerverbindlichkeiten 3.924 2.690
Passive latente Steuern 24.934 20.006

Gesamtverbindlichkeiten
des Diirr-Konzerns*
* Konzernbilanzsumme abziiglich Summe Eigenkapital

1.163.701 897.064

Nach IAS 23 ,Fremdkapitalkosten” sind Fremdkapitalkosten, die direkt dem Er-
werb, dem Bau oder der Herstellung eines qualifizierten Vermdgenswertes zuge-
ordnet werden kdnnen, zu aktivieren. Im Abschluss von Durr fihrt dies dazu, dass
Finanzierungsaufwendungen, die der langfristigen Auftragsfertigung nach IAS 11
., Fertigungsauftrage” zuzurechnen sind, in den Umsatzkosten erfasst werden. Da
die auf dem EBIT basierende interne Steuerung ohne Berlcksichtigung der Finan-
zierungsaufwendungen erfolgt, sind die Fremdkapitalkosten nicht in den Segmen-
tergebnissen enthalten. In den ersten neun Monaten des Geschéftsjahres 2011
wurden keine Fremdkapitalkosten (Vorjahr: -85 Tsd. €) gemal IAS 23 erfasst.

Nahe stehende Personen umfassen die Mitglieder des Vorstands sowie den Auf-
sichtsratsvorsitzenden.

Herr Dr.-Ing. E. h. Heinz Durr ist Aufsichtsratsvorsitzender der Dirr AG. Fir diese
Tatigkeit erhielt er in der Berichtsperiode eine Vergltung von 121 Tsd. € (Vorjahr:
38 Tsd. €). Aus der Erstattung flr Blro- und Reisekosten im Rahmen der Aufsichts-
ratstatigkeit sowie flr Kostenerstattungen flir das Dirr-Hauptstadtbiro Berlin sind
Aufwendungen in Héhe von 202 Tsd. € (Vorjahr: 168 Tsd. €) gegentber der Heinz
Durr GmbH, Berlin, angefallen, in der Herr Dr.-Ing. E. h. Heinz Durr als Geschéfts-
fGhrer tatig ist. Ferner hat Herr Dr.-Ing. E. h. Heinz Durr in der Berichtsperiode fir
seine ehemalige Geschaftsflihrertatigkeit Leistungen aus der Versorgungszusage
(vom 2. April 1978, mit Erganzung vom 21. Dezember 1988) in Hohe von 180 Tsd.
€ (Vorjahr: 180 Tsd. €) erhalten.
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In der Berichtsperiode gab es keine bedeutenden Geschaftsvorfélle zwischen der
Gesellschaft und Mitgliedern des Vorstands. Informationen zum Vergltungssys-
tem flr den Vorstand enthélt der Vergltungsbericht im Geschaftsbericht zum
31. Dezember 2010.

In den ersten neun Monaten 2011 bestanden zwischen Duirr und seinen assoziier-
ten Unternehmen Lieferungs- und Leistungsbeziehungen in Hohe von 4.398 Tsd. €
(Vorjahr: 4.708 Tsd. €). Die ausstehenden Forderungen gegenulber den assoziierten
Unternehmen beliefen sich zum 30. September 2011 auf 237 Tsd. € (31.12.2010:
555 Tsd. €), die kurzfristig fallig sind.

Der Vorstand bestatigt, dass alle oben beschriebenen Transaktionen mit nahe ste-
henden Parteien zu Bedingungen ausgeflhrt wurden, wie sie dem Konzern auch
von fremden Dritten gewahrt worden waren.

30. September 31. Dezember
2011 2010

Verbindlichkeiten aus Blirgschaften,

Wechsel- und Scheckbirgschaften 23 281
Sonstige 12.562 14.380
Haftungsverhaltnisse 12.585 14.661
Kunft|gle I\/I|nde.stzah|un"gen far 126.565 121 062
Operating-Leasingvertrage

K.unf‘uge l\/I|ndestza.h|ungen"fur 4371 4756
Finanzierungs-Leasingvertrage

Verblndhchkelten.gus. sonstigen 10.725 9859
Dauerschuldverhaltnissen

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 141.661 135.677

Durr geht davon aus, dass aus diesen Haftungsverhéltnissen keine Schulden und
damit keine Zahlungsmittelabfliisse entstehen werden.

Als Sicherheit flr den syndizierten Kredit und das Darlehen der Européischen In-
vestitionsbank (EIB) waren zum Bilanzstichtag Anteile an Tochtergesellschaften
verpfandet. Darlber hinaus wurden weitere Sicherheiten aus dem Anlage- und
dem Umlaufvermdgen mit einem Buchwert von 143.895 Tsd. € zum 30. Septem-
ber 2011 (31.12.2010: 153.075 Tsd. €) bestellt.
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Fir Gemeinschaftsunternehmen bestehen die nachfolgend aufgefiihrten Eventu-
alverbindlichkeiten.

30. September 31. Dezember
2011 2010

Birgschaften flir Gemeinschaftsunternehmen 2.880 3.069
Haftungsbeitritt Partnerunternehmen -1.516 -1.705
1.364 1.364

12. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es gab keine aufergewohnlichen Ereignisse zwischen dem Ende des Berichtszeit-
raums und der Veroffentlichung des vorliegenden Berichts.

DUHR Zwischenbericht 1. Januar bis 30. September 2011



DURR

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemaf den anzuwendenden Rech-
nungslegungsgrundsatzen fir die Zwischenberichterstattung der Konzern-
zwischenabschluss ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzern-
zwischenlagebericht der Geschaftsverlauf einschlief3lich des Geschaftsergeb-
nisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen
Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns im verblei-
benden Geschaftsjahr beschrieben sind.

Bietigheim-Bissingen, 3. November 2011
Durr Aktiengesellschaft

Der Vorstand

= ot o
Ralf Dieter Ralph Heuwing
Vorsitzender des Vorstands Finanzvorstand
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21./22. November 2011 Deutsches Eigenkapitalforum, Frankfurt/Main

01. Dezember 2011 Berenberg Conference, London
Fur weitere Informationen Durr AG

stehen wir Ihnen gerne zur Ginter Dielmann

Verflgung: Corporate Communications &

Investor Relations
Carl-Benz-Strafie 34

74321 Bietigheim-Bissingen
Tel.: +49 7142 78-1785
Fax: +49 7142 78-1716
corpcom@durr.com
investor.relations@durr.com

www.durr.de

Dieser Zwischenbericht liegt auch in
englischer Sprache vor.

Dieser Zwischenbericht enthalt Aussagen Uber zukinftige Entwicklungen. Diese Aussagen sind - ebenso
wie jedes unternehmerische Handeln in einem globalen Umfeld - stets mit Unsicherheit verbunden. Unseren
Angaben liegen Uberzeugungen und Annahmen des Vorstands der Diirr AG zugrunde, die auf gegenwartig
verfligbaren Informationen beruhen. Folgende Faktoren kénnen aber den Erfolg unserer strategischen und
operativen Malinahmen beeinflussen: geopolitische Risiken, Verdnderungen der allgemeinen Wirtschaftsbe-
dingungen, insbesondere eine anhaltende wirtschaftliche Rezession in Europa oder Nordamerika, Verande-
rungen der Wechselkurse und Zinsséatze, Produkteinfihrungen von Wettbewerbern, mangelnde Kundenak-
zeptanz neuer Dlrr-Produkte oder -Dienstleistungen einschlieBlich eines wachsenden Wettbewerbsdrucks.
Sollten diese Faktoren oder andere Unwégbarkeiten eintreten oder sich die den Aussagen zugrunde liegen-
den Annahmen als unrichtig herausstellen, kdnnen die tatséchlichen Ergebnisse von den prognostizierten
abweichen. Die Durr AG beabsichtigt nicht, vorausschauende Aussagen und Informationen laufend zu aktua-
lisieren. Sie beruhen auf den Umstéanden am Tag ihrer Veroffentlichung.
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