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'BILANZ

DER DURR AKTIENGESELLSCHAFT, STUTTGART, ZUM 31. DEZEMBER 2012

LHLLLETEEEEETT LT E i L LT E i i i bt i i i i bbb i ey i i i et it b i i e e i i i ii i g

Tsd. € Anhang 31.12.2012 31.12.2011

AKTIVA

A. Anlagevermégen (1)

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 511 742

II. Sachanlagen 118 154

Ill. Finanzanlagen 484.388 470.739
485.017 471.635

B. Umlaufvermogen

|. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde (2) 146.118 122.218
II. Sonstige Wertpapiere (3) 3.990 -
IIl. Flissige Mittel (4) 196.675 141.954
346.783 264172
C. Rechnungsabgrenzungsposten (5) 79 84
D. Aktiver Unterschiedsbetrag aus Vermdgensverrechnung (6) 987 809
Summe AKTIVA 832.866 736.700
PASSIVA
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital (7) 44.289 44.289
II. Kapitalriicklage (8) 200.464 200.464
I1l. Bilanzgewinn (9) 113.006 76.962
357.759 321.715
B. Riickstellungen (11) 17.675 9.777
C. Verbindlichkeiten (12) 455.341 402.357
D. Rechnungsabgrenzungsposten (13) 2.091 2.851

Summe PASSIVA 832.866 736.700
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/GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

DER DURR AKTIENGESELLSCHAFT, STUTTGART, FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2012

LHLLLETEEEEETT LT E i L LT E i i i bt i i i i bbb i ey i i i et it b i i e e i i i ii i g

Tsd. € Anhang 2012 2011
1. Ertrage aus Ergebnisabfiihrungsvertragen (15) 91.366 34.423
2. Aufwendungen aus Verlustiibernahmen (15) -104 -
3. Beteiligungsergebnis (15) 91.262 34.423
4. Sonstige betriebliche Ertrage (16) 23.733 28.071
5. Personalaufwand (17) -13.324 -10.202
6. Abschreibungen (1 -379 -353
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen (18) -19.773 -26.709
8. Zinsergebnis (19) -13.054 -13.004
9. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 68.465 12.226
10. Steuern (20) -11.660 -1.733
11. Jahresiiberschuss 56.805 10.493
12. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 56.201 66.469

13. Bilanzgewinn 113.006 76.962
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ANHANG

DER DURR AKTIENGESELLSCHAFT, STUTTGART, FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2012

Der Jahresabschluss wurde nach den Rechnungslegungsvorschriften der §§ 242 ff. und §§ 264 ff. HGB und den
erganzenden Vorschriften des Aktiengesetzes aufgestellt. Im Interesse einer besseren Ubersichtlichkeit sind in
der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung einzelne Posten zusammengefasst. Diese Posten werden im

Anhang gesondert aufgefiihrt und erlautert.
Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Die ausgewiesenen Vermdogensgegenstande und Verbindlichkeiten werden nach den handelsrechtlichen Vor-

schriften unverandert gegeniiber dem Vorjahr bilanziert.

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist dem Anhang als Anlage A beigefiigt. Die Aufstellung des Anteilsbesit-

zes ist als Anlage B beigeflgt.

Die erworbenen immateriellen Vermdgensgegenstande werden zu Anschaffungskosten aktiviert und werden,
sofern sie der Abnutzung unterliegen, entsprechend ihrer voraussichtlichen Nutzungsdauer linear beziehungs-

weise auf den niedrigeren beizulegenden Zeitwert abgeschrieben.

Zugange zu Sachanlagen werden zu den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten aktiviert. Den planmaBigen
Abschreibungen liegt die lineare Abschreibungsmethode auf die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer zugrunde.

Falls notwendig werden aufBerplanmafige Abschreibungen auf den beizulegenden Zeitwert vorgenommen.

Geringwertige Anlagegiiter mit einem Netto-Einzelwert bis zu 410,00 € werden seit dem Geschaftsjahr 2010 im
Jahr des Zugangs voll abgeschrieben. Ihr sofortiger Abgang wird unterstellt. Bis 2009 wurde fiir Anlagegiter mit
einem Netto-Einzelwert von mehr als 150,00 € bis 1.000,00 € der jahrlich steuerlich zu bildende Sammelposten
aus Vereinfachungsgriinden in die Handelsbilanz ibernommen; pauschaliert wurden jeweils 20% p.a. im Zu-
gangsjahr und den vier darauf folgenden Jahren abgeschrieben.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen werden zu Anschaffungskosten bzw. dem niedrigeren beizulegenden

Wert bewertet.

Langfristige verzinsliche Ausleihungen werden mit ihrem Nominalbetrag bzw. mit ihrem Sicherungskurs bewer-
tet. Der als Ausleihungen ausgewiesene Betrag betrifft, wie im Vorjahr, ausschlief3lich Ausleihungen an verbun-

dene Unternehmen.

Die Wertpapiere des Anlagevermdgens sind mit fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effek-
tivzinsmethode bilanziert. Im Geschaftsjahr hat die Gesellschaft Unternehmensanleihen erworben, die zum
31. Dezember 2012 mit einem Buchwert von 10.909 Tsd. € ausgewiesen sind.
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Tsd. € 31.12.2012 31.12.2011
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 130.719 79.261
Sonstige Vermdgensgegenstande 15.399 42.957

146.118 122.218

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande wurden zum Nennwert unter Abzug gebotener Wertberichti-
gungen bilanziert. Allen risikobehafteten Posten ist durch die Bildung angemessener Einzelwertberichtigungen
Rechnung getragen.

Die Forderungen und sonstigen Vermodgensgegenstande sind innerhalb eines Jahres fallig. Soweit in den Forde-
rungen Fremdwahrungsforderungen enthalten sind, sind diese mit dem Stichtagskurs bewertet. Auf die Anpas-
sung auf den Stichtagskurs wird bei Kurssicherung durch ein Devisentermingeschaft verzichtet.

Unter den Forderungen gegen verbundene Unternehmen sind keine Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen ausgewiesen (Vorjahr: 11 Tsd. €).

Der Ansatz der sonstigen Wertpapiere des Umlaufvermdgens erfolgt zu Anschaffungskosten oder zum niedri-
geren beizulegenden Wert.

Die Position enthalt neben dem Kassenbestand die Guthaben bei Kreditinstituten. Guthaben bei Kreditinstituten
in Fremdwahrung wurden zum Stichtagskurs umgerechnet. Guthaben bei Kreditinstituten aus Termingeldern

wurden, soweit ihre Laufzeit drei Monate Ubersteigt, in den sonstigen Vermdgensgegenstanden ausgewiesen.

Im aktiven Rechnungsabgrenzungsposten werden im Voraus entrichtete Betrage periodengerecht abgegrenzt.

Der aktive Unterschiedsbetrag resultiert nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB aus der Saldierung von Altersversor-
gungsverpflichtungen mit Vermdgensgegenstanden, die ausschlieflich der Erfiillung der Altersversorgungs-
verpflichtungen dienen und dem Zugriff aller Gbrigen Glaubiger entzogen sind (Deckungsvermdgen i.S.d. § 246
Abs. 2 Satz 2 HGB). Bei den Vermégensgegenstanden handelt es sich um Rickdeckungsversicherungen zur
Sicherung der Altersversorgungsverpflichtungen.

Angaben zur Verrechnung nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB fiir Altersversorgungsverpflichtungen (VORaB-Pro-

gramm):

R N N N N
Tsd. € 31.12.2012 31.12.2011
Erfullungsbetrag der verrechneten Schulden 1.270 1.035
Anschaffungskosten der Vermdgensgegenstande 1.999 1.640
Beizulegender Zeitwert der Vermdgensgegenstande 2.257 1.844
Verrechnete Ertrage 331 221
Verrechnete Aufwendungen 182 176

Der beizulegende Zeitwert eines Riickdeckungsversicherungsanspruchs besteht aus dem so genannten ge-
schaftsplanmaBigen Deckungskapital des Versicherungsunternehmens zuziiglich eines etwa vorhandenen Gut-
habens aus Beitragsriickerstattungen (sog. Uberschussbeteiligung).
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Grundkapital

Das Grundkapital der Diirr AG betrug zum 31. Dezember 2012 44.289 Tsd. € (Vorjahr: 44.289 Tsd. €] und setzte
sich aus 17.300.520 Aktien (Vorjahr: 17.300.520 Aktien) zusammen. Jede Aktie reprasentiert einen Anteil am ge-
zeichneten Kapital in Héhe von 2,56 € und lautet auf den Inhaber. Die ausgegebenen Aktien waren zu jedem Bi-

lanzstichtag vollstandig eingezahlt.

Ermachtigung des Vorstands zum Erwerb und zur VerauBerung eigener Aktien

Die Hauptversammlung vom 30. April 2010 hat den Vorstand ermachtigt, bis zum 29. April 2015 einmalig
oder mehrfach, in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke, eigene auf den Inhaber lautende Stiickaktien
Uber die Borse oder mittels eines an alle Aktionare gerichteten offentlichen Kaufangebots zu erwerben. Die
Anzahl der so erworbenen Aktien darf zu keinem Zeitpunkt mehr als 10% des jeweiligen Grundkapitals be-
tragen. Die Ermachtigung darf nicht zum Zwecke des Handels in eigenen Aktien genutzt werden. Der Ge-
genwert fiir den Erwerb der Aktien darf im Falle des Erwerbs lber die Borse vom Borsenkurs nicht um
mehr als 5% abweichen. Im Falle eines 6ffentlichen Kaufangebots an alle Aktionare darf der Erwerbspreis

bis zu 20% tber dem Bérsenkurs liegen, muss jedoch mindestens dem Borsenkurs entsprechen.

Ferner wurde der Vorstand von der Hauptversammlung am 30. April 2010 ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats aufgrund der vorgenannten oder einer fritheren Erméachtigung erworbene Aktien iiber die
Borse oder durch ein 6ffentliches Kaufangebot an alle Aktionadre zu verauflern. In naher bestimmten Fallen
dirfen die Aktien auch in anderer Weise und damit unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare ver-
auBert werden. SchlieBlich ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats erworbene Ak-
tien ohne Kapitalherabsetzung ganz oder teilweise einzuziehen, ohne dass dies eines weiteren Hauptver-
sammlungsbeschlusses bedarf.

Genehmigtes Kapital

Die Hauptversammlung vom 30. April 2009 hat den Vorstand ermachtigt, das Grundkapital mit Zustimmung des
Aufsichtsrats bis zum 30. April 2014 um bis zu 22.145 Tsd. € gegen Sach- oder Bareinlagen einmalig oder mehr-
mals durch die Ausgabe von bis zu 8.650.260 Inhaber-Stiickaktien zu erhéhen (Genehmigtes Kapital).

Bedingtes Kapital

Die Hauptversammlung vom 30. April 2010 hat den Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
bis zum 29. April 2015 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber lautende Wandelschuldverschreibungen,
Optionsschuldverschreibungen, Genussrechte, Gewinnschuldverschreibungen oder Kombinationen dieser
Instrumente mit oder ohne Laufzeitbegrenzung im Gesamtnennbetrag von bis zu 221.447 Tsd. € zu bege-
ben. Zu diesem Zweck ist das Grundkapital um bis zu 22.145 Tsd. € durch Ausgabe von bis zu 8.650.260 neu-

en auf den Inhaber lautenden Stiickaktien in der Form von Stammaktien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital).

Die Kapitalriicklage enthalt die Aufgelder aus der Ausgabe von Aktien und betrug zum 31. Dezember 2012 wie
zum Vorjahresstichtag 200.464 Tsd. €. Die Kapitalriicklage unterliegt den Verfligungsbeschrankungen des
§ 150 AktG.

Der Bilanzgewinn hat sich wie folgt entwickelt:

FEELEEEEEEETEETIEEEE T T T ET i i r i i i i i n i i i i i i i ib i i i i i r i i i i i i i i i rin i i i i iiiiiiiieiiiiiird

Tsd. €

Bilanzgewinn am 31. Dezember 2011 76.962
Dividendenausschiittung -20.761
Jahresiiberschuss 2012 56.805

Bilanzgewinn am 31. Dezember 2012 113.006




10.

11.

AUSSCHUTTUNGS-,
ABFUHRUNGS- UND
ENTNAHMESPERRE
(vgl. § 285 Nr. 28 HGB)

RUCKSTELLUNGEN

DURR AKTIENGESELLSCHAFT - JAHRESABSCHLUSS 2012 7

Aus der Aktivierung von Vermogensgegenstanden zum beizulegenden Zeitwert ergibt sich eine Ausschiit-
tungssperre in Héhe von 1.099 Tsd. € (Vorjahr: 895 Tsd. €).

LHLLLETEEEEETT LT E i L LT E i i i bt i i i i bbb i ey i i i et it b i i e e i i i ii i g

Tsd. € 31.12.2012 31.12.2011
Rickstellungen fiir Pensionen 659 3.910
Steuerriickstellungen 8.829 960
Sonstige Riickstellungen 8.187 4.907

17.675 9.777

Pensionsverpflichtungen

Die Pensionsverpflichtungen und Jubildaumsverpflichtungen wurden nach dem Projected-Unit-Credit-Verfahren
(PUC-Verfahren) berechnet. Bei der Festlegung des laufzeitkongruenten Rechnungszinssatzes wurde von dem
Wahlrecht nach § 253 Abs. 2S. 2 HGB Gebrauch gemacht. Dabei dirfen Riickstellungen fiir Altersversorgungs-
verpflichtungen oder vergleichbare langfristig fallige Verpflichtungen pauschal mit einem durchschnittlichen
Marktzinssatz abgezinst werden, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt.

Der Berechnung der Pensionsverpflichtungen liegen die Wahrscheinlichkeitswerte nach den ,Richttafeln
2005 G" von Prof. Dr. Klaus Heubeck zugrunde.

Die Betrage, die aus der erstmaligen Anwendung des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes resultieren, wur-
den im Geschaftsjahr 2009 vollstandig dem auflerordentlichen Ergebnis zugefiihrt. Vermdgensgegenstande, die
dem Zugriff aller Ubrigen Glaubiger entzogen, unbelastet und insolvenzsicher sind sowie ausschlieBlich zur Er-
fiillung von Schulden aus Pensionsverpflichtungen dienen (Planvermdgen), wurden gemaB § 246 Abs. 2S. 2 HGB

unmittelbar mit den korrespondierenden Schulden verrechnet.
a) Herkémmliche Pensionsverpflichtungen
Der verwendete Rechnungszinssatz betragt 5,07% (Vorjahr: 5,13%).

Bei den Bewertungen wurde beriicksichtigt, dass ein begtinstigter Mitarbeiter vor Eintritt eines Versorgungs-
falls aufgrund einer Arbeitnehmer- oder Arbeitgeberkiindigung ausscheiden kann. In die Berechnungen mit ein-
geflossen ist daher eine unternehmensspezifische Fluktuationsrate von 3,1% (Vorjahr: 4,7%).

Bei den gehaltsabhadngigen Versorgungszusagen wurden in die Berechnung langfristig erwartete Gehaltsent-
wicklungen einbezogen, die von diversen Kriterien (Inflation, Produktivitét, Karriere u.a.) abh&ngen. Als unter-
nehmensspezifischer Parameter fir die langfristige Gehaltssteigerung wurde eine Rate von 3,5% (Vorjahr:

3,0 %) verwendet.

Des Weiteren ist eine Rentenanpassungsrate von 2,0% (Vorjahr: 2,0%) in die Berechnung der Pensionsverpflich-
tung mit eingeflossen.

Angaben zur Verrechnung nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB:

FEELEEEEEEETEETIEEEE T T T ET i i r i i i i i n i i i i i i i ib i i i i i r i i i i i i i i i rin i i i i iiiiiiiieiiiiiird

Tsd. € 31.12.2012 31.12.2011
Erflllungsbetrag der verrechneten Schulden 8.063 7.976
Anschaffungskosten der Vermdgensgegenstande 6.190 3.005
Beizulegender Zeitwert der Vermdgensgegenstande 7.405 4.066

Verrechnete Ertrage - -

Verrechnete Aufwendungen 120 256
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Der beizulegende Zeitwert eines Riickdeckungsversicherungsanspruchs besteht aus dem so genannten ge-
schaftsplanmafigen Deckungskapital des Versicherungsunternehmens zuziiglich eines etwa vorhandenen Gut-
habens aus Beitragsriickerstattungen (sog. Uberschussbeteiligung).

b] VORaB-Programm

Die Gesellschaft hat ihren Beschéftigten die Moglichkeit angeboten, eine arbeitnehmerfinanzierte Versorgungs-
zusage (VORaB-Programm] in Anspruch zu nehmen. Dabei kénnen die Berechtigten bestimmte Teile ihrer kiinf-
tigen Bezlige in eine Anwartschaft auf betriebliche Zusatzleistungen umwandeln. Zur Absicherung und Finan-
zierung der daraus resultierenden Verpflichtung hat die Gesellschaft eine Riickdeckungsversicherung auf das
Leben der Berechtigten abgeschlossen. Die daraus resultierenden Leistungen stehen ausschlief3lich der Ge-
sellschaft zu. Die Hohe der Altersrente entspricht im Wesentlichen der Leistung aus der von der Gesellschaft
abgeschlossenen Riickdeckungsversicherung, die sich aus einer garantierten Rente sowie den vom Versicherer
zugeteilten Uberschussanteilen zusammensetzt. Die Verpflichtung aus der Versorgungszusage bilanziert die
Gesellschaft saldiert mit dem Planvermdgen aus der Riickdeckungsversicherung, wobei sich durch versiche-
rungsmathematische Gewinne oder Verluste eine Uber- bzw. Unterdeckung ergeben kann.

Der verwendete Rechnungszinssatz betragt 5,07% (Vorjahr: 5,13%).

Des Weiteren ist eine Rentenanpassungsrate von 2,0% (Vorjahr: 2,0%) in die Berechnung der Pensionsverpflich-

tung eingeflossen.

Im Berichtsjahr ergab sich aus der Saldierung ein aktiver Unterschiedsbetrag, siehe dazu die Ausfiihrungen un-
ter Punkt (5).

Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen beriicksichtigen die erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen und
sind nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung bewertet worden (d. h. einschlieBlich zukinftiger Kosten-
und Preissteigerungen). Sie betreffen im Wesentlichen die noch zu erwartenden Kosten aus Tantiemezahlungen,
Rickstellungen fir ausstehende Rechnungen, Jahresabschluss-, Priifungs- und Beratungskosten sowie Kosten
der Hauptversammlung bzw. des Geschaftsberichts.

Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wurden abgezinst.

Die Riickstellungen fiir betriebliche Wertguthaben werden mit der entsprechenden Insolvenzsicherung gemaf
§ 246 Abs. 2 HGB saldiert ausgewiesen.

Angaben zur Verrechnung nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB fiir betriebliche Wertguthaben:

AEETIIEEDEEn i n b bnt bn i n b bn i bn i b n b R LN r DTN R TN ininiiening

Tsd. € 31.12.2012 31.12.2011
Erflllungsbetrag der verrechneten Schulden 263 179
Anschaffungskosten der Vermdgensgegenstande 169 165

Beizulegender Zeitwert der Vermdgensgegenstande 256 169
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davon mit einer Restlaufzeit

Gber 1 bis 5
Tsd. € Gesamt bis 1 Jahr Jahre
Anleihen 225.000 - 225.000
(2011) (225.000) - (225.000)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 343 343
(2011) (346) (346) (-
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 224.375 224.375
(2011) (171.747) (171.747) (-)
Sonstige Verbindlichkeiten 5.623 5.623
(2011) (5.264) (5.264) (-)
davon aus Steuern 1.319 1.319
(2011) (739) (739) (-)
31. Dezember 2012 455.341 230.341 225.000
31. Dezember 2011 (402.357) (177.357) (225.000)

Samtliche Verbindlichkeiten werden zum Erfiillungsbetrag bewertet. Soweit in den Verbindlichkeiten Fremdwah-

rungsverbindlichkeiten enthalten sind, werden diese grundsatzlich mit dem Stichtagskurs bewertet.
Auf die Anpassung auf den Stichtagskurs wird bei Kurssicherung durch ein Devisentermingeschaft verzichtet.

Anleihe

Im September 2010 platzierte die Diirr AG eine festverzinsliche Unternehmensanleihe mit einem Volumen von
150.000 Tsd. € zum Kurs von 100% sowie mit einem Kupon von 7,25% und einer Laufzeit von fiinf Jahren. Mit Fallig-
keit zum 28. September 2015 dient die Anleihe der langerfristigen Finanzierung des Konzerns; sie l6ste die im Jahr
2004 begebene Anleihe mit einem Restbetrag in Hohe von 100.000 Tsd. € und einem Kupon von 9,75% ab. Der Rest-
betrag der Anleihe aus dem Jahr 2004 in Hohe von 100.000 Tsd. € wurde am 29. September 2010 gekiindigt und am
29. Oktober 2010 zu einem Kurs von 100% zuziglich der aufgelaufenen Zinsen in Hohe von 2.817 Tsd. € zuriickge-
zahlt.

Am 6. Dezember 2010 wurde die im September 2010 begebene Unternehmensanleihe um 75.000 Tsd. € auf
225.000 Tsd. € aufgestockt. Der Ausgabekurs betrug 104,9%. Aus dem Ausgabekurs und dem Kupon von 7,25% er-

gibt sich eine Rendite von 6,0%. Die Laufzeit des Aufstockungsbetrages endet ebenfalls im September 2015.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Deram 31. Marz 2011 unterzeichnete Vertrag Uber einen syndizierten Kredit wurde mit Wirkung zum 5. Septem-
ber 2012 angepasst. Da sich die Bonitat von Dirr im Zuge der positiven Geschaftsentwicklung weiter verbessert
hat, konnten mit dem Bankenkonsortium glinstigere Konditionen flir den Kreditvertrag vereinbart werden. Zu-
dem wurde festgelegt, dass die Falligkeit des syndizierten Kredits auf Wunsch von Dirr um ein Jahr auf den 30.
Juni 2015 verlangert werden kann. Die bestehenden Sicherheiten aus dem Anlage- und Umlaufvermdgen wur-
den freigegeben. Das Bankenkonsortium besteht aus Baden-Wirttembergische Bank, Commerzbank AG,
Deutsche Bank AG, UniCredit Bank AG und KfW IPEX-Bank GmbH.

Die Gesamtkreditlinie des syndizierten Kredits belauft sich weiterhin auf 230.000 Tsd. €. Sie besteht aus einer
Barkreditlinie in Hohe von 50.000 Tsd. € und einer Avalkreditlinie in Héhe von 180.000 Tsd. €. Eine vorzeitige
Kindigung des syndizierten Kredits ist bei Verletzung vereinbarter Financial Covenants oder anderer Kreditbe-
dingungen maglich, sofern die kreditgewahrenden Banken dies mit einer Zweidrittelmehrheit beschliefen. Die
Verzinsung erfolgt in Hohe des laufzeitkongruenten Refinanzierungssatzes zuzliglich einer variablen Marge.
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Am 22. Juni 2011 wurde ein Vertrag mit der Europaischen Investitionsbank (EIB) zur Gew&hrung eines Darlehens
Uber 40.000 Tsd. € fir die Finanzierung von Forschungs- und Entwicklungsleistungen unterzeichnet. Diirr hat
die Méglichkeit, das Darlehen in mehreren Tranchen bis zum 31. Dezember 2013 in Anspruch zu nehmen. Die
Laufzeit orientiert sich am syndizierten Kredit und an der von Diirr begebenen Anleihe. Mit Wirkung zum 21. De-
zember 2012 hat auch die EIB die im Vorjahr vereinbarten Sicherheiten freigegeben. Eine vorzeitige Kiindigung
der EIB-Darlehenszusage ist bei Verletzung vereinbarter Financial Covenants oder anderer Kreditbedingungen

maglich.

Nach den Berechnungen des Vorstands wurden die vereinbarten Financial Covenants fiir den syndizierten Kre-

dit und die Darlehenszusage der EIB zum Bilanzstichtag eingehalten.

Zum Bilanzstichtag wurden die Barlinie des syndizierten Kredits in Hohe von 0 Tsd. € (Vorjahr: 0 Tsd. €] und die
Avallinie in Héhe von 64.426 Tsd. € (Vorjahr: 125.474 Tsd. €) in Anspruch genommen. Das Darlehen der EIB wur-

de zum Bilanzstichtag nicht in Anspruch genommen.

Als Sicherheit fiir den syndizierten Kredit und die Darlehenszusage der EIB waren zum Bilanzstichtag Anteile an
Tochtergesellschaften verpfandet. Zum Bilanzstichtag wurden keine weiteren Sicherheiten aus dem Anlage-
und dem Umlaufvermaégen bestellt (Vorjahr: 150.369 Tsd. €).

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
Bei den Verbindlichkeiten gegeniliber verbundenen Unternehmen handelt es sich um die sich aus dem Liquidi-

tatsmanagement ergebenden Salden.

In dieser Position ist ein Agio in Héhe von 2.091 Tsd. € (Vorjahr: 2.851 Tsd. €) aus der im Jahr 2010 begebenen
Anleihe enthalten. Der Restbuchwert des Agios wird planmaBig liber die verbleibende Restlaufzeit der Anleihe
abgeschrieben. In Bezug auf weitere Erlduterungen zu der von Dirr begebenen Anleihe wird auf Textziffer 12

verwiesen.
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Tsd. € 31.12.2012 31.12.2011

Aktive latente Steuern

Sonstige Riickstellungen 1.085 1.368
Sonstige Vermdgensgegenstande 4.964 3.190
Beteiligungen - -
Sonstige Ausleihungen 1.766 4.009
Wertpapiere des Anlagevermdgens 3.723 1.265
Zins- und Verlustvortrag 9.527 23.003
Summe aktive latente Steuern 21.065 32.835

Passive latente Steuern

Geschafts- und Firmenwerte 542 766
Pensionsriickstellungen 3.120 298
Langzeitkonten 5.081 5.230
Summe passive latente Steuern 8.743 6.294
Summe latente Steuern 12.322 26.541
Nicht angesetzte latente Steuern -12.322 -26.541
Bilanzausweis 0 0

Die Dirr AG bilanziert samtliche latenten Steuern ihrer Organgesellschaften. Mit Ablauf des 31. Dezember 2012
wurde der Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Carl Schenk AG aufgehoben. Die latenten Steuern der Carl
Schenck AG Gruppe sind daher im Gegensatz zum Vorjahr nicht mehr in den oben genannten Werten enthalten.
Fir die Berechnung der latenten Steuern wird ein Steuersatz von 29,5% (Vorjahr: 29,5%) fir Kérperschaftsteuer,
Solidaritatszuschlag und Gewerbesteuer zugrunde gelegt. Die latenten Steuern auf Verlustvortrage sind in der
Hohe bilanziert, in der mit einer Nutzung innerhalb der nachsten fiinf Jahre gerechnet werden kann.
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Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach § 275 Abs. 2 HGB (Gesamtkostenverfahren) mit folgenden Ausnah-
men (Anwendung § 265 Abs. 6 und Abs. 7 HGB) gegliedert:

Dem Charakter der Dirr Aktiengesellschaft als Holdinggesellschaft entsprechend werden die Positionen in der
Gewinn- und Verlustrechung in der brancheniibliche Darstellungsweise ausgewiesen. In der Position ,.Beteili-
gungsergebnis” werden ausschlieBlich ,Ertrage und Aufwendungen aus Ergebnisabfiihrungsvertrédgen™ ausge-

wiesen.

R R s
Tsd. € 2012 201
Ertrage aus Ergebnisabfiihrungsvertragen 91.366 34.423
Aufwendungen aus Ergebnisabfiihrungsvertragen -104 -

91.262 34.423

Im Vorjahr wurde erstmalig mit Wirkung zum 1. Januar 2011 ein Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Dirr IT
Service GmbH, Stuttgart, abgeschlossen. Fiir weitere Angaben in Bezug auf die Ertrage aus Ergebnisabfiih-
rungsvertrdgen wird auf die Liste des Anteilsbesitzes (Anlage B) verwiesen, die integraler Bestandteil des An-
hangs ist.

Diese Position beinhaltet unter anderem einen Kostenersatz verbundener Unternehmen in Hohe von
15.822 Tsd. € (Vorjahr: 15.651 Tsd. €), Ertrage aus der Wahrungsumrechnung von 7.175 Tsd. € (Vorjahr:
12.175 Tsd. €) und Ertrage aus der Riickstellungsauflésung von 67 Tsd. € (Vorjahr: 57 Tsd. €).
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Tsd. € 2012 2011
Gehalter 12.616 9.496
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung 708 706
davon fir Altersversorgung (129) (196)
13.324 10.202

Im Jahresdurchschnitt wurden 46 Angestellte (Vorjahr: 44 Angestellte) beschaftigt.

Diese Position beinhaltet im Wesentlichen Rechts- und Beratungskosten, EDV-Dienstleistungen sowie Kosten
fur die Inanspruchnahme weiterer Dienstleistungen. Dariber hinaus werden Aufwendungen aus der Wahrungs-
umrechnung von 7.143 Tsd. € (Vorjahr: 12.234 Tsd. €) ausgewiesen. Des Weiteren sind sowohl im Geschaftsjahr
als auch im Vorjahr einmalige Transaktionskosten fiir die Vereinbarung eines syndizierten Kredits enthalten.

IR N N NN NN NN RN NN,

Tsd. € 2012 2011
Ertrdge aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdogens 465 951
davon aus verbundenen Unternehmen 465 951
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége 5.806 7.001
davon aus verbundenen Unternehmen 2.820 4.031
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -19.325 -20.956
davon aus verbundenen Unternehmen -1.042 -1.980
davon aus Abzinsungen -488 -459

-13.054 -13.004




20. STEUERN

V. SONSTIGE ANGABEN
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Tsd. € 2012 2011
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -11.659 -1.729
Sonstige Steuern -1 A

-11.660 -1.733

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag beinhalten anrechenbare auslandische Quellensteuern in Hohe
von 3.679 Tsd. € (Vorjahr: 1.356 Tsd. €], inlandischen Steueraufwand in Héhe von 8.564 Tsd. € (Vorjahr:

573 Tsd. €] sowie Ertrége in Héhe von 584 Tsd. € aus Steuererstattungen und Auflésungen von Steuerriickstel-
lungen inldndischer Ertragsteuern (Vorjahr: 200 Tsd. €).

Von den der Diirr AG gewahrten Kredit- und Avallinien kénnen Teilbetrdge unter gesamtschuldnerischer Mithaf-
tung der Dirr AG durch Tochter- bzw. Beteiligungsgesellschaften in Anspruch genommen werden. Zum Bilanz-
stichtag betrug die Inanspruchnahme der Gesamtlinie durch die Diirr AG und die Tochtergesellschaften

65.233 Tsd. €.

Des Weiteren stehen Aval-/Garantielinien bei Kautionsversicherungen in Héhe von 240.000 Tsd. € zur Verfi-

gung, die zum Bilanzstichtag in Hohe von 138.800 Tsd. € in Anspruch genommen wurden.

Dariiber hinaus besteht fiir die Absicherung von Anspriichen aus Altersteilzeit eine Avallinie in Hohe von
10 Mio. €. Zum Bilanzstichtag war diese mit 886 Tsd. € ausgenutzt.

Im Zusammenhang mit dem Projektgeschaft der Tochtergesellschaften ist die Diirr AG Vertragserfillungsga-
rantien und dhnliche Verpflichtungen eingegangen, die sich zum Bilanzstichtag auf 253.835 Tsd. € beliefen. Au-
Rerdem wurden fiir Tochtergesellschaften weitere Vertragserfiillungsgarantien ohne Nennbetrag gegeniber
Kunden abgegeben.

Dariiber hinaus bestanden zum Bilanzstichtag Blirgschaften gegeniiber Banken fiir Tochtergesellschaften in
Hohe von 86.406 Tsd. €. Zum Bilanzstichtag betrug die Inanspruchnahme der Linien durch die Tochtergesell-
schaften, fir welche die Dirr AG birgt, 35.751 Tsd. €.

Ferner haftet die Diirr AG im Rahmen des Konzern-Cash-Poolings gesamtschuldnerisch mit den eingebunde-

nen Tochtergesellschaften fiir Sollsalden gegentiiber der finanzierenden Bank.

Am 17. Dezember 2003 sowie am 29. Oktober 2008 wurden zwischen mehreren Schenck-Gesellschaften bzw.
der Diirr Ecoclean GmbH, Filderstadt, und der SiidFactoring GmbH, Stuttgart, vertragliche Vereinbarungen tber
den regresslosen Ankauf von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen getroffen. Die Carl Schenck AG,
Darmstadt, und die Dirr AG, Stuttgart, garantieren fir alle Verbindlichkeiten aus diesem Vertrag, insbesondere
fur die Veritat der Forderungen in Hohe von 17.099 Tsd. € aus dem Factoring von verbundenen Unternehmen.

Die Dirr AG hat sich ferner dazu verpflichtet, fiir Verbindlichkeiten aus ausstehenden Mietzahlungen von Toch-
tergesellschaften gegentiber drei Leasing-Objektgesellschaften zu haften. Zudem haftet die Diirr AG fiir Zah-
lungsverpflichtungen der Dirr IT GmbH, Stuttgart, aus IT-Leasingvertragen.

Das Risiko einer Inanspruchnahme von Bilirgschaften fiir die Tochtergesellschaften wird aufgrund deren guter
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage als gering eingestuft.



2. SONSTIGE FINANZIELLE

VERPFLICHTUNGEN

3. GESCHAFTE MIT NAHE
STEHENDEN
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UND PERSONEN

4. FINANZDERIVATE
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen aus Leasingvertragen in Hohe von 164 Tsd. € fir das Geschafts-
jahr 2013, 51 Tsd. € fir das Geschaftsjahr 2014 und 30 Tsd. € fur das Geschaftsjahr 2015. Darin enthalten sind
finanzielle Mindestverpflichtungen aus Mietverhaltnissen gegeniiber der Dirr Systems GmbH, Stuttgart, in
Hohe von 88 Tsd. €.

Geschafte mit nahe stehenden Unternehmen und Personen zu nicht marktiiblichen Konditionen liegen nicht vor.

Ein Derivat ist ein Finanzinstrument oder ein anderer Vertrag, der alle der drei folgenden Merkmale aufweist:

1) Sein Wert andert sich infolge einer Anderung eines bestimmten Zinssatzes, Preises eines Finanzinstru-
ments, Rohstoffpreises, Wechselkurses, Preis- oder Zinsindexes, Bonitdtsratings oder Kreditindexes oder einer
anderen Variablen.

2.) Eserfordert keine Anschaffungsauszahlung oder eine, die im Vergleich zu anderen Vertragsformen, von
denen zu erwarten ist, dass sie in dhnlicher Weise auf Anderungen der Marktbedingungen reagieren, geringer
ist.

3.) Eswird zu einem spateren Zeitpunkt beglichen.

Die Gesellschaft setzt derivative Finanzinstrumente wie beispielsweise Devisenterminkontrakte ein, um sich
gegen Zins- und Wahrungsrisiken abzusichern. Es handelt sich bei diesen Derivaten um Finanztitel, die aus-
schlieilich auBerhalb der Borse zwischen Diirr und Kreditinstituten abgewickelt werden, so genannte Over-the-
counter-Produkte (OTC-Produkte).

Der Zeitwert der Finanzinstrumente wurde auf Basis der folgenden Methoden und Annahmen ermittelt:

Bei Devisentermingeschaften wurden die Zeitwerte als Barwert der Zahlungsstrome unter Beriicksichtigung
der jeweiligen vertraglich vereinbarten Terminkurse und des Terminkurses am Bilanzstichtag ermittelt. Die
Zeitwerte der Zinswahrungssicherungskontrakte ergeben sich aus den erwarteten abgezinsten zukinftigen
Zahlungsstromen, basierend auf aktuellen Marktparametern.



Wahrungsbezogene

Geschafte

Devisenterminge-
schafte

Mit Banken

Mit verbundenen
Unternehmen
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Nominalbetrag Positiver beizule- Negativer beizule- Buchwert In Bilanzposten
gender Zeitwert gender Zeitwert (sofern vorhan- [sofern in Bilanz
den) erfasst)

726 kKCAD 8Tsd. € - -
2.770 kKCHF - 18 Tsd. € -
1.828 kKCHF 5Tsd. € -
59.143 kCZK - 6Tsd. € -
52.954 kCZK 4Tsd. € -
5.292 kCHF 44 Tsd. € -1 Tsd. Sonstige

Rickstellungen

1.697 kCZK - 1Tsd. € -
57.627 kCZK 25Tsd. € - -
71.128 kDKK 45Tsd. € - -
4.157 kGBP 90 Tsd. € - -
29.397 kJPY 9 Tsd. € - -
92.254 kMXN 94 Tsd. € - -
19.836 kUSD - 156 Tsd. € -3 Tsd. Sonstige
Rickstellungen

16.448 kUSD 325Tsd. € - -
15.900 kGBP - 351 Tsd. € -
11.518 kGBP 70 Tsd. € - -
6.753 kMXN - 10 Tsd. € -
9.832 kUSD - 83 Tsd. € -
14.587 kUSD 219 Tsd. € - -
2.913 kUSD - 28Tsd. € -
1.835 kUSD 5Tsd. € - -

495 kUSD - 2Tsd. € -

726 kCAD - 8Tsd. € -
2.770 kCHF 18 Tsd. € - -
1.828 kCHF - 5Tsd. € -
59.143 kCZK 6Tsd. € - -
52.954 kCZK - 4Tsd. € -
3.862 kCHF 43Tsd. € - -
1.697 kCZK 1Tsd. € - -
57.627 kCZK - 25Tsd. € -
41.128 kDKK - 27 Tsd. € -
4.157 kGBP - 90 Tsd. € -
6.070 kJPY - 6Tsd. € -
1.554 kMXN - 1Tsd. € -
5.706 kUSD 153 Tsd. € - -
16.448 kUSD - 325Tsd. € -
15.900 kGBP 351 Tsd. € - -

51 kGBP - - -
6.753 kMXN 10 Tsd. € - -
9.832 kUSD 83 Tsd. € - -
14.587 kUSD - 219 Tsd. € -
2.913 kUSD 28 Tsd. € - -
1.835kUSD - 5Tsd. € -

495 kUSD 2Tsd. € - -
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Der Betrag der Wertanderung eines Derivates wird in dem Posten der Gewinn- und Verlustrechnung berichtet,
in dem auch die Wertanderung des Grundgeschafts erfasst wurde.

Wenn keine Bewertungseinheit gebildet wurde, werden Derivate maximal zu den Anschaffungskosten bilanziert.
Sofern der Zeitwert unter den Anschaffungskosten lag, erfolgte eine Abwertung auf den niedrigeren beizulegen-
den Zeitwert, bei negativem beizulegendem Zeitwert wurde eine Riickstellung fiir drohende Verluste gebildet.

5. BEWERTUNGS- Die von der Gesellschaft verwendeten Sicherungsgeschéfte bilden zusammen mit den dazugehorigen Grundge-

EINHEITEN schaften eine Bewertungseinheit im Sinne des § 254 HGB n.F.

In Bewertungseinheiten einbezogene Vermogensgegenstande und Schulden:

Art der Art der
abgesicherten Bewertungs- Gesichertes
Betrag Bilanzposition Risiken einheit Volumen
Bilanzunwirksame
Geschafte

Mit Banken 8 Tsd. Wahrungs- Micro Hedge 726 kKCAD
risiko

18 Tsd. Wahrungs- Micro Hedge 2.770 KCHF
risiko

5 Tsd. Wahrungs- Micro Hedge 1.828 KCHF
risiko

6 Tsd. Wahrungs- Micro Hedge 59.143 kCZK
risiko

4 Tsd. Wahrungs- Micro Hedge 52.954 kCZK
risiko

43 Tsd. Wahrungs- Micro Hedge 3.862 kCHF
risiko

1 Tsd. Wahrungs- Micro Hedge 1.697 kCZK
risiko

25 Tsd. Wahrungs- Micro Hedge 57.627 kCZK
risiko

27 Tsd. Wahrungs- Micro Hedge 41.128 kDKK
risiko

90 Tsd. Wahrungs- Micro Hedge 4.157 kKGBP
risiko

6 Tsd. Wahrungs- Micro Hedge 6.070 kJPY
risiko

1 Tsd. Wahrungs- Micro Hedge 1.554 kMXN
risiko

153 Tsd. Wahrungs- Micro Hedge 5.706 kUSD
risiko

325 Tsd. Wahrungs- Micro Hedge 16.448 kUSD
risiko

351 Tsd. Wahrungs- Micro Hedge 15.900 kKGBP
risiko

Wahrungs- Micro Hedge 51 kGBP
risiko

10 Tsd. Wahrungs- Micro Hedge 6.753 kMXN
risiko

83 Tsd. Wahrungs- Micro Hedge 9.832 kUSD
risiko

219 Tsd. Wahrungs- Micro Hedge 14.587 kUSD
risiko

28 Tsd. Wahrungs- Micro Hedge 2.913 kUSD
risiko

5 Tsd. Wahrungs- Micro Hedge 1.835 kUSD
risiko

2 Tsd. Wahrungs- Micro Hedge 495 kUSD

risiko
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Mit verbundenen 8 Tsd. Wahrungs- Micro Hedge 726 kKCAD
Unternehmen risiko

18 Tsd. Wahrungs- Micro Hedge 2.770 kKCHF
risiko

5 Tsd. Wahrungs- Micro Hedge 1.828 kKCHF
risiko

6 Tsd. Wahrungs- Micro Hedge 59.143 kCZK
risiko

4 Tsd. Wahrungs- Micro Hedge 52.954 kCZK
risiko

43 Tsd. Wahrungs- Micro Hedge 3.862 kCHF
risiko

1 Tsd. Wahrungsri- Micro Hedge 1.697 kCZK
siko

25 Tsd. Wahrungs- Micro Hedge 57.627 kCZK
risiko

27 Tsd. Wahrungs- Micro Hedge 41.128 kDKK
risiko

90 Tsd. Wahrungs- Micro Hedge 4.157 kGBP
risiko

6 Tsd. Wahrungs- Micro Hedge 6.070 kJPY
risiko

1 Tsd. Wahrungs- Micro Hedge 1.554 kMXN
risiko

153 Tsd. Wahrungs- Micro Hedge 5.706 kUSD
risiko

325 Tsd. Wahrungs- Micro Hedge 16.448 KUSD
risiko

351 Tsd. Wahrungs- Micro Hedge 15.900 kGBP
risiko

Wahrungs- Micro Hedge 51 kGBP
risiko

10 Tsd. Wahrungs- Micro Hedge 6.753 kMXN
risiko

83 Tsd. Wahrungs- Micro Hedge 9.832 kUSD
risiko

219 Tsd. Wahrungs- Micro Hedge 14.587 kUSD
risiko

28 Tsd. Wahrungs- Micro Hedge 2.913 kUSD
risiko

5 Tsd. Wahrungs- Micro Hedge 1.835 kUSD
risiko

2 Tsd. Wahrungs- Micro Hedge 495 kUSD
risiko

Alle Finanzderivate sowie die zugrunde liegenden Grundgeschafte unterliegen einer regelmafigen internen

Kontrolle und Bewertung im Rahmen einer Vorstandsrichtlinie. Der Abschluss derivativer Finanzinstrumente ist

auf die wirtschaftliche Absicherung des operativen Geschéfts begrenzt.
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DURR AKTIENGESELLSCHAFT - JAHRESABSCHLUSS 2012 17

Zu Beginn einer Sicherungsbeziehung werden sowohl die Sicherungsbeziehung als auch die Risikomanage-
mentzielsetzungen und -strategien im Hinblick auf die Absicherung formal festgelegt und dokumentiert. Diese
Dokumentation enthalt die Festlegung des Sicherungsinstruments, des Grundgeschéfts oder der abgesicherten
Transaktion und die Art des abzusichernden Risikos sowie eine Beschreibung, wie das Unternehmen die Wirk-
samkeit des Sicherungsinstruments bei der Kompensation der Risiken aus Anderungen des beizulegenden Zeit-
werts oder der Cashflows des gesicherten Grundgeschafts ermitteln wird. Derartige Sicherungsbeziehungen
werden hinsichtlich der Erreichung einer Kompensation der Risiken aus Anderungen des beizulegenden Zeit-
werts oder der Cashflows als in hohem Mafle wirksam eingeschatzt. Sie werden fortlaufend dahingehend beur-
teilt, ob sie tatsachlich wahrend der gesamten Berichtsperiode, fiir die die Sicherungsbeziehung designiert wur-
de, hochwirksam waren.

Die Gesellschaft verwendet zur Risikoabsicherung ausschlieBlich Micro Hedges, bei denen ein aus einem ein-
zelnen Grundgeschaft resultierendes Risiko mittels eines einzelnen Sicherungsinstruments abgesichert wird.

Der Zeitwert der Finanzinstrumente wurde auf Basis der folgenden Methoden und Annahmen ermittelt:

Bei Devisentermingeschaften wurden die Zeitwerte als Barwert der Zahlungsstrome unter Beriicksichtigung

der jeweiligen vertraglich vereinbarten Terminkurse und des Terminkurses am Bilanzstichtag ermittelt.

Bis zum Abschlussstichtag haben sich die gegenlaufigen Wertanderungen und Zahlungsstréme aus Grund- und
Sicherungsgeschaft vollstandig ausgeglichen. Auch zukiinftig werden sich bei den jeweilig abgesicherten Risi-
ken die gegenlaufigen Wertentwicklungen voraussichtlich weitestgehend ausgleichen, da laut Konzernrisikopo-
litik Risikopositionen (Grundgeschaft) unverziiglich nach Entstehung in betraglich gleicher Hohe in derselben
Wahrung und Laufzeit durch Devisentermingeschafte abgesichert werden.

Zur Messung der Effektivitat der Sicherungsbeziehung wird die ,.Critical-Term-Match-Methode” verwendet. Der
Ausgleich der gegenlaufigen Wertanderungen erfolgt je nach Falligkeit der Grundgeschafte in einem Zeitraum
von 1 bis 31 Monaten.

Im Wesentlichen schlie3t die Dirr AG kurzfristige Devisentermingeschafte im Auftrag von Tochtergesellschaf-
ten ab und leitet die Konditionen entsprechend weiter, sodass eine Bewertungseinheit zwischen dem externen
und internen Devisentermingeschaft vorliegt und somit fir diese Geschafte auf die Bildung einer Riickstellung
fur drohende Verluste verzichtet wird.

Der Jahresabschluss der Durr Aktiengesellschaft zum 31. Dezember 2012 weist einen Bilanzgewinn von
113.006 Tsd. € aus. Der Hauptversammlung wird vorgeschlagen, 38.926 Tsd. € fiir das Geschaftsjahr 2012 aus-
zuschiitten und 74.080 Tsd. € auf neue Rechnung vorzutragen. Danach entfallt auf eine Stiickaktie eine Bardivi-
dendevon 2,25 €.

Die Gesellschaft stellt zum 31. Dezember 2012 einen Konzernabschluss nach § 315a HGB auf. Der Konzernab-
schluss ist am Sitz der Gesellschaft erhaltlich und wird im elektronischen Bundesanzeiger sowie im Internet

unter www.durr.de verdéffentlicht.

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklarung haben Vorstand und Aufsichtsrat der Diirr AG am 12. Dezember
2012 in Bietigheim-Bissingen abgegeben und den Aktionaren durch die Veroffentlichung im Internet zuganglich

gemacht.

Das Abschlusspriiferhonorar wird im Konzernabschluss der Diirr AG angegeben.



10. MITGLIEDER DES
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RALF W. DIETER

Vorsitzender

® Unternehmenskommunikation, Personal
(Arbeitsdirektor), Forschung & Entwicklung,
Qualitatsmanagement, Interne Revision,
Corporate Compliance

® Unternehmensbereich Paint and Assembly
Systems

® Unternehmensbereich Application Technology

® Unternehmensbereich Measuring and Process

Systems

m Carl Schenck AG, Darmstadt* (Vorsitzender)
Dirr Systems GmbH, Stuttgart* (Vorsitzender)
Kérber AG, Hamburg

a

Dirr, Inc., Plymouth, USA* (Vorsitzender)

RALPH HEUWING

® Finanzen/Controlling, Investor Relations,
Risikomanagement, Recht/Patente,
Informationstechnologie, Global Sourcing

® Unternehmensbereich Clean Technology
Systems

® Diirr Consulting

m CarlSchenck AG, Darmstadt*

Dirr Systems GmbH, Stuttgart*

MCH Management Capital Holding AG,
Miinchen

a

Dirr, Inc., Plymouth, USA*

O Diirr Paintshop Systems Engineering (Shanghai) Corp. O Diirr India Pvt. Ltd., Chennai, Indien*

Ltd., Schanghai, China* (Vorsitzender)

©® Ressortverteilung der Vorstandsmitglieder

W Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten

1 Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléndischen
Kontrollgremien

* Konzernmandat

Die individuellen Vergiitungsaufwendungen fiir die Vorstandsmitglieder im Geschéftsjahr setzen sich aus fol-

genden Bestandteilen zusammen:
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Erfolgsunabhdngig Erfolgsabhdngig

Verglitungs-
Langfristiger aufwand Aufwand

Grund- Sonstige Vergitungs- Kurzfristige ohne Alters- fur Alters- Gesamt-  Im Berichtsjahr
€ vergiitung Vergiitungen' aufwand (LTI} Vergiitung (STI) versorgung  versorgung? aufwand? ausbezahlt
Ralf W. Dieter 550.000,00 57.049,31 1.904.985,73 1.000.000,00 3.512.035,04 150.000,00 3.662.035,04 2.107.049,31
(2011) (500.000,00) (49.968,28) (862.706,77) (938.965,50) (2.351.640,55) (105.000,00) (2.456.640,55) (1.594.968,28)
Ralph Heuwing 425.455,44 24.948,19 2.215.099,68 900.000,00 3.565.503,31 127.500,00 3.693.003,31 1.735.403,63
(2011) (375.000,00) (23.144,26) (741.207,82) (881.034,50) (2.020.386,58) (82.500,00) (2.102.886,58) (1.373.144,26)
Gesamt 975.455,44 81.997,50 4.120.085,41 1.900.000,00 7.077.538,35 277.500,00 7.355.038,35 3.842.452,94
(2011) (875.000,00) (73.112,54) (1.603.914,59) (1.820.000,00) (4.372.027,13) (187.500,00) (4.559.527,13) (2.968.112,54)

YSachbeziige, Zuschiisse zu Versicherungen etc.

2 |m Geschaftsjahr erfasste Dienstzeitaufwendungen

3 Diirr hat entsprechend dem Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung (VorstAG) seit 2010 Hochstbetrage (Caps) fiir die STI- und

LTI-Zahlungen festgelegt. Diese betragen bei Herrn Dieter 1,0 Mio. € (STI) und 1,5 Mio. € (LTI) p.a., bei Herrn Heuwing 0,9 Mio. € (STI) und

1,5 Mio. € [LTI) p.a. Der in der Spalte .Langfristiger Vergiitungsaufwand (LTI)" gezeigte Aufwand besteht aus der Zufiihrung zu den Riickstel-

lungen der laufenden LTI-Tranchen. Dieser Aufwand lag in Vorjahren unter dem Hochstbetrag. Daher musste aufgrund der guten Ergebnis-

und Kursentwicklung die Rickstellung erhéht werden. Die LTI-

Riickstellungszufiihrungen fiir Herrn Heuwing waren im Jahr 2012 héher als

bei Herrn Dieter, da fiir Herrn Dieter bereits in den Vorjahren hohere Rickstellungen gebildet worden waren.
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In 2012 erhielt der Vorstand eine Abschlagszahlung in Héhe von 560 Tsd. € (Vorjahr: 325 Tsd. €] auf die langfris-
tige erfolgsabhéngige Vergiitung (LTI). Die Abschlagszahlungen werden verrechnet mit der Auszahlung der ers-

ten bzw. zweiten LTI-Tranche, die nach der Hauptversammlung, in der der Konzernabschluss fiir das Geschafts-

jahr 2012 bzw. 2013 vorgelegt werden, fallig wird. In 2012 erhielt der Vorstand zusatzlich eine Abschlagszahlung

in Héhe von 1.500 Tsd. € (Vorjahr: 1.175 Tsd. €] auf die kurzfristige erfolgsabhangige Vergitung.

An frithere Mitglieder des Vorstandes wurden Pensionsbeziige in Hohe von 374 Tsd. € bezahlt. Die Pensions-

rickstellungen fiir diesen Personenkreis betragen 194 Tsd. €. Der Bilanzausweis resultiert aus dem Erfiillungs-

betrag der Pensionsriickstellungen in Hohe von 7.599 Tsd. € abzlglich der Zeitwerte der abgeschlossenen

Rickdeckungsversicherungen in Hohe von 7.405 Tsd. €.

DR.-ING. E.H. HEINZ DURR" 4%
Unternehmer, Berlin
Vorsitzender

HAYO RAICH" 34

Freigestellter Vorsitzender des Konzern-
betriebsrats der Diirr AG, Stuttgart
Freigestellter Vorsitzender des Betriebsrats der
Dirr Systems GmbH, Stuttgart, am Standort
Bietigheim-Bissingen

Stv. Vorsitzender

= Dirr Systems GmbH, Stuttgart
(Stv. Vorsitzender)

PROF. DR. NORBERT L0O0OS"2/4)5)
Geschaftsfihrender Gesellschafter der Loos
Beteiligungs-GmbH, Stuttgart

Stv. Vorsitzender

= BHS tabletop AG, Selb (Vorsitzender)

= Hans R. Schmid Holding AG, Offenburg
(Vorsitzender)

® LTS Lohmann Therapie-Systeme AG,
Andernach (Vorsitzender)

O LTS Lohmann Therapy Systems Corp., West
Caldwell, New Jersey, USA (Vorsitzender)

STEFAN ALBERT 34
Freigestellter Vorsitzender des Betriebsrats der
Schenck RoTec GmbH, Darmstadt

= Betriebspensionskasse der Firma Carl Schenck
AG VVaG, Darmstadt

" Mitglied Prasidium und Personalausschuss

2 Mitglied Priifungsausschuss

3 Vertreter der Arbeitnehmer

4 Mitglied Vermittlungsausschuss

5 Mitglied Nominierungsausschuss

u Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten

[ Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien

MIRKO BECKER?)3)
Freigestellter Betriebsrat der Dirr Systems GmbH,

Stuttgart, am Standort Bietigheim-Bissingen

DR. DR. ALEXANDRA DURR? %
Oberarztin an der Neurogenetischen Klinik des
Département de Génétique, Hopital de la
Salpétriere, Paris, Frankreich

KLAUS EBERHARDT

(seit 27. April 2012)

Ehemaliger Vorsitzender des Vorstands der Rhein-
metall AG, Disseldorf

m KSPG AG, Neckarsulm (Vorsitzender)

® MTU Aero Engines Holding AG, Miinchen
(Vorsitzender)

= MTU Aero Engines GmbH, Miinchen (Vorsitzender)

O Rheinmetall MAN Military Vehicles GmbH,
Miinchen (bis 31.12.2012, Vorsitzender)

O Hirschmann Automotive GmbH, Rankweil,
Osterreich (bis 31.12.2012)

THOMAS HOHMANN?
Personalleiter der Dirr Systems GmbH, Stuttgart

GUIDO LESCHY?3
Zweiter Bevollmachtigter der IG Metall, Verwal-

tungsstelle Volklingen

m Saarschmiede GmbH Freiformschmiede, Vélklin-

gen (Stv. Vorsitzender)
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JOACHIM SCHIELKE?

(bis 27.04.2012)

Ehemaliger Vorsitzender des Vorstands der
Baden-Wirttembergischen Bank, Stuttgart
Ehemaliges Mitglied des Vorstands der Landesbank
Baden-Wiirttemberg, Stuttgart

m Paul Hartmann AG, Heidenheim an der Brenz

m ICS Informatik Consulting Systems AG,
Stuttgart

m Wistenrot Holding AG, Ludwigsburg

0 Behr Verwaltung GmbH, Stuttgart (bis 31.07.2013)
O Berthold Leibinger GmbH, Ditzingen
(Mitglied des Aufsichtsrats, Mitglied des Verwal-
tungsrats)
0 Kaufland Stiftung & Co. KG, Neckarsulm
O Lidl Stiftung & Co. KG, Neckarsulm
0O MKB Mittelrheinische Bank GmbH, Koblenz
(bis 31.03.2013, Vorsitzender)
O MMV Leasing GmbH, Koblenz
(bis 31.03.2013, Vorsitzender des Beirats)
O Trumpf GmbH & Co. KG, Ditzingen
(Mitglied des Verwaltungsrats)

20

DR. MARTIN SCHWARZ-KOCHER? ¥
Geschaftsfihrer der IMU Institut GmbH, Stuttgart

KARL-HEINZ STREIBICH
Vorsitzender des Vorstandes der Software AG,

Darmstadt

= Deutsche Messe AG, Hannover (seit 01.01.2013)

PROF. DR.-ING. DR.-ING. E.H. KLAUS
WUCHERER
Geschéftsfihrer der Dr. Klaus Wucherer Innova-

tions- und Technologieberatung GmbH, Erlangen

= FESTOAG & Co. KG, Esslingen (seit 19.04.2012)
m HEITEC AG, Erlangen

= LEONIAG, Niirnberg

m SAP AG, Walldorf

" Mitglied Prasidium und Personalausschuss

2 Mitglied Prifungsausschuss

3) Vertreter der Arbeitnehmer

4 Mitglied Vermittlungsausschuss

% Mitglied Nominierungsausschuss

= Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten

[ Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien
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Die individuellen Vergiitungen der Aufsichtsratsmitglieder setzen sich wie folgt zusammen:

HILEEEEEEEEET TR LT P TEE LT E i i i bt b i it b i i i i i it et i i bbb iy i i b e n i i i e enni g

Vergiitung

Grundver- Ausschuss- Variable
€ glitung mitgliedschaft Sitzungsgeld? Verglitung Gesamt
Dr.-Ing. E.h. Heinz Diirr
Vorsitzender 60.000,00 11.250,00 8.000,00 105.000,00 184.250,00
(2011) (60.000,00) (11.250,00) (8.000,00) (102.970,80) (182.220,80)
Hayo Raich*"
Stellvertretender Vorsitzender 30.000,00 5.000,00 8.000,00 52.500,00 95.500,00
(2011) (30.000,00]) (5.000,00) (7.000,00) (51.485,40) (93.485,40)
Prof. Dr. Norbert Loos
Stellvertretender Vorsitzender 30.000,00 25.500,00 11.000,00 52.500,00 119.000,00
(2011) (30.000,00] (25.500,00) (11.000,00) (51.485,40) (117.985,40)
Stefan Albert*") 20.000,00 - 5.000,00 35.000,00 60.000,00
(2011) (13.333,33) (-) (4.000,00) (22.882,40) (40.215,73)
Mirko Becker*" 20.000,00 9.000,00 8.000,00 35.000,00 72.000,00
(2011) (20.000,00) (6.000,00) (8.000,00) (34.323,60) (68.323,60)
Dr. Dr. Alexandra Diirr 20.000,00 8.500,00 7.000,00 35.000,00 70.500,00
(2011) (20.000,00) (2.500,00) (6.000,00) (34.323,60) (62.823,60)
Klaus Eberhardt (ab 27. April 2012) 13.333,33 - 2.000,00 23.333,33 38.666,66
Benno Eber(*"! (bis 6. Mai 2011) - - - - -
(2011) (8.333,33) (2.083,33) (3.000,00) (14.301,50) (27.718,16)
Dr. Giinter Fenneberg (bis 6. Mai 2011) - - - - -
(2011) (8.333,33) (-) (1.000,00) (14.301,50) (23.634,83)
Thomas Hohmann* 20.000,00 - 5.000,00 35.000,00 60.000,00
(2011) (20.000,00) (-) (6.000,00) (34.323,60) (60.323,60]
Erich Horst* " bis 6. Mai 2011) - - - - -
(2011) (8.333,33) (3.750,00) (3.000,00) (14.301,50) (29.384,83)
Guido Lesch*!?) 20.000,00 5.000,00 8.000,00 35.000,00 68.000,00
(2011) (20.000,00) (7.083,33) (8.000,00) (34.323,60) (69.406,93)
Joachim Schielke (bis 27. April 2012) 6.666,67 3.000,00 3.000,00 11.666,67 24.333,34
(2011) (20.000,00] (9.000,00) (7.000,00) (34.323,60) (70.323,60)
Dr. Martin Schwarz-Kocher*") 20.000,00 9.000,00 8.000,00 35.000,00 72.000,00
(2011) (13.333,33) (6.000,00) (6.000,00) (22.882,40) (48.215,73)
Karl-Heinz Streibich 20.000,00 - 4.000,00 35.000,00 59.000,00
(2011) (13.333,33) (-) (4.000,00) (22.882,40) (40.215,73)
Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Klaus Wucherer 20.000,00 - 4.000,00 35.000,00 59.000,00
(2011) (20.000,00) (-) (6.000,00) (34.323,60) (60.323,60)
Gesamt 300.000,00 76.250,00 81.000,00 525.000,00 982.250,00
(Gesamt 2011) (304.999,98) (78.166,66) (88.000,00) (523.434,90) (994.601,54)

* Arbeitnehmervertreter

"I Diese Arbeitnehmervertreter haben erklart, ihre Vergiitung nach den Richtlinien des Deutschen Gewerkschaftsbundes an die
Hans-Bockler-Stiftung abzufiihren.

2 bis 6. Mai 2011 Mitglied des Priifungsausschusses; ab dem 6. Mai 2011 Mitglied des Prasidiums und Personalausschusses

3 fiir Aufsichtsrats- und Ausschusssitzungen
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Folgende Mitteilungen wurden europaweit veréffentlicht:
Deutsche Gesellschaft fiir Ad-hoc-Publizitat [(DGAP) Stimmrechtsmitteilung vom 18.04.2007

Die Heinz und Heide Diirr Stiftung GmbH, Berlin, Deutschland, hat uns nach § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass am 13. April 2007 die Abstimmung ihres Verhaltens mit der Heinz Diirr GmbH und der Sid-Kapitalbe-
teiligungs-Gesellschaft mbH in Bezug auf die Ausiibung der Stimmrechte an der Diirr AG mit dem Sitz in
Stuttgart, Otto-Dirr-StrafBe 8, 70435 Stuttgart (ISIN DE0005565204, WKN 556520) aufgrund der am 19. De-
zember 2001 geschlossenen Pool-Vereinbarung endete. Im Hinblick auf diesen Sachverhalt gibt die Heinz
und Heide Dirr Stiftung GmbH folgende Mitteilung ab:

Der Heinz und Heide Dirr Stiftung GmbH mit Sitz in Berlin, Deutschland, werden ab dem 13. April 2007 kei-
ne Stimmrechte mehr nach § 22 Abs. 2 WpHG zugerechnet und der Stimmrechtsanteil der Heinz und Heide
Diirr Stiftung GmbH an der Dirr AG hat am 13. April 2007 die Schwellen von 50%, 30%, 25%, 20%, 15%, 10%
und 5% unterschritten und betrdgt nunmehr 3,815% (600.000 Stimmrechte) und iberschreitet damit die

Schwelle von 3% weiterhin.
DGAP Stimmrechtsmitteilung vom 05.04.2011

Herr Heinz Dirr, Deutschland hat uns gemaf § 21 Abs. 1 WpHG am 04.04.2011 mitgeteilt, dass sein Stimm-
rechtsanteil an der Dirr Aktiengesellschaft, Bietigheim-Bissingen, Deutschland, ISIN: DE0005565204,
WKN: 556520 am 31.03.2011 die Schwelle von 30% der Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag
28,14% (das entspricht 4867806 Stimmrechten) betragen hat.

28,14% der Stimmrechte (das entspricht 4867806 Stimmrechten) sind Herrn Dirr gemaB § 22 Abs. 1, Satz 1,
Nr. 1 WpHG von der Heinz Dirr GmbH zuzurechnen.

Sonstige Erlauterungen: Riickgabe eines Wertpapierdarlehens.

Die Heinz Diirr GmbH, Berlin, Deutschland hat uns gemaf § 21 Abs. 1 WpHG am 04.04.2011 mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil an der Dirr Aktiengesellschaft, Bietigheim-Bissingen, Deutschland, ISIN:
DE0005565204, WKN: 556520 am 31.03.2011 die Schwelle von 30% der Stimmrechte unterschritten hat und
an diesem Tag 28,14% (das entspricht 4867806 Stimmrechten) betragen hat.

Sonstige Erlauterungen: Riickgabe eines Wertpapierdarlehens.
DGAP Stimmrechtsmitteilung vom 24.02.2012 (korrigiert am 16.03.2012)

Die Harris Associates L.P., 2 N. LaSalle Street, Suite 500; Chicago, IL 60602, USA hat uns gemaf § 21 Abs. 1
WpHG am 22.02.2012 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Diirr Aktiengesellschaft, Bietigheim-
Bissingen, Deutschland am 22.02.2012 die Schwelle von 5% der Stimmrechte unterschritten hat und an die-
sem Tag 4,93% (das entspricht 852509 Stimmrechten) betragen hat.

4,93% der Stimmrechte (das entspricht 852509 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gem&B § 22 Abs. 1,
Satz 1, Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

DGAP Stimmrechtsmitteilung vom 07.03.2012

Die Landesbank Baden-Wirttemberg, Stuttgart, Deutschland hat uns gemaf § 21 Abs. 1 WpHG am
06.03.2012 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Dirr Aktiengesellschaft, Bietigheim-Bissingen,
Deutschland am 05.03.2012 die Schwelle von 3% der Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag
0,86% (149.040 Stimmrechte) betragen hat. Diese Stimmrechte sind der Landesbank Baden-Wirttemberg
invollem Umfang nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Zugleich wurde uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG in Verbindung mit § 24 WpHG mitgeteilt, dass der Stimm-
rechtsanteil der Sid Beteiligungen GmbH, Stuttgart, Deutschland an der Dirr Aktiengesellschaft, Bietig-
heim-Bissingen, Deutschland am 05.03.2012 die Schwelle von 3% der Stimmrechte unterschritten hat und
an diesem Tag 0,86% (149.040 Stimmrechte) betragen hat. Diese Stimmrechte sind der Stid Beteiligungen
GmbH in vollem Umfang nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.
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Weiterhin wurde uns gemaf § 21 Abs. 1 WpHG in Verbindung mit § 24 WpHG mitgeteilt, dass der Stimm-
rechtsanteil der Stid-Kapitalbeteiligungs-Gesellschaft mbH, Stuttgart, Deutschland an der Dirr Aktienge-
sellschaft, Bietigheim-Bissingen, Deutschland am 05.03.2012 die Schwelle von 3% der Stimmrechte unter-
schritten hat und an diesem Tag 0,86% (149.040 Stimmrechte) betragen hat.

DGAP Stimmrechtsmitteilung vom 12.04.2012

Die Harris Associates L. P., Chicago, IL, USA hat uns gemaf3 § 21 Abs. 1 WpHG am 11.04.2012 mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der Dirr Aktiengesellschaft, Bietigheim-Bissingen, Deutschland am
05.04.2012 die Schwelle von 3% der Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 2,92% (das ent-
spricht 504687 Stimmrechten) betragen hat.

2,92% der Stimmrechte (das entspricht 504687 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gem&B § 22 Abs. 1,
Satz 1, Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

DGAP Stimmrechtsmitteilung vom 07.08.2012

Die Columbia Wanger Asset Management LLC, Chicago, USA hat uns gemaf § 21 Abs. 1 WpHG am
03.08.2012 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Dirr Aktiengesellschaft, Bietigheim-Bissingen,
Deutschland am 02.08.2012 die Schwelle von 3% der Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag
2,97% (das entspricht 514620 Stimmrechten) betragen hat.

2,97% der Stimmrechte (das entspricht 514620 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemaf § 22 Abs. 1,
Satz 1, Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

DGAP Stimmrechtsmitteilung vom 07.11.2012

Die Columbia Management Investment Advisers, LCC, Boston, USA hat uns gemaf3 § 21 Abs. 1 WpHG am
06.11.2012 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Dirr Aktiengesellschaft, Bietigheim-Bissingen,
Deutschland am 01.11.2012 die Schwelle von 3% der Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag
2,99% (das entspricht 517165 Stimmrechten) betragen hat.

2,99% der Stimmrechte (das entspricht 517165 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gem&B § 22 Abs. 1, Satz
1, Nr. 6 WpHG in Verbindung mit § 22 Abs. 1 Satz 2 zuzurechnen.

DGAP Stimmrechtsmitteilung vom 09.11.2012

Die Ameriprise Financial, Inc., Minneapolis, USA hat uns gemaf § 21 Abs. 1 WpHG am 08.11.2012 mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der Diirr Aktiengesellschaft, Bietigheim-Bissingen, Deutschland am
05.11.2012 die Schwelle von 3% der Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 2,97% (das ent-

spricht 513170 Stimmrechten) betragen hat.

2,97% der Stimmrechte (das entspricht 513170 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gem&B § 22 Abs. 1, Satz
1, Nr. 6 WpHG in Verbindung mit § 22 Abs. 1 Satz 2 zuzurechnen.

Bietigheim-Bissingen, den 1. Marz 2013

Diirr Aktiengesellschaft

Der Vorstand

RALF W. DIETER RALPH HEUWING
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ANLAGE A DURR AKTIENGESELLSCHAFT, STUTTGART,
ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS IM GESCHAFTSJAHR 2012
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Entgeltlich
erworbene
Konzessionen,
gewerbliche

Schutzrechte Anteile an

und dhnliche Sach- verbundenen Aus- Wert-
Tsd. € Rechte anlagen* Unternehmen leihungen papiere Gesamt
Kumulierte Anschaffungswerte
zum 1. Januar 2012 3.695 446 462.739 8.000 - 474.880
Zugange 104 8 - 2.741 11.149 14.002
Abgange - - - - - -
Umbuchungen - - - - - -
Kumulierte Anschaffungswerte
zum 31. Dezember 2011 3.799 454 462.739 10.741 11.149 488.882
Kumulierte Abschreibungen
zum 1. Januar 2012 2.953 292 - - - 3.245
Abschreibungen 335 4Lh - - 241 620
Abgange - - - - - -
Kumulierte Abschreibungen
zum 31. Dezember 2012 3.288 336 - - 241 3.865
Restbuchwerte
zum 31. Dezember 2012 511 118 462.739 10.741 10.908 485.017
Restbuchwerte
zum 31. Dezember 2011 742 154 462.739 8.000 - 471.635

* Die Sachanlagen beinhalten ausschlieBlich Betriebs- und Geschaftsausstattung.
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DURR AKTIENGESELLSCHAFT, STUTTGART,
AUFSTELLUNG DES ANTEILSBESITZES ZUM 31.12.2012
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Die Angaben gemaf § 285 Nr. 11 HGB wurden fiir die Beteiligungen, die ihren Sitz in Deutschland haben, aus den

nach handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellten Jahresabschliissen entnommen. Fiir alle ibrigen Gesell-

schaften stellten die nach den Vorschriften der IFRS aufgestellten Abschlisse (Reporting Packages) die Grund-

lage fiir diese Angabe dar.
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Anteilam  Eigenkapital* Jahres-

Kapitalin % in Tsd. € ergebnis*
Name und Sitz inTsd. €
Deutschland
Diirr GmbH & Co. Campus KG, Bietigheim-Bissingen 2 100 2.216 495
Carl Schenck AG, Darmstadt 12 100 93.979 0
Landwehr Elfte Vermdgensverwaltung GmbH, Darmstadt "2
(vormals Schenck Atis GmbH) 100 512 0
Schenck RoTec GmbH, Darmstadt V2 100 9.226 0
Schenck Technologie- und Industriepark GmbH, Darmstadt "2 100 12.540 0
Unterstiitzungseinrichtung der Carl Schenck AG, Darmstadt, GmbH,
Darmstadt 9 100 1.110 1
LaTherm GmbH, Dortmund 3 29 233** -bLL**
Diirr Ecoclean GmbH, Filderstadt 2 100 46.617 0
thermea. Energiesysteme GmbH, Freital 2 28 1.661 ** -1.049 **
Diirr EDAG Aircraft Systems GmbH, Fulda ¥ 50 52 3
Diirr Assembly Products GmbH, Piittlingen "2 100 5.981 0
Diirr Somac GmbH, Stollberg V2 100 515
Diirr EES GmbH, Stuttgart 4 100 17 -1
Diirr International GmbH, Stuttgart 12 100 68 0
Diirr IT Service GmbH, Stuttgart 12 100 48 0
Diirr Systems GmbH, Stuttgart 12 100 145.363 0
Prime Contractor Consortium FAL China, Stuttgart 50 0 0
Diirr Systems Wolfsburg GmbH, Wolfsburg "2 100 1.566 0
Andere EU-L&nder
Agramkow Fluid Systems A/S, Senderborg / Danemark 2 55 18.969 6.222
Carl Schenck Denmark ApS, Sgnderborg / Danemark 2! 100 2.294 724
Schenck S.A.S., Cergy-Pontoise / Frankreich 2 100 4.118 678
Diirr Systems S.A.S., Guyancourt / Frankreich ? 100 15.032 1.209
Diirr Ecoclean S.A.S., Loué / Frankreich 2 100 -289 =941
Datatechnic S.A.S., Uxegney / Frankreich 2 100 8.105 922
Diirr Cyplan Ltd., Aldermaston / GroBbritannien ¥ 50 3.326 -811
Diirr Ltd., Warwick / Grofibritannien 2 100 7.425 2.796
Schenck Ltd., Warwick / Grofibritannien 2 100 2.550 551
CPM S.p.A, Beinasco / Italien 2 51 6.673 1.187
Olpidiirr S.p.A., Novegro di Segrate / Italien 2 65 6.431 1.152
Schenck Italia S.r.l, Paderno Dugnano / Italien 2 100 403 -12
Verind S.p.A., Rodano / Italien 2 50 7.000 397
Stimas Engineering S.r.L., Turin / Italien 2 51 62 9
Carl Schenck Machines en Installaties B.V., Rotterdam / Niederlande 2 100 720 160
HeatMatrix Group BV, Rotterdam / Niederlande 4 15 339 -450
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Diirr Anlagenbau Ges. m.b.H., Zistersdorf / Osterreich 2 100 2.521 50
Diirr Poland Sp. z 0.0., Radom / Polen 2 100 3.196 885
Diirr Systems Slovakia spol. s r.o., Bratislava / Slowakei ? 100 209 90
Diirr Systems Spain S.A., San Sebastian / Spanien 2 100 6.495 3.107
Diirr Ecoclean spol. s r.o., Oslavany / Tschechische Republik 2 100 227 139
Sonstige europdische Lander
000 Diirr Systems RUS, Moskau / Russland 2 100 641 96
Schenck Industrie-Beteiligungen AG, Glarus / Schweiz ?) 100 16.267 -39
UCM AG, Rheineck / Schweiz?) 100 2.837 222
CPM Automation d.o.o. Beograd, Belgrad / Serbien 2 51 229 210
Dirr Systems Makine Mihendislik Proje Ithalat ve lhracat Ltd. Sirketi,

Istanbul / Tiirkei 2 100 29 7
Nordamerika/Zentralamerika

Diirr Systems Canada Inc., Windsor, Ontario / Kanada 2 100 0 0
Diirr de México, S.A. de C.V., Querétaro / Mexiko ? 100 10.498 5.599
Diirr Ecoclean Inc., Wixom, Michigan / USA? 100 13.208 -1.566
Schenck RoTec Corporation, Auburn Hills, Michigan / USA? 100 339 408
Schenck Corporation, Deer Park, New York / USA 2 100 63.898 1.219
Schenck Trebel Corporation, Deer Park, New York / USA 2 100 16.338 1.981
Dirr Inc., Plymouth, Michigan / usa? 100 43.774 -935
Diirr Systems Inc., Plymouth, Michigan / USA? 100 56.494 8.731
Siidamerika

Irigoyen 330 S.A., Cap. Fed. Buenos Aires/Argentinien 2 100 321 0
Agramkow do Brasil Ltda., Indaiatuba/Brasilien 2 55 484 -150
Diirr Brasil Ltda., Sao Paulo/Brasilien? 100 9.751 -5.022
Afrika/Asien/Australien

Diirr Systems Maroc sarl au, Tanger / Marokko 2 100 476 237
Diirr South Africa (Pty.) Ltd., Port Elizabeth / Siidafrika 2 100 406 310
Diirr India Private Ltd., Chennai / Indien 2 100 5.228 2.455
Schenck RoTec India Limited, Noida / Indien 2 100 2.984 209
Nagahama Seisakusho Ltd., Osaka / Japan 3 50 26.320 1.016
Parker Engineering Co., Ltd., Tokyo / Japan ! 10 35.680 5.107
Diirr Japan K.K., Yokohama / Japan 2 100 209 -4
Agramkow Asia Pacific Pte. Ltd., Singapur / Singapur 2 55 1.194 918
Diirr Korea Inc., Seoul / Stidkorea 2! 100 11.101 4.093
Dirr Paintshop Systems Engineering (Shanghai) Co. Ltd., Schanghai /

V.R. China? 100 20.286 13.541
Schenck Shanghai Machinery Corporation Ltd., Schanghai / V. R. China ? 100 20.827 7.138
Diirr Thailand Ltd., Bangkok / Thailand 2! 100 2.539 35
Dirr Pty. Ltd., Adelaide / Australien 2 100 0 0

I Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der jeweiligen Obergesellschaft
2 Vollkonsolidiertes Unternehmen im Diirr-Konzern

3 At equity bilanziertes Unternehmen im Diirr-Konzern

4 Nicht konsolidiertes Unternehmen im Diirr-Konzern

% Nicht konsolidiertes Unternehmen im Diirr-Konzern. Es liegt keine Beherrschung vor, da Dirr keinen wirtschaftlichen Nutzen aus der Tatig-

keit der Gesellschaft ziehen kann.

* Deutsche Gesellschaften HGB-Werte, auslandische Gesellschaften IFRS-Werte

**vorlaufige Werte



DURR AKTIENGESELLSCHAFT - JAHRESABSCHLUSS 2012 27

BESTATIGUNGSVERMERK

ZU DEM JAHRESABSCHLUSS UND DEM LAGEBERICHT HABEN WIR FOLGENDEN
BESTATIGUNGSVERMERK ERTEILT:

.Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang — unter
Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der Diirr Aktiengesellschaft, Stuttgart, fir das Geschafts-
jahrvom 1. Januar bis 31. Dezember 2012 gepriift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss
und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung der gesetzli-
chen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung
eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und tiber den Lagebericht ab-

zugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsé&tze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach
ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich auf die Darstellung
des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmafiger Buchfihrung und durch den
Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinrei-
chender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse tiber
die Geschaftstatigkeit und liber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartun-
gen tber magliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungsle-
gungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss
und Lagebericht iberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der
angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie
die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung,

dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.
Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresab-
schluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmafiger Buch-
fihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffen-
des Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutref-

fend dar.”

Stuttgart, den 1. Marz 2013

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

bl ML W, G

SKIRK HUMMEL

WIRTSCHAFTSPRUFER WIRTSCHAFTSPRUFER



WACHSTUM BRUTTOINLANDSPRODUKT

gegeniiber

Vorjahrin % 2012 2011 2010
Welt 2,9 38 51
Deutschland 08 3,0 3,6
Eurozone -05 1.4 1.9
Russland 4,0 4,3 4,0
USA 2,2 18 3,0
China 7.7 9.3 10,3
Indien 4,6 7.9 10,0
Japan 16 -0,5 4,5
Brasilien 1,0 2,7 7,5

Quelle: Deutsche Bank 12/2012

DURCHSCHNITTLICHE WECHSELKURSE

1€

entspricht 2012 2011 2010
usD 1,2927 1,3983 1,3213
GBP 0,8115 0,8694 0,8575
JPY 103,5000 111,2300  115,2189
CNY 8,1462 9.0204 8,9329
Quelle: Commerzbank
PRODUKTION LIGHT VEHICLES
Mio. Einheiten 2012 2011 2010
Welt 79.0 74,6 71.5
Westeuropa 12,4 13,6 13,3
Deutschland 5,6 5,8 5,5
Osteuropa 6,9 6,3 5,6
Russland 2.1 1.8 1.3
Nordamerika
(inkl. Mexiko) 15,4 131 11,9
USA 10,1 8,5 7.6
Stidamerika 43 4,2 4,2
Brasilien 3.2 31 31
Asien 38,2 34,9 34,0
China 16,4 15,3 14,4
Japan 9.1 7,9 9,0
Indien 3.5 35 3,0

Quelle: PwC 1/2013, eigene Schatzungen
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LAGEBERICHT

DER DURR AKTIENGESELLSCHAFT, STUTTGART, FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2012

Die Entwicklung, die Erfolge und die Risiken einer Holdinggesellschaft hangen im Wesentlichen vom
Geschaftsverlauf der mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmen ab. Der Abschluss der Diirr
Aktiengesellschaft (im folgenden Diirr AG genannt) wurde nach HGB erstellt. Der Konzernabschluss
wird nach den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU zum Abschluss-
stichtag anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handels-
rechtlichen Vorschriften aufgestellt. Der Konzernabschluss entspricht samtlichen bis zum Bilanz-
stichtag verpflichtend in Kraft getretenen IFRS. Aufgrund der reinen Holdingfunktion der Dirr AG
wurde fur die Darstellung der Lage des Unternehmens im Wesentlichen auf die Konzernzahlen nach
IFRS zurlickgegriffen.

2012: ERHOHTE KONJUNKTURELLE UNSICHERHEITEN

2012 schwachte sich das weltwirtschaftliche Wachstum von Quartal zu Quartal ab. Unter dem Strich
stand ein Plus von 2,9%, was einem Riickgang von 0,9 Prozentpunkten gegentiber dem Vorjahr
entspricht. Die konjunkturelle Entwicklung wurde zunehmend von der Schuldenkrise in der
Eurozone belastet, wo die Wirtschaftsleistung um 0,5% abnahm. Deutschland konnte dem negativen
Umfeld zwar besser trotzen als viele europdische Nachbarn, verzeichnete aber dennoch nur ein
geringes Wachstum von 0,8%. Robuster zeigten sich die USA, wo das Bruttoinlandsprodukt (BIP) um
2,2% zulegte und einige Friihindikatoren auf eine Fortsetzung des positiven Trends im laufenden
Jahr hindeuten. Die japanische Wirtschaft erzielte nach der Erdbebenkatastrophe vom Marz 2011 ein
basisbedingtes Plus von 1,6%. Die meisten Schwellenlander - allen voran China - mussten im Jahr
2012 Abstriche hinnehmen, erreichten aber im zweiten Halbjahr beachtliche Wachstumsraten.

Der Euro gab im Lauf des Jahres gegeniber anderen Leitwahrungen etwas nach, wodurch die euro-
paische Exportindustrie leichten Riickenwind erhielt. Die kurzfristigen Zinsen, die von den Noten-
banken stark beeinflusst werden, blieben niedrig. Bei langerfristigen Anleihen gingen die Renditen
weltweit zuriick. Sogar die Anleihen siideuropdischer Staaten wurden wieder héher notiert, da die
Konsolidierungsmafnahmen der Regierungen und die klare Positionierung der Europdischen Zen-
tralbank das Vertrauen der Investoren starkten. Die Kapitalmarkte zeigten sich insbesondere im
zweiten Halbjahr in guter Verfassung.

UBERRASCHEND STARKES PRODUKTIONSWACHSTUM IN DER AUTOMOBILINDUSTRIE

Der weltweite Automobilabsatz entwickelte sich im Jahr 2012 wesentlich besser als das gesamtwirt-
schaftliche Wachstum. Die Produktion von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen stieg um 5,9% auf

79 Mio. Einheiten (Vorjahr: +4,3%). In China fiel das Plus mit 7,2% hoher aus als im Vorjahr (+6,3%). In
Sldostasien und Russland wurde die Automobilproduktion mit zweistelligen Wachstumsraten kraftig
ausgeweitet. Auch in Nordamerika setzte sich der positive Trend mit einem Produktionszuwachs von

17,6% fort (Vorjahr: +10,1%).

Dank der hohen Nachfrage waren die Automobilfabriken im Jahr 2012 mit Ausnahme Westeuropas
gut ausgelastet. Beivielen Herstellern fiihrte dies zu steigenden Ertragen und Cashflows. Die japani-
schen Automobilproduzenten konnten ihre Ergebnisse nach der Erdbebenkatastrophe von 2011 er-
heblich steigern.
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WEITERE ZUWACHSE IN LUFTFAHRT UND FLUGZEUGINDUSTRIE

In der Luftfahrt wuchs das Passagieraufkommen im Jahr 2012 um rund 5% und damit erneut starker
als die Weltwirtschaft. Trotz anhaltend hohen Kostendrucks belieen viele Airlines die Investitionen
auf hohem Niveau, da sie angesichts des steigenden Luftverkehrsaufkommens zusatzliche Maschi-
nen bendtigen. Davon profitierte die Flugzeugindustrie: Airbus steigerte die Auslieferungen von 525
auf 588 Flugzeuge, Boeing von 483 auf 601. Noch hoher als die Auslieferungen fielen bei beiden Her-
stellern die Neubestellungen aus. Flugzeugbauer aus China und Russland setzten ihren Expansions-
kurs im Jahr 2012 fort. Bei der ErschlieBung dieser Kunden ist unsere starke internationale Prasenz
ein Vorteil.

SCHWACHERE NACHFRAGE IM MASCHINEN- UND ANLAGENBAU

Nach dem starken Vorjahr verzeichnete die deutsche Investitionsgiterindustrie im Jahr 2012 einen

Bestellriickgang von rund 2%. Besonders in Europa nahmen die Ausriistungsinvestitionen ab. Den-
noch konnten viele Hersteller von Investitionsgiitern die Ertragslage weiter verbessern, da der Um-
satz angesichts hoher Auftragsbestéande stieg. Der Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau
(VDMA) meldete fiir 2012 ein Produktionsplus von 2%, das Produktionsvolumen erreichte mit

196 Mrd. € erstmals wieder den Spitzenwert aus dem Jahr 2008.

GESCHAFTSVERLAUF DES KONZERNS

IFRS UND AUSWEISPRAXIS

Die nachfolgenden Grafiken und Tabellen enthalten in der Regel IFRS-Werte fir die Jahre 2010 bis
2012. Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden blieben seit 2004 im Wesentlichen unverandert,
sie wurden lediglich der jeweils aktuellen Rechtslage angepasst. Das EBIT versteht sich als Ergebnis
vor Zinsen, Ertragsteuern und Beteiligungsergebnis. Die Behandlung der Zinsanteile bei den Pensi-
onsrickstellungen wurde im Vorjahr an die branchentbliche Praxis angepasst. Daher werden die Zin-
santeile seit dem Jahr 2011 nicht mehr in den Funktionskosten, sondern im Zinsergebnis ausgewie-
sen. Im vorliegenden Bericht wurde die neue Ausweispraxis fur alle drei dargestellten Geschaftsjahre
angewendet. Sie fiihrte zu einem EBIT-Anstieg von 3,0 Mio. € im Jahr 2010 sowie von 2,5 Mio. € im
Jahr 2011 und 2,8 Mio. € im Berichtsjahr. Zugleich sank das Zinsergebnis in allen drei Perioden um
den jeweiligen Betrag.

Anderungen der IFRS hatten im Geschéftsjahr 2012 keinen wesentlichen Einfluss auf die Darstellung
der wirtschaftlichen Lage. Die IFRS raumen relativ wenige Wahlrechte ein, ihre Nutzung beeinflusst
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von Dirr nur geringfiigig. Wahlrechte existieren zum Bei-
spiel bei Positionen wie Vorratsvermdgen oder Sachanlagevermagen, die fiir Dirr von untergeordne-
ter Bedeutung sind. Bei wichtigen Bilanzpositionen nehmen wir Wahlrechte so wahr, dass grof3tmag-
liche Bewertungskontinuitat gewahrleistet ist. Zum Beispiel werden Finanzinstrumente, soweit
maglich, zu fortgefiihrten Anschaffungskosten und nicht zu Zeitwerten bilanziert. Im Geschaftsjahr
2012 haben wir samtliche Wahlrechte unverandert wahrgenommen, sodass ein vollstandiger Ver-
gleich der Perioden 2010, 2011 und 2012 maglich ist.

Der Einsatz bilanzpolitischer Malnahmen hat bei Dirr kaum Einfluss auf die Darstellung der operati-
ven Ertragslage. Zudem widerspricht er in vielen Fallen unserem Streben nach Kontinuitat und perio-
denlibergreifender Transparenz.

AUFTRAGSEINGANG BEINAHE AUF VORJAHRESNIVEAU

Mit 2.596,8 Mio. € erreichte der Auftragseingang des Konzerns im Geschaftsjahr 2012 erneut ein sehr
hohes Niveau. Im Vergleich zur Rekordmarke des Vorjahres betrug der Riickgang lediglich 3,3%. Das
Jahr 2011 war von auBlerordentlich hohen Bestellzuwachsen gepragt, da viele Kunden Investitionen
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nachholten, die sie in der Wirtschaftskrise von 2008/2009 zuriickgestellt hatten. Auch im Jahr 2012
wurde das hohe Bestellvolumen vor allem von der Automobilindustrie getragen. Zwar investierte die
Branche etwas weniger in Kapazitatserweiterungen, daflr steigerte sie die Modernisierungsinvestiti-
onen fiur dltere Werke. Aufgrund des hohen Auftragsvolumens waren unsere Kapazitaten tberwie-
gend zu mindestens 100% ausgelastet, obwohl wir im Jahresverlauf weltweit tber 800 zusatzliche
Mitarbeiter eingestellt haben.

/KONSOLIDIERTER AUFTRAGSEINGANG NACH ABSATZGEBIETEN

Mio. € 2012 2012in % 201 2010
Deutschland 387,1 14,9 322,2 2491
Sonstige europdische Lander 742,0 28,6 589,4 353,6
Nord-/Zentralamerika 381,1 14,7 4634 2214
Stdamerika 102,6 3,9 185,2 98,1
Asien/Afrika/Australien 984,0 37,9 1.124,7 720,0
Gesamt 2.596,8 100,0 2.684,9 1.642,2

Aus den Emerging Markets (Mexiko, Brasilien, Osteuropa, Asien ohne Japan) erhielten wir Auftrdge
im Wert von 1.421,3 Mio. € und damit rund 19% weniger als im Jahr 2011. Daraus errechnet sich ein
Anteil von 55% am Auftragseingang des Konzerns. Im Vorjahr lag die Emerging-Markets-Quote infol-
ge zahlreicher GroBauftrége bei 65% (1.755,9 Mio. €). Die Marktdynamik in den Emerging Markets hat
sich nach der voriibergehenden Abkiihlung des ersten Halbjahres 2012 zuletzt wieder beschleunigt,
flir 2013 rechnen wir dort mit einem steigenden Vergabevolumen bei unseren Kunden. In Nord- und
Stidamerika verringerte sich der Auftragseingang gegentiber dem Jahr 2011 um 25%. Dagegen nahm
erin Europa (ohne Deutschland) um 26% zu. Unter anderem erhielten wir den Zuschlag fiir Lackier-
technik-GroBprojekte in Frankreich, Spanien und der Tiirkei. In Deutschland betrug das Orderplus
20%, hier erhielten wir einen Grofauftrag iber den Bau einer energieeffizienten Lackiererei sowie
zahlreiche Modernisierungsauftrage.

/KONSOLIDIERTER AUFTRAGSEINGANG NACH QUARTALEN

Mio. € 2012 2011
1. Quartal 6791 557,0
2. Quartal 725,2 643,4
3. Quartal 550,0 866,0
4. Quartal 6425 618,4

In der ersten Jahreshalfte 2012 verzeichneten wir eine breite regionale Verteilung des Auftragsein-
gangs. Im dritten und vierten Quartal lag der Schwerpunkt wieder auf den Emerging Markets und dort
vor allem auf China.
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AUFTRAGSBESTAND UBER 2,3 MRD. €

Auch 2012 Gbertraf der Auftragseingang den Umsatz, obwohl dieser um knapp 25% zulegte. Daher
stieg der Auftragsbestand zum Jahresende auf das hohe Niveau von 2.316,8 Mio. € (31.12.2011:
2.142,7 Mio. €]. Rund die Halfte davon entfiel auf Asien, wo wir in den vergangenen Jahren besonders
hohe Auftragseingange verzeichneten.

Der Grofteil unseres Service-Geschéfts, das 2012 auf 506,9 Mio. € wuchs, ist nicht im Auftragsbe-
stand enthalten, da es sich meist um kurzfristige Auftrage handelt. Betrachtet man Auftragsbestand
und kurzfristiges Service-Geschaft zusammen, scheint der fiir 2013 angestrebte Umsatz von 2,4 bis
2,6 Mrd. € gut erreichbar.

Die rechnerische Reichweite des Auftragsbestands ist mit 11,6 Monaten komfortabel. Ende 2011 lag
sie etwas hoher (13,4 Monate), da die Umsatzbasis geringer war. Zwischen den Unternehmensberei-
chen bestehen sichtbare Unterschiede: Im Anlagenbaugeschaft von Paint and Assembly Systems ist
die rechnerische Reichweite mit 15,4 Monaten wie blich am hochsten (31.12.2011: 17,2 Monate). Bei
Application Technology ist der Auftragsvorlauf mit 9,9 Monaten ebenfalls komfortabel (31.12.2011:
12,1 Monate). Measuring and Process Systems kommt auf 6,7 Monate (31.12.2011: 9,0 Monate), Clean
Technology Systems auf 9,2 Monate (31.12.2011: 8,4 Monate).

/KONSOLIDIERTER AUFTRAGSBESTAND (31.12.) NACH ABSATZGEBIETEN

Mio. € 2012 2012 in % 2011 2010
Deutschland 255,1 11,0 191,4 150,6
Sonstige europdische Lander 585,1 25,3 405,9 293,4
Nord-/Zentralamerika 193,2 8,3 293,2 133,5
Sudamerika 104,7 4,5 134,2 75,8
Asien/Afrika/Australien 1.178,7 50,9 1.118,0 705,8
Gesamt 2.316,8 100,0 2.142,7 1.359,1

STARKES UMSATZWACHSTUM VON 25%

Infolge des hohen Auftragseingangs der Jahre 2011 und 2012 stieg der Umsatz um 24,9% auf den
Hochstwert von 2.399,8 Mio. €. Unterjahrig legte der Umsatz nach einem soliden Jahresauftakt zu
und fiel im vierten Quartal am héchsten aus. Starke Schlussquartale sind bei Dirr tiblich, da am
Jahresende verstarkt Projekte abgerechnet werden.

Eine Differenzierung des Umsatzanstiegs nach Mengenwachstum und Preisentwicklung ist auf-
grund des Systemcharakters unseres Anlagenbaugeschafts kaum madglich. Im Anlagenbauge-
schéft setzen sich die Preise aus den aktuell kalkulierten Herstell- und Overhead-Kosten zuzlig-
lich eines Ergebnisanteils zusammen.

/KONSOLIDIERTER UMSATZ NACH ABSATZGEBIETEN

Mio. € 2012 2012in % 201 2010
Deutschland 325,0 13,5 2815 2571
Sonstige europaische Lander 555,4 23,1 4765 332,0
Nord-/Zentralamerika 478,5 20,0 303,5 194,4
Stdamerika 127,4 53 127,4 64,7
Asien/Afrika/Australien 913,5 38,1 733,1 413,2

Gesamt 2.399,8 100,0 1.922,0 1.261,4




DURR AKTIENGESELLSCHAFT - LAGEBERICHT 2012 32

/KONSOLIDIERTER UMSATZ NACH QUARTALEN

Mio. € 2012 2011
1. Quartal 562,4 358,6
2. Quartal 600,9 4249
3. Quartal 594,2 5238
4. Quartal 642,3 614,7

Der Umsatz aus dem Service-Geschaft stieg im Jahr 2012 um 13,8% auf 506,9 Mio. €. Sein Anteil
am Konzernumsatz erreichte 21,1 %. In den kommenden Jahren streben wir wieder Service-Antei-
le von 25 bis 30% an. Grundlagen dafiir sind unsere breite installierte Basis und die Marktanteils-
gewinne in den vergangenen Jahren.

Unsere umsatzstarkste Marktregion war auch 2012 Asien. Zusammen mit Afrika und Australien
steuerte sie 38,1% der Erldse bei und damit 24,6% mehr als im Vorjahr. In den Emerging Markets
generierten wir 58,1% des Konzernumsatzes (Vorjahr: 58,6%), wobei der Schwerpunkt auf den
BRIC-Staaten und Mexiko lag. Die hdchste Zuwachsrate erreichte Nordamerika mit 57,7%; auch in
Europa (ohne Deutschland) und Deutschland verzeichneten wir mit 16,6% und 15,5% erfreuliche
Umsatzausweitungen.

/GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG UND RENDITEKENNZIFFERN

2012 2011 2010
Umsatz Mio. € 2.399,8 1.922,0 1.261,4
Bruttoergebnis Mio. € 437,8 3314 237,5
Overhead-Kosten) Mio. € -262,9 -225,5 -201,6
EBITDA Mio. € 205,4 1271 54,6
EBIT Mio. € 176,9 106,5 36,6
Finanzergebnis Mio. € -29,2 -20,7 =241
EBT Mio. € 147,7 85,8 12,5
Ertragsteuern Mio. € -36,3 -21,6 -5,4
Ergebnis nach Steuern Mio. € 11,4 64,3 71
Ergebnis je Aktie € 6,20 3,58 0,37
Bruttomarge % 18,2 17,2 18,8
EBITDA-Marge % 8,6 6,6 4,3
EBIT-Marge % 7,4 55 2,9
EBT-Marge % 6,2 4,5 1,0
Umsatzrendite nach Steuern % 4,6 3,3 0,6
Zinsdeckungsgrad 6,0 5,0 1,5
Steuerquote % 24,6 251 43,3
Eigenkapitalrendite % 25,8 17,6 2,2
Gesamtkapitalrendite % 8,0 55 2,9

Vertriebs-, Verwaltungs- und F&E-Kosten
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BRUTTOMARGE GESTIEGEN

Die Gesamtkosten, das heifit Umsatz-, Vertriebs-, Verwaltungs- und F&E-Kosten plus sonstige be-
triebliche Aufwendungen, beliefen sich im Jahr 2012 auf 2.247,4 Mio. €. Im Vergleich zum Vorjahr
(1.841,3 Mio. €] stiegen sie um 22,1% und damit unterproportional zum Umsatz. Auch die Umsatz-
kosten von 1.962,0 Mio. €, die samtliche Anschaffungs- und Herstellkosten fiir unsere Produkte und
Dienstleistungen beinhalten, wuchsen mit 23,3% langsamer als der Umsatz. Entsprechend erhdohte
sich die Bruttomarge, also die Differenz zwischen Umsatz und Umsatzkosten im Verhaltnis zum Um-
satz, auf 18,2% (Vorjahr: 17,2%). Zu beachten ist, dass sich der Umsatzmix im Jahr 2012 weiter zu-
gunsten des Anlagen-Neugeschafts und zulasten des Service-Geschafts veranderte. Im zweiten
Halbjahr 2012 kamen margenstarkere Auftrage zur Abrechnung, was die Bruttomarge anhob. Im
Gesamtkonzern wuchs das Bruttoergebnis um 106,4 Mio. € auf 437,8 Mio. €.

MATERIALKOSTEN UNTERPROPORTIONAL ZUM UMSATZ GESTIEGEN

Die konsolidierten Materialkosten" beliefen sich auf 1.123,0 Mio. €. Gegeniiber dem Vorjahr erhéhten
sie sich um 19,1% und damit unterproportional zum Umsatz. Hauptgrund dafir ist, dass sich mehr
Projekte in Abwicklungsphasen mit héherem Eigenleistungsanteil und geringerem Zulieferanteil be-
fanden. Zudem haben wir unseren Eigenfertigungsanteil durch Effizienzsteigerungen, hohere Aus-
lastung und Kapazitatserweiterungen gesteigert. Der Anteil der konsolidierten Materialkosten am
Umsatz sank von 49,1% auf 46,8%. Sie werden vollstandig in den Umsatzkosten gebucht und entfie-
len vorwiegend auf Kaufteile und Bestellungen bei externen Dienstleistern.

Der zweitgrofBte Block in den Umsatzkosten sind die Personalkosten. Sie stiegen von 259,2 Mio. € auf
304,4 Mio. € und damit deutlich langsamer als der Umsatz - ein Beleg fiir unsere gestiegene Pro-
duktivitat.

MASSVOLLER ANSTIEG DER OVERHEAD-KOSTEN

Die Vertriebskosten sind im Jahr 2012 moderat (+15,4%) auf 123,7 Mio. € gestiegen. Sie beinhalten
Marketingaufwendungen von 6,7 Mio. € (Vorjahr: 4,5 Mio. €}, von denen rund ein Drittel aus Personal-
kosten besteht. Mit 0,3% vom Umsatz sind die Marketingaufwendungen bei Dirr sehr niedrig, da un-
ser Kundenkreis - besonders im Anlagenbau - sehr konzentriert ist und langjahrige Kontakte zu den
Abnehmern bestehen. Ein Grund fiir den Anstieg der Marketingaufwendungen im Jahr 2012 war die
Hausmesse Open House in Bietigheim-Bissingen. Sie findet alle zwei Jahre statt, zudem haben wir
2012 erstmals alle Produktprasentationen digital aufbereitet und in einem ,Virtual Open House" zu-
sammengefasst.

2012 setzten wir unseren Innovationskurs fort. Im Zuge dessen erhchten wir die Ausgaben fir For-
schung und Entwicklung leicht Uberproportional zum Umsatz um 26,1% auf 37,2 Mio. €.

Die Overhead-Kosten (einschlieBlich Forschung und Entwicklung) stiegen infolge von Stellenaufbau
und Gehaltssteigerungen von 225,4 auf 262,9 Mio. €. Da der Zuwachs mit 16,6% aber deutlich geringer
als beim Umsatz ausfiel, sank ihr Anteil am Umsatz auf 11,0% (Vorjahr: 11,7%).

1) Die konsolidierten Materialkosten umfassen Kosten fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie fiir den Einkauf bei Sublieferanten.
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/OVERHEAD 2012

Personal-

Kosten aufwendungen Abschreibungen Sonstige Kosten

Mitarbeiter (Mio. €) (Mio. €) (Mio. €) (Mio. €)

Vertrieb 849 -123,7 -88,0 -11 -34,6
(2011) 755 -107,2 -75,3 -2,6 -29,3
Verwaltung 759 -102,0 -66,9 -b,4 -30,7
(2011) 683 -88,7 -52,9 -3,4 -32,4
F&E 199 -37,2 -16,4 -7,2 -13,6
(2011) 180 -29.5 -15,2 -4,6 -9,7

Bis Ende 2012 vergrofBerte sich die Konzernbelegschaft um 12,2% auf 7.652 Mitarbeiter. Hauptgrund
war das hohe Geschaftsvolumen, 30 Mitarbeiter kamen durch die Vollkonsolidierung der Thermea
Energiesysteme GmbH und der Diirr Cyplan Ltd. hinzu. Im Jahresdurchschnitt stieg die Mitarbeiter-
zahlum 14,2% auf 7.337.

Die gesamten Personalkosten, die sich auf alle operativen Aufwandsarten der Gewinn- und Verlust-
rechnung verteilten, wuchsen um 18,3% auf 476,4 Mio. €. Neben dem Stellenaufbau trugen dazu
steigende Lohne, Gehalter und erfolgsabhangige Tantiemen bei. Abgemildert wurde der Kostenan-
stieg durch Produktivitatseffekte und den hoheren Mitarbeiteranteil in den Emerging Markets. Die
Personalkostenquote sank auf 19,9% (Vorjahr: 20,9%), da die Personalkosten weniger stark stiegen
als der Umsatz. Der Umsatz je Mitarbeiter erreichte mit 327,1 Tsd. € im Jahresdurchschnitt einen
sehr hohen Wert.

/MITARBEITERBEZOGENE KENNZAHLEN

2012 2011 2010
Mitarbeiter (31.12.) 7.652 6.823 5.915
Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 7.337 6.423 5.776
Personalkosten (Mio. €) -476,4 -402,6 -342,7
Personalkostenquote (%) 19,9 20,9 27,2
Personalkosten je Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) (€) -64.900 -62.700 -59.300
Umsatz je Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) (€) 327.100 299.200 218.400

Die sonstigen betrieblichen Ertrage und Aufwendungen betrugen saldiert lediglich 2,0 Mio. € (Vor-
jahr: 0,6 Mio. €], entsprechend gering war ihr Einfluss auf die Ertragslage. Weitere Informationen
finden Sie unter Textziffer 13 im Konzernanhang zum Konzernabschluss.

EBIT AUF HOHEM NIVEAU

Das hohe Bruttoergebnis und die moderaten Overhead-Kosten sorgten dafiir, dass das EBIT um
66,1% auf den sehr guten Wert von 176,9 Mio. € stieg (Vorjahr: 106,5 Mio. €). Auch die EBIT-Marge er-
reichte mit 7,4% ein hohes Niveau und Ubertraf unser im Jahr 2007 formuliertes Langfristziel von
6%. Unterjahrig verbesserte sich die Marge kontinuierlich und erreichte im vierten Quartal 9,0%.
Das EBITDA stieg parallel zum EBIT auf 205,4 Mio. € (Vorjahr: 127,1 Mio. €). Der Impairment-Test,
mit dem wir die Werthaltigkeit unserer Geschafts- oder Firmenwerte priifen, ergab wie in den Vor-
jahren keinen Abschreibungsbedarf.



DURR AKTIENGESELLSCHAFT - LAGEBERICHT 2012 35

/EBIT NACH QUARTALEN

Mio. € 2012 2011
1. Quartal 29,6 9,8
2. Quartal 42,7 24,1
3. Quartal 46,5 29,6
4. Quartal 58,0 43,0

FINANZERGEBNIS DURCH EINMALKOSTEN BELASTET

Das Finanzergebnis enthalt zahlungswirksame Zinsaufwendungen von 22,6 Mio. €, die hauptsach-
lich auf unsere Unternehmensanleihe entfallen. Im Vergleich zum Vorjahr schwachte sich das Fi-
nanzergebnis um 8,5 Mio. € auf -29,2 Mio. € ab. Maf3geblich dafiir waren vorwiegend Einmaleffekte:

= Das Finanzergebnis beinhaltet Zinsaufwendungen in Héhe von 2,1 Mio. €, die in Zusammenhang
mit dem Erwerb unserer Konzernzentrale in Bietigheim-Bissingen (Diirr-Campus) und der Uber-
nahme der zugehorigen Finanzierung stehen. Der Kauf erfolgte im vierten Quartal 2011, zuvor
hatten wir den Diirr-Campus geleast. Unter dem Strich hat der Campus-Erwerb einen positiven
Ergebniseffekt: Die Entlastung des EBIT, die aus dem Wegfall des Leasingaufwands fiir den Cam-
pus resultiert, Ubersteigt die Belastung des Finanzergebnisses durch den zusatzlichen Zinsauf-
wand.

= Infolge des niedrigen Zinsniveaus gingen die Zinsertrage im Vergleich zum Vorjahr um 1,3 Mio. €
zuriick, obwohl die liquiden Mittel zunahmen.

= Auf Basis unserer verbesserten Bonitat haben wir mit den Banken glinstigere Konditionen fir
unseren Konsortialkredit und die Darlehenszusage der Europaischen Investitionsbank verein-
bart. Infolgedessen mussten wir gemaf den IFRS abgegrenzte Transaktionskosten von 3,0 Mio. €
fir den Konsortialkredit vorzeitig abschreiben. Neben giinstigeren Bedingungen und der Freiga-
be von Sicherheiten besteht nun die Mdglichkeit, die Laufzeit des syndizierten Kredits ohne wei-
tere Kosten um ein Jahr bis Juni 2015 zu verlangern. Weitere Informationen enthalt der Konzern-
anhang zum Konzernabschluss unter Textziffer 28.

= Der Zinssatz, der zur Berechnung der Riickstellungen fiir Langzeitarbeitskonten angewandt
wird, hat sich infolge des niedrigen Zinsniveaus verringert. Daraus resultierten Einmalaufwen-
dungen von 3,4 Mio. €.

ERGEBNIS NACH STEUERN ERSTMALS UBER 100 MIO. €

Das Ergebnis vor Steuern erhdhte sich auf 147,7 Mio. € nach 85,8 Mio. € im Vorjahr. Trotz des Ergeb-
nisanstiegs ging die Steuerquote mit 24,6% im Vergleich zum Vorjahr zuriick. Aufgrund unserer ver-
besserten Ertragsperspektiven sowie der Nutzung steuerlicher Verlustvortrage durch die Kiindi-
gung des Ergebnisabfiihrungsvertrags mit der Carl Schenck AG konnten wir in Deutschland aktive
latente Steuern bilden. Nach einem Steueraufwand von 36,3 Mio. € (Vorjahr: 21,6 Mio. €] fiel der Jah-
restiberschuss mit 111,4 Mio. € erstmals dreistellig aus (Vorjahr: 64,3 Mio. €]. Nach Abzug der nicht
beherrschenden Anteile stieg das Ergebnis je Aktie auf 6,20 € (Vorjahr: 3,58 €).

Aufgrund der guten Ertragsentwicklung schlagen wir fiir 2012 eine Dividende von 2,25 € je Aktie vor,
also 87,5% mehr als im Vorjahr (1,20 €). Bei 17.300.520 ausgegebenen Aktien errechnet sich eine
Ausschittungssumme von 38,9 Mio. €. Gemessen am Konzernergebnis nach Steuern betragt die
Ausschiittungsquote 35% (Vorjahr: 32%). Damit liegt sie in der Mitte der Bandbreite von 30 bis 40%,
die wir im Rahmen unserer langfristigen Dividendenpolitik anstreben. Das verbleibende Bilanzer-
gebnis der DUrr AG in Hohe von 74,1 Mio. € (Vorjahr: 56,2 Mio. €] soll auf neue Rechnung vorgetragen
werden.
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GESAMTAUSSAGE DES VORSTANDS ZUM
GESCHAFTSVERLAUF 2012 DES KONZERNS

Wir beurteilen den Geschaftsverlauf im Jahr 2012 positiv. Umsatz und Ergebnis erreichten Hochst-
werte, der Auftragseingang blieb nur knapp hinter dem Spitzenwert des Vorjahres zuriick. Unsere
urspriinglichen Ziele fir alle drei Gro3en haben wir Ende Juni 2012 mit Blick auf das starke erste
Halbjahr deutlich angehoben. Diese héheren Ziele konnten wir sogar leicht tUbertreffen, wie die bei-
gefiigte Tabelle zeigt.

Im Geschéftsjahr 2012 profitierten wir davon, dass viele Kunden starker und stetiger investierten als
zu Jahresbeginn erwartet. In der Automobilindustrie nahmen die Modernisierungsinvestitionen zu.
Die Erweiterungsinvestitionen in China erreichten nach einem moderaten Start nahezu das hohe
Vorjahresniveau, da die Automobilproduzenten Marktanteile sichern und am langfristigen Markt-
wachstum teilhaben wollen.

Mit 2.596,8 Mio. € lbertraf der Auftragseingang unser urspriingliches Ziel um knapp 600 Mio. €. Da-
mit lagen wir erneut klar tiber dem Niveau der Geschaftsjahre vor 2011. Der Umsatz erhohte sich um
24.9% auf 2.399,8 Mio. € und tbertraf den zunachst erwarteten Wert von mindestens 2 Mrd. € deut-
lich. Die Kosten entwickelten sich insgesamt plangemaf. Personalkosten (+18%), Materialkosten
(+19%) und Overhead-Kosten (+17%) stiegen jeweils unterproportional zum Umsatz. Der EBIT-An-
stieg auf 176,9 Mio. € basiert auf Degressionseffekten bei den Fixkosten und dem hoheren Bruttoer-
gebnis. Die EBIT-Marge erreichte mit 7,4% ein erfreuliches Niveau, zu Jahresbeginn hatten wir 5,5
bis 6,0% angepeilt.

Das Finanzergebnis fiel schwacher aus als zunachst geplant. Hauptgriinde waren niedrige Anlage-
zinsen sowie Einmalbelastungen in Hohe von 6,5 Mio. €, die aus der vorgezogenen Abschreibung von
Transaktionskosten fur den Konsortialkredit und dem geringeren Abzinsungsfaktor fir Langzeitar-
beitskonten resultierten. Mit 24,6% unterschritt die Steuerquote das bereits niedrige Vorjahresni-
veau, da wir zusatzliche aktive latente Steuern auf noch vorhandene steuerliche Verlustvortrage bil-
den konnten. Als Resultat stieg das Ergebnis nach Steuern um 73,3% - und damit wesentlich starker
als erwartet - auf 111,4 Mio. €.

Wie erwartet erreichte der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit mit 117,6 Mio. € nicht ganz den
hohen Vorjahreswert. Dem starken Ergebnis- und Erlésanstieg stand ein Aufbau des Net Working
Capital gegeniiber, der mit dem gestiegenen Geschaftsvolumen einherging. Der Free Cashflow er-
reichte mit 65,9 Mio. € trotz hcherer Investitions- und Zinsausgaben ein sehr zufriedenstellendes Ni-
veau. Der Nettofinanzstatus erhohte sich auf 96,7 Mio. € (31.12.2012) und verbesserte sich damit zum
sechsten Mal in Folge, was die Nachhaltigkeit unseres Entschuldungskurses belegt. Die flissigen
Mittel lagen zum Bilanzstichtag bei 349,3 Mio. € und damit - genauso wie der Nettofinanzstatus -
tber unseren Erwartungen. Die Investitionen (ochne Beteiligungen) wurden stark erhéht und erreich-
ten 32,5 Mio. €. Sie flossen unter anderem in die Erweiterung von Standorten und Kapazitaten und
tragen dem gestiegenen Auftragsvolumen Rechnung.
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/ZIELERREICHUNG KONZERN 2012
Ist 2011 Ziel 2012 Ziel 2012 Ist 2012
(Prognose Januar (Prognose Juni
2012) 2012)
Umsatz 1.922,0 Mio. € >2.000 Mio. € 2.300 Mio. € 2.399,8 Mio. €
Auftragseingang 2.684,9 Mio. € >2.000 Mio. € 2.500 Mio. € 2.596,8 Mio. €
Auftragsbestand (31.12.) 2.142,7 Mio. € >2.100 Mio. € >2.100 Mio. € 2.316,8 Mio. €
EBIT-Marge 5,5% 5,5 bis 6% 6,5 bis 7% 7,4%
Finanzergebnis -20,7 Mio. € leicht schwécher schwacher -29,2 Mio. €
Steuerquote 251% rund 25% rund 25% 24,6%
Ergebnis nach Steuern 64,3 Mio. € +15% >+50% 111,4 Mio. €
Operativer Cashflow 127,9 Mio. € leicht schwacher leicht schwacher 117,6 Mio. €
Free Cashflow 91,8 Mio. € leicht schwéacher leicht schwacher 65,9 Mio. €
Nettofinanzstatus (31.12.) +51,8 Mio. € leicht positiv leicht positiv +96,7 Mio. €
(0 bis +50 Mio. €)
Liquiditat (31.12.) 298,6 Mio. € Rickgang Rickgang 349,3 Mio. €
(>200 Mio. €)
Investitionen* 23,4 Mio. € leichter Anstieg leichter Anstieg 32,5 Mio. €

*in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte (ohne Akquisitionen)

UNTERNEHMENSBEREICHE

Dreivon vier Unternehmensbereichen haben ihre Umsatz- und Ergebnisziele im Jahr 2012 deutlich
Ubertroffen. Paint and Assembly Systems erreichte mit 6,6% eine unerwartet hohe EBIT-Marge,
nachdem diese bereits im Vorjahr auf 4,6% gestiegen war. Auch Application Technology konnte mit
einer EBIT-Marge von 9,9% erheblich zulegen (Vorjahr: 7,6%). Dasselbe gilt fiir Measuring and Pro-
cess Systems mit 8,9% (Vorjahr: 5,7%). Dort steuerte der margenstarke Geschaftsbereich Balancing
and Assembly Products den Grofteil des Ergebnisses bei, auch der Geschaftsbereich Cleaning and
Filtration Systems erzielte eine weitere Ergebnisverbesserung. Im Unternehmensbereich Clean
Technology Systems blieb das Ergebnis hinter dem Zielwert zuriick, da vor allem im ersten Quartal
Anlaufkosten im Geschéftsfeld Energieeffizienz anfielen. In den anderen drei Unternehmensberei-
chen bewegten sich die Funktionskosten in etwa auf dem Planniveau. Die Ziele der Unternehmens-
bereiche fiir 2013 und 2014 finden Sie im Prognosebericht des Konzerns.

/ZIELERREICHUNG UNTERNEHMENSBEREICHE 2012

Umsatz (Mio. €)

Auftragseingang (Mio. €)

EBIT-Marge (%)

Ziel 2012 Ist 2012 Ziel 2012 Ist 2012 Ziel 2012 Ist 2012
Paint and Assembly Systems 900 1.125,2 950 1.326,1 4 bis 5 6,6
Application Technology 440 531,2 400 556,6 7 bis 8 9,9
Measuring and Process Systems 570 6479 550 600,6 5 bis 6 8,9
Clean Technology Systems 90 95,5 100 113,5 5 bis 6 4,0
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GROSSEN DER UNTERNEHMENSSTEUERUNG IM SOLL-IST-VERGLEICH
Bei der Unternehmenssteuerung orientieren wir uns an vier ibergeordneten Grof3en:

= EBIT

= Operativer Cashflow (Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit)
= Free Cashflow

= ROCE (EBIT zu Capital Employed].

Wie die Tabelle zeigt, haben wir unsere EBIT-Zielmarge tberschritten und den geplanten operativen
Cashflow erreicht. Auch der Free Cashflow bewegt sich auf einem zufriedenstellenden Niveau. Ein
konkretes Ziel fir die Rendite auf das eingesetzte Kapital hatten wir nicht formuliert, nachdem der
ROCE im Vorjahr mit 28,4% klar tber den Planwert gestiegen war. 2012 erreichte der ROCE 43,9%,
damit lag er im internationalen Vergleich auf einem Spitzenniveau und deutlich Uber den Kapitalkos-
ten.

WESENTLICHE FUR DEN GESCHAFTSVERLAUF URSACHLICHE EREIGNISSE

Wie im Vorjahr wurde unser Geschéftsverlauf von zwei iibergeordneten Faktoren stimuliert: der
starken Automobilnachfrage und den entsprechend hohen Investitionen der Automobilindustrie. Sin-
gulare Ereignisse, die sich wesentlich auf den Geschaftsverlauf sowie die Ertrags-, Finanz- und Ver-
mogenslage des Konzerns auswirkten, gab es nicht.

GESCHAFTSVERLAUF DER DURR AG

Das nach dem HGB ermittelte Ergebnis der Diirr AG wird im Wesentlichen durch den Geschaftsver-
lauf und die Ergebnisse der verbundenen Unternehmen gepragt.

Die operative Fiihrungsgesellschaft der Unternehmensbereiche Paint and Assembly Systems, Appli-
cation Technology und Clean Technology Systems, die Diirr Systems GmbH, ist mit der Dirr AG Gber
einen Ergebnisabfiihrungsvertrag verbunden. Im Berichtsjahr fiihrte die Dirr Systems GmbH einen

Gewinn in Héhe von 53,5 Mio. € ab (Vorjahr: 25,6 Mio. €).

Auf der Grundlage des Ergebnisabfiihrungsvertrags zwischen der Diirr AG und der Carl Schenck AG
wurden im Jahr 2012 37,8 Mio. € (Vorjahr: 7,8 Mio. €) an die Diirr AG abgefiihrt. Dabei handelt es sich
um die summierten Ergebnisse der operativen Flihrungsgesellschaften der Geschaftsbereiche Ba-
lancing and Assembly Products (Schenck RoTec GmbH) und Cleaning and Filtration Systems (Diirr
Ecoclean GmbH). Der Ergebnisabfiihrungsvertrag zwischen Diirr AG und Carl Schenck AG wurde
aus Grinden der steuerlichen Optimierung zum Jahresende 2012 aufgehoben und soll mit Zustim-
mung der Hauptversammlung durch einen Beherrschungsvertrag ersetzt werden.

Die Dirr IT Service GmbH ist seit dem 1. Januar 2011 durch einen Ergebnisabfiihrungsvertrag mit
der Dirr AG verbunden. Im Berichtsjahr erwirtschaftete die Dirr IT Service GmbH mit 0,1 Mio. € ei-
nen geringfligigen Verlust, der von der Dirr AG ibernommen wurde (Vorjahr: Gewinn von 1,0 Mio. €].

Die sonstigen betrieblichen Ertrage verringerten sich gegentiber dem Vorjahr um 4,3 Mio. € auf
23,7 Mio. €, da insbesondere die Ertrage aus der Wahrungsumrechnung um 5,0 Mio. € zuriickgingen.

Die Erhéhung der Personalaufwendungen um 3,1 Mio. € auf 13,3 Mio. € (Vorjahr: 10,2 Mio. €] resul-
tiert Uberwiegend aus der héheren Tantieme fir Vorstand und Mitarbeiter.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen verringerten sich um 6,9 Mio. € auf 19,8 Mio. € (Vorjahr:
26,7 Mio. €). Der Riickgang ist in Héhe von 5,2 Mio. € auf geringere Aufwendungen aus der W&h-
rungsumrechnung zurickzufiihren. Im Vorjahr waren zudem hohere einmalige Transaktionskosten
im Zusammenhang mit dem syndizierten Kredit beziehungsweise der EIB-Darlehenszusage

(0,5 Mio. €, Vorjahr: 4,1 Mio. €] in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten.
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Das Zinsergebnis blieb mit -13,1 Mio. € gegeniiber dem Vorjahr nahezu unveréndert (-13,0 Mio. €).

Die ausgewiesenen Ertragsteuern betreffen auslandische Quellensteuern (3,7 Mio. €, Vorjahr:
1,4 Mio. €) sowie inlandische Ertragsteuern im Rahmen der steuerlichen Organschaft (8,0 Mio. €,
Vorjahr: 0,3 Mio. €).

Gegeniber dem Jahr 2011 hat sich das Jahresergebnis der Diirr AG von 10,5 Mio. € auf 56,8 Mio. €
erhdht. Saldiert mit dem Gewinnvortrag in Hohe von 56,2 Mio. € aus dem Vorjahr ergibt sich ein Bi-
lanzgewinn von 113,0 Mio. €.

Der Vorstand wird dem Aufsichtsrat vorschlagen, aus dem Bilanzgewinn eine Dividende von
38,9 Mio. € fiir das Geschaftsjahr 2012 auszuschitten und 74,1 Mio. € auf neue Rechnung vorzutra-
gen. Demnach entféllt auf jede Stlickaktie eine Bardividende von 2,25 €.

VERMOGENSSTRUKTUR DER DURR AG

Die Erhohung der Finanzanlagen um 13,6 Mio. € auf 484,4 Mio. € ist iberwiegend auf den Erwerb
von Wertpapieren zuriickzufihren. Um das Zinsergebnis zu optimieren, wurde ein Teil der mittelfris-
tigen Liquiditat in Unternehmensanleihen angelegt.

Die Erhohung der Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande resultiert aus dem Anstieg
der Forderungen aus Ergebnisabfiihrungsvertragen von 34,4 Mio. € im Vorjahr auf 91,4 Mio. € im
Geschaftsjahr 2012.

Der Anstieg der flissigen Mittel um 54,7 Mio. € korrespondiert mit dem Anstieg der Verbindlichkei-
ten gegenliber verbundenen Unternehmen um 52,6 Mio. €. Ihre aus der guten Geschaftslage resul-
tierende hohe Liquiditat haben die verbundenen Unternehmen des Dirr-Konzerns bei der Dirr AG

angelegt.

Der Jahresiberschuss abziiglich der gezahlten Dividende fiir das Geschaftsjahr 2011 fihrte zum 31.
Dezember 2012 zu einem Anstieg des Eigenkapitals auf 357,8 Mio. €. Da sich die Bilanzsumme leicht
Uberproportional zum Eigenkapital erhohte, verringerte sich die Eigenkapitalquote geringfligig von
43,7% im Vorjahr auf 43,0% zum 31. Dezember 2012.

FINANZSTRUKTUR DER DURR AG

Im September und Dezember 2010 platzierte die Diirr AG in zwei Tranchen eine Unternehmensanlei-
he mit einem Gesamtvolumen von 225 Mio. €. Die neue Anleihe dient der langfristigen Finanzierung
des Konzerns; fiir weitere Informationen verweisen wir auf das Kapitel ,,Finanzwirtschaftliche Ent-
wicklung des Konzerns” (Unterpunkt Finanzierung).

FINANZWIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG DES KONZERNS

FINANZ- UND LIQUIDITATSMANAGEMENT

Im Fokus unseres zentralen Finanz- und Liquiditdtsmanagements stehen drei Ziele: Ertrags- und
Kostenoptimierung, Transparenz sowie die Begrenzung samtlicher finanzwirtschaftlicher Risiken,
die den Bestand des Konzerns gefdahrden konnten. Besonderen Wert legen wir auf die Sicherung
ausreichender Liquiditatsreserven, um unseren Zahlungsverpflichtungen jederzeit nachkommen zu
konnen (siehe auch Kapitel ,,Risikobericht des Konzerns”).
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Der operative Cashflow ist unsere wichtigste Finanzierungsquelle. Fremdmittel werden in der Regel
von der Diirr AG aufgenommen und den Konzerngesellschaften bei Bedarf zur Verfligung gestellt.
Das Liquiditatsmanagement liegt ebenfalls in der Verantwortung der Diirr AG. Sie organisiert ein
Cash-Pooling-System, bei dem - soweit rechtlich moglich - alle flissigen Mittel des Konzerns kon-
zentriert werden. In Ldndern mit gesetzlichen Beschrénkungen des Kapitalverkehrs (zum Beispiel
China, Indien, Siidkorea) finanzieren sich unsere Gesellschaften lokal.

Das Konzern-Treasury steuert die Anlage der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente. Wir
beauftragen nur Banken guter Bonitat und nutzen ein Limitsystem, um die Risiken mit einzelnen
Kontrahenten zu reduzieren. Mit 349,3 Mio. € beziehungsweise 19,3% der Bilanzsumme bewegten
sich die flissigen Mittel zum Jahresende 2012 auf sehr hohem Niveau (31.12.2011: 298,6 Mio. € /
18,0%).

Bestandteil des Finanz- und Liquiditdtsmanagements ist die Optimierung der Innenfinanzierung
durch ein aktives Net Working Capital Management. Es tragt dazu bei, fliissige Mittel freizusetzen
und Kennzahlen wie Bilanzstruktur und Kapitalrentabilitat zu verbessern. Das Net Working Capital
Management ist Aufgabe der Unternehmens- und Geschaftsbereiche und beriicksichtigt die Anfor-
derungen des operativen Geschafts. Die Dirr AG als Konzern-Holding formuliert Vorgaben und
tberwacht die Zielerreichung.

FINANZIERUNG
Unsere Fremdkapitalfinanzierung besteht im Wesentlichen aus vier Komponenten:

= Unsere Unternehmensanleihe aus dem Jahr 2010 hat ein Volumen von 225 Mio. €, eine Laufzeit
bis September 2015 und eine Effektivverzinsung von 6,83%. Ab September 2014 besteht eine Op-
tion auf vorzeitige Tilgung.

= Derim Jahr 2011 vereinbarte syndizierte Kredit gliedert sich in eine Barkreditlinie tiber 50 Mio. €
und eine Avallinie Gber 180 Mio. €. Seine Laufzeit endet im Juni 2014, kann aber um ein Jahr ver-
langert werden.

= Von der Europaischen Investitionsbank (EIB) erhielten wir im Juni 2011 die Zusage fir ein zweck-
gebundenes Darlehen tber 40 Mio. €, das wir zur Finanzierung von Forschungs- und Entwick-
lungsprojekten nutzen konnen. Sofern wir das Darlehen bis Ende 2013 in Anspruch nehmen,
erfolgt die Riickzahlung stufenweise bis zum Jahr 2017.

= Beim Kauf des Dirr-Campus in Bietigheim-Bissingen haben wir Ende 2011 die zugehorige Finan-
zierung in Hohe von 45,8 Mio. € libernommen. Die Fest- und Annuitdtendarlehen laufen bis 30.
September 2024, konnen jedoch gegen eine Vorfalligkeitsentschadigung friiher getilgt werden.

Ferner verfligen wir Uber bilaterale Kreditfazilitaten in geringerem Umfang sowie iber Verbindlich-
keiten aus Finanzierungsleasing. Neben Geld- und Kapitalmarktinstrumenten nutzen wir in gerin-
gem Umfang auch auBlerbilanzielle Finanzierungsinstrumente wie Forderungsverkaufsprogramme
und Operating Leases.

Sowohl zum Bilanzstichtag 2012 als auch unterjahrig haben wir die Barkreditlinie des syndizierten
Kredits nicht in Anspruch genommen. Auch das EIB-Darlehen ist bislang ungenutzt. Avale nutzen
wir Ublicherweise, um erhaltene Anzahlungen von Kunden abzusichern. Von der Avallinie aus dem
syndizierten Kredit (180 Mio. €) waren am Bilanzstichtag 64,4 Mio. € genutzt (31.12.2011:

125,8 Mio. €). Weitere Avallinien im Volumen von 250 Mio. € (31.12.2011: 223,0 Mio. €) bestehen bei
Kreditversicherern; hier belief sich die Inanspruchnahme am Jahresende auf 142,8 Mio. €
(31.12.2011: 211,9 Mio. €).
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/FINANZVERBINDLICHKEITEN (31.12.)

Mio. € 2012 2011 2010
Anleihe 2254 2255 225,6
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 56,5 57,2 2,0
Verbindlichkeiten gegeniiber at equity bilanzierten Unternehmen 0,0 0,0 1.1
Verbindlichkeiten Finanzierungsleasing 4,2 3,5 3,6
Gesamt 286,1 286,2 232,3

davon innerhalb eines Jahres fillig 14,8 13,3 1.8

Die Financial Covenants fiir den syndizierten Kredit und die EIB-Darlehenszusage haben wir zum Bi-
lanzstichtag 2012 eingehalten. Die Verzinsung ergibt sich in beiden Fallen aus dem laufzeitkongruen-
ten Refinanzierungssatz (EURIBOR) zuziiglich einer variablen Marge, fiir die das Verhaltnis von Net-
tofinanzverschuldung zu Ergebnis (Adjusted Total Net Debt to EBITDAR]) mafgeblich ist. Mit Blick auf
unsere verbesserte Bonitat konnten wir die Kreditkonditionen mit den Konsortialbanken im Jahr
2012 zu unseren Gunsten anpassen. Unter anderem besteht nun die Mdglichkeit, die Laufzeit ohne
zusatzliche Kosten bis Juni 2015 zu verlangern. Zudem wurden die verbliebenen Sicherheiten aus
dem Anlage- und Umlaufvermdgen freigegeben, sodass nun nur noch Anteile an Tochtergesell-
schaften als Sicherheiten verpfandet sind. Weitere Informationen zur Fremdkapitalfinanzierung ent-
halt der Konzernanhang zum Konzernabschluss unter Textziffer 28.

CASHFLOW IM JAHRESVERLAUF STARK VERBESSERT

/CASHFLOW

Mio. € 2012 201 2010
Ergebnis vor Ertragsteuern 147,7 85,8 12,5
Abschreibungen 28,5 20,6 18,0
Zinsergebnis 29,6 21,3 24,7
Ertragsteuerzahlungen -21,3 -14,3 -17,4
Veranderung Riickstellungen -17,2 0,6 -11,2
Veranderung Net Working Capital -69,1 -2,3 31,9
Sonstiges 19,4 16,2 -3,1
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 117,6 127,9 55,4
Zinszahlungen (netto) -20,3 -16,5 -17,7
Investitionen -31.4 -19,6 -14,8
Free Cashflow 65,9 91,8 22,9
Sonstige Zahlungsstrome -21,0 -63,6 -2,3
Veranderung Nettofinanzstatus +44.,9 +28,2 +20,6

Im Jahr 2012 erreichte der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit mit 117,6 Mio. € ein hohes
Niveau, wenngleich er den sehr guten Vorjahreswert wie erwartet unterschritt. Nach -64,6 Mio. € im
ersten Halbjahr 2012 stieg er in der zweiten Jahreshalfte um 182,2 Mio. €. Maf3geblich fiir den guten
Cashflow waren der starke Ergebnis- und Erlésanstieg. Er kompensierte nahezu den Aufbau des Net
Working Capital (+69,1 Mio. €], der aus dem stark gestiegenen Geschaftsvolumen resultierte. Die
Verdnderung der Riickstellungen (-17,2 Mio. €] geht vor allem auf die Ausfinanzierung von
Pensionsverpflichtungen zuriick. Durch diese MaBnahme haben wir Zins- und Langlebigkeitsrisiken
reduziert.
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Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit belief sich auf -23,4 Mio. € (Vorjahr: -62,6 Mio. €). Neben
den regularen Erhaltungsinvestitionen reflektiert er die Ausbauinvestitionen in den Emerging
Markets und Deutschland sowie Mittelabflisse fir die Beteiligungen an HeatMatrix, LaTherm und
Thermea. Der Verringerung der Termingelder stehen Anlagen in Finanzanlagewerten (unter
anderem Anleihen) gegeniber.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit lag bei -43,6 Mio. € (Vorjahr: -24,2 Mio. €). Die wichtigsten
EinflussgrofRen waren die Zinszahlungen sowie die Dividendenausschittung fir 2011.

Der Free Cashflow belief sich im Jahr 2012 auf 65,9 Mio. € (Vorjahr: 91,8 Mio. €). Die Kennzahl driickt
aus, welche Mittel fir Dividendenausschiittungen, Aktienriickkaufe, Akquisitionen und die
Verbesserung des Nettofinanzstatus verfiigbar sind. Der Free Cashflow enthalt neben dem Cashflow
aus laufender Geschaftstatigkeit auch Zinseinnahmen und Investitionen (im Cashflow aus
Investitionstatigkeit enthalten) sowie Zinsausgaben (im Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
enthalten). Die sonstigen Zahlungsstrome (-21,0 Mio. €] in der Tabelle beinhalten unter anderem die
Abflusse fiir Beteiligungserwerbe, Finanzierungsleasing und die Dividendenausschiittung. Unter
dem Strich verbesserte sich der Nettofinanzstatus zum Jahresende 2012 um 44,9 Mio. € auf

96,7 Mio. €.

STEUERUNGSGROSSEN: EBIT, OPERATIVER CASHFLOW, FREE CASHFLOW UND ROCE

/STEUERUNGSGRﬁSSEN

2012 2011 2010
EBIT Mio. € 176,9 106,5 36,6
Operativer Cashflow Mio. € 117,6 127,9 55,4
Free Cashflow Mio. € 65,9 91,8 22,9
ROCE % 43,9 28,4 10,3

Die Unternehmenssteuerung orientiert sich vor allem an EBIT, ROCE (EBIT zu Capital Employed),
operativem Cashflow (Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit) und Free Cashflow. Die zwei erst-
genannten Kennzahlen erreichten im Jahr 2012 héhere Werte als urspriinglich erwartet, operativer
Cashflow und Free Cashflow lagen auf zufriedenstellendem Niveau.

Vor allem infolge des hoheren Net Working Capital erhdhte sich das Capital Employed, also das ge-
bundene Kapital, um 27,8 Mio. € auf 402,6 Mio. €. Durch den deutlichen EBIT-Anstieg erreichten wir
einen klar positiven Economic Value Added (EVA) von 97,3 Mio. €. Der EVA zeigt den Wert, den ein Un-
ternehmen in einem Geschaftsjahr generiert oder vernichtet, und wird wie folgt berechnet:

EVA = NOPAT - (WACC x Capital Employed)

= NOPAT = Net Operating Profit After Taxes/EBIT nach fiktiven Steuern

= WACC = Weighted Average Cost of Capital/Gewichteter Kapitalkostensatz

= Capital Employed (gebundenes Kapital): Das Capital Employed bericksichtigt alle Aktiva ohne die

liquiden Mittel, vermindert um die nicht zinstragenden Verbindlichkeiten auf der Passivseite.

WACC?: Anteil Eigenkapital (78,33%) x Eigenkapitalkosten (7,53%) + Anteil Fremdkapital
(21,67%) x Fremdkapitalkosten (4,47%]) x (1 - Steuersatz (29,50%)) = 6,58%
Eigenkapitalkosten: Risikoloser Zins (2,40%) + Risikopramie (6,00%) x Betafaktor (0,855) = 7,53%

2)  Der WACC wird gemaf IAS 36 auf Basis der Parameter unserer Peer Group berechnet, also ohne Beriicksichtigung der Kapitalstruktur des
Dirr-Konzerns. Dagegen wird in der Literatur zur Ermittlung des WACC fiir Unternehmensbewertungen iiblicherweise das gewogene arith-
metische Mittel aus Eigenkapital und Fremdkapital der Gesellschaft herangezogen.
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/WERTBEITRAG

2012 2011 2010
Capital Employed (31.12.) Mio. € 402,6 374,8 356,7
ROCE % 43,9 28,4 10,3
NOPAT Mio. € 123,8 74,6 25,6
Gewichteter Kapitalkostensatz (WACC]) % 6,58 7,64 8,10
EVA Mio. € 97,3 45,9 -3,2
Die Unternehmensbereiche Application Technology und Measuring and Process Systems haben ih-
ren ROCE im Geschéftsjahr 2012 erheblich verbessert [siehe beigefiigte Tabelle). Fir Paint and As-
sembly Systems lasst sich kein ROCE errechnen, da das Capital Employed negativ war. Der Rendite-
unterschied zwischen den Unternehmensbereichen geht vor allem darauf zuriick, dass die Kapital-
bindung im Anlagenbau Ublicherweise geringer ist als im Maschinenbau. Sowohlim Konzern als
auch in den Geschaftsbereichen werden ROCE und Capital Employed regelmaBig analysiert, um Ge-
schaftssteuerung und Mittelallokation zu optimieren.
/ROCE DER UNTERNEHMENSBEREICHE
% 2012 2011 2010
Paint and Assembly Systems” >100 >100 >100
Application Technology 47,8 30,6 1,4
Measuring and Process Systems 18,0 9,2 3,7
Clean Technology Systems 18,4 >100 61,1
“negatives Capital Employed
BILANZ: EIGENKAPITALQUOTE DEUTLICH ERHOHT
/BILANZKENNZAHLEN

2012 201 2010

Nettofinanzstatus (31.12.) Mio. € 96,7 51,8 23,6
Nettofinanzverbindlichkeiten zu EBITDA - - -
Gearing (31.12.) % -28,8 -16,6 -8,0
Net Working Capital (NWC) (31.12.) Mio. € 98,6 32,6 27,3
Days Working Capital Tage 14,8 6,1 7.8
Umschlagdauer Vorrate Tage 21,7 23,3 211
Umschlagdauer Forderungen / Days Sales Outstanding Tage 104,3 117,2 112,2
Anlagendeckungsgrad (31.12.) % 78,3 68,9 69,1
Vermdgensdeckungsgrad (31.12.) % 151,2 144,8 140,1
Anlagenintensitét (31.12.) % 30,5 31,8 38,0
Umlaufintensitat (31.12.) % 69,5 68,2 62,0
Anlagenabnutzungsgrad (31.12.) % 48,4 48,8 56,9
Anlagenabschreibungsquote % 4,2 33 4,2
Liquiditt ersten Grades (31.12.) % 35,9 334 YA
Liquiditat zweiten Grades (31.12.) % 107,3 103,3 113,3
Eigenkapitalquote (31.12.) % 23,9 21,9 26,3
Bilanzsumme (31.12.) Mio. € 1.807,7 1.661,0 1.216,5
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Die Bilanzsumme stieg zum 31. Dezember 2012 um 8,8% auf 1.807,7 Mio. € - gemessen am starken
Anstieg des Geschaftsvolumens eine moderate Ausweitung. Auf der Aktivseite stiegen die Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen sowie die Vorrate um insgesamt 89,2 Mio. €. Dagegen erhohten
sich die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen auf der Passivseite lediglich um

23,2 Mio. €. Bei den langfristigen Vermdgenswerten sorgten vor allem die hoheren Finanzanlagen
fir einen Anstieg um 22,9 Mio. €.

Das Net Working Capital (NWC) wuchs seit Ende 2011 - bereinigt um Wahrungseffekte und Erstkon-
solidierungen - um 69,1 Mio. € auf 98,6 Mio. €. Zum Bilanzstichtag machte es lediglich 4,1% des Um-
satzes aus (31.12.2011: 1,7%). Die Umschlagdauer des Nettoumlaufvermdgens (Days Working Capi-
tal) lag zum Bilanzstichtag bei 14,8 Tagen und damit besser als unser Zielkorridor von 20 bis 25
Tagen. Da die Forderungen unterproportional zum Umsatz stiegen, verkiirzte sich ihre Umschlag-
dauer (Days Sales Outstanding) auf 104,3 Tage.

/LANG- UND KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE (31.12.)

2012 % der

Mio. € 2012 Bilanzsumme 2011 2010
Immaterielle Vermdgenswerte 326,3 18,0% 326,7 316,1
Sachanlagen 152,3 8,4% 144,9 91,2
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 73,3 4,1% 57,4 55,0
Langfristige Vermdgenswerte 551,9 30,5% 529,0 462,3
Vorrate 144,5 8,0% 124,5 73,8
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 694,6 38,5% 625,6 392,0
Liquide Mittel 349,3 19.3% 298,6 2523
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 67,4 3,7% 83,3 36,0
Kurzfristige Vermogenswerte 1.255,8 69,5% 1.132,0 754,1

Die aus Unternehmenskaufen entstandenen Geschéfts- oder Firmenwerte (Goodwill) beliefen sich
zum Bilanzstichtag auf 288,2 Mio. € beziehungsweise 52,2% der langfristigen Vermdgenswerte. Ur-
sache fiir den leichten Anstieg gegenliber dem 31. Dezember 2011 (284,5 Mio. €) sind vor allem
Goodwill-Aktivierungen im Umfang von 4,7 Mio. €, die mit dem Thermea-Beteiligungserwerb und
der Erstkonsolidierung von Dirr Cyplan zusammenhangen. Weitere Informationen zu den immateri-
ellen Vermogenswerten enthalt Textziffer 18 im Konzernanhang zum Konzernabschluss. Maschinen,
Gebadude und andere Gegenstande des Sachanlagevermdgens haben bei Dirr eine vergleichsweise
untergeordnete Bedeutung.

/EIGENKAPITAL (31.12.)
2012 % der

Mio. € 2012 Bilanzsumme 2011 2010
Gezeichnetes Kapital 44,3 2,5% 44,3 44,3
Sonstiges Eigenkapital 379.5 21,0% 314,6 2689
Eigenkapital Aktionare 423,8 23,5% 358,9 313,2
Nicht beherrschende Anteile 8,3 0,4% 54 6,2

Summe Eigenkapital 432,1 23,9% 364,3 319,4
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Das Eigenkapital stieg zum Jahresende 2012 um 67,8 Mio. € auf 432,1 Mio. €. Die Verbesserung wur-
de vor allem durch den hohen Jahresiiberschuss getragen; gegenlaufige Effekte hatten die Dividen-
denzahlung fiir 2011 (20,8 Mio. €) und der im Vergleich zum Vorjahr niedrigere Rechnungszins fir
Pensionsriickstellungen. Trotz der hoheren Bilanzsumme stieg die Eigenkapitalquote zum 31. De-
zember 2012 spiirbar auf 23,9% (31.12.2011: 21,9%). Wir rechnen mit einer weiteren Erhohung in den
Jahren 2013 und 2014.

Bei den langfristigen Verbindlichkeiten zeigen sich gegeniiber dem 31. Dezember 2011 nur geringe
Veranderungen. Die grofite Position auf der Passivseite sind weiterhin die Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen mit insgesamt 740,9 Mio. €. Die darin enthaltenen Anzahlungen von Kun-
den nahmen um weitere 39,5 Mio. € zu und erreichten 486,3 Mio. €. Die Riickstellungen blieben mit
113,5 Mio. € trotz der Geschaftsausweitung praktisch unverandert (31.12.2011: 110,3 Mio. €). Eine
Entlastung der Pensionsriickstellungen ergab sich durch die Ausfinanzierung von Pensionsver-
pflichtungen, gegenlaufig wirkte sich der gesunkene Rechnungszins fiir Pensionen aus.

Unsere Aktivseite enthalt kiinftige Forderungen aus Fertigungsauftragen, die direkt mit den passi-
visch ausgewiesenen Anzahlungen korrespondieren. Daher sollten die passivisch ausgewiesenen
Anzahlungen nicht separat betrachtet werden. Aussagekraftiger ist der Saldo aus kiinftigen Forde-
rungen aus Fertigungsauftragen und erhaltenen Anzahlungen. Er zeigt, mit welchem Betrag unsere
Kunden in Vorleistungen gegangen sind. Zum 31. Dezember verringerte sich der negative Saldo (in-
klusive Kleinserienfertigung) auf -109,2 Mio. € (31.12.2011: -126,1 Mio. €). Uber die Zusammenset-
zung der kiinftigen Forderungen aus Fertigungsauftragen sowie der erhaltenen Anzahlungen infor-
miert Textziffer 21 des Anhangs zum Konzernabschluss.

/KURZ- UND LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN (31.12.)

2012 % der

Mio. € 2012 Bilanzsumme 2011 2010
Finanzverbindlichkeiten (einschl. Anleihe) 286,1 15,8% 286,2 232,3
Rickstellungen (einschl. Pensionen) 113,5 6,3% 110,3 103,6
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 740,9 41,0% 717,7 439,6
davon erhaltene Anzahlungen 486,3 26,9% 446,8 273,2
Ertragsteuerverbindlichkeiten 19,0 1,0% 8,9 2,7
Sonstige Verbindlichkeiten (einschl. latente Steuern,
Rechnungsabgrenzungsposten) 216,1 12,0% 173,6 118,9
Gesamt 1.375,6 76,1% 1.296,7 897,1

/VERMﬁGENS- UND KAPITALSTRUKTUR (31.12.)

%

Aktiva Passiva
Lfr. Vermégenswerte 30,5 31,9 Summe Eigenkapital 23,9 21,9
Lfr. Verbindlichkeiten
22,3
Kfr. Vermdgenswerte” 242
50,2 50,1 Kfr. Verbindlichkeiten 53.8 53,9

Liquide Mittel

s Jgoso

2012 20M 2012 2011

" ohne liquide Mittel
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STILLE RESERVEN

Die Buchwerte von Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten bilanzieren wir in der Regel zu fortge-
fihrten Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten, dabei werden Niederstwerttests be-
ricksichtigt. Kundenspezifische Fertigungsauftrage werden gemaf der Percentage-of-Completion-
Methode (POC) ausgewiesen. Derivative Finanzinstrumente, zur VerduBerung verfiigbare finanzielle
Vermogenswerte, zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte sowie Verpflichtungen
aus Verkaufsoptionen und Verbindlichkeiten aus bedingten Kaufpreisraten ermitteln wir zu Zeitwer-
ten. Erlauterungen zur Buchwertermittlung bei Finanzinstrumenten enthalt Textziffer 33 im Kon-
zernanhang zum Konzernabschluss. Die Buchwerte auf der Aktiv- und Passivseite der Bilanz ent-
sprechen weitestgehend den Zeitwerten.

Auf der Aktivseite werden die sonstigen immateriellen Vermdgenswerte mit bestimmbarer
Nutzungsdauer, die hauptsachlich Rechte, Konzessionen und selbst erstellte Software umfassen,
gemaf der erwarteten Nutzungsdauer abgeschrieben. In dieser Position kdnnen meist keine stillen
Reserven gebildet werden. Im Sachanlagevermdgen konnen stille Reserven in erster Linie bei
Grundstiicken und Immobilien vorhanden sein. Zu nennen ist die Schenck Technologie- und Indust-
riepark GmbH (TIP) in Darmstadt; nach unserer Einschatzung tibersteigt deren Zeitwert den Buch-
wert um mehrere Millionen Euro. In den Finanzanlagen kénnen sich nur bei Anleihen, die bis zur
Endfalligkeit gehalten werden sollen, Bewertungsreserven bilden. Im Jahr 2012 war dies nicht der
Fall. In den langfristigen Vermdgenswerten sind latente Steuern in Hohe von 15,5 Mio. € aktiviert.
Die noch nicht aktivierten steuerlichen Verlustvortrédge, die voraussichtlich genutzt werden kénnen,
betragen insgesamt rund 100 Mio. € (Vorjahr: 110 Mio. €) und stellen einen nicht bilanzierten Wert
dar. Diesen Verlustvortragen lasst sich rechnerisch ein Wert von rund 30 Mio. € zuordnen. F&E-Kos-
ten, die nicht aktiviert wurden, sind im F&E-Aufwand enthalten. Sie betreffen auch den Aufwand fir
Patente in Héhe von 3,8 Mio. € (Vorjahr: 2,9 Mio. €). Der genaue Wert &sst sich bei tiber 3.400 Einzel-
patenten schwer beziffern.

Auf der Passivseite unterschreiten die Bilanzansatze der Verbindlichkeiten die Zeitwerte in drei Fal-
len: bei der Diirr-Anleihe, bei den Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing und bei dem Darlehen
fir die Campus-Finanzierung. In Summe belduft sich die Differenz auf 28,1 Mio. € (31.12.2011: 19,3
Mio. €; Textziffer 33 im Konzernanhang zum Konzernabschluss) und macht somit 1,6% der Bilanz-
summe aus.

INVESTITIONEN ABERMALS GESTIEGEN

Grundsatzlich ist unser Investitionsbedarf (ohne Akquisitionen) aufgrund des niedrigen Eigenferti-
gungsanteils relativ gering. In der Regel liegt der Schwerpunkt auf Erhaltungsinvestitionen, die tbli-
cherweise rund 20 Mio. € jahrlich erreichen. Im Jahr 2012 kamen hohe Investitionen in den Aufbau
neuer Fertigungskapazitaten hinzu. Ihr Anteil an den Investitionen (ohne Akquisitionen) in Hohe von
32,5 Mio. € (Vorjahr: 23,4 Mio. €] erreichte rund 40%.

Die Gesamtinvestitionen inklusive Akquisitionen erreichten 35,4 Mio. € und lagen 4,6% unter dem
Vorjahreswert (37,1 Mio. €). Wahrend die Sachinvestitionen um 72,8% auf 23,5 Mio. € zunahmen, gin-
gen die Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte leicht zurlick und erreichten 9,0 Mio. €. Die
Beteiligungsinvestitionen waren im Jahr 2012 riicklaufig. Unser Ziel, auch tber Akquisitionen zu
wachsen, verfolgen wir jedoch unverandert weiter. Bei Abschreibungen von 28,5 Mio. € (Vorjahr:
20,6 Mio. €] betrug die Investitionsdeckung 114,0% (Vorjahr: 113,6%).
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/INVESTITIONEN* UND ABSCHREIBUNGEN**

Mio. € 2012 2011 2010
Investitionen in Sachanlagen 23,5 13,6 111
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte 9,0 9.8 55
Beteiligungsinvestitionen 2,9 13,7 12,2
Abschreibungen 28,5 20,6 18,0

* GemaB den IFRS weichen die Investitionen in dieser Ubersicht von den Angaben in der Cashflow-Rechnung ab.
** Inklusive auBerplanmaBiger Abschreibungen und Zuschreibungen. Im Zinsergebnis beriicksichtigte Abschreibungen sind nicht enthalten.

LIQUIDITATSENTWICKLUNG

/LIQUIDITATSENTWICKLUNG

Liquide Mittel Cashflow aus Investitionen Sonstige Liquide Mittel
31.12.2011 laufender (einschl. (u.a. Wechsel- 31.12.2012
Geschafts- Akquisitionen) kursver-
tatigkeit anderungen,
Dividende,
Mio. € Zinszahlungen)
500
+117,6
400
. ] 3493
298,6 - 354 315
300 :
200
100
0

Der operative Cashflow deckte die Ausgaben fiir Investitionen, Dividende und Zinszahlungen im Jahr
2012 komfortabel ab. Daher verbesserte sich der Nettofinanzstatus zum Bilanzstichtag um

44,9 Mio. € auf 96,7 Mio. €. Die flissigen Mittel erhéhten sich nochmals und erreichten 349,3 Mio. €;
langfristige Anlagen wie beispielsweise Anleihen oder Termingelder sind darin nicht enthalten. Fir
2013 erwarten wir, dass allein der Free Cashflow den operativen Finanzierungsbedarf problemlos
abdecken wird. Dariiber hinaus stehen uns die fliissigen Mittel sowie unsere Kredit- und Avallinien
zur Finanzierung zur Verfiigung. Die Zahlungsverpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen (Ope-
rating Lease) belaufen sich im Jahr 2013 auf 21,2 Mio. €. Aus Finanzierungs-Leasingvertrégen sind
0,9 Mio. €, fallig, aus anderen finanziellen Verpflichtungen weitere 10,4 Mio. €. Die Falligkeiten aus
Finanzverschuldung erreichen im Jahr 2013 lediglich 14,8 Mio. €.

/FALLIGKEITSSTRUKTUR FINANZVERBINDLICHKEITEN

2017 und
Mio. € 2013 2014 2015 2016 spater

14,8 2,9 228,2 2,8 37.4
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AUSSERBILANZIELLE FINANZIERUNGSINSTRUMENTE UND VERPFLICHTUNGEN

Zu unseren aufBerbilanziellen Finanzierungsinstrumenten und Verpflichtungen zahlen Operating-
Lease-Vertrage, Forderungsverkaufe und Verbindlichkeiten aus Dauerschuldverhaltnissen. lhr Volu-
men erhohte sich im Jahr 2012 leicht, da wir den Standort- und Kapazitatsausbau teilweise tiber
Operating Leases finanziert haben. Zum 31. Dezember 2012 lagen die kiinftigen Mindestzahlungen
aus Operating-Lease-Vertragen mit 110,9 Mio. € hoher als vor Jahresfrist (72,0 Mio. €); weitere In-
formationen enthalt Textziffer 38 im Konzernanhang zum Konzernabschluss. Die Mittelbindung re-
duzieren wir durch selektive Forderungsverkaufe (Forfaitierung, Factoring, Negoziierung). Sie er-
reichten zum Jahresende 2012 ein Volumen von 21,9 Mio. € (31.12.2011: 20,5 Mio. €). Die Verbind-
lichkeiten aus sonstigen Dauerschuldverhaltnissen betrugen 15,3 Mio. € (31.12.2011: 9,7 Mio. €],
weitere auferbilanzielle Verpflichtungen bestanden nicht.

AuBerbilanzielle Finanzierungsinstrumente verringern die Bilanzsumme und verbessern bestimmte
Kapitalkennziffern. Ihr Umfang steht bei Dirr in einem angemessenen Verhaltnis zum Geschéftsvo-
lumen. Die grofte auBerbilanzielle Finanzierungsposition sind die Operating-Lease-Vertrage. Wiir-
den wir die vorhandenen auflerbilanziellen Finanzierungsinstrumente nicht einsetzen, wiirde die Bi-
lanzsumme um rund 8% steigen und die Eigenkapitalquote um etwa zwei Prozentpunkte sinken. Bei
der Ergebniszusammensetzung gabe es ebenfalls Veranderungen: Das EBIT wiirde ungefdhr um
denselben Betrag steigen, um den sich das Zinsergebnis verschlechtern wiirde. Die Auswirkungen
auf das Ergebnis vor Steuern bewegen sich daher in einem engen Rahmen.

MITARBEITER DES KONZERNS

Angesichts des nachhaltig hohen Geschaftsvolumens sind im Berichtsjahr 829 zusatzliche Mitarbei-
ter in den Konzern eingetreten. 30 Mitarbeiter kamen durch die erstmalige Vollkonsolidierung der
Thermea Energiesysteme GmbH und der Dirr Cyplan Ltd. hinzu. Zum 31. Dezember 2012 waren
7.652 Mitarbeiter bei Dirr beschaftigt. Gegenliber dem Vorjahresstichtag wuchs die Stammbeleg-
schaft um 12,2%. Die Zahl der externen Mitarbeiter haben wir auf rund 1.400 erhoht. Dadurch stellen
wir ausreichende Kapazitaten bei groBtmaglicher Flexibilitat sicher.

49% des Personalzuwachses entfielen auf die Emerging Markets, wo mittlerweile 2.514 Mitarbeiter
beziehungsweise 33% der Stammbelegschaft tatig sind (31.12.2011: 2.105/ 31%). Das Belegschafts-
wachstum erreichte in den Emerging Markets 19,4% und war damit ausgepragter als im Gesamtkon-
zern. Die meisten Mitarbeiter - namlich 3.412 oder 44,6% der Konzernbelegschaft - beschaftigen wir
in Deutschland, wo im vergangenen Jahr 284 Mitarbeiter hinzukamen. An zweiter Stelle liegt China
mit 1.221 Mitarbeitern beziehungsweise 16,0% der Belegschaft und einem Zuwachs um 215 Perso-
nen. Berlcksichtigt man auch die externen Mitarbeiter, erreicht die Personalstarke in China tber
1.600 Krafte. Einen markanten Stellenaufbau - von 186 auf 281 Mitarbeiter - nahmen wir in Brasilien
mit Blick auf das dortige Marktwachstum vor. Weitere Informationen enthalten die folgenden Tabel-
len.

/MITARBEITER NACH UNTERNEHMENSBEREICHEN (31.12.)

2012 2012 (%) 201 2010
Paint and Assembly Systems 2.856 37,3 2.524 2.183
Application Technology 1.379 18,0 1.203 1.061
Measuring and Process Systems 3.017 39,4 2.790 2.444
Clean Technology Systems 278 3,7 205 180
Corporate Center 122 1,6 101 47

Gesamt 7.652 100,0 6.823 5.915
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/MITARBEITER NACH REGIONEN (31.12.)

2012 2012 (%) 20M 2010
Deutschland 3.412 44,6 3.128 2.931
Sonstige europdische Lander 1.282 16,8 1.176 1.045
Nord-/Zentralamerika 850 1.1 768 616
Sudamerika 281 3,7 186 143
Asien/Afrika/Australien 1.827 23,8 1.565 1.180
Gesamt 7.652 100,0 6.823 5.915

WEITERBILDUNG UND PERSONALENTWICKLUNG

Mit 1.086 Gruppen- und Einzeltrainings fanden im Jahr 2012 so viele Schulungsveranstaltungen statt
wie nie zuvor (Vorjahr: 933). Die Zahl der Teilnahmen im Inland erhéhte sich von 5.215 im Vorjahr auf
nunmehr 6.737. Knapp 80% der Mitarbeiter in Deutschland haben an einer Weiterbildung teilgenom-
men, damit liegen wir erheblich tiber dem Durchschnitt in deutschen Unternehmen (43%). Auch das
Weiterbildungsbudget erreichte mit 650 € pro Mitarbeiter in Deutschland ein hohes Niveau. Die Ef-
fektivitat unserer Trainings messen wir mit einer speziellen Feedback-Software.

Eine Besonderheit bei Diirr ist der grof3e Anteil interner Schulungen. Zwei Drittel aller Trainings
werden von erfahrenen Mitarbeitern fiir Kollegen gehalten. Dies passt zum hohen Spezialisierungs-
grad unseres Geschafts, sichert einen hohen Praxisbezug und senkt die Kosten. Dirr-Experten, die
interne Schulungen anbieten wollen, konnen sich in einem Fachtrainer-Lehrgang didaktische Grund-
lagen aneignen. Zum Jahresende 2012 waren 81 intern zertifizierte Fachtrainer im Einsatz.

Auch 2012 bildeten Software-Schulungen den Schwerpunkt in der Weiterbildung. Ferner spielten in-
terkulturelle Workshops und Sprachtrainings eine wichtige Rolle. Gefragt waren neben Englisch
auch Chinesisch, Portugiesisch, Russisch und Spanisch. Weitere Schwerpunkte bildeten kaufmanni-
sche und technische Fachkurse, Projektmanagement-Trainings und die zahlreichen Einflihrungsver-
anstaltungen fiir neue Mitarbeiter. Uber Compliance-Sachverhalte haben wir unsere Mitarbeiter in
zahlreichen internationalen Schulungen und mithilfe des Diirr-Intranets informiert.

Besonderen Wert legten wir 2012 auf die internationale Vermittlung unserer Konzernwerte und
-standards. An den Auslandsstandorten wurden verstarkt so genannte Corporate Trainings zu uber-
greifenden Themen wie Projektmanagement, Vertriebskommunikation und Mitarbeiterfiihrung an-
geboten. Daran beteiligten sich knapp 400 Mitarbeiter.

Die Resonanz auf die Trainingsangebote im Rahmen des Diirr-Fiihrungskompetenzmodells war mit
332 Teilnahmen sehr gut (Vorjahr: 221). Das lag auch an neuen Formaten wie der Fiihrungswerkstatt
fur Absolventen oder dem Dialogforum, bei dem sich Flihrungskrafte mit Vertretern gesellschaftli-
cher Gruppen, zum Beispiel Kirchen und Verbanden, austauschen konnen. 2013 werden wir ein
Closed-Circle-Feedback fiir das Management einfiihren, aus dem wir individuelle Trainingsmafinah-
men ableiten kdnnen.

PERSONAL- UND HOCHSCHULMARKETING

Die Nachfrage der Wirtschaft nach qualifizierten Arbeitnehmern hat sich gegeniiber dem Boom-
Jahr 2011 etwas beruhigt. Daher konnten wir offene Stellen im Allgemeinen problemlos besetzen.
Hierbei kam uns das positive Bild von Dirr in den Medien zugute, das von unseren positiven Ge-
schaftszahlen und der sehr guten Aktienkursentwicklung getragen wurde.
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Im Wettbewerb um Professionals und Nachwuchstalente spielt zielgruppengerechtes Personalmar-
keting eine immer wichtigere Rolle. Daher haben wir neue Online- und Printmedien fiir Job-Interes-
senten entwickelt und das Hochschul-Sponsoring intensiviert. Die Prasenz auf Hochschulmessen
haben wir mit 25 Teilnahmen deutlich erhaht (Vorjahr: 16). Ein neuer Weg im Rahmen unseres Em-
ployer Brandings ist der ,Diirr Challenge”, den wir 2013 erstmals ausschreiben: Wir schicken je ein
Studententeam nach Schanghai, Sao Paulo und Detroit mit der Aufgabe, eine Reportage iber die
dortige Arbeitswelt zu produzieren.

Immer mehr Arbeitnehmer legen Wert auf die Vereinbarkeit von Beruf und Familie. Darauf reagieren
wir mit Angeboten fiir Gesundheitsvorsorge, Sport und Stressmanagement sowie mit flexiblen Ar-
beitszeiten und Teilzeitbeschaftigungen. Mitarbeiter mit Kindern unterstiitzen wir durch Ferienbe-
treuungen und Platze in Kindertagesstatten - beides soll 2013 weiter ausgebaut werden.

Einen wichtigen Beitrag zum positiven Arbeitgeberimage von Dirr leisten auch gute Sozialleistun-
gen, internationale Karrieremdglichkeiten und eine attraktive Vergiitung, bei der die Mitarbeiter am
Unternehmenserfolg beteiligt werden. Fir das Geschaftsjahr 2012 erhalten die tariflich bezahlten
Vollzeitmitarbeiter in Deutschland eine Erfolgsbeteiligung von 2.000 € und einen Sonderbonus von
500 €. Die auBlertariflich bezahlten Mitarbeiter beziehen eine Tantieme, die sich am Unternehmens-
erfolg und an der individuellen Zielerreichung orientiert.

AUSBILDUNG

Im Jahr 2012 haben wir 83 Auszubildende auf ihr Berufsleben vorbereitet, sei es als Industriekauf-
mann, Industriemechaniker, Mechatroniker, Kaufmann fiir Speditions- und Lagerdienstleistungen
oder als Spezialist fiir technisches Produktdesign. 58 Studenten Dualer Hochschulen (DH) durchlie-
fen ihre Praxisphasen in den Fachern Automatisierungs-, Elektro- oder Informationstechnik, Mecha-
tronik, Maschinenbau, Wirtschaftsingenieurwesen oder Betriebswirtschaft. Da wir groBen Wert auf
Internationalitat legen, wird jeder DH-Student fiir drei bis fiinf Monate an einen unserer Auslandss-
tandorte entsandt. Nach Ausbildungsende iibernehmen wir Azubis und DH-Studenten groftenteils
sofort in unbefristete Anstellungsverhaltnisse.

50 Studenten haben im Jahr 2012 bei Diirr ihre Bachelor- und Masterarbeiten geschrieben, weitere
55 haben uns als Werkstudenten regelmafig unterstitzt. 109 junge Menschen erhielten als Prakti-
kanten einen Einblick in den Maschinen- und Anlagenbau, zw6lf von ihnen haben wir einen Aufent-
halt in einer Auslandsgesellschaft ermdglicht. Von den examensnahen Studenten, die im Jahr 2012
bei Durr beschaftigt waren, haben wir 63% nach ihrem Hochschulabschluss in unbefristete Anstel-
lungsverhaltnisse ibernommen.

VERGUTUNG VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, iiber die Vergiitung der Mitglieder von Vor-
stand und Aufsichtsrat im Corporate Governance Bericht zu informieren. Dagegen sieht das Han-
delsgesetzbuch diese Angaben im Lagebericht und im Anhang des Konzernabschlusses vor (§§ 315
und 314 HGB). Die Angaben in den folgenden Absatzen erfiillen die Offenlegungspflichten nach § 315
HGB.

NEBENTATIGKEITEN

Die Mitglieder des Vorstands halten keine wesentlichen Beteiligungen an anderen Unternehmen und
tiben auBBer den Mandaten, die unter Textziffer 41 des Anhangs zum Konzernabschluss genannt sind,
keine weiteren Nebentatigkeiten aus.
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VERGUTUNGSSYSTEM FUR DEN VORSTAND

Der Personalausschuss des Aufsichtsrats tberpriift das Vergltungssystem fiir den Vorstand regel-
mafig und erarbeitet gegebenenfalls Empfehlungen fiir dessen Weiterentwicklung. Der Aufsichtsrat
wagt diese Vorschldge sorgfaltig ab und fasst auf dieser Basis seine Beschlisse. Die Angemessen-
heit der Vorstandsvergitung wird anhand mehrerer Kriterien beurteilt, zu ihnen gehoren die Aufga-
ben des Gesamtvorstands und der Einzelmitglieder, die persdnliche Leistung, das wirtschaftliche
Umfeld sowie der nachhaltige Erfolg und die Perspektiven des Unternehmens. Darlber hinaus be-
ricksichtigt der Aufsichtsrat, wie sich die Vorstandsvergitung in anderen Unternehmen entwickelt.

Im Jahr 2010 hat der Aufsichtsrat das Vergiitungssystem fiir den Vorstand an die Vorgaben des Ge-
setzes zur Angemessenheit der Vorstandsbeziige (VorstAG) angepasst. Seither sind in den Vertrégen
beider Vorstandsmitglieder so genannte Long Term und Short Term Incentives beriicksichtigt, also
langfristige und kurzfristige erfolgsabhangige Vergiitungskomponenten. Zudem ist ein Selbstbehalt
bei der Versicherung fiir Haftungsfélle (D&0-Versicherung) vereinbart, wie ihn das VorstAG vor-
schreibt. Im Berichtsjahr hat der Aufsichtsrat keine Veranderungen am Verglitungssystem fiir den
Vorstand vorgenommen.

Der Gesamtvergiitungsaufwand fir den Vorstand belief sich im Jahr 2012 auf 7.355 Tsd. € (Vorjahr:
4.560 Tsd. €). Frihere Vorstandsmitglieder erhielten Pensionsbeziige in Hohe von 836 Tsd. € (Vor-
jahr: 928 Tsd. €).

Die Vorstandsvergitung setzt sich aus erfolgsunabhangigen und erfolgsabhangigen Komponenten
zusammen. Zur erfolgsunabh&ngigen Vergltung zéhlen das feste Jahresgehalt (Fixum), das in glei-
chen monatlichen Raten ausgezahlt wird, sowie die sonstigen Vergiitungen. Letztere bestehen aus
der Dienstwagennutzung und den Beitragen zur Risikolebensversicherung, beides wird von Diirr
versteuert.

Die erfolgsabhdngige Verglitung setzt sich aus den Long Term und Short Term Incentives zusam-
men; auBerdem sind Sondervergitungen maglich. Das Short Term Incentive (STI) besteht aus einem
vereinbarten Anteil des Konzernergebnisses vor Steuern (EBT) eines jeden Geschaftsjahres, wobei
der Auszahlungsbetrag eine Hochstgrenze (Cap) nicht Giberschreiten darf. Die Vergiitung aus dem
Long-Term-Incentive-Programm (LTI) basiert auf der Kursentwicklung der Diirr-Aktie und der
durchschnittlichen EBIT-Marge des Konzerns wahrend der dreijahrigen LTI-Laufzeit. Fur das rollie-
rende LTI-Programm wird pro Jahr eine festgelegte Anzahl an virtuellen Dirr-Aktien ausgegeben,
so genannte Performance Share Units. Im Jahr 2012 erhielt Ralf W. Dieter 25.000 und Ralph Heuwing
21.500 Performance Share Units (Vorjahr: 25.000 und 21.500). Der Auszahlungsbetrag am Ende der
dreijahrigen LTI-Laufzeit ergibt sich aus der Multiplikation der Anzahl der Performance Share Units
mit einem Aktienkurs-Multiplikator und einem EBIT-Multiplikator. Die Héhe des Aktienkurs-Multipli-
kators entspricht dem durchschnittlichen Schlusskurs der Dirr-Aktie an den letzten 20 Bérsenta-
gen vor der ersten Hauptversammlung nach Ablauf der dreijahrigen LTI-Laufzeit. Der EBIT-Multipli-
kator bemisst sich nach der durchschnittlichen EBIT-Marge, die der Konzern wahrend der
dreijahrigen LTI-Laufzeit erzielte. Fir EBIT-Multiplikator, Aktienkurs-Multiplikator und LTI-Auszah-
lung sind Hochstgrenzen festgelegt. Wahrend der Laufzeit des LTI-Programms miissen die Teilneh-
mer dauerhaft eine bestimmte Anzahlvon Dirr-Aktien halten, die aus eigenen Mitteln finanziert
werden.

Derin der Tabelle gezeigte LTI-Aufwand beinhaltet die Betrage, die fir die LTI-Tranchen in den Jah-
ren 2010 bis 2012 anteilig zuriickgestellt wurden. Fiir die Riickstellung wurden zwei Gréfien zugrun-
de gelegt: der durchschnittliche Schlusskurs der Diirr-Aktie an den 20 letzten Handelstagen im De-
zember des jeweiligen Jahres sowie die geplante durchschnittliche EBIT-Marge fiir die jeweiligen
LTI-Tranchenlaufzeiten. Die tatsachlichen LTI-Beziige konnen, je nach weiterer Entwicklung von Ak-
tienkurs und EBIT, von den zuriickgestellten Betragen abweichen.
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Die Abschlusszahlung aus der ersten LTI-Tranche, die im Jahr 2010 fiir den Vorstand aufgelegt wur-
de, ist nach der Hauptversammlung 2013 fallig. Im Jahr 2011 erhielt der Vorstand auf diese Tranche
eine Abschlagszahlung von 325 Tsd. €, die mit der nun anstehenden Abschlusszahlung fir die erste
Tranche verrechnet wird. Eine weitere Abschlagszahlung tiber 560 Tsd. € wurde im Jahr 2012 geleis-
tet, diese wird mit der spateren Abschlusszahlung fir die zweite Tranche verrechnet. Die dritte LTI-
Tranche fir den Vorstand wurde im Geschaftsjahr 2012 aufgelegt und hat eine Laufzeit von 1. Januar
2012 bis 31. Dezember 2014.

Auch bei der STI-Vergiitung sind Abschlagszahlungen mdoglich. Diese werden mit der STI-Ab-
schlusszahlung verrechnet, die nach Feststellung des Konzernabschlusses fiir das betreffende Ge-
schaftsjahr fallig wird. Im Geschaftsjahr 2012 erhielt der Vorstand eine STI-Abschlagszahlung von
1.500 Tsd. € (Vorjahr: 1.175 Tsd. €).

Neben dem Vorstand kénnen sich auch die 16 weiteren Mitglieder des obersten Fiihrungskreises des
Konzerns (Diirr Management Board) an unserem LTI-Programm beteiligen. Auch sie miissen dazu
eine individuell definierte Anzahlvon Diirr-Aktien kaufen und wahrend der Teilnahmedauer halten.

Der Aufsichtsrat hat die Méglichkeit, mit den Vorstandsmitgliedern Ziele zur strategischen Weiter-
entwicklung des Konzerns zu vereinbaren und bei erfolgreicher Umsetzung eine zusatzliche Sonder-
vergitung zu gewdhren. Auch flir auBBerordentliche Leistungen und Erfolge eines Vorstandsmit-
glieds ist eine Sonderverglitung maglich.

Einen weiteren Vergiitungsbestandteil bildet der arbeitgeberfinanzierte Beitrag fiir die Altersversor-
gung, der in unser ,VORaB"-Programm (,Vorsorge aus Bruttogehalt”] einbezahlt wird. VORaB ist ein
betriebliches Altersvorsorgeinstrument, das in Form einer aufgeschobenen Vergiitung als riickge-
deckte Pensionszusage ausgestaltet ist. Ferner wurden fiir beide Mitglieder des Vorstands Unfall-
und Risikolebensversicherungen abgeschlossen.

/VERGUTUNGSAUFWAND FUR DEN VORSTAND 2012

Erfolgsunabhangig Erfolgsabhé&ngig

Langfristiger Vergiitungs- Aufwand

Vergiitungs- aufwand flr
Grund- Sonstige aufwand Kurzfristig ohne Alters-  Altersver- Gesamt- In 2012
€ vergiitung Vergiitungen” (LT1) (STI) versorgung sorgung”” aufwand*** ausbezahlt
Ralf W. Dieter 550.000,00 57.049,31 1.904.985,73  1.000.000,00 3.512.035,04  150.000,00 3.662.035,04 2.107.049,31
Ralph Heuwing 425.455,44 24.948,19 2.215.099,68 900.000,00 3.565.503,31 127.500,00 3.693.003,31 1.735.403,63
Gesamt 975.455,44 81.997,50 4.120.085,41  1.900.000,00 7.077.538,35  277.500,00 7.355.038,35 3.842.452,94

*  Sachbeziige, Zuschiisse zu Versicherungen etc.

** Im Geschaftsjahr 2012 erfasste Dienstzeitaufwendungen
*** Dirr hat entsprechend dem Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung (VorstAG) seit 2010 Hochstbetrage (Caps) fur die STI- und
LTI-Zahlungen festgelegt. Diese betragen bei Herrn Dieter 1,0 Mio. € (STI) und 1,5 Mio. € (LTI) p.a., bei Herrn Heuwing 0,9 Mio. € (STI) und
1,5 Mio. € [LTI) p.a. Der in der Spalte ,Langfristiger Vergitungsaufwand (LTI)" gezeigte Aufwand besteht aus der Zufiihrung zu den Riickstell-
ungen der laufenden LTI-Tranchen. Dieser Aufwand lag in Vorjahren unter dem Hochstbetrag. Daher musste aufgrund der guten Ergeb-
nis- und Kursentwicklung die Riickstellung erhéht werden. Die LTI-Riickstellungszufiihrungen fiir Herrn Heuwing waren im Jahr 2012
héher als bei Herrn Dieter, da fiir Herrn Dieter bereits in den Vorjahren héhere Riickstellungen gebildet worden waren.
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/VERGUTUNGSAUFWAND FUR DEN VORSTAND 2011
Erfolgsunabhéngig Erfolgsabhdngig
Langfristiger Vergiitungs- Aufwand
Vergiitungs- aufwand fir
Grund- Sonstige aufwand Kurzfristig ohne Alters-  Altersver- Gesamt- In 2011
€ vergiitung Vergiitungen® (LTn (STN versorgung  sorgung”” aufwand ausbezahlt
Ralf W. Dieter 500.000,00 49.968,28 862.706,77 938.965,50 2.351.640,55 105.000,00 2.456.640,55 1.594.968,28
Ralph Heuwing 375.000,00 23.144,26 741.207,82 881.034,50 2.020.386,58 82.500,00 2.102.886,58 1.373.144,26
Gesamt 875.000,00 73.112,54 1.603.914,59  1.820.000,00 4.372.027,13  187.500,00 4.559.527,13 2.968.112,54

* Sachbeziige, Zuschiisse zu Versicherungen etc.
** |m Geschaftsjahr 2011 erfasste Dienstzeitaufwendungen

Die Vorstandsvertrage werden bei Dienstantritt zunachst fir eine Laufzeit von drei Jahren abge-
schlossen. Bei Verlangerung des Vertragsverhaltnisses wird meist die gesetzlich mogliche Verlan-
gerung auf insgesamt finf Jahre gewahlt. Die Dienstvertrage beider Vorstandsmitglieder haben eine
Laufzeit von finf Jahren. Der Vertrag von Ralf W. Dieter endet am 31. Dezember 2015. Im Mai 2011
hat der Aufsichtsrat den bis 14. Mai 2012 laufenden Dienstvertrag von Ralph Heuwing um fiinf weite-
re Jahre bis 14. Mai 2017 verlangert.

Im Fall einer Change of Control, also einer Ubernahme von mehr als 50% der Stimmrechte der Diirr
AG, haben beide Vorstandsmitglieder eine Option auf Weiterbeschaftigung. Alternativ konnen sie ein
Eigenkilindigungsrecht ausiiben, das ihnen die Mdglichkeit verschafft, innerhalb von fiinf Monaten
nach Bekanntgabe der Ubernahme ihr Amt niederzulegen und den Dienstvertrag zu kiindigen. Bei
Eigenkiindigung besteht Anspruch auf maximal drei Jahresvergiitungen - wie im Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex vorgesehen. Allerdings darf dabei nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstel-
lungsvertrags vergitet werden.

VERGUTUNGSSYSTEM FUR DEN AUFSICHTSRAT

Die Verglitung des Aufsichtsrats regelt § 15 der Satzung der Diirr AG; den Text finden Sie auf
www.durr.de unter Investor Relations/Corporate Governance/Satzung. Um das Vergiitungssystem
anzupassen, ist eine Satzungsanderung durch die Hauptversammlung erforderlich.

Im Jahr 2012 beliefen sich die Gesamtbezlige des Aufsichtsrats auf 986 Tsd. € (Vorjahr: 999 Tsd. €).
Die individuelle Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder ist in Textziffer 41 im Konzernanhang zum
Konzernabschluss dargestellt. Neben dem Ersatz ihrer Auslagen erhalten die Mitglieder des Auf-
sichtsrats eine feste Vergiitung von 20.000 € jahrlich sowie ein Sitzungsgeld von 1.000 € pro Sitzung.
Wie bei allen Mitarbeitern im Inland ist auch fiir den Aufsichtsrat eine variable Verglitung vorgese-
hen. Pro Mitglied betragt sie grundsatzlich 0,4 vom Tausend des Konzernergebnisses vor Steuern,
darf aber 35.000 € nicht Gberschreiten. Die feste Verglitung wird am Ende des Geschaftsjahres aus-
gezahlt. Der Vorsitzende erhalt das Dreifache, die stellvertretenden Vorsitzenden das Eineinhalbfa-
che der Gesamtvergiitung eines einfachen Mitglieds. Die Mitgliedschaft im Priifungsausschuss wird
mit 9.000 € pro Jahr vergiitet, der Vorsitzende dieses Ausschusses bekommt das Zweifache. Die Ver-
gltung flr Mitglieder des Personalausschusses betrdgt 5.000 € pro Jahr, der Vorsitzende erhalt das
Eineinhalbfache. Mitglieder des Nominierungsausschusses haben Anspruch auf 2.500 € pro Sitzung,
im Falle des Vorsitzenden auf das Eineinhalbfache. Scheidet ein Mitglied unterjahrig aus dem Auf-
sichtsrat oder einem Ausschuss aus, wird eine zeitanteilige Vergiitung fallig.
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ERFOLGSABHANGIGE VERGUTUNG FUR WEITERE ANGESTELLTE

AuBertariflich bezahlte Mitarbeiter haben neben dem Jahresgrundgehalt Anspruch auf eine erfolgs-
abhangige Tantieme. Der Betrag richtet sich nach dem Konzernergebnis und dem Grad der individu-
ellen Zielerreichung. Meist betragt die Tantieme zwischen 5 und 10% des Grundgehalts, bei Fiih-
rungskraften ist der variable Anteil hoher. Die tariflich bezahlten Mitarbeiter in Deutschland erhal-
ten eine Erfolgsbeteiligung, wenn das Konzernergebnis einen zuvor mit dem Betriebsrat vereinbar-
ten Wert Ubersteigt. Die Erfolgsbeteiligung fir das Jahr 2012 betragt 2.000 €, hinzu kommt eine Son-
derpramie von 500 € fiir die besondere Arbeitsbelastung. Bezugsberechtigt fir beide Zahlungen
sind alle Vollzeit-Tarifmitarbeiter an den deutschen Standorten.

WEITERE ANGABEN ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG BEI DURR?

VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Als Leitungsorgan fiihrt der Vorstand der Diirr AG die Geschéfte, bestimmt die Strategie und setzt
sie in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat um. In seiner Arbeit ist er dem Interesse und den ge-
schaftspolitischen Grundsatzen des Unternehmens verpflichtet. Der Vorstand informiert den Auf-
sichtsrat regelmafig und umfassend liber Geschaftsverlauf, Strategie und Risiken. Den Rahmen fiir
seine Arbeit setzt eine vom Aufsichtsrat erlassene Geschaftsordnung, die Ressortzustandigkeiten
im Vorstand, Modalitaten der Beschlussfassung und weitere Aspekte regelt.

Der Aufsichtsrat der Dirr AG berat und liberwacht den Vorstand. Gemafl dem deutschen Mitbestim-
mungsgesetz setzt er sich paritatisch aus zwolf Mitgliedern zusammen. Die sechs Vertreter der An-
teilseigner werden von den Aktionaren auf der Hauptversammlung gewahlt, die sechs Arbeitneh-
mervertreter werden von den Mitarbeitern der deutschen Dirr-Standorte gewahlt. Herrscht bei
Abstimmungen im Aufsichtsrat Stimmengleichheit, zahlt das Votum des Vorsitzenden doppelt. Der
Aufsichtsrat kann eilbedirftige Beschlisse auch in einem schriftlichen Umlaufverfahren fassen.
Diese Mdglichkeit wurde im Jahr 2012 nicht in Anspruch genommen.

Die Aufsichtsratswahlen finden turnusgemaf alle finf Jahre statt, zuletzt wurde im Jahr 2011 ge-
wahlt. Scheidet ein Mitglied des Aufsichtsrats vor Ende seiner Amtszeit aus, wird gerichtlich ein
Nachfolger bestellt, sofern kein bereits gewahltes Ersatzmitglied zur Verfligung steht. Gerichtlich
bestellte Aufsichtsratsmitglieder miissen auf der folgenden Hauptversammlung beziehungsweise
bei der nachsten Wahl durch die Arbeitnehmer kandidieren.

Der Aufsichtsrat der Diirr AG hat aus seiner Mitte vier Ausschiisse gebildet. Sie erértern Spezialthe-
men und bereiten Beschlisse vor. Die Ausschussvorsitzenden informieren das Plenum anschlie-
Rend Uber die Arbeitsergebnisse.

= Der Personalausschuss, der gleichzeitig als Prasidium fungiert, ist in erster Linie fiir Fragen der
Bestellung und Verglitung der Vorstandsmitglieder zustandig und bereitet die entsprechenden
Plenumsbeschliisse vor.

= Der Prifungsausschuss beschaftigt sich hauptsachlich mit Rechnungslegung, Risikomanage-
ment, dem internen Kontrollsystem und der internen Revision. Er kontrolliert auch das Compli-
ance-Management-System, das die Einhaltung interner und externer Regeln sicherstellt. Der
Ausschuss priift die Jahresabschlisse von Dirr-Konzern und Diirr AG und bereitet die entspre-
chenden Beschlisse des Plenums vor.

3] Dievollstandige Erklarung zur Unternehmensfiihrung finden Sie unter www.durr.com/de/investor/corporate-governance
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= Der Vermittlungsausschuss tritt zusammen, falls es im Aufsichtsrat zu Meinungsverschieden-
heiten bei der Bestellung oder Abberufung von Vorstandsmitgliedern kommen sollte. Bei Dirr
musste dieser Ausschuss noch nie einberufen werden.

= Der Nominierungsausschuss schlagt dem Aufsichtsrat geeignete Kandidaten fiir die Wahl der
Anteilseignervertreter auf der Hauptversammlung vor. Unter dem Aspekt Diversity (Vielfalt)
strebt er eine angemessene Beriicksichtigung von Frauen und Personen mit Auslandserfahrung
an.

AufBler dem Nominierungsausschuss, dem drei Vertreter der Anteilseigner angehdren, setzen sich
alle Ausschiisse paritatisch aus vier Mitgliedern zusammen.

HAUPTVERSAMMLUNG

Auf der Hauptversammlung haben die Aktionare Gelegenheit zur Generaldebatte mit Vorstand und
Aufsichtsrat und kdnnen ihr Stimmrecht ausiiben. Uber die Beschlussantréige - etwa zu Gewinnver-
wendung und Kapitalmafinahmen - informiert die Tagesordnung, die vom Unternehmen fristgerecht
vor der Hauptversammlung zu versenden ist. Den Vorsitz auf der Hauptversammlung fiihrt der Auf-
sichtsratsvorsitzende. Er berichtet den Aktionadren Uber die Tatigkeit des Aufsichtsrats und seiner
Ausschisse im zuriickliegenden Geschaftsjahr.

TRANSPARENZ

Unsere externe Kommunikation informiert die Offentlichkeit umfassend, konsistent und zeitnah iiber
Dirr. Zahlen und Erlauterungen zur Geschaftsentwicklung bieten der Geschaftsbericht, die Quar-
tals- und Halbjahresfinanzberichte sowie Pressemitteilungen und Ad-hoc-Meldungen, bei beson-
ders wichtigen Neuigkeiten laden wir zu Presse- und Telefonkonferenzen ein. Alle Mitteilungen, Be-
richte und Prasentationen stehen unter www.durr.de zum Download bereit. Fragen werden von
unserer Investor-Relations- und Presseabteilung beantwortet.

RECHNUNGSLEGUNG UND ABSCHLUSSPRUFUNG

Seit dem Jahr 2003 erstellen wir unsere Konzernabschliisse nach den International Financial Re-
porting Standards (IFRS). Die Abschlusspriifung nimmt seit mehreren Jahren die Ernst & Young
GmbH vor, die auf Vorschlag des Aufsichtsrats von der Hauptversammlung bestellt wird. Sie prift
den vom Vorstand aufgestellten Konzernabschluss, bevor dieser vom Aufsichtsrat geprift, gebilligt
und spatestens 90 Tage nach dem Bilanzstichtag verdffentlicht wird. GemaB Ziffer 7.2.3 des Corpo-
rate Governance Kodex informiert der Abschlusspriifer den Aufsichtsratsvorsitzenden unverziglich,
falls er bei der Prifung Erkenntnisse erlangt, die fiir die Arbeit des Aufsichtsrats wesentlich sind.
Auch eventuelle Abweichungen von der Entsprechenserklarung nach § 161 Aktiengesetz soll der
Prifer dem Aufsichtsrat mitteilen. Bevor das Priifungsmandat erteilt wird, versichert der Ab-
schlussprifer dem Aufsichtsrat seine Unabhangigkeit.

STEUERUNGSGROSSEN, KONTROLLSYSTEM, INSIDERVERZEICHNIS

EBIT, operativer Cashflow, Free Cashflow und ROCE sind unsere wichtigsten Kennzahlen fiir die Un-
ternehmenssteuerung. Die im Jahr 2012 erzielten Werte sowie Informationen zur Berechnung finden
sich im Kapitel ,.,Finanzwirtschaftliche Entwicklung des Konzerns”.

Wir haben ein umfassendes Risikomanagementsystem etabliert, das genau auf die 15 spezifischen
Risikofelder des Diirr-Konzerns abgestimmt ist. Es umfasst auch das interne Kontrollsystem fiir den
Rechnungslegungsprozess (IKS). Ausfiihrliche Informationen enthalt das Kapitel ,Risikobericht des
Konzerns”.
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Das Insiderverzeichnis, das gemaB § 15b Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) anzulegen ist, wird re-
gelmaBig gepflegt und auf Vollstandigkeit Uberpriift. Die darin eingetragenen Personen wurden Uber
die gesetzlichen Pflichten und Sanktionen informiert.

ARBEITSWEISE VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT BEI DURR

Der Vorstand der Diirr AG besteht aus zwei Mitgliedern. Dies gewahrleistet schnelle und effiziente
Kommunikations-, Abstimmungs- und Entscheidungsprozesse. Der Vorstand arbeitet eng mit dem
Management der Unternehmens- und Geschaftsbereiche sowie den Fachabteilungen der Diirr AG

zusammen.

Der Vorstandsvorsitzende Ralf W. Dieter leitet verschiedene Zentralfunktionen sowie die Unterneh-
mensbereiche Paint and Assembly Systems, Application Technology und Measuring and Process
Systems, dabei stimmt er sich intensiv mit den Leitern der Geschaftsbereiche ab. Er steht an der
Spitze des Vertriebs und vertritt Dirr auf den Entscheidungsebenen der Kunden. Finanzvorstand
Ralph Heuwing verantwortet neben dem Finanzbereich und weiteren Zentralfunktionen auch den
Unternehmensbereich Clean Technology Systems. Eine komplette Ubersicht zur Geschéftsvertei-
lung im Vorstand bietet beigefligte Tabelle.

/GESCHAFTSVERTEILUNG IM VORSTAND

Ralf W. Dieter (Vorsitzender) Ralph Heuwing (Finanzvorstand)
Unternehmensbereiche / = Paint and Assembly Systems = Clean Technology Systems
operative Verantwortung = Application Technology = Diirr Consulting

= Measuring and Process Systems
Zentralfunktionen = Unternehmenskommunikation = Finanzen/Controlling

= Personal (Arbeitsdirektor) = Investor Relations

= Forschung & Entwicklung = Risikomanagement

= Qualitdtsmanagement = Recht/Patente

= Interne Revision = Informationstechnologie

= Corporate Compliance = Global Sourcing

Auf Konzernebene gibt es bei Dirr zwei internationale Fiihrungskreise: Dem obersten Fiihrungs-
kreis [Dirr Management Board) gehoren neben dem Vorstand die Leiter und Finanzverantwortlichen
der Geschéftsbereiche sowie weitere Fiihrungskrafte an. Die weiter gefasste Senior Management
Group setzt sich aus den Geschaftsfiihrern und Fiihrungskraften der Konzerngesellschaften und der
Dirr AG zusammen.

KONTROLLE

Nach § 6 der Satzung der Dirr AG bestimmt der Aufsichtsrat Gréf3e und Besetzung des Vorstands.
Die vom Aufsichtsrat erlassene Geschaftsordnung fiir den Vorstand enthalt einen Katalog zustim-
mungsbediirftiger Geschafte und einen Geschaftsverteilungsplan. In den Aufsichtsratssitzungen
nimmt der Vorstand schriftlich und miindlich zu den einzelnen Tagesordnungspunkten Stellung und
beantwortet Fragen. Die konkreten Beschlussantrage fiir den Aufsichtsrat werden den Mitgliedern
mindestens eine Woche vor der Sitzung zusammen mit einer ausfiihrlichen Unterlage in schriftlicher
Form zugestellt. Am Sitzungstag finden im Allgemeinen zunadchst getrennte Vorgesprache der Ar-
beitnehmer- und Anteilseignervertreter statt, dabei steht der Vorstand fir Erlauterungen zur Verfi-
gung. Auch auflerhalb der Sitzungen tauscht sich der Vorsitzende des Aufsichtsrats regelmaflig mit
dem Vorstand aus.
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AKTIENBESITZ UND DIRECTORS  DEALINGS

Der Aufsichtsratsvorsitzende Heinz Diirr ist Mehrheitsgesellschafter der Heinz Dirr GmbH, die zu-
sammen mit der Heinz und Heide Dirr Stiftung GmbH 29,97% der Anteile an der Diirr AG halt
(31.12.2012). Weitere 0,1% der Aktien sind im Besitz anderer Mitglieder des Aufsichtsrats. Der Vor-
stand der Dirr AG verfiigt in Summe Uber 1,0% der Anteile an der Dirr AG, auf Ralf W. Dieter entfal-
len 0,4%, auf Ralph Heuwing 0,6%. Meldepflichtige Wertpapiergeschéfte veroffentlichen wir gemaf
§ 15a WpHG umgehend nach Eingang der Mitteilung unter www.durr.de. Eine Ubersicht {iber die Di-
rectors” Dealings im Jahr 2012 zeigt die beigefiigte Tabelle. Der Erlds aus den beiden Verkaufstrans-
aktionen von Finanzvorstand Ralph Heuwing wurde tiberwiegend zur Tilgung eines Darlehens ver-
wendet, das die Heinz Dirr GmbH zum Aktienkauf gewahrt hatte.

/MELDEPFLICHTIGE TRANSAKTIONEN MIT DURR-AKTIEN IM JAHR 2012

Kaufer/ Wertpapier- Wertpapier- AuBerborslicher Stiickpreis!’  Stiickzahl Gesamtwert
Verkdufer kauf XETRA verkauf XETRA Wertpapierverkauf in€ in€

Ralph Heuwing 14.03.2012 47,51 30.300 1.435.284,12
Ralph Heuwing 23.05.2012 40,72 1.400 57.009,40
Heide Durr 09.07.2012 51,50 25.000 1.287.500,00
Ralph Heuwing 03.08.2012 55,40 21.200 1.174.480,00
gerundet

RISIKOBERICHT DES KONZERNS

Bei der Abwagung der Chancen und Risiken unseres Geschafts orientieren wir uns an drei elemen-
taren Grundsatzen:

1. Bei allen Geschaften miissen die Chancen eindeutig berwiegen.
2. Rein spekulative Transaktionen sind verboten.
3. Unser Handeln muss geltendes Recht sowie ethische und moralische Standards stets einhalten.

Bei Diirr wird eine offene Risikokultur gelebt: Wir férdern die Risikosensibilitat unserer Mitarbeiter
und ermutigen sie, Gefahren und Probleme friihzeitig und offen anzusprechen. Das Risikomanage-
mentsystem hat sich in den vergangenen Jahren als integrierter und anerkannter Bestandteil unse-
rer Geschaftsprozesse etabliert. Es basiert auf standardisierten Verfahren und wird in allen Kon-
zerngesellschaften angewandt. Dadurch konnen wir Risiken einheitlich und konzerntbergreifend
analysieren und bewerten. Zudem gewinnen wir eine hohe Risikotransparenz, die uns bei der Aus-
wahl geeigneter Steuerungs- und Gegenmafinahmen zugutekommt. Das Risikomanagement ist auf
allen Ebenen des Konzerns etabliert - von Aufsichtsrat und Vorstand bis in die Abteilungen einzelner
Landesgesellschaften hinein.

RISIKOMANAGEMENTPROZESS

Der Standardrisikozyklus bei Dirr besteht aus neun Modulen und beginnt alle sechs Monate von
Neuem. Das zentrale Modul ist die Risikoinventur durch das Management der operativen Einheiten.
Dabei werden die Einzelrisiken ermittelt, bewertet und verdichtet, das heiflt einem von 15 Diirr-spe-
zifischen Risikofeldern zugeordnet (siehe beigefligte Abbildung]. Die Risikofelder decken unsere
Fihrungs-, Kern- und Unterstiitzungsprozesse sowie die externen Risikobereiche ab.

Die Bewertung der Einzelrisiken wird von den Risikomanagern fiir jedes Risikofeld vorgenommen,
als Leitfaden fir die Ermittlung dienen das Risikomanagement-Handbuch sowie die Risikostruktur-
blatter des Konzerns. Der Bewertungsprozess unterteilt sich in drei Stufen:
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= Zunachst wird das Schadenspotenzial berechnet, also die maximale Auswirkung, die ein Risiko
auf das Konzern-EBIT der kommenden 24 Monate haben kann. Das Schadenspotenzial jedes Ein-
zelrisikos wird einer von vier Kategorien zugeordnet: gering (bis 5 Mio. €], mittel (5 bis 10 Mio. €],
hoch (10 bis 20 Mio. €), existenzgefdhrdend (>20 Mio. €).

= |nder zweiten Stufe wird die Eintrittswahrscheinlichkeit des Einzelrisikos ermittelt. Auch hier
gibt es die Kategorien gering (circa 5%), mittel (circa 15%), hoch (circa 40%), sehr hoch [circa
60%).

= AbschlieBend wird die Effektivitat moglicher Gegenmafinahmen gepriift und mit einem risikore-
duzierenden Faktor bewertet.

Je geringer die Eintrittswahrscheinlichkeit und je hoher die Wirksamkeit der Gegenmafinahmen ist,
desto starker reduziert sich das EBIT-Risiko. Unter dem Strich steht das rechnerische Nettorisiko,
das wir auch als tatsachliches Risikopotenzial bezeichnen. Aus der Summe aller einzelnen Risikopo-
tenziale ergibt sich das Gesamtrisiko des Konzerns. Dabei werden Portfolio-Effekte nicht beriick-
sichtigt. Das Gesamtrisiko lasst sich in Risiken der Geschaftsbereiche einerseits und tbergreifende
Konzernrisiken andererseits unterteilen.

Die Resultate des halbjahrlichen Risikozyklus erfassen wir im Konzernrisikobericht, der Gber alle
Einzelrisiken und die Gesamtrisikosituation des Konzerns informiert. Der Risikobericht wird zu-
nachst in den verschiedenen Managementgremien und im Vorstand diskutiert. Darauf folgt die Ana-
lyse im Priifungsausschuss, dessen Vorsitzender dann dem Aufsichtsrat Bericht erstattet.

Akute Risiken werden ad hoc an Vorstand und Geschéftsbereichsleiter gemeldet. Die Verantwortung
fur den Standardrisikozyklus liegt bei den Risikomanagern des Konzerns und der Geschaftsberei-
che; bei ihnen handelt es sich um die Leiter der jeweiligen Controlling-Abteilungen. Auch die interne
Revision und die Risikomanager der Landesgesellschaften sind eng in den Prozess eingebunden.

/RISIKOFELDER BEI DURR

Wettbewerb

Angebotsphase

F&E

Markt Steuern, Wirtschaftliches Gesellschaft, Externe Risikobereiche
Gesetze, Umfeld, Umwelt
Compliance Kapitalmarkt
Fiihrungsprozesse Fihrung
Projektabwicklung, After-Sales-Phase Kernprozess

Engineering

Beschaffung Fertigung Finanzen/ Personal IT Unterstiitzungsprozesse

Controlling

RICHTLINIE FUR DAS FINANZRISIKOMANAGEMENT

Das Management von Fremdwahrungs-, Zins- und Liquiditatsrisiken regelt eine spezielle Richtlinie.
Im Zentrum des Prozesses steht das Finanzrisiko-Komitee, das sich aus dem Finanzvorstand, den
Leitern von Konzern-Controlling und Konzern-Treasury sowie den Finanzverantwortlichen der Ge-
schaftsbereiche zusammensetzt. Dieses Gremium diskutiert finanzstrategische Fragen und bereitet
entsprechende Vorstandsbeschliisse vor.
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ABSICHERUNG VON FREMDWAHRUNGSRISIKEN

Ist ein Projekt mit Fremdwahrungsrisiken verbunden, sichern wir bei Auftragseingang den Umsatz-
anteil ab, der tber die Kosten in der entsprechenden Fremdwahrung hinausgeht. Grundsatzlich ver-
einbaren wir fir jedes Einzelprojekt ein separates Sicherungsgeschéft (Micro Hedge). Im Standard-
maschinen- und Ersatzteilgeschaft, das durch kleinere Auftragsvolumina gepragt ist, nutzen wir
auch Macro Hedges fiir mehrere Auftrage, um den Transaktionsaufwand zu reduzieren. Fir Hed-
ging-Geschafte ist in der Regel das Konzern-Treasury der Dirr AG zustandig, das dafir ein konzern-
weites Treasury-Management-System einsetzt.

ABSICHERUNG VON ZINSRISIKEN

Unser Zinsrisikomanagement deckt alle zinstragenden und zinsreagiblen Bilanzpositionen ab. Durch
regelmaBige Zinsanalysen sind wir in der Lage, Risiken friihzeitig zu erkennen und ihre Auswirkun-
gen zu simulieren. Fremdfinanzierung, Anlage und Zinssicherung obliegen grundsatzlich dem Kon-
zern-Treasury; ab einer definierten Gréflenordnung sind Ausnahmen dem Finanzvorstand vorzule-
gen.

ABSICHERUNG VON LIQUIDITATSRISIKEN

Um unseren Liquiditatsbedarf zu decken, legen wir bei der Steuerung des operativen Geschafts be-
sonderes Augenmerk auf den Cashflow. Bei voriibergehend negativen Cashflows - etwa in Phasen
mit hoherem Net-Working-Capital-Bedarf - sichert unsere Fremdkapitalfinanzierung ausreichen-
den Liquiditatsspielraum. Bitte beachten Sie dazu auch das Kapitel ,,Finanzwirtschaftliche Entwick-
lung des Konzerns”. Mithilfe eines internationalen Cash-Pooling-Systems kénnen wir den Liquidi-
tatsbedarf einzelner Gesellschaften durch Uberschiisse anderer Konzerntdchter abdecken, ohne
Kredite in Anspruch zu nehmen und Zinsaufwendungen zu verursachen. Bestimmte Landesgesell-
schaften kénnen nicht am Cash Pooling teilnehmen, da nationales Recht den Kapitaltransfer be-
schrankt. Cash Pooling und externe Liquiditatsbeschaffung werden durch das Konzern-Treasury ge-
steuert.

ABSICHERUNG VON ANLAGERISIKEN

Unsere Richtlinie fiir das Financial Asset Management enthalt wirksame Bestimmungen zur Risiko-
begrenzung bei der Anlage freier Mittel. Unter anderem definiert sie die zulassigen Asset-Klassen,
die Anforderungen an die Emittentenbonitat und den Umgang mit Klumpenrisiken.

WESENTLICHE MERKMALE DES INTERNEN KONTROLLSYSTEMS/RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS FUR
DEN RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

Das interne Kontrollsystem beziehungsweise das Risikomanagementsystem (IKS/RMS] fir den
Rechnungslegungsprozess umfasst alle Regelungen, Mafinahmen und Verfahren, die als Bestandteil
des Risikomanagementsystems die Zuverlassigkeit der Finanzberichterstattung mit hinreichender
Sicherheit gewahrleisten und sicherstellen, dass die Abschliisse des Konzerns und der Konzernge-
sellschaften gemaB den IFRS erstellt werden. Die Gesamtverantwortung fir das IKS/RMS tragt der
Vorstand. Er hat eine fest definierte Flihrungs- und Berichtsorganisation fiir das IKS/RMS eingerich-
tet, die alle organisatorischen und rechtlichen Einheiten des Konzerns abdeckt. Die Uberwachung
des IKS/RMS ist Aufgabe der internen Revision der Dirr AG.

Im Mittelpunkt des IKS/RMS fiir den Rechnungslegungsprozess stehen die folgenden Kontroll- und
Sicherungsroutinen:

= Die Bilanzierungsrichtlinie der Dirr AG regelt den Rechnungslegungsprozess der Einzelgesell-
schaften sowie die Konsolidierung auf Konzernebene. Die Richtlinie wird regelmafig durch das
Konzernrechnungswesen aktualisiert und beriicksichtigt alle fir Dirr relevanten IFRS-Regelun-
gen.
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= Unser weltweites ERP-System und das Management-Reporting-Tool flihren automatische Kon-
trollen von Buchungsprozessen durch und prifen, ob einzelne Sachverhalte in den richtigen
Bilanzpositionen ausgewiesen werden.

= |n einem mehrstufigen Validierungsprozess fiihren wir Stichproben, Plausibilitatschecks und
weitere Kontrollen durch. Daran sind fiinf Instanzen beteiligt: operative Gesellschaften, Ge-
schaftsbereiche, Unternehmensbereiche, Konzern-Controlling und Konzernrechnungswesen.
Die Ergebnisse aller wesentlichen Kontrollen werden systematisch dokumentiert, von der Dirr
AG erfasst und dem Priifungsausschuss des Aufsichtsrats vorgelegt. Nach eingehender Priifung
der Ergebnisdokumentation informiert der Ausschussvorsitzende den Aufsichtsrat ausfiihrlich
liber seine Erkenntnisse.

= Alle wesentlichen Konzerngesellschaften dokumentieren ihre internen Kontrollen, mit denen sie
eine verlassliche und sachgerechte Finanzberichterstattung sicherstellen. Diese Dokumentatio-
nen werden dem Konzernrechnungswesen zur Verfligung gestellt. Die interne Revision kontrol-
liert die Wirksamkeit der dokumentierten Malnahmen und Instrumente.

Die Mitarbeiter der Finanzabteilungen bilden sich in regelmafigen Trainings fort, um die an sie ge-
stellten Anforderungen zu erfiillen. Die Schulungen beriicksichtigen neben den anzuwendenden
Rechnungslegungsstandards und Bilanzierungsregeln auch den Umgang mit den eingesetzten Soft-
ware-Tools.

Um Risiken vorzubeugen und eine hohe Qualitat unserer Abschlisse zu gewahrleisten, beschaftigen
wir uns sorgfaltig mit zentralen Themen der Rechnungslegung. Besonderes Augenmerk legen wir
auf die Bilanzierung von Fertigungsauftragen nach der Percentage-of-Completion-Methode (POC].
Sie erfordert unter anderem die Abschatzung der erwarteten Gesamtkosten und -erldse von Auftra-
gen. Wichtige Themen sind auch der Werthaltigkeitstest der Geschafts- oder Firmenwerte sowie die
Zuverldssigkeit der qualitativen Aussagen im Lagebericht und im Corporate-Governance-Bericht.

BEURTEILUNG DER GESAMTRISIKOSITUATION DURCH DEN VORSTAND

Aus heutiger Sicht beurteilen wir die Gesamtrisikosituation des Konzerns als gut beherrschbar. Der-
zeit sind keine Risiken zu erkennen, die einzeln oder in Wechselwirkung mit anderen Risiken unsere
Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage nachhaltig schwachen kdnnten. Auch Risiken, die den Fortbe-
stand des Konzerns gefahrden konnten, sind nicht in Sicht.

Infolge des stark gestiegenen Geschaftsvolumens hat sich unser absolutes Netto-Risikopotenzial
seit Ende 2011 erhoht. Allerdings war der Anstieg mit 19% deutlich niedriger als das Umsatzwachs-
tum. Der prozentuale Anteil des Netto-Risikopotenzials am Umsatz ist spiirbar gesunken. Zwei Drit-
tel des Netto-Risikopotenzials entfallen auf die Geschaftsbereiche, ein Drittel bezieht sich auf kon-
zernlbergreifende Risiken.

Mit einem Anteil von 27% am Netto-Risikopotenzial des Konzerns ist der Sektor ,,Projektabwicklung/
Engineering” das mit Abstand wichtigste Risikofeld bei Dirr. Wie erwartet hat dieser Bereich im Jahr
2012 zusammen mit dem Risikofeld ,,Markt” am starksten zum Anstieg des Netto-Risikopotenzials
beigetragen. In beiden Feldern ist das Risikopotenzial eng an die Umsatzentwicklung gekoppelt. So
bedeutet ein hohes Geschéaftsvolumen, dass mehr Grof3projekte parallel und bei hoher Auslastung
abgewickelt werden, wodurch es zu Kapazitatsengpassen und Verzogerungen kommen kann. Dem
wirken wir durch zusatzliche Mitarbeiter, die Nutzung unseres flexiblen Zeitmodells und eine effekti-
ve konzernweite Kapazitatssteuerung entgegen.
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EINZELRISIKEN

WIRTSCHAFTLICHES UMFELD/KONJUNKTUR

Das gesamtwirtschaftliche Umfeld birgt nach wie vor zahlreiche Risiken. Zu nennen sind vor allem
die EU-Schuldenkrise und die Rezession in Westeuropa sowie die hohe Staatsverschuldung in den
USA und Japan.

Aufgrund unserer globalen Aufstellung stufen wir Dirr als Gberdurchschnittlich widerstandsfahig
gegeniiber konjunkturellen Risiken ein. Der hohe Auftragsbestand sichert Auslastung und Umsatz
fir 2013 weitgehend ab. Die Konjunkturschwache in Westeuropa kdnnen wir durch die starke Positi-
on in den Emerging Markets gut ausgleichen. Dort erzielten wir im Geschaftsjahr 2012 erneut mehr
als die Halfte unseres Auftragseingangs. Regelmafige Szenarioanalysen, die eine konjunkturindu-
zierte Geschaftsabschwachung simulieren, unterstreichen unsere Robustheit: Auch bei einem Um-
satzriickgang von rund 20% im Jahr 2013 sind ein EBIT von Gber 60 Mio. € und ein klar positives Er-
gebnis nach Steuern realistisch.

Generell reagiert unser Maschinenbaugeschaft, in dem kleinere Auftragsvolumina dominieren, fri-
her auf konjunkturelle Abschwachungen als der spatzyklische Anlagenbau. Das Anlagenbauge-
schaft wird stark von den langfristigen Investitionsplanen der Automobilindustrie gepragt, zudem
vergehen zwischen Auftragseingang und Umsatz in der Regel zwolf bis 18 Monate. Voriibergehende
regionale Nachfrageschwankungen kénnen wir durch unsere ausgewogene internationale Prasenz
meist ausgleichen.

KAPITALMARKT

Nach wie vor besteht das Risiko, dass die europdische Schuldenkrise die Stabilitat des Kapital-
markts beeintrachtigt. Die negativen Konsequenzen fir Dirr waren jedoch begrenzt, da wir kurzfris-
tig keine Kapitalmarkttransaktionen planen.

Das Risiko einer feindlichen Ubernahme der Diirr AG ist relativ gering. Die Griinderfamilie Diirr, de-
ren Anteile bei der Heinz Dirr GmbH und der Heinz und Heide Diirr Stiftung GmbH liegen, ist mit
29,97% (31.12.2012) groBter Aktiondr und verfligt damit Giber eine starke Abstimmungsposition auf
der Hauptversammlung. Uber die Change-of-Control-Klauseln im Zusammenhang mit unserer Un-
ternehmensanleihe informieren die Angaben gemaf §§ 289 Abs. 4 und 315 Abs. 4 HGB im gleichna-
migen Kapitel.

OPERATIVE RISIKEN: ANGEBOTSPHASE

Bei der Kalkulation langfristiger Auftrage besteht das Risiko, dass wir die fir eine erfolgreiche Pro-
jektabwicklung erforderlichen Kosten falsch einschatzen. Daher werden solche Kalkulationen durch
die Zentralabteilung Global Proposal Assurance gepriift, bevor sie als Angebot an den Kunden ge-
hen.

OPERATIVE RISIKEN: PROJEKTABWICKLUNG/ENGINEERING

Besonders bei Grofiprojekten kénnen Mehrkosten anfallen, falls wir Termine oder andere Vereinba-
rungen nicht einhalten. Dieses Risiko ist mit dem Umsatzwachstum gestiegen: Aktuell wickeln wir
zahlreiche GroBauftrage parallel ab, was zu Kapazitatsengpassen filhren konnte. Um dieses Risiko
zu reduzieren, haben wir die Stammbelegschaft vergroflert und beschéftigen zusatzliche externe
Mitarbeiter. Zudem sind wir dank standardisierter Produkte, Geschaftsprozesse und IT-Strukturen
in der Lage, Arbeitspakete, zum Beispiel im Engineering, ausgewogen auf unsere weltweiten Stand-
orte zu verteilen.

Auch die technische und logistische Komplexitat eines Projekts kann zu Risiken fiihren. Dies gilt be-
sonders flir die Emerging Markets, da dort mehr Unwagbarkeiten bestehen. Aus diesem Grund ha-
ben wir spezielle Risikomanagement-Instrumente fiir die Auftragsabwicklung in den Wachstums-
markten etabliert. Dazu zahlen die Einbindung des System Centers Bietigheim-Bissingen, ein
engmaschiges Lieferanten-Monitoring, das Vertrags- und Claim-Management und regelmaflige
Projekt-Reviews.
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GESETZE UND STEUERN

Wir operieren weltweit und miissen daher unterschiedliche Rechtsnormen beachten. Um unwis-
sentliche Rechtsverstofe zu vermeiden, ziehen wir Spezialisten fur das jeweilige nationale Recht zu-
rate. Durch veranderte rechtliche Rahmenbedingungen konnen unsere Kosten steigen und die Ab-
satzchancen sinken. Aus heutiger Sicht sind keine neuen Steuer- und Gesetzesvorhaben absehbar,
die zu erheblichen Nachteilen fiihren konnten.

Im Jahr 2012 haben die deutschen Steuerbehdrden die Betriebspriifungen fir die Jahre 2005 bis
2009 bei allen wesentlichen deutschen Tochtergesellschaften fortgefiihrt und auf das Jahr 2010 aus-
geweitet. Fiir erkennbare Steuernachforderungen haben wir entsprechende Riickstellungen gebil-
det. Wir erwarten den Abschluss der inlandischen Betriebsprifungen fir Ende 2013. Die steuerli-
chen AuBenprifungen, die in verschiedenen Auslandsgesellschaften durchgefiihrt werden, lassen
derzeit keinen Nachzahlungsbedarf erkennen.

Angesichts angespannter Staatshaushalte sind Steuererhéhungen nicht vollstandig auszuschlieflen.
Gegebenenfalls wiirden wir darauf mit professioneller externer Hilfe reagieren, wofiir Mehrkosten
einzukalkulieren waren.

MARKT

Die meisten Automobilhersteller konnen die Nachfrageschwache in Europa gut bewaltigen, da sie
ihre Produkte weltweit fertigen und verkaufen. Lediglich eine kleinere Gruppe von Herstellern, de-
ren Absatzschwerpunkt auf Westeuropa liegt, ist mit gréeren Problemen konfrontiert. Fiir uns er-
gibt sich folgendes Bild: Durch den hohen Geschaftsanteil in den Emerging Markets sind wir relativ
unabhangig vom westeuropadischen Markt. Zudem verlaufen Pkw-Absatz und Investitionsverhalten
unserer Kunden in Westeuropa nicht parallel, im Jahr 2012 erhielten wir trotz der Krise mehrere
GroBauftrage fir Werkmodernisierungen aus Spanien und Frankreich.

Weltweit ist die Anzahl der Automobilhersteller begrenzt. Daher haben wir relativ wenige Grof3kun-
den, was zu Abhangigkeitsrisiken fihren kann. Im Jahr 2012 entfielen 44% unseres Umsatzes auf die
finf groBten Kunden (Vorjahr: 42%), der gréfite Einzelkunde trug knapp 12% zum Konzernumsatz
bei. Die Gruppe der flinf gréten Kunden setzt sich von Jahr zu Jahr aus unterschiedlichen Unter-
nehmen zusammen.

Auf den Preisdruck in unseren Markten reagieren wir mit unterschiedlichen Mainahmen:

= Stiickkostensenkung: Wir entwickeln gezielt Produkte, die bei Kunden die Stiickkosten in der
Fertigung senken. So konnen wir den Blick unserer Kunden von den reinen Investitionskosten auf
die langfristigen Gesamtkostenvorteile lenken, die eine hoherpreisige Anlage gegeniiber einer
billigeren, aber weniger leistungsfahigen Losung auszeichnen.

= Design to Budget: Auf Basis einer Grobspezifikation und eines Zielbudgets planen wir Anlagen,
die sowohl den Budgetvorstellungen des Kunden als auch unseren Margenanspriichen gerecht
werden.

= Lokalisierung: Fir die Emerging Markets entwickeln wir lokale Basisprodukte, die an die Bediirf-
nisse und das Preisgeflige vor Ort angepasst sind. Dadurch sind wir auch bei geringen Investiti-
onsbudgets wettbewerbsfahig.
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Das Risiko von Forderungsausfallen beurteilen wir als gut beherrschbar. Denn unser Forderungsvo-
lumen ist gering, da wir in der Regel hohe Anzahlungen von Kunden erhalten. Hohe Forderungen be-
stehen vor allem gegenliber Automobilherstellern mit guter Ertrags- und Liquiditatssituation. Zu-
dem haben sich die Ratings vieler Produzenten nach der Krise von 2008/2009 wieder verbessert, die
Mehrzahl der Hersteller besitzt ein Investment-Grade-Rating. Bei Kunden ohne Investment-Grade-
Rating Giberwachen wir die Zahlungseingange genau.

UNTERNEHMENSSTRATEGISCHE RISIKEN

Emerging Markets
Seit dem Jahr 2005 haben wir unseren Geschaftsschwerpunkt Schritt fiir Schritt in die Emerging
Markets verlagert. Damit sind spezielle Risiken verbunden:

= |nden Emerging Markets konnen kulturelle und sprachliche Barrieren, unzureichende Informa-
tionen Uber Lieferanten, Kunden und Marktgepflogenheiten sowie spezielle rechtliche und politi-
sche Rahmenbedingungen zu Nachteilen fihren.

In einigen Schwellenlandern, zum Beispiel China und Indien, ist die Personalfluktuation hoher als
in Deutschland. Um leistungsfahige Mitarbeiter zu halten, betreiben wir eine intensive Personal-
entwicklung, bieten Karrieremaglichkeiten, attraktive Verglitungen und Sozialleistungen und
pflegen eine gemeinschaftliche Unternehmenskultur. Auch unser Status als Marktfiihrer fordert
Identifikation und Loyalitat der Mitarbeiter. Im Wettbewerbsvergleich liegt die Fluktuation bei
Dirr daher auf einem niedrigen Niveau.

Die Risiken der Produkt- und Markenpiraterie erachten wir auch in den Emerging Markets als
beherrschbar. Unsere Kernprodukte werden ausschliefilich in Deutschland entwickelt und erfor-
dern so viel Prozess-Know-how, Erfahrung und Spezialwissen, dass sie kaum ohne signifikante
Qualitatsverluste kopierbar sind. Dariber hinaus setzen wir auf Patente und langfristige Service-
Vertrage, die den Austausch von Komponenten gegen verbesserte Originalprodukte vorsehen.
Zum Schutz unseres Geschafts tragt auch bei, dass viele unserer Technologien qualitatsent-
scheidend fiir das Endprodukt sind und die Kunden keine Risiken durch den Einsatz minderwerti-
ger Kopien eingehen wollen.

In den Emerging Markets miissen wir uns gegen einzelne Anbieter mit lokalen Kostenstrukturen
durchsetzen. Hierbei setzen wir auf eine Kombination aus Technologie- und Kostenfiihrerschaft.
Unseren technischen Vorsprung erhalten wir durch kontinuierliche Produktinnovation. Die Kos-
ten passen wir durch lokale Produktentwicklung (Local Design) und lokale Wertschopfung an das
Marktniveau an.

In China, aber auch in Brasilien und weiteren Emerging Markets miissen wir unsere Kapazitaten
an das wachsende Geschaftsvolumen anpassen. Andernfalls kdnnen Uberlastungsrisiken ent-
stehen. Um dem vorzubeugen, haben wir die Mitarbeiterzahl in den Emerging Markets im Jahr
2012 um 19,4% erhoht.

= |nden etablierten Markten, vor allem Westeuropa, ist das Marktvolumen bei Neuanlagen in den
vergangenen Jahren gesunken. Wir haben unsere Kapazitaten entsprechend angepasst, konnen
aber nicht vollstandig ausschlieBen, dass das geringere Geschaftsvolumen zu auferplanmafigen
Abschreibungen auf die Vermdgenswerte unserer dortigen Gesellschaften oder zu Restrukturie-
rungsaufwendungen fiihrt. Risikomindernd wirkt, dass das Marktvolumen fir die Modernisie-
rung bestehender Anlagen in Europa und den USA wachst. In den USA generiert der steigende
Automobilabsatz Nachfrage fiir unser Angebot.
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Neue Geschéftsfelder

Beim Eintritt in neue Geschaftsfelder, zum Beispiel Klebetechnik und Energieeffizienztechnik, kon-
nen wir Kundenanforderungen, Ressourceneinsatz oder die Nachfrage- und Wettbewerbssituation
falsch einschatzen. Dieses Risiko stufen wir als beherrschbar ein: Wir erschlieen nur Bereiche, die
an unser Kerngeschaft angrenzen, und fihren im Vorfeld intensive Analysen durch. Akquisitionen
erfolgen erst, wenn belastbare Due-Diligence-Ergebnisse und Integrationspléne vorliegen.

Die Energieeffizienztechnik ist ein junger Markt in der Formierungsphase. Aufgrund der wachsen-
den Nachfrage positionieren sich darin viele neue Anbieter - zum Teil auch namhafte Grof3unterneh-
men. Zugleich wird der Markt durch staatliche Lenkungsmafnahmen wie Anreizprogramme, Sub-
ventionen und Emissionsregeln beeinflusst. Vor diesem Hintergrund bestehen Unsicherheiten tber
die zukiinftige Wettbewerbs- und Nachfragestruktur und das Durchsetzungspotenzial unterschiedli-
cher Technologiearten in der Energieeffizienz.

Der strategische Ausbau des Geschéfts mit Flugzeugproduktionstechnik (Aircraft and Technology
Systems] ist mit spezifischen Risiken verbunden. Die Investitionszyklen sind ldnger als in der Auto-
mobilindustrie, es werden weniger Einzelprojekte vergeben und die Kundenanzahl ist geringer. Um
unsere Marktbasis zu erweitern, haben wir seit dem Jahr 2008 iiber 15 Neukunden erschlossen. Da
die Flugzeugentwicklung ein langwieriger und komplexer Prozess ist, kann es besonders bei Grof3-
projekten auch nach der Auftragsvergabe zu technischen Anderungen kommen. Diesem Risiko be-
gegnen wir mit einem systematischen Change- und Claim-Management.

KUNDEN/PRODUKTE

Bei unseren Kunden sind derzeit keine Innovationsvorhaben zu erkennen, die wesentliche Nachteile
flr uns mit sich bringen kénnten. Die Automobilindustrie dirfte neben Hybrid- und Elektroantrieben
auch langfristig tiberwiegend auf Verbrennungsmotoren setzen. Ein Durchbruch der Elektromobili-
tatim Massenmarkt ist noch nicht absehbar; vielmehr investiert die Branche stark in die Entwick-
lung sparsamer Verbrennungsaggregate. Dies erdffnet uns Geschaftschancen in der Reinigungs-
und Auswuchttechnik.

Im Karosseriebau werden auch weiterhin die Werkstoffe Aluminium und Stahl dominieren. Daher
bestehen im Lackiertechnikgeschaft aus heutiger Sicht keine gravierenden Substitutionsrisiken. Al-
lerdings nutzt die Automobilindustrie fir verbrauchsarme Leichtbaufahrzeuge verstarkt Kunst- und
Verbundwerkstoffe. Da auch diese neuen Materialien lackiert werden missen, entwickeln wir spezi-
elle Produkte fir die Kunststofflackierung. Kunst- und Verbundwerkstoffe lassen sich nicht schwei-
Ren, sondern missen geklebt werden. Dadurch wachst die Nachfrage in der Klebetechnik.

F&E- UND PRODUKTHAFTUNGSRISIKEN

Um technischen Risiken und einer mangelhaften Akzeptanz von Innovationen vorzubeugen, analysie-
ren wir den Marktbedarf genau, binden Pilotkunden in den Innovationsprozess ein und entwickeln
Produkte mit schnellem Return on Investment fiir den Kunden. Auflerdem priifen wir neue Produkte
in Hinblick auf unterschiedliche Betriebsszenarien und magliche Bedienfehler. Dies senkt auch das
Risiko, aktivierte Entwicklungsleistungen auflerplanmaflig abschreiben zu miissen.

Wir beobachten regelmafig die fiir uns relevanten Patentanmeldungen, um mit neuen Produkten
keine Schutzrechte Dritter zu verletzen. Wenngleich Produkthaftungsfalle in unserem Geschaft sel-
ten vorkommen, schliefen wir Produkthaftungsversicherungen ab und stellen sicher, dass unsere
Produkte den Arbeitsschutzvorschriften genligen.



DURR AKTIENGESELLSCHAFT - LAGEBERICHT 2012 65

WETTBEWERBSRISIKEN

Der japanische Wettbewerber Taikisha hat im Jahr 2011 eine Mehrheitsbeteiligung an dem kleineren
italienischen Lackieranlagenbauer Geico erworben, um seinen Marktzugang in Europa zu verbes-
sern. Im selben Jahr hat der deutsche Anlagenbauer Eisenmann das chinesische Unternehmen
Hightec ibernommen, das hauptsachlich Kunststofflackiertechnik fiir die allgemeine Industrie lie-
fert. Aufgrund unserer Leistungsfahigkeit in den Bereichen Technologie, Auftragsabwicklung und
Service sind wir davon Uberzeugt, dass wir durch diese Marktkonsolidierung keine Marktanteile ein-
biiBen werden.

Anhaltspunkte fiir weitere Zusammenschliisse zwischen Wettbewerbern liegen uns derzeit nicht
vor. Konkurrenzprodukte, die unsere Marktstellung signifikant bedrohen konnten, sind nicht erkenn-
bar. Weder in China noch in anderen wichtigen Markten gibt es nennenswerte Benachteiligungen zu-
gunsten inlandischer Wettbewerber. Eine Abschwachung des Euro gegeniiber US-Dollar, chinesi-
schem Renminbi und japanischem Yen begiinstigt unser Geschaft.

BESCHAFFUNGSRISIKEN

Die Risiken im Beschaffungsbereich, der aufgrund unseres hohen Einkaufsvolumens besonders
wichtig ist, haben sich im Lauf des Jahres 2012 reduziert. Wir sehen wieder eine hohere Verfligbhar-
keit bei Lieferanten, Vorprodukten, Zulieferteilen und externen Fertigungskapazitaten. Dies resul-
tiert aus der Verbreiterung unseres Lieferantenstammes in den Emerging Markets, aber auch aus der
allgemeinen Konjunkturabkiihlung. Auch das Preissteigerungsrisiko ist gesunken, wahrend das In-
solvenzrisiko auf der Lieferantenseite nach wie vor keine grof3ere Rolle spielt.

Verfligbarkeits- und Preisrisiken in der Beschaffung begegnen wir durch Rahmenvertrage mit Vor-
zugslieferanten, die Biindelung von Einkaufsvolumina und ein Materialplanungssystem. Da wir Giber
eine breite Lieferantenbasis verfiigen, sind wir nicht von einzelnen Unternehmen abhangig. Rahmen-
vertrage Uber gréfere Volumina werden nur mit Vorzugslieferanten guter Bonitat vereinbart.

In den Emerging Markets lasst sich nicht ausschlieflen, dass einzelne Lieferanten unsere Qualitats-
und Terminanforderungen nicht erfiillen. Daher Gberprifen wir bei kritischen Lieferanten regelma-
Rig den Auftragsfortschritt. Um unser geistiges Eigentum zu schiitzen, geben wir in den Emerging
Markets keine anspruchsvollen Konstruktionen an Auftragsfertiger.

PERSONALRISIKEN

Viele Arbeitsgebiete bei Diirr sind hoch spezialisiert und erfordern fundiertes Know-how. Wir schiit-
zen uns gegen Wissensverluste, indem wir Spezialkenntnisse nicht bei einzelnen Mitarbeitern biin-
deln, sondern breiter verteilen. Dazu fordern wir den internen Wissenstransfer durch Dokumentati-
onen, Schulungen, Patenschaften und unser konzernweites Intranet. In den Emerging Markets sind
wir hoheren Fluktuationsrisiken ausgesetzt als in Deutschland, wo die durchschnittliche Betriebszu-
gehorigkeit mit 15 Jahren auflerst hoch und die Fluktuationsrate mit 3,1% vergleichsweise niedrig
ist. Das Durchschnittsalter der inlandischen Belegschaft betragt 44 Jahre, bei den neu eingestellten
Mitarbeitern sind es 36 Jahre. Dadurch sinkt das Uberalterungsrisiko langfristig.

Auslastungsrisiken begegnen wir, indem wir externe Zeitarbeitskrafte beschaftigen. Dies ist zum
Beispielin der Fertigung und bei einfacheren Konstruktionsarbeiten der Fall.

Im Jahr 2012 konnten wir die meisten offenen Stellen addaquat besetzen. Im Vergleich zum Vorjahr
gingen wieder mehr Bewerbungen auf Stellenangebote ein. In Deutschland decken die Absolventen-
zahlen in naturwissenschaftlichen und technischen Studienfachern den Bedarf der Wirtschaft nicht
vollstandig ab. Bei Diirr begegnen wir diesem Risiko mit einer dreigliedrigen Strategie: Experten
sollen durch eine langfristige Karriereplanung an das Unternehmen gebunden werden; am Arbeits-
und Absolventenmarkt treten wir mit einem professionellen Personal- und Hochschulmarketing auf;
Trainees, Studenten an Dualen Hochschulen und Auszubildende werden nach Méglichkeit in feste
Arbeitsverhaltnisse iibernommen.
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IT-RISIKEN

Die IT-Risiken, vor allem Datenverlust, Hacking und Virenangriffe, haben in den vergangenen Jahren
spirbar zugenommen. Dies ist der wachsenden Bedeutung der IT fir die Geschaftsprozesse ge-
schuldet und trifft sowohl auf die Haufigkeit als auch auf das Schadenspotenzial zu. Wir begegnen
diesen Risiken durch eine IT-Sicherheitsorganisation, IT-Sicherheitsrichtlinien sowie eine robuste
IT-Infrastruktur mit modernen Firewall- und Antivirenprogrammen. Back-up-Server, redundante
Datenleitungen und unterbrechungsfreie Stromversorgungen reduzieren die Gefahr von Produktivi-
tatsverlusten oder gar Komplettausfallen. Unser Risiko von Hacker- und Ausspahungsangriffen stu-
fen wir als brancheniblich ein.

UMWELT- UND ARBEITSSICHERHEITSRISIKEN

Unsere Produktions- und Entwicklungsstandorte weisen relativ geringe Umwelt- und Arbeitssicher-
heitsrisiken auf. Die Fertigungstiefe bei Diirr ist gering, unsere Produktionsstatten sind mehrheitlich
modern ausgeriistet, verschiedene altere Werke werden durch Neubauten ersetzt. Gesundheits-
und umweltschadliche Stoffe verwenden wir nur in begrenztem Umfang. Ihr Einsatz, beispielsweise
beiVersuchen in der Reinigungs- und Lackiertechnik, unterliegt gesetzlichen Regelungen, internen
Richtlinien und den Vorgaben der entsprechenden Zertifizierungssysteme.

RECHTLICHE RISIKEN

Unser wichtigstes rechtliches Risiko ist die Geltendmachung von Gewahrleistungsanspriichen. So-
fern wir Termine oder andere vertragliche Verpflichtungen nicht einhalten, kénnen Konventional-
strafen fallig werden. Bevor wir vertragliche Zusagen abgeben, etwa zur Verfligbarkeit einer Anlage,
werden mogliche haftungsrechtliche Konsequenzen sorgfaltig geprift. Anspriiche, die wir nicht er-
flllen konnen, schlieen wir aus. Auch Patentstreitigkeiten konnen in unserem Geschaft auftreten.
Derzeit sind wir in keine aulergewohnlichen Rechtsstreitigkeiten verwickelt. Bei keinem der anhan-
gigen Verfahren iberschreitet der Streitwert einen niedrigen einstelligen Millionen-Euro-Betrag.

WAHRUNGS-, ZINS- UND LIQUIDITATSRISIKEN

Wahrungs-, Zins- und Liquiditatsrisiken werden ausfiihrlich im Konzernanhang zum Konzernab-
schluss unter Textziffer 39 beschrieben. Daher geben wir im Folgenden lediglich einen kursorischen
Uberblick.

Unser wichtigstes Wahrungsrisiko ist das Translationsrisiko, das bei der Umrechnung von Fremd-
wahrungspositionen in Euro besteht. Dieses Risiko ist bei Durr relativ gering ausgepragt. Transakti-
onsrisiken beim Export von Produkten sind von untergeordneter Bedeutung, da der GrofBteil der be-
notigten Giter vor Ort produziert oder in Landeswahrung gekauft wird. Auch Zinsanderungsrisiken
spielen keine wesentliche Rolle, da unsere Finanzverschuldung beinahe komplett auf die festver-
zinsliche Anleihe und die langfristige Campus-Finanzierung entfallt.

AuBlergewdhnliche Liquiditats- und Verschuldungsrisiken sind aus heutiger Sicht nicht vorhanden.
Die Barlinie Uber 50 Mio. €, die unser syndizierter Kredit vorsieht, und die Darlehenszusage der Eu-
ropaischen Investitionsbank (EIB] tiber 40 Mio. € waren zum Bilanzstichtag 2012 ungenutzt; die Li-
quiditatssituation ist mit 349,3 Mio. € komfortabel.

Wir verfligen tber eine langfristige Fremdkapitalfinanzierung und miissen kurzfristig keine Refinan-
zierungen vornehmen. Die Unternehmensanleihe vom September 2010 hat eine Laufzeit bis zum
Jahr 2015. Ihre Bedingungen sind unter www.durr.de einsehbar und enthalten die marktiblichen Be-
schrankungen und Verpflichtungen. Sollten wir dagegen verstof3en, konnte der Anleihebetrag zuzlg-
lich aufgelaufener Zinsen fallig gestellt werden.

Der Vertrag zu unserem syndizierten Kredit verpflichtet uns, bestimmte Finanzkennzahlen einzuhal-
ten. Diese so genannten Financial Covenants werden vierteljahrlich ermittelt, dabei gilt ein rollieren-
der Berechnungszeitraum von zwd6lf Monaten. Sollten wir die Covenants nicht einhalten, kann das
Bankenkonsortium den Kredit mit einer Zweidrittelmehrheit der beteiligten Banken fallig stellen.
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Die EIB-Darlehenszusage, fir die dieselben Covenants gelten, ist bei einer Verletzung ebenfalls vor-
zeitig kiindbar.

Im Einklang mit unserer Richtlinie fir das Financial Asset Management besitzen wir keine Staatsan-
leihen, deren fristgerechte Riickzahlung unsicher ist. Daher besteht kein erhohtes Risiko einer au-
RerplanmaBigen Abschreibung bei den finanziellen Vermdgenswerten oder Finanzanlagen.

RATINGS

Seit September 2010 beauftragen wir keine Ratings mehr. Die Kursentwicklung - und damit die Ren-
dite - unserer Unternehmensanleihe spricht dafiir, dass die Investoren unsere Bonitat hoch ein-
schatzen. Aus heutiger Sicht erscheint es daher realistisch, dass wir kiinftige Anleihen zu giinstige-
ren Konditionen begeben kdnnen.

NACHTRAGSBERICHT DES KONZERNS

Ereignisse, welche die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns beeinflussten oder be-
einflussen konnten, sind zwischen dem Beginn des laufenden Geschéftsjahres und dem 1. Marz 2013
nicht eingetreten.

PROGNOSEBERICHT DES KONZERNS

CHANCEN

CHANCENMANAGEMENTSYSTEM

Analog zum Risikomanagementsystem basiert auch das Chancenmanagementsystem auf einem
Bottom-up-Prozess. Die zentrale Rolle spielen die Geschaftsbereiche: Sie sammeln {ber die Kon-
zerngesellschaften Marktinformationen und tauschen sich mit Kunden, Lieferanten, Partnern und
Marktbeobachtern tiber neue Anforderungen und Trends aus. Diese Informationen werden zu Chan-
cen-Komplexen verdichtet und bewertet. Chancen-Komplexe mit nachhaltigem Geschaftspotenzial
werden im nachsten Schritt in Strategiebesprechungen und -Workshops mit dem Vorstand der Dirr
AG diskutiert. Nach Billigung durch den Vorstand flieen sie in die jeweiligen Strategien der Ge-
schaftsbereiche und die Konzernstrategie ein. Zudem werden Budgetziele definiert und Finanzie-
rungsmittel zugewiesen.

Neue Geschaftschancen fiir Dirr gehen oft auf Produkt- und Prozessinnovationen der Automobilin-
dustrie zuriick. Daher stehen wir in engem Dialog mit unseren Kunden, um rechtzeitig in deren Inno-
vationsprozesse eingebunden zu werden. Ein gutes Beispiel ist der Automobilleichtbau: Hier haben
wir den Trend zum Einsatz neuer Materialien (zum Beispiel Kunststoffe, Glas- und Carbonfasern]
frihzeitig erkannt und mit der Klebetechnik ein entsprechendes Produktspektrum zum Fiigen der
neuen Werkstoffe aufgebaut.

Die Chancenidentifikation auf Ebene der Geschaftsbereiche ist ein kontinuierlicher Prozess, der von
den Leitern der Geschaftsbereiche vorangetrieben wird. Eine wichtige Rolle kommt auch den F&E-
Abteilungen zu. Sie untersuchen neue Maglichkeiten und Effizienzpotenziale in der Produktions-
technik und prifen, welchen Beitrag Diirr leisten kann. Bei Chancen mit erheblicher strategischer Be-
deutung bilden wir interdisziplindre Teams fir Potenzialanalyse, Organisationsaufbau und - gegebe-
nenfalls - Akquisitionsprozesse. Je nach Komplexitat und vorhandenen Ressourcen ziehen wir auch
die Expertise von Unternehmensberatungen hinzu.
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Ein weiterer Bestandteil des Chancenmanagements ist die Kooperation mit Hochschulen und For-
schungsinstituten. Hier wird gepriift, wie neue wissenschaftliche Erkenntnisse in unsere Produkte
einflieBen konnen. Zudem verfolgen wir aufmerksam, ob rechtliche Regelungen, zum Beispiel im
Emissionsschutz, Bedarf an neuen Produktionstechnologien nach sich ziehen. Neben produktbezo-
genen Chancen bewerten wir auch Potenziale, die sich in einzelnen Regionen, mit bestimmten Kun-
den oder durch neue Geschaftsmodelle ergeben. Auch Chancen durch Prozessoptimierungen wer-
den analysiert.

STRATEGISCHE CHANCEN

= Zukunftsmarkt Siidostasien: In Stidostasien - einem der wichtigsten Zukunftsmarkte der Auto-
mobilindustrie - bauen wir unsere Stellung systematisch aus. Im Februar 2012 haben wir in Thai-
land eine Landesgesellschaft gegriindet, liber die wir die MarkterschlieBung vorantreiben. Die
10%-Beteiligung an dem japanischen Lackieranlagenbauer Parker Engineering verschafft uns
besseren Zugang zur japanischen Automobilindustrie, die in Slidostasien dominiert.

= Neue Geschaftsfelder: Um zusatzliche Marktchancen im Kerngeschéft zu erschlieflen, haben wir
seit dem Jahr 2009 verschiedene Akquisitionen in zukunftstrachtigen Nischen vorgenommen.
Dazu zahlen die Klebetechnik, die Feinstreinigungstechnik, die Auswuchttechnik fiir Turbolader
und die Befiilltechnik. In der Energieeffizienztechnik bauen wir - ebenfalls mithilfe von Technolo-
gieakquisitionen - ein Produktportfolio fiir die Rickgewinnung von Warme und Abwarme auf. In
allen Fallen nutzen wir unser weltweites Netzwerk, um international zu expandieren.

= Nachhaltige Produktion: Energiepreise und Umweltstandards werden weltweit weiter steigen.
Infolgedessen nimmt der Bedarf an nachhaltigen und energiesparenden Produktionsprozessen
zu. Dieser Trend pragt das Geschéft in allen Teilen des Konzerns und lost umfangreiche Investiti-
onen aus.

= Wachstum in den Emerging Markets: Das Produktionswachstum der Automobilindustrie erdffnet
uns weiterhin gute Wachstumschancen. Fir die Jahre 2013 bis 2016 erwarten Experten eine Pro-
duktionszunahme von 16 Millionen Einheiten weltweit. Voraussichtlich drei Viertel davon dirften
auf die Emerging Markets entfallen, wo wir stark vertreten sind. In China, dem grofiten Automo-
bilmarkt der Welt, soll die Light-Vehicle-Produktion bis 2017 um durchschnittlich 10% pro Jahr
zunehmen und rund 26 Mio. Einheiten erreichen. Vor diesem Hintergrund haben wir die Beleg-
schaften in den Emerging Markets erweitert und investieren in den Ausbau unserer Standort-
Infrastruktur.

= Zusatzliches Potenzial im Service-Geschaft: Im Service bestehen gute Chancen, um das Ge-
schaft weiter auszubauen. Durch die zahlreichen Neuanlagen, die wir in den vergangenen Jahren
geliefert haben, hat sich unsere installierte Basis vergroflert. Entsprechend wird der Bedarf an
Ersatzteilen, Anlagenmodernisierungen und anderen Service-Leistungen zukiinftig steigen. Mit
einen dichten Netz an Service-Stiitzpunkten und neuen Service-Produkten erschlieen wir die-
ses Potenzial.

= Weiterentwicklung in der Antriebstechnologie: Die Automobilindustrie entwickelt mit Hochdruck
sparsame Verbrennungsmotoren. Fiir die Fertigung solcher Downsizing-Antriebe werden spezi-
elle Reinigungs- und Auswuchtanlagen bendtigt.

= Aufstrebende Hersteller in der Automobilindustrie: Automobilhersteller aus China und anderen
Emerging Markets wollen nicht nur in ihren Heimatmarkten, sondern auch auf dem Weltmarkt
expandieren. Daflir bendtigen sie weitere Fertigungskapazitaten und wettbewerbsfahige Produk-
tionstechnologien.
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CHANCEN IN DEN GESCHAFTSBEREICHEN

Paint and Final Assembly Systems sieht weitere Kostensenkungspotenziale durch die Fortset-
zung des Lokalisierungskurses in den Emerging Markets. Die grof3e installierte Basis bietet gute
Chancen zum Ausbau des Service-Geschafts. Regional bieten sich vor allem in Siidostasien und
den USA Wachstumsmaglichkeiten.

Aircraft and Technology Systems verfiigt durch seine verbreiterte Kundenbasis liber zusatzli-

ches Geschéftspotenzial. Emerging Markets wie China und Russland bieten Chancen, da lokale
Flugzeughersteller auf den Weltmarkt drangen und dafiir moderne Produktionstechnik benoti-
gen. Neue Geschaftsmdglichkeiten entstehen auch durch die fortschreitende Automatisierung

und den Einsatz von Carbonfaser-Verbundwerkstoffen (CFK) in der Flugzeugproduktion.

Application Technology sieht Marktchancen in der Vollautomatisierung des Lackierprozesses,
insbesondere der Fahrzeuginnenlackierung. Weitere Potenziale bietet die fortschreitende Substi-
tution alterer Lackiermaschinen durch flexiblere Roboter. Wachstumsmaglichkeiten bestehen
auch bei Kunststofflackiertechnik fiir den chinesischen Markt und im Geschaft mit japanischen
Automobilherstellern. Au3erhalb der Lackapplikationstechnik wird Application Technology sei-
nen Expansionskurs in der Sealing-Technik und im neu erschlossenen Geschaftsfeld Klebetech-
nik fortsetzen.

Balancing and Assembly Products will das Auswuchttechnikgeschaft in China, Japan und Sid-
ostasien intensivieren. Investitionsanreize fir Kunden generiert der Geschaftsbereich durch den
reduzierten Energieverbrauch seiner Anlagen. Auch in der Priiftechnik soll das Asiengeschaft
ausgebaut werden, unter anderem durch mehr lokale Produktion und eine starkere Service-
Prasenz. Wachstumschancen bieten sich mit Priifsystemen fir die immer haufiger eingesetzten
Fahrerassistenzsysteme. In der Befiilltechnik sollen weitere Synergien zwischen den Bereichen
Automotive und Appliances (Haushaltsgerate) genutzt werden. Der regionale Ausbau des Ge-
schafts zielt auf China, Indien und die Zukunftsmarkte Stidostasien, Mexiko sowie Nord- und Stid-
afrika ab.

Cleaning and Filtration Systems profitiert von dem hohen Innovationstempo der Automobilindus-
trie in der Antriebstechnik und von den steigenden Anforderungen, die Kunden aus unterschiedli-
chen Branchen an die Reinigungsqualitat von Werkstiicken stellen. Die neue Produktlinienorga-
nisation ist die Basis fiir eine intensivere Marktbearbeitung in der allgemeinen Industrie. Regio-
nal bietet das China-Geschaft die groiten Wachstumspotenziale. Weltweit sollen Vertrieb und
Service ausgebaut werden.

Clean Technology Systems sieht gute Chancen, das Geschaft mit Abluftreinigungstechnik fir
Chemie- und Pharmaunternehmen weiter auszubauen. Dies gilt vor allem flir Lander mit zuneh-
mender umweltrechtlicher Regulierung, beispielsweise China, Indien, Mexiko, Brasilien und die
arabischen Staaten. Aussichtsreich ist auch das neue Geschaftsfeld Ventilation Air Methane
(VAM-RTO]J, in dem wir Anlagen zur Verbrennung klimaschadlichen Methangases in der Abluft
von Kohleminen anbieten. Erhebliches Potenzial bietet zudem die Energieeffizienztechnik, wo wir
mit dem Aufbau eines breiten Produktportfolios zur Warmeriickgewinnung die Grundlage fir zu-
kiinftiges Wachstum schaffen.
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AUSBLICK DES KONZERNS

EMERGING MARKETS WEITER AUF WACHSTUMSKURS
Konjunkturforscher erwarten, dass die Weltwirtschaft im Jahr 2013 mit 3,1% etwas starker wachst als

\g’z;i’:i'ji;”r"g 2012. Da Westeuropa weiter unter der Schuldenkrise leidet, ist in der Eurozone mit einem abermaligen
Vorjahr, in % 2014 2013 BIP-Rickgang zu rechnen. In den Emerging Markets wird fiir 2013 ein BIP-Zuwachs von 5,5% prog-
Welt 3,9 3,1 nostiziert, nachdem das Wachstum 2012 mit 4,7% etwas ruhiger ausfiel. In China dirfte die Wirt-
Eurozone 1,1 0,3 schaftsleistung 2013 und 2014 jeweils wieder um mehr als 8% zunehmen, zumal die neue Regierung
USA 2,9 1.9 MaBnahmen zur Belebung der Binnennachfrage plant. In den USA ist mit einer relativ stabilen Kon-
China 8,9 8,2 junkturentwicklung zu rechnen. Die japanische Wirtschaft diirfte vor dem Hintergrund der hohen
Indien 7.1 6,8 Staatsverschuldung auch weiterhin nur moderat wachsen.
Brasilien b2 3 Fir 2014 ist bei anziehender Konjunktur ein weltwirtschaftliches Wachstum von rund 4% zu erwarten.
Japan 2.3 0.2 Ausschlaggebend dafiir dirfte vor allem die Dynamik in den Emerging Markets sein, auch von der Be-
Quelle: Deutsche Bank 12/2012 lebung in den USA diirften positive Impulse ausgehen.
AUTOMOBILPRODUKTION: STETIGER AUFWARTSTREND
PricewaterhouseCoopers (PwC) zufolge wird die globale Automobilproduktion im Jahr 2013 um 5,1%
und damit deutlich starker als die Weltwirtschaft wachsen. 2014 dirfte das Produktionsvolumen, so
die Prognose, um 7% auf 89 Mio. Einheiten steigen. In beiden Jahren ist in China mit zweistelligen
Wachstumsraten zu rechnen. Die US-Produktion diirfte 2013 um rund 5% zulegen, nachdem sie 2012
mit knapp 19% uberraschend stark zulegte. In Westeuropa wird die Automobilfertigung nach dem Ein-
bruch von 2012 nur noch leicht sinken, fiir 2014 ist basisbedingt mit Zuwachsen zu rechnen. Vieles
spricht dafir, dass die Wachstumsunterschiede zwischen den Emerging Markets und den etablierten
Automobilmarkten langfristig Bestand haben und sich die Gewichte weiter in Richtung der Emerging
Markets verschieben werden.
/PRODUKTION PKW UND LEICHTE NUTZFAHRZEUGE IN MI0. EINHEITEN (VERANDERUNG GEGENUBER VORJAHR)
CAGR**
Region 2011 2012 2013* 2014* 2015+ 2016* 2017+  2012-2017
Nordamerika 13,1(10,1%) 15,4 (17,6%) 15,8(2,6%)  16,2(2,5%)  17,1(56%)  175(23%) 17,9 (2,3%) 3,1%
Mercosur 4,2(0,0%) 4,31(2,6%) 4,6(70%)  50(87%  53(60%  59(11,3%) 6,316,8%) 7,9%
Westeuropa 13,6(23%)  12,4(-88%)  122(-1,6%)  128(49%) 138(7.8%)  144(43%)  14,8(2,8%) 3,6%
Osteuropa 6,3(12,5%) 6.9(9,5%) 7.2(43%)  7.7(69%)  8,01(3,9%) 8,3(3,8%) 8,5 (2,4%) 4,3%
Asien 34,9 (2,6%)  38,2(9,5%) 41,2(7.9%)  4501(9,2%)  48,1(6,9%)  50,1(4,2%) 52,0 (3,68%) 6,46%
davon China 15,3 (6,3%) 16,4(7,2%) 18,9 (15,2%) 21,4(13,2%)  235(9,8%)  252(7,2%) 26,2 (4,0%) 9,8%
Sonstige 25(0,0%)  1,8(-28,0%) 2,0011,1%)  2,2(10,0%) 2,5 (13,6%) 2,6 (4,0%) 2,7(3,8%) 8,4%
Gesamt 74,6 (4,3%)  79,0(59%)  83,0(51%) 88,9(7,1%) 94,8(6,6%) 98,8 (4,2%) 102,2(3,4%) 5,3%

* Prognose
** CAGR = Compound Annual Growth Rate (durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate)

Quelle: PwC 1/2013, eigene Schatzungen

FLUGZEUGINDUSTRIE EBENFALLS IM STEIGFLUG

Die International Air Transport Association (IATA] erwartet, dass die Passagierzahlen in der Luftfahrt
bis 2016 um durchschnittlich 5% pro Jahr zunehmen (2012: +5%), wéhrend das Transportaufkommen
jahrlich um 3% zulegen soll. Trotz Margendrucks diirften viele Fluglinien angesichts ihrer hohen Aus-
lastung weiter in neue Maschinen investieren, zumal in der Krise 2008/2009 zahlreiche Anschaffungen
zuriickgestellt wurden. Die Investitionen der Airlines diirften in etwa parallel zum Passagier- und
Transportaufkommen steigen.
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Wir gehen fiir 2013 und 2014 von einem zunehmenden Geschaftsvolumen im Aircraft-Bereich aus.
Zentrale Investitionsmotive der Flugzeughersteller sind Effizienzsteigerungen, die termingerechte Ein-
fihrung neuer Modelle und die Reduktion des Kerosinverbrauchs. Hinzu kommen die Globalisierung
der Produktion und der Einsatz neuer Werkstoffe wie Carbonfaser.

UMSATZSCHWERPUNKT WEITERHIN AUF AUTOMOBILGESCHAFT

Auch fiir 2013 und 2014 erwarten wir hohe Investitionen der Automobilhersteller, allerdings diirfte das
von Nachholeffekten gepragte Spitzenniveau des Jahres 2011 nicht zu erreichen sein. Die Automobilin-
dustrie bleibt weiterhin unser mit Abstand wichtigster Absatzmarkt, in den Jahren 2013 und 2014 dirf-
ten rund 80% des Umsatzes auf sie entfallen. Langfristig werden andere Kundengruppen, zum Bei-
spiel die Flugzeugbauer und die allgemeine Industrie, an Bedeutung gewinnen. Auch das Geschaft mit
Umwelttechnik und energieeffizienten Technologien werden wir stark ausbauen, fiir 2015 strebt der
Unternehmensbereich Clean Technology Systems ein Umsatzvolumen von tiber 200 Mio. € an (2012:
95,5 Mio. €].

AUFTRAGSEINGANG, UMSATZ, KOSTEN

Unser Geschaftsausblick setzt voraus, dass sich die Konjunktur in den BRIC-Staaten weiter positiv ent-
wickelt und in den etablierten Landern 2013 eine konjunkturelle Stabilisierung und 2014 eine Be-
schleunigung eintritt. Ferner haben wir ein anhaltend hohes Investitionsniveau bei unseren Kunden
unterstellt.

Wir beurteilen unsere Geschaftsperspektiven fir 2013 und 2014 positiv, obwohl die konjunkturellen
Unsicherheiten fortbestehen. Die Ausgaben der Automobilhersteller fiir neue Werke (Greenfield-Pro-
jekte) sollten sich aufgrund der insgesamt glinstigen Absatzprognosen auf hohem Niveau verstetigen.
Mit Blick auf die Altersstruktur der bestehenden Werke werden die Ersatz- und Modernisierungsinves-
titionen (Brownfield-Projekte) voraussichtlich steigen. Die wichtigsten Investitionsmotive der Automo-
bilindustrie sind der wachsende Kapazitatsbedarf, Produktivitats- und Effizienzsteigerungen, die Re-
duktion der Energiekosten und der Technologiewettlauf in der Antriebstechnik.

Dank unserer starken Position in den Emerging Markets dirften wir dort auch weiterhin tiberdurch-
schnittlich von der hohen Marktdynamik profitieren. Wir erwarten, dass die Emerging Markets in den
Jahren 2013 und 2014 jeweils 55 bis 60% zu Auftragseingang und Umsatz des Konzerns beitragen wer-
den. Die Bedeutung Westeuropas wird tendenziell nachlassen, wahrend der amerikanische Markt wie-
der mehrins Gewicht fallen sollte.

Langfristig streben wir im Konzern ein nachhaltiges Umsatzwachstum von 5 bis 10% pro Jahr an. Dies
setzt voraus, dass der Ausbau unserer neuen Geschéftsfelder planmaBig voranschreitet und wir auch
durch Akquisitionen wachsen. Auf Basis des hohen Auftragsbestands und der anhaltend starken Nach-
frage unserer Kunden ist fiir 2013 aus heutiger Sicht ein Umsatz zwischen 2,4 und 2,6 Mrd. € zu erwar-
ten (2012: 2,4 Mrd. €). 2014 sollte ein Umsatz zwischen 2,3 und 2,6 Mrd. € erzielbar sein.

Der Auftragseingang diirfte sich nach den beiden iberaus starken Vorjahren leicht abschwachen. Fiir
2013 erwarten wir ein Niveau zwischen 2,3 und 2,5 Mrd. €; 2014 diirfte das Ordervolumen wieder leicht
zulegen. Der Auftragsbestand sollte am Jahresende 2013 und 2014 jeweils mindestens 2,0 Mrd. € be-
tragen.

Auf der Kostenseite bleiben Personal und Material die groften Positionen. Bei den Personalkosten
rechnen wir fir 2013 mit einem Zuwachs von rund 10%, der auf das steigende Lohnniveau in den
Emerging Markets und die héhere durchschnittliche Mitarbeiterzahl zuriickgeht. 2014 wird die durch-
schnittliche Mitarbeiterzahl voraussichtlich kaum noch steigen, sodass die Personalkosten um rund
5% zulegen dirften. Die Materialkosten dirften allenfalls leicht zunehmen, nachdem sie im Jahr 2012
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unterproportional zum Umsatz gestiegen sind. Mafigeblich daflr ist, dass wir unsere Eigenleistung

durch die zusatzlichen Personal- und Fertigungskapazitaten erhohen und den Outsourcing-Aufwand
entsprechend senken werden. Dariiber hinaus verfolgen wir grundsatzlich das Ziel, die Materialkosten
nicht starker als den Umsatz ansteigen zu lassen. Um Preisvorteile zu nutzen, werden wir verstarkt

Beschaffungsmarkte in Osteuropa und Asien nutzen.

LEICHTER ERGEBNISANSTIEG FUR 2013 ERWARTET

Das Ergebnis diirfte 2013 in etwa parallel zum Umsatz wachsen. Im Konzern streben wir eine EBIT-
Marge zwischen 7,0 und 7,5% an. Grundlage dafiir sind die hohe Auslastung und die gute Qualitat des
Auftragsbestands, zudem erwarten wir einen héheren Service-Anteil am Umsatz. Das Finanzergebnis
wird sich 2013 voraussichtlich deutlich verbessern, da die belastenden Einmaleffekte des Jahres 2012
wegfallen. Der Steueraufwand sollte parallel zum Ergebnis steigen, die Steuerquote diirfte durch die
Nutzung steuerlicher Verlustvortrage bei rund 25% verbleiben. Folglich dirfte das Ergebnis nach
Steuern weiter zulegen. Die Dividende fiir das Geschaftsjahr 2013 soll gemaR unserer Ausschiittungs-

politik zwischen 30 und 40% des Konzerngewinns betragen und ebenfalls steigen.
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2014 wollen wir an das hohe Ergebnisniveau ankniipfen. Aus heutiger Sicht erscheint eine EBIT-Marge
zwischen 6,0 und 8,0% realistisch; diese Prognose werden wir zu gegebener Zeit konkretisieren. Das
Finanzergebnis dirfte sich 2014, dem positiven Cashflow folgend, leicht verbessern, wahrend wir bei
der Steuerquote einen Anstieg unterstellen. Dementsprechend konnte sich das Ergebnis nach Steuern

gegeniber dem Jahr 2013 leicht abschwachen oder knapp behaupten.

/AUSBLICK KONZERN

Ist 2012 Ziel 2013
Umsatz 2.399,8 Mio. € 2.400 bis 2.600 Mio. €
Auftragseingang 2.596,8 Mio. € 2.300 bis 2.500 Mio. €
Auftragsbestand (31.12.) 2.316,8 Mio. € >2.000 Mio. €
EBIT-Marge 7,6% 7,0 bis 7,5%
Finanzergebnis -29,2 Mio. €  deutliche Verbesserung
Steuerquote 24,6% rund 25%
Ergebnis nach Steuern 111,4 Mio. € leichter Anstieg
Operativer Cashflow 117,6 Mio. € >120 Mio. €
Free Cashflow 65,9 Mio. € >70 Mio. €
Nettofinanzstatus (31.12.) 96,7 Mio. € >100 Mio. €
Liquiditat (31.12.) 349,3 Mio. € >250 Mio. €
Investitionen* 32,5 Mio. € 35 bis 40 Mio. €

*in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte (ohne Akquisitionen)

UNTERNEHMENSBEREICHE

Die Unternehmensbereiche planen im Jahr 2013 mehrheitlich Zuwachse bei Umsatz und Ergebnis. Die
Entwicklung im Folgejahr ist derzeit schwer abzuschatzen. Aus heutiger Sicht erwarten wir bei Auf-
tragseingang, Umsatz und Ergebnis keine grof3eren Veranderungen gegeniiber dem Jahr 2013.
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/AUSBLICK UNTERNEHMENSBEREICHE

Umsatz (Mio. €) Auftragseingang (Mio. €) EBIT-Marge (%)
2013e 2014e 2013e 2014e 2013e 2014e
Paint and Assembly Systems 1.200-1.350 1.100-1.400  1.100-1.300 1.050-1.350 6-7 5,5-7
Application Technology 500-580 450-600 450-550 450-600 10-11 9-12
Measuring and Process Systems 550-600 500-630 500-600 480-630 8-9 7,5-10
Clean Technology Systems 130-150 120-160 120-140 130-160 3,5-5 3-6

CASHFLOW

Der operative Cashflow sollte im Jahr 2013 steigen, da sich das Net Working Capital nach dem Aufbau
des Jahres 2012 voraussichtlich normalisieren wird. Parallel dazu diirfte sich auch der Free Cashflow
splrbar erhohen. 2014 werden sich operativer Cashflow und Free Cashflow voraussichtlich auf dem
hohen Niveau des Jahres 2013 bewegen.

Wir gehen davon aus, dass der Cashflow den operativen Finanzierungsbedarf (Investitionen, Zinszah-
lungen etc.) und die Dividendenzahlungen in den Jahren 2013 und 2014 sicher abdecken wird. Zudem
konnen wir bei der Akquisitionsfinanzierung auf die flissigen Mittel und die ungenutzten Kreditlinien in
Hohe von 90 Mio. € zugreifen.

INVESTITIONEN

Im Jahr 2013 planen wir, 35 bis 40 Mio. € in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte zu inves-
tieren (ohne Akquisitionen). Davon werden voraussichtlich gut 50% auf Ersatzbeschaffungen entfallen.
Die restlichen Mittel diirften in Erweiterungsinvestitionen in China, Brasilien, Mexiko und Deutschland
flieBen. Dadurch passen wir unsere Kapazitdten an die nachhaltig gestiegene Nachfrage an und setzen
den strategischen Ausbau unserer Position in den Emerging Markets fort. Das gréfite Investitionspro-
jekt ist der Bau des neuen Standorts von Measuring and Process Systems in Schanghai, den wir Mitte
2013 beziehen werden. Die zusatzlichen Kapazitaten werden voraussichtlich schnell ausgelastet sein,
da wir unseren Eigenfertigungsanteil erhohen. Folglich sehen wir keine Unterauslastungsrisiken. Im
Jahr 2014 dirften die Investitionen deutlich unter 30 Mio. € liegen und voraussichtlich zu rund 80% auf
Ersatzbeschaffungen entfallen.

Fir 2013 und 2014 planen wir weitere Technologieakquisitionen, um das Kerngeschaft zu starken und
die Energieeffizienz-Aktivitaten von Clean Technology Systems auszubauen. Das Volumen der beab-
sichtigten Zukaufe lasst sich noch nicht angeben, sollte die durchschnittliche Akquisitionssumme der
vergangenen Jahre (12 Mio. €] aber deutlich ibersteigen.

LIQUIDITAT, EIGENKAPITAL UND FINANZIERUNG

Aus heutiger Sicht dirfte sich der Nettofinanzstatus Ende 2013 auf Uiber 100 Mio. € belaufen; fiir das
Jahresende 2014 rechnen wir derzeit mit 100 bis 150 Mio. €. In beiden Fallen sind mégliche grofere
Akquisitionen nicht berticksichtigt. Die flissigen Mittel sollten zum Bilanzstichtag jeweils iber

250 Mio. € betragen. Uber die voraussichtlichen Auszahlungen aus den Finanzverbindlichkeiten und
aus den derivativen Finanzinstrumenten informiert Textziffer 39 im Konzernanhang zum Konzern-ab-
schluss. Beim Eigenkapital rechnen wir mit weiteren Zuwachsen, sodass die Eigenkapitalquote Ende
2014 klar Uber 25% liegen sollte.

Die bevorstehenden Akquisitionen und die Expansion in der Energieeffizienztechnik sollen vor-
wiegend aus dem Cashflow und den liquiden Mitteln finanziert werden. Fiir 2013 planen wir aus heuti-
ger Sicht keine Anleiheemissionen. Die ausstehende Anleihe aus dem Jahr 2010 kénnen wir ab Sep-
tember 2014 vorzeitig zuriickkaufen. Von diesem Recht werden wir je nach Umfeld mdglicher-weise
Gebrauch machen. Den syndizierten Kredit wollen wir allenfalls zum Ausgleich temporarer Schwan-
kungen im Net Working Capital oder bei einer auergewdhnlich gro3en Akquisition in Anspruch neh-
men. Eine Kapitalerhohung ist aus heutiger Sicht nicht geplant.
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MITARBEITER

Voraussichtlich wird die Mitarbeiterzahl bis Ende 2013 nochmals um rund 5% steigen. Dabei liegt der
Fokus auf den Emerging Markets; Ende 2013 diirften dort rund 35% der Konzernbelegschaft beschaf-
tigt sein (31.12.2012: 33%). In den etablierten Markten wird die Mitarbeiterzahl allenfalls geringfiigig
zunehmen.

FORSCHUNG & ENTWICKLUNG
GemaR unserer Strategie werden wir sowohl den F&E-Aufwand als auch die Zahl der F&E-Mitarbeiter
in den kommenden Jahren weiter anheben. Geplant sind Erhchungen von 5 bis 10%.

In der Produktentwicklung stehen die folgenden Themen im Vordergrund:

= Stilckkostenreduktion im Automobilbau,

= Umwelttechnik, Nachhaltigkeit und Energieeffizienz,

= neue Service-Produkte,

= Erweiterung des Produktspektrums fiir die Emerging Markets,
= Flexibilisierung und Modularisierung von Produktionsanlagen.

Aus Wettbewerbsgriinden veréffentlichen wir keine konkreten Innovationsprojekte. Ubergeordnetes
Ziel unserer F&E-Arbeit bleibt, uns durch Innovation im Wettbewerb zu differenzieren und Technologi-
en zu entwickeln, die eine Preispramie rechtfertigen.

ZUSAMMENFASSUNG ZUR VORAUSSICHTLICHEN ENTWICKLUNG

In den beiden kommenden Jahren erwarten wir eine positive Entwicklung des Konzerns, sofern sich
die Konjunktur wie unterstellt entwickelt. Die Projektanfragen unserer Kunden bewegen sich weiterhin
auf einem guten Niveau, besonders in den Emerging Markets werden hohe Investitionen in neue Auto-
mobilwerke geplant. Zudem nehmen die Erhaltungs- und Modernisierungsinvestitionen aufgrund der
Altersstruktur der bestehenden Fabriken zu. Vor diesem Hintergrund und mit Blick auf den hohen Auf-
tragsbestand ist die Visibilitat des zukiinftigen Geschaftsverlaufs gut. Fiir 2013 rechnen wir bei Umsatz
und Ergebnis mit leicht hoheren Niveaus als im Berichtsjahr. Die EBIT-Marge soll 7,0 bis 7,5% errei-
chen, im Folgejahr soll dieses Niveau nach Maglichkeit gehalten werden. Durch steigende Dividenden
wollen wir unsere Aktionare am Erfolg von Dirr beteiligen.

ANGABEN GEMASS §§ 289 ABS. 4 UND 315 ABS. 4 HGB

= Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals: Das gezeichnete Kapital der Dirr AG ist in
17.300.520 voll stimmberechtigte Inhaber-Stammaktien eingeteilt. Die Rechte und Pflichten, die
mit dem Besitz von Stammaktien verbunden sind, ergeben sich aus dem Aktiengesetz.

= Stimmrechts-/Ubertragungsbeschrankungen und entsprechende Vereinbarungen: Dem
Vorstand sind keine Pool-Vereinbarungen von Aktionaren der Dirr AG bekannt. Es bestehen
gesetzliche Stimmrechtsbeschrénkungen nach § 28 S. 1 WpHG (Verletzung von Mitteilungs-
pflichten), § 71b AktG (Rechte aus eigenen Aktien) und § 136 Abs. 1 AktG (Stimmrechtsausschluss
bei bestimmten Interessenkollisionen).

= Beteiligungen, die 10% liberschreiten: Die Heinz Dirr GmbH ist mit 26,5% am Grundkapital der
Dirr AG beteiligt. Unter Bertiicksichtigung des Anteilsbesitzes der Heinz und Heide Dirr Stiftung
GmbH (3,47%) kontrolliert die Familie Dirr 29,97% der Aktien (Stand: 31. Dezember 2012).

= Aktien mit Sonderrechten: Es existieren keine Aktien der Dirr AG, die Sonderrechte einraumen.

= Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind und ihre Kontrollrechte
nicht unmittelbar ausiiben: Es existieren keine Arbeitnehmerbeteiligungen, bei denen Kontroll-
rechte nicht unmittelbar ausgelibt werden.
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Bestimmungen zur Ernennung und Abberufung der Vorstandsmitglieder: Die anzuwendenden
gesetzlichen Bestimmungen finden sich in den §§ 84 und 85 des Aktiengesetzes (AktG) sowie in
§ 31 des Mitbestimmungsgesetzes (MitbestG). Die Satzung der Diirr AG enthélt keine von den
gesetzlichen Regelungen abweichenden Bestimmungen. Erganzend regelt die Satzung in § 6 (1),
dass der Vorstand aus mindestens zwei Mitgliedern besteht und dass die Bestellung von stell-
vertretenden Vorstandsmitgliedern zulassig ist. § 6 (2] sieht vor, dass der Aufsichtsrat ein
Vorstandsmitglied zum Vorsitzenden des Vorstands und ein weiteres Vorstandsmitglied zum
stellvertretenden Vorsitzenden ernennen kann.

Bestimmungen zur Anderung der Satzung: § 179 AktG sieht fiir Satzungsanderungen die Zustim-
mung durch die Hauptversammlung vor. Sofern es sich nicht um die Anderung des Unternehmens-
gegenstands handelt, ist gemaB § 20 (1) der Satzung die einfache Mehrheit des bei der Beschluss-
fassung vertretenen Grundkapitals ausreichend. GemaB § 4 (4) und § 5 der Satzung ist der Auf-
sichtsrat ermachtigt, bei Ausnutzung des bedingten oder genehmigten Kapitals die Fassung der
Satzung entsprechend der Ausnutzung zu andern.

Befugnisse des Vorstands hinsichtlich der Moglichkeit, Aktien auszugeben oder zuriickzu-
kaufen: Informationen zu diesem Punkt finden Sie unter Textziffer 24 im Konzernanhang zum
Konzernabschluss.

Vereinbarungen fiir den Fall eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots: § 5 der
Bedingungen unserer Unternehmensanleihe sieht vor, dass die Anleiheglaubiger das Recht ha-
ben, im Falle eines Kontrollwechsels die vorzeitige Riickzahlung ihrer Schuldverschreibungen
von der Dirr AG zu verlangen. Der Riickzahlungsbetrag betragt in diesem Fall 101% des
Nennbetrags zuziiglich aufgelaufener und nicht gezahlter Zinsen bis zum Riickzahlungstag. Ein
Kontrollwechsel liegt vor, wenn eine Person oder eine gemeinsam handelnde Gruppe von
Personen der rechtliche oder wirtschaftliche Eigentimer von mehr als 50% der Stimmrechte
der Dirr AG geworden ist. Derartige Regelungen sind tblich und in vergleichbarer Form auch in
den Anleihebedingungen anderer Emittenten enthalten. Sie dienen zur Absicherung der
Interessen der Anleiheinhaber.

Die Vertragsbedingungen unseres syndizierten Kredits sehen vor, dass im Falle eines
Kontrollwechsels keine zusatzlichen Barinanspruchnahmen vorgenommen oder Avale beantragt
werden konnen. Auflerdem konnen alle Kreditzusagen durch die Mehrheitsbanken aufgehoben
werden, sodass der gesamte syndizierte Kredit zurlickzufiihren ware. Uber einen
Kontrollwechsel muss der Agent, der die Interessen des Bankenkonsortiums vertritt, unverzig-
lich nach Kenntniserlangung informiert werden. Ein Kontrollwechsel liegt vor, wenn (i) die Dirr
AG unmittelbar oder mittelbar abhangiges Unternehmen einer anderen Person aufler denjenigen
Mitgliedern der Familie Dirr, die im Zeitpunkt des Abschlusses der Neufassung des
Kreditvertrags direkte oder indirekte Aktionare der Diirr AG waren, oder einer Gesellschaft wird,
die nicht von den vorgenannten Mitgliedern der Familie Diirr oder deren gesetzlichen Erben be-
herrscht wird; (i) eine Person oder gemeinsam handelnde Personen im Sinne des § 2 Abs. 5
WpUG (auBer den vorgenannten Mitgliedern der Familie Diirr oder deren gesetzlichen Erben) be-
herrschenden Einfluss auf die Dirr AG erlangen. Abhangiges Unternehmen in diesem Sinne be-
deutet ein Unternehmen, auf das eine andere Person direkt oder indirekt einen beherrschenden
Einfluss ausiibt oder dessen Anteile zu mehr als 50% direkt oder indirekt durch eine andere
Person gehalten werden. Beherrschender Einfluss in diesem Sinne bedeutet die Fahigkeit, die
Angelegenheiten der Dirr AG zu lenken oder die Zusammensetzung des Vorstands oder des
Aufsichtsrats der Diirr AG (soweit er durch die Aktionare bestimmt wird) zu kontrollieren.

Entschadigungsvereinbarungen bei Ubernahmeangeboten: Die Mitglieder des Vorstands verfii-
genim Fall einer Ubernahme iiber eine Option auf Weiterbeschéftigung oder Ausscheiden gegen
eine Entschadigung. Details enthalt das Kapitel ,Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat”.
Weitere diesbeziigliche Vereinbarungen bestehen nicht.
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BERICHT UBER DIE BEZIEHUNGEN ZU VERBUNDENEN
UNTERNEHMEN (ABHANGIGKEITSBERICHT)

Der Vorstand der Diirr AG hat gemaR § 312 Aktiengesetz einen Bericht iiber die Beziehungen zu ver-
bundenen Unternehmen erstellt und darin folgende Schlusserklarung abgegeben: ,Unsere Gesell-
schaft sowie die mit unserer Gesellschaft verbundenen Unternehmen erhielten bei jedem im Bericht
tiber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgefiihrten Rechtsgeschaft eine angemesse-
ne Gegenleistung. Dieser Beurteilung liegen Umstande zugrunde, die uns im Zeitpunkt der berichts-
pflichtigen Vorgénge bekannt waren.”

Bietigheim-Bissingen, den 1. Marz 2013

Dirr Aktiengesellschaft

Der Vorstand

i g

RALF W. DIETER RALPH HEUWING
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