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'BILANZ

DER DURR AKTIENGESELLSCHAFT, STUTTGART, ZUM 31. DEZEMBER 2013

LHLLLETEEEEETT LT E i L LT E i i i bt i i i i bbb i ey i i i et it b i i e e i i i ii i g

Tsd. € Anhang 31.12.2013 31.12.2012

AKTIVA

A. Anlagevermégen (1)

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 310 511

II. Sachanlagen 117 118

Ill. Finanzanlagen 512.567 484.388
512.994 485.017

B. Umlaufvermogen

|. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde (2) 302.230 146.118
II. Sonstige Wertpapiere (3) 9.937 3.990
IIl. Flissige Mittel (4) 246.686 196.675
558.853 346.783
C. Rechnungsabgrenzungsposten (5) 243 79
D. Aktiver Unterschiedsbetrag aus Vermdgensverrechnung (6) 1.150 987
Summe AKTIVA 1.073.240 832.866
PASSIVA
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital (7) 88.579 44.289
II. Kapitalriicklage (8) 156.174 200.464
I1I. Bilanzgewinn (9) 267.784 113.006
512.537 357.759
B. Riickstellungen (11) 16.978 17.675
C. Verbindlichkeiten (12) 542.395 455.341
D. Rechnungsabgrenzungsposten (13) 1.330 2.091

Summe PASSIVA 1.073.240 832.866
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/GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

DER DURR AKTIENGESELLSCHAFT, STUTTGART, FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2013

LHLLLETEEEEETT LT E i L LT E i i i bt i i i i bbb i ey i i i et it b i i e e i i i ii i g

Tsd. € Anhang 2013 2012
1. Ertrage aus Ergebnisabfiihrungsvertragen (15) 195.988 91.366
2. Ertrige aus Beteiligungen (15) 32.576 0
3. Aufwendungen aus Verlustiibernahmen (15) -1 -104
4. Beteiligungsergebnis (15) 228.563 91.262
5. Sonstige betriebliche Ertrage (16) 29.557 23.733
6. Personalaufwand (17) -12.536 -13.324
7. Abschreibungen (1 -305 -379
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen (18) -21.744 -19.773
9. Finanzergebnis (19) -24.335 -13.054
10. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 199.200 68.465
11. Steuern (20) -5.496 -11.660
12. Jahresiiberschuss 193.704 56.805
13. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 74.080 56.201

14. Bilanzgewinn 267.784 113.006
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ANHANG

DER DURR AKTIENGESELLSCHAFT, STUTTGART, FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2013

Der Jahresabschluss wurde nach den Rechnungslegungsvorschriften der §§ 242 ff. und §§ 264 ff. HGB und den
erganzenden Vorschriften des Aktiengesetzes aufgestellt. Im Interesse einer besseren Ubersichtlichkeit sind in
der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung einzelne Posten zusammengefasst. Diese Posten werden im
Anhang gesondert aufgefiihrt und erlautert.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Die ausgewiesenen Vermdogensgegenstande und Verbindlichkeiten werden nach den handelsrechtlichen Vor-
schriften unverandert gegeniiber dem Vorjahr bilanziert.

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist dem Anhang als Anlage A beigefligt. Die Aufstellung des Anteilsbesit-
zes ist als Anlage B beigefligt.

Die erworbenen immateriellen Vermodgensgegenstande werden zu Anschaffungskosten aktiviert und, sofern sie
der Abnutzung unterliegen, entsprechend ihrer voraussichtlichen Nutzungsdauer linear beziehungsweise auf
den niedrigeren beizulegenden Zeitwert abgeschrieben.

Zugange zu Sachanlagen werden zu den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten aktiviert. Den planmaBigen
Abschreibungen liegt die lineare Abschreibungsmethode auf die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer zugrunde.

Falls notwendig werden auflerplanmafige Abschreibungen auf den beizulegenden Zeitwert vorgenommen.

Geringwertige Anlagegiiter mit einem Netto-Einzelwert bis zu 410,00 € werden seit dem Geschaftsjahr 2010 im
Jahr des Zugangs voll abgeschrieben. Ihr sofortiger Abgang wird unterstellt. Bis 2009 wurde fir Anlagegiiter
mit einem Netto-Einzelwert von mehr als 150,00 € bis 1.000,00 € der jahrlich steuerlich zu bildende Sammel-
posten aus Vereinfachungsgriinden in die Handelsbilanz iibernommen; pauschaliert wurden jeweils 20 % p.a. im

Zugangsjahr und den vier darauf folgenden Jahren abgeschrieben.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen werden zu Anschaffungskosten bzw. dem niedrigeren beizule-
genden Wert bewertet.

Langfristige verzinsliche Ausleihungen werden mit ihrem Nominalbetrag bzw. mit ihrem Sicherungskurs be-
wertet. Der als Ausleihungen ausgewiesene Betrag betrifft wie im Vorjahr ausschlieBlich Ausleihungen an
verbundene Unternehmen. Die langfristige Ausleihung gegeniiber der Diirr Ecoclean S.A.S, Loué, wurde voll-

standig wertberichtigt.

Die Wertpapiere des Anlagevermadgens sind zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Ef-
fektivzinsmethode bilanziert. Im Geschéftsjahr hat die Gesellschaft Unternehmensanleihen erworben, die
zum 31. Dezember 2013 mit einem Buchwert von 27.355 Tsd. € (Vorjahr: 10.909 Tsd. €] ausgewiesen sind.
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Tsd. € 31.12.2013 31.12.2012
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 247.976 130.719
Sonstige Vermdgensgegenstande 54.254 15.399

302.230 146.118

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande wurden zum Nennwert unter Abzug gebotener Wertberichti-
gungen bilanziert. Allen risikobehafteten Posten wurde durch die Bildung angemessener Einzelwertberichti-
gungen Rechnung getragen.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande sind innerhalb eines Jahres fallig. Soweit in den Forde-
rungen Fremdwahrungsforderungen enthalten sind, sind diese mit dem Stichtagskurs bewertet. Auf die Anpas-
sung an den Stichtagskurs wird bei Kurssicherung durch ein Devisentermingeschaft verzichtet.

Unter den Forderungen gegen verbundene Unternehmen sind Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in
Héhe von 1 Tsd. € ausgewiesen (Vorjahr: 0 Tsd. €).

Der Ansatz der sonstigen Wertpapiere des Umlaufvermaégens erfolgt zu Anschaffungskosten oder zum niedri-

geren beizulegenden Wert.

Die Position enthdlt neben dem Kassenbestand die Guthaben bei Kreditinstituten. Guthaben bei Kreditinstituten
in Fremdwahrung wurden zum Stichtagskurs umgerechnet. Guthaben bei Kreditinstituten aus Termingeldern

wurden, soweit ihre Laufzeit drei Monate Ubersteigt, in den sonstigen Vermogensgegenstanden ausgewiesen.

Im aktiven Rechnungsabgrenzungsposten werden im Voraus entrichtete Betrdge periodengerecht abgegrenzt.

Der aktive Unterschiedsbetrag resultiert nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB aus der Saldierung von Altersversor-
gungsverpflichtungen mit Vermdgensgegenstanden, die ausschlieBlich der Erfiillung der Altersversorgungs-
verpflichtungen und der Sicherung betrieblicher Wertguthaben dienen und dem Zugriff aller tibrigen Glaubiger
entzogen sind (Deckungsvermagen i.S.d. § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB). Bei den Vermdgensgegenstanden handelt es
sich um Rickdeckungsversicherungen zur Sicherung der Altersversorgungsverpflichtungen und um Wertpa-
piere und Bankguthaben zur Sicherung der betrieblichen Wertguthaben.

Angaben zur Verrechnung nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB fiir Altersversorgungsverpflichtungen (VORaB-Pro-

gramm):

R N N N N
Tsd. € 31.12.2013 31.12.2012
Erfullungsbetrag der verrechneten Schulden 1.555 1.270
Anschaffungskosten der Vermdgensgegenstande 2.380 1.999
Beizulegender Zeitwert der Vermdgensgegenstande 2.654 2.257
Verrechnete Ertrage 300 331
Verrechnete Aufwendungen 219 182

Der beizulegende Zeitwert eines Riickdeckungsversicherungsanspruchs besteht aus dem so genannten ge-
schaftsplanmaBigen Deckungskapital des Versicherungsunternehmens zuziiglich eines eventuell vorhandenen
Guthabens aus Beitragsriickerstattungen (sog. Uberschussbeteiligung).

Die Rickstellungen fiir betriebliche Wertguthaben werden saldiert mit der entsprechenden Insolvenzsicherung
gemal § 246 Abs. 2 HGB ausgewiesen.
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Angaben zur Verrechnung nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB fir betriebliche Wertguthaben:

FEELEEEEEEETEETIEEEE T T T ET i i r i i i i i n i i i i i i i ib i i i i i r i i i i i i i i i rin i i i i iiiiiiiieiiiiiird

Tsd. € 31.12.2013 31.12.2012
Erfullungsbetrag der verrechneten Schulden 258 263
Anschaffungskosten der Vermdgensgegenstande 256 169
Beizulegender Zeitwert der Vermdgensgegenstande 309 256

Grundkapital

Das Grundkapital der Diirr AG betrug zum 31. Dezember 2013 88.579 Tsd. € (Vorjahr: 44.289 Tsd. €) und setzte
sich aus 34.601.040 Aktien (Vorjahr: 17.300.520 Aktien) zusammen. Jede Aktie repréasentiert einen Anteilam
gezeichneten Kapital in Hohe von 2,56 € und lautet auf den Inhaber. Die ausgegebenen Aktien waren zu jedem

Bilanzstichtag vollstandig eingezahlt.

Die Hauptversammlung der Diirr AG stimmte am 26. April 2013 der vorgeschlagenen Ausgabe von Gratisaktien
zu. Durch die Ausgabe der Gratisaktien am 27. Mai 2013 verdoppelte sich die Gesamtzahl an Aktien der Diirr AG
von 17.300.520 Stiick auf 34.601.040 Stiick. Voraussetzung fiir die Ausgabe der Gratisaktien war die Verdoppe-
lung des Grundkapitals von 44.289 Tsd. € auf 88.579 Tsd. € im Wege einer Kapitalerhohung aus Gesellschafts-
mitteln. Dabei wurden offene Riicklagen in Gezeichnetes Kapital umgewandelt. Der Beteiligungsanteil jedes Ak-
tionars blieb unverandert. Die neuen Aktien sind riickwirkend seit dem 1. Januar 2013 gewinnberechtigt.

Ermachtigung des Vorstands zum Erwerb und zur VerauBerung eigener Aktien

Die Hauptversammlung vom 30. April 2010 hat den Vorstand ermachtigt, bis zum 29. April 2015 einmalig
oder mehrfach, in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke, eigene auf den Inhaber lautende Stiickaktien
Uber die Borse oder mittels eines an alle Aktionare gerichteten o6ffentlichen Kaufangebots zu erwerben. Die
Anzahl der so erworbenen Aktien darf zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des jeweiligen Grundkapitals be-
tragen. Die Ermachtigung darf nicht zum Zwecke des Handels in eigenen Aktien genutzt werden. Der Ge-
genwert fir den Erwerb der Aktien darf im Falle des Erwerbs lber die Borse vom Borsenkurs nicht um
mehr als 5 % abweichen. Im Falle eines offentlichen Kaufangebots an alle Aktionare darf der Erwerbspreis
bis zu 20 % Uber dem Borsenkurs liegen, muss jedoch mindestens dem Bérsenkurs entsprechen.

Ferner wurde der Vorstand von der Hauptversammlung am 30. April 2010 erméchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats aufgrund der vorgenannten oder einer friheren Ermachtigung erworbene Aktien tber die
Borse oder durch ein offentliches Kaufangebot an alle Aktionadre zu verauflern. In ndaher bestimmten Fallen
dirfen die Aktien auch in anderer Weise und damit unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare ver-
auflert werden. SchlieBlich ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats erworbene Ak-
tien ohne Kapitalherabsetzung ganz oder teilweise einzuziehen, ohne dass dies eines weiteren Hauptver-

sammlungsbeschlusses bedarf.

Genehmigtes Kapital

Die Hauptversammlung vom 30. April 2009 hat den Vorstand ermachtigt, das Grundkapital mit Zustimmung
des Aufsichtsrats bis zum 30. April 2014 um bis zu 22.145 Tsd. € gegen Sach- oder Bareinlagen einmalig
oder mehrmals durch die Ausgabe von bis zu 8.650.260 Inhaber-Stiickaktien zu erhéhen (Genehmigtes Ka-
pital).

Bedingtes Kapital

Die Hauptversammlung vom 30. April 2010 hat den Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
bis zum 29. April 2015 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber lautende Wandelschuldverschreibungen,
Optionsschuldverschreibungen, Genussrechte, Gewinnschuldverschreibungen oder Kombinationen dieser
Instrumente mit oder ohne Laufzeitbegrenzung im Gesamtnennbetrag von bis zu 442.893 Tsd. € zu bege-
ben. Zu diesem Zweck ist das Grundkapital um bis zu 44.289 Tsd. € durch Ausgabe von bis zu 17.300.520
neuen auf den Inhaber lautenden Stiickaktien in der Form von Stammaktien bedingt erhoht (Bedingtes Ka-
pital). Die im Vergleich zum Vorjahr erfolgte Verdoppelung des Bedingten Kapitals einschliefilich der Anzahl
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der zu begebenden Aktien folgt aus der von der Hauptversammlung am 26. April 2013 beschlossenen Ver-
doppelung des Gezeichneten Kapitals der Dirr AG (§ 218 Abs. 1 AktG).

Die Kapitalriicklage enthalt die Aufgelder aus der Ausgabe von Aktien und betrug zum 31. Dezember 2013
156.174 Tsd. € (Vorjahr: 200.464 Tsd. €). Kapitalriicklagen in Hohe von 44.289 Tsd. € wurden im Wege einer Kapi-
talerhohung aus Gesellschaftsmitteln in Gezeichnetes Kapital umgewandelt. Die Kapitalriicklage unterliegt den

Verfligungsbeschrankungen des § 150 AktG.

Der Bilanzgewinn hat sich wie folgt entwickelt:
FEELEETTEELEEL P ETEE L E T E TP HE L EE T EE T E T E LT HE L EEE TP E L E LT E T i i i i riiiiiie g

Tsd. €

Bilanzgewinn am 31. Dezember 2012 113.006
Dividendenausschiittung -38.926
Jahresiiberschuss 2013 193.704
Bilanzgewinn am 31. Dezember 2013 267.784

Aus der Aktivierung von Vermogensgegenstanden zum beizulegenden Zeitwert ergibt sich eine Ausschiit-
tungssperre in Héhe von 1.266 Tsd. € (Vorjahr: 1.099 Tsd. €).

LHLLLETEEEEETT LT E i L LT E i i i bt i i i i bbb i ey i i i et it b i i e e i i i ii i g

Tsd. € 31.12.2013 31.12.2012
Rickstellungen fiir Pensionen 613 659
Steuerriickstellungen 7.605 8.829
Sonstige Riickstellungen 8.760 8.187

16.978 17.675

Pensionsverpflichtungen

Die Pensionsverpflichtungen und Jubildumsverpflichtungen wurden nach dem Projected-Unit-Credit-Verfahren
(PUC-Verfahren) berechnet. Bei der Festlegung des laufzeitkongruenten Rechnungszinssatzes wurde von dem
Wahlrecht nach § 253 Abs. 2 S. 2 HGB Gebrauch gemacht. Dabei diirfen Riickstellungen fir Altersversorgungs-
verpflichtungen oder vergleichbare langfristig fallige Verpflichtungen pauschal mit einem durchschnittlichen
Marktzinssatz abgezinst werden, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt.

Der Berechnung der Pensionsverpflichtungen liegen die Wahrscheinlichkeitswerte nach den ,Richttafeln
2005 G" von Prof. Dr. Klaus Heubeck zugrunde.

Die Betrage, die aus der erstmaligen Anwendung des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes resultieren, wur-
den im Geschaftsjahr 2009 vollstandig dem auBerordentlichen Ergebnis zugefiihrt. Vermdgensgegenstande, die
dem Zugriff aller Ubrigen Glaubiger entzogen, unbelastet und insolvenzsicher sind sowie ausschlieBlich zur Er-
fillung von Schulden aus Pensionsverpflichtungen dienen (Planvermégen), wurden gemaf § 246 Abs. 2S. 2 HGB

unmittelbar mit den korrespondierenden Schulden verrechnet.
a) Herkémmliche Pensionsverpflichtungen
Der verwendete Rechnungszinssatz betragt 4,91 % (Vorjahr: 5,07 %).

Bei den Bewertungen wurde beriicksichtigt, dass ein begiinstigter Mitarbeiter vor Eintritt eines Versorgungs-
falls aufgrund einer Arbeitnehmer- oder Arbeitgeberkiindigung ausscheiden kann. Eine unternehmensspezifi-
sche Fluktuationsrate von 3,0 % (Vorjahr: 3,1 %) ist daher in die Berechnungen eingeflossen.

Beiden gehaltsabhdngigen Versorgungszusagen wurden in die Berechnung langfristig erwartete Gehaltsent-
wicklungen einbezogen, die von diversen Kriterien (Inflation, Produktivitat, Karriere u.a.) abhdngen. Als unter-
nehmensspezifischer Parameter fir die langfristige Gehaltssteigerung wurde eine Rate von 3,5 % (Vorjahr:

3,5 %) verwendet.
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Des Weiteren ist eine Rentenanpassungsrate von 2,0 % (Vorjahr: 2,0 %) in die Berechnung der Pensionsver-
pflichtung eingeflossen.

Angaben zur Verrechnung nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB:

LHLLLETEEEEETT LT E i L LT E i i i bt i i i i bbb i ey i i i et it b i i e e i i i ii i g

Tsd. € 31.12.2013 31.12.2012
Erfillungsbetrag der verrechneten Schulden 8.120 8.063
Anschaffungskosten der Vermégensgegenstande 6.038 6.190
Beizulegender Zeitwert der Vermdgensgegenstande 7.507 7.405
Verrechnete Ertrage 4 -
Verrechnete Aufwendungen 140 120

Der beizulegende Zeitwert eines Riickdeckungsversicherungsanspruchs besteht aus dem so genannten ge-
schaftsplanmaBigen Deckungskapital des Versicherungsunternehmens zuziiglich eines eventuell vorhandenen

Guthabens aus Beitragsriickerstattungen (sog. Uberschussbeteiligung).
b) VORaB-Programm

Die Gesellschaft hat ihren Beschaftigten die Moglichkeit angeboten, eine arbeitnehmerfinanzierte Versorgungs-
zusage (VORaB-Programm) in Anspruch zu nehmen. Dabei kénnen die Berechtigten bestimmte Teile ihrer kiinf-
tigen Beziige in eine Anwartschaft auf betriebliche Zusatzleistungen umwandeln. Zur Absicherung und Finan-
zierung der daraus resultierenden Verpflichtung hat die Gesellschaft eine Riickdeckungsversicherung auf das
Leben der Berechtigten abgeschlossen. Die daraus resultierenden Leistungen stehen ausschlief3lich der Ge-
sellschaft zu. Die Hohe der Altersrente entspricht im Wesentlichen der Leistung aus der von der Gesellschaft
abgeschlossenen Rickdeckungsversicherung, die sich aus einer garantierten Rente sowie den vom Versicherer
zugeteilten Uberschussanteilen zusammensetzt. Die Verpflichtung aus der Versorgungszusage bilanziert die
Gesellschaft saldiert mit dem Planvermdgen aus der Riickdeckungsversicherung, wobei sich durch versiche-
rungsmathematische Gewinne oder Verluste eine Uber- bzw. Unterdeckung ergeben kann.

Der verwendete Rechnungszinssatz betragt 4,91 % (Vorjahr: 5,07 %).

Des Weiteren ist eine Rentenanpassungsrate von 2,0 % (Vorjahr: 2,0 %) in die Berechnung der Pensionsver-
pflichtung eingeflossen.

Im Berichtsjahr ergab sich aus der Saldierung ein aktiver Unterschiedsbetrag, siehe dazu die Ausfiihrungen un-
ter Punkt (6).

Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen beriicksichtigen die erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen und
sind nach verniinftiger kaufménnischer Beurteilung bewertet worden (d. h. einschlieBlich zukinftiger Kosten-
und Preissteigerungen). Sie betreffen im Wesentlichen die noch zu erwartenden Kosten aus Tantiemenzahlun-
gen, Rickstellungen fir ausstehende Rechnungen, Jahresabschluss-, Priifungs- und Beratungskosten sowie
Kosten der Hauptversammlung bzw. des Geschaftsberichts.

Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wurden abgezinst.
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I R N RN NN

davon mit einer Restlaufzeit

lber 1 bis 5
Tsd. € Gesamt bis 1 Jahr Jahre
Anleihe 225.000 - 225.000
(2012) (225.000) - (225.000)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 390 390 -
(2012) (343) (343) (-)
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 311.853 311.853 -
(2012) (224.375) (224.375) (-)
Sonstige Verbindlichkeiten 5.152 5.152 -
(2012) (5.623) (5.623) (-)
davon aus Steuern 883 883 -
(2012) (1.319) (1.319) (-)
31. Dezember 2013 542.395 317.395 225.000
31. Dezember 2012 (455.341) (230.341) (225.000)

Samtliche Verbindlichkeiten werden zum Erfiillungsbetrag bewertet. Soweit in den Verbindlichkeiten Fremdwah-

rungsverbindlichkeiten enthalten sind, werden diese grundsatzlich mit dem Stichtagskurs bewertet.
Auf Anpassungen an den Stichtagskurs wird bei Kurssicherungen durch Devisentermingeschafte verzichtet.

Anleihe

Im Geschaftsjahr 2010 platzierte die Dirr AG eine festverzinsliche Unternehmensanleihe mit einem Volumen von
225.000 Tsd. €, einem Kupon von 7,25 % und einer Laufzeit von finf Jahren, die am 28. September 2015 endet. Die
Anleihe dient der langfristigen Finanzierung des Konzerns. Die Diirr AG ist berechtigt, die Unternehmensanleihe

frihestens zum 28. September 2014 insgesamt, jedoch nicht teilweise zu kiindigen.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Die Laufzeit des am 31. Marz 2011 unterzeichneten Vertrags tiber einen syndizierten Kredit wurde auf
Wunsch von Dirr um ein Jahr bis zum 30. Juni 2015 verlangert. Die bestehenden Sicherheiten aus dem
Anlage- und Umlaufvermogen wurden, bis auf die Verpfandung der Anteile an Tochtergesellschaften, frei-
gegeben. Das Bankenkonsortium besteht aus der Baden-Wirttembergischen Bank, Commerzbank AG,
Deutsche Bank AG, UniCredit Bank AG und KfW IPEX-Bank GmbH.

Die Gesamtkreditlinie des syndizierten Kredits belauft sich weiterhin auf 230.000 Tsd. €. Sie besteht aus
einer Barkreditlinie in Hohe von 50.000 Tsd. € und einer Avalkreditlinie in Héhe von 180.000 Tsd. €. Eine
vorzeitige Kiindigung des syndizierten Kredits ist bei Verletzung vereinbarter Financial Covenants oder an-
derer Kreditbedingungen moglich, sofern die kreditgewahrenden Banken dies mit einer Zweidrittel-
mehrheit beschlieen. Die Verzinsung erfolgt in Hohe des laufzeitkongruenten Refinanzierungssatzes zu-
zliglich einer variablen Marge.

Am 25.11.2013 wurde der Vertrag mit der Europaischen Investitionsbank (EIB) zur Gewé&hrung eines
Darlehens tiber 40.000 Tsd. € fiir die Finanzierung von Forschungs- und Entwicklungsleistungen durch

Dirr gekiindigt.

Nach den Berechnungen des Vorstands wurden die vereinbarten Financial Covenants fiir den syndizierten
Kredit zum Bilanzstichtag eingehalten.
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Zum Bilanzstichtag wurden 145.115 Tsd. € aus der Avallinie in Anspruch genommen (Vorjahr: 64.426 Tsd. €).
Die Barlinie des syndizierten Kredits wurde in den Geschaftsjahren 2012 und 2013 nicht in Anspruch

genommen.

Als Sicherheit fiir den syndizierten Kredit waren zum Bilanzstichtag Anteile an Tochtergesellschaften
verpfandet.

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
Bei den Verbindlichkeiten gegeniliber verbundenen Unternehmen handelt es sich um die sich aus dem Liquidi-

tdtsmanagement ergebenden Salden (Cash Pooling).

In dieser Position ist ein Agio in Hohe von 1.330 Tsd. € (Vorjahr: 2.091 Tsd. €) aus der im Jahr 2010 begebenen
Anleihe enthalten. Der Restbuchwert des Agios wird planmaBig Uber die verbleibende Restlaufzeit der Anleihe
abgeschrieben. Fiir weitere Erlauterungen zu der von Diirr begebenen Anleihe wird auf Textziffer 12 verwiesen.

IR N N NN NN NN NN RN NN,

Tsd. € 31.12.2013 31.12.2012

Aktive latente Steuern

Sonstige Riickstellungen 1.184 1.085
Sonstige Vermdgensgegenstande 7.437 4.964
Beteiligungen - -
Sonstige Ausleihungen 3.398 1.766
Wertpapiere des Anlagevermégens 922 3.723
Zins- und Verlustvortrag 3.390 9.527
Summe aktive latente Steuern 16.331 21.065

Passive latente Steuern

Geschafts- und Firmenwerte 319 542
Pensionsriickstellungen 3.286 3.120
Langzeitkonten 5.157 5.081
Summe passive latente Steuern 8.762 8.743
Summe latente Steuern 7.569 12.322
Nicht angesetzte latente Steuern -7.569 -12.322
Bilanzausweis 0 0

Fir die Ermittlung latenter Steuern aufgrund von temporaren oder quasi-permanenten Differenzen zwischen
den handelsrechtlichen Wertansatzen von Vermdégensgegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungs-
posten und ihren steuerlichen Wertansatzen oder aufgrund steuerlicher Verlustvortrage werden diese mit den
unternehmensindividuellen Steuersatzen im Zeitpunkt des Abbaus der Differenzen bewertet und die Betrage
der sich ergebenden Steuerbe- und -entlastung nicht abgezinst. Aktive und passive Steuerlatenzen werden sal-
diert ausgewiesen. Die Aktivierung eines Uberhangs latenter Steuern unterbleibt in Ausiibung des dafiir beste-

henden Ansatzwahlrechtes.

Die Dirr AG bilanziert samtliche latenten Steuern ihrer Organgesellschaften. Mit Ablauf des 31. Dezember 2012
wurde der Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Carl Schenk AG aufgehoben. Fiir die Berechnung der latenten
Steuern wird ein Steuersatz von 29,5 % (Vorjahr: 29,5%) fir Kérperschaftsteuer, Solidarititszuschlag und Ge-
werbesteuer zugrunde gelegt. Die latenten Steuern auf Verlustvortrage sind in der Héhe bilanziert, mit deren

Nutzung innerhalb der nachsten fiinf Jahre gerechnet werden kann.
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Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach § 275 Abs. 2 HGB (Gesamtkostenverfahren) mit folgenden Ausnah-

men (Anwendung § 265 Abs. 6 und Abs. 7 HGB) gegliedert:

Dem Charakter der Diirr Aktiengesellschaft als Holding-Gesellschaft entsprechend, werden die Positionen in

der Gewinn- und Verlustrechnung in der brancheniblichen Darstellungsweise ausgewiesen. In der Position

.Beteiligungsergebnis” werden ,Ertrage und Aufwendungen aus Ergebnisabfiihrungsvertrdgen” sowie ,Ertrége

aus Beteiligungen” ausgewiesen.

LHLLLETEEEEETT LT E i L LT E i i i bt i i i i bbb i ey i i i et it b i i e e i i i ii i g

Tsd. € 2013 2012
Ertrage aus Ergebnisabfiihrungsvertragen 195.988 91.366
Ertrage aus Beteiligungen 32.576 -
davon aus verbundenen Unternehmen 32.576 -
Aufwendungen aus Ergebnisabfiihrungsvertragen -1 -104
228.563 91.262

Fir weitere Angaben zu den Ertragen und Aufwendungen aus Ergebnisabfiihrungsvertragen wird auf die Auf-

stellung des Anteilsbesitzes (Anlage B) verwiesen, die integraler Bestandteil des Anhangs ist.

Diese Position beinhaltet unter anderem einen Kostenersatz durch verbundene Unternehmen in Hohe von
21.576 Tsd. € (Vorjahr: 15.822 Tsd. €], Ertrage von 7.721 Tsd. € (Vorjahr: 7.175 Tsd. €) aus der Wahrungsumrech-

nung und Ertrage von 95 Tsd. € (Vorjahr: 67 Tsd. €] aus der Riickstellungsauflésung.

LHLLLETEEEEETT LT E i L LT E i i i bt i i i i bbb i ey i i i et it b i i e e i i i ii i g

Tsd. € 2013 2012
Gehalter 11.828 12.616
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung 708 708
davon fiir Altersversorgung (55) (129)
12.536 13.324

Im Jahresdurchschnitt wurden 49 Angestellte (Vorjahr: 46 Angestellte] beschaftigt.

Diese Position beinhaltet im Wesentlichen Rechts- und Beratungskosten, EDV-Dienstleistungen sowie Kosten

fur die Inanspruchnahme weiterer Dienstleistungen. Dariiber hinaus werden Aufwendungen von 7.617 Tsd. €

(Vorjahr: 7.143 Tsd. €] aus der Wahrungsumrechnung ausgewiesen. Des Weiteren sind im Vorjahr einmalige

Transaktionskosten fiir die Anpassungen eines syndizierten Kredits enthalten.

LHLLLETEEEEETT LT E i L LT E i i i bt i i i i bbb i ey i i i et it b i i e e i i i ii i g

Tsd. € 2013 2012
Ertrége aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 468 465
davon aus verbundenen Unternehmen 468 465
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége 4.214 5.806
davon aus verbundenen Unternehmen 2.023 2.820
davon aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 512 13
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens -10.000 -
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -19.017 -19.325
davon aus verbundenen Unternehmen -721 -1.042
davon aus Abzinsungen -458 -488
-24.335 -13.054

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens betreffen Wertberichtigun-

gen auf langfristige Ausleihungen und Cash-Pooling-Forderungen gegeniiber der Diirr Ecoclean S.A.S., Loué.
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FEELEEEEEEETEETIEEEE T T T ET i i r i i i i i n i i i i i i i ib i i i i i r i i i i i i i i i rin i i i i iiiiiiiieiiiiiird

Tsd. € 2013 2012
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -5.495 -11.659
Sonstige Steuern -1 -1

-5.496 -11.660

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag beinhalten den inlandischen Steueraufwand in Hohe von

11.368 Tsd. € (Vorjahr: 8.564 Tsd. €], anrechenbare auslandische Quellensteuern in Héhe von 1 Tsd. € (Vorjahr:
3.679 Tsd. €), Ertrage in Hohe von 3.145 Tsd. € aus Steuererstattungen und Auflésungen von Steuerriickstellun-
gen inlandischer Ertragsteuern (Vorjahr: 584 Tsd. €] sowie Ertrage in Héhe von 2.729 Tsd. € aus der Auflésung

von Riickstellungen fiir auslandische Quellensteuern.

Von den der Dirr AG gewahrten Kredit- und Avallinien konnen Teilbetrage unter gesamtschuldnerischer Mithaf-
tung der Diirr AG durch Tochter- bzw. Beteiligungsgesellschaften in Anspruch genommen werden. Zum Bilanz-
stichtag betrug die Inanspruchnahme der Gesamtlinie durch die Diirr AG und die Tochtergesellschaften

145.115 Tsd. €.

Des Weiteren stehen Aval-/Garantielinien bei Kautionsversicherungen in Héhe von 240.000 Tsd. € zur Verfi-
gung, die zum Bilanzstichtag in Hohe von 139.050 Tsd. € in Anspruch genommen wurden. Dariiber hinaus be-
steht fir die Absicherung von Anspriichen aus Altersteilzeit eine Avallinie in Hohe von 10 Mio. €. Zum Bilanz-

stichtag waren davon 316 Tsd. € genutzt.

Dartiiber hinaus bestanden zum Bilanzstichtag Blirgschaften gegeniiber Banken fiir Tochtergesellschaften in
Hohe von 92.606 Tsd. €. Zum Bilanzstichtag betrug die Inanspruchnahme der Linien durch die Tochtergesell-
schaften, fir welche die Dirr AG biirgt, 35.440 Tsd. €. Ferner haftet die Diirr AG im Rahmen des Konzern-Cash-
Poolings gesamtschuldnerisch mit den eingebundenen Tochtergesellschaften fiir Sollsalden gegeniiber der fi-
nanzierenden Bank.

Im Zusammenhang mit dem Projektgeschaft der Tochtergesellschaften ist die Diirr AG Vertragserfillungsga-
rantien und dhnliche Verpflichtungen eingegangen, die sich zum Bilanzstichtag auf 231.451 Tsd. € beliefen. Die
Dirr AG hat sich ferner dazu verpflichtet, fir Verbindlichkeiten aus ausstehenden Mietzahlungen von Tochterge-
sellschaften zu haften. Zudem haftet die Diirr AG fiir Zahlungsverpflichtungen der Dirr IT GmbH, Stuttgart, aus

IT-Leasingvertragen.

Das Risiko einer Inanspruchnahme von Biirgschaften und Garantien fur die Tochtergesellschaften wird aufgrund

deren guter Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage als gering eingestuft.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen aus Leasingvertragen in Hohe von 159 Tsd. € fiir das Geschafts-
jahr 2014, 64 Tsd. € fur das Geschaftsjahr 2015 und 22 Tsd. € fiir das Geschaftsjahr 2016. Darin enthalten sind
finanzielle Mindestverpflichtungen aus Mietverhaltnissen gegeniiber der Dirr Systems GmbH, Stuttgart, in
Hohe von 65 Tsd. €.

Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und Personen zu nicht marktiiblichen Konditionen liegen nicht vor.
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4. FINANZDERIVATE Ein Derivat ist ein Finanzinstrument oder ein anderer Vertrag, der alle der drei folgenden Merkmale aufweist:

1.) Sein Wert &ndert sich infolge einer Anderung eines bestimmten Zinssatzes, Preises eines Finanzinstru-
ments, Rohstoffpreises, Wechselkurses, Preis- oder Zinsindexes, Bonitatsratings oder Kreditindexes oder
einer anderen Variablen.

2.) Eserfordert keine Anschaffungsauszahlung oder eine, die im Vergleich zu anderen Vertragsformen, von de-
nen zu erwarten ist, dass sie in ahnlicher Weise auf Anderungen der Marktbedingungen reagieren, geringer
ist.

3.) Eswird zu einem spéateren Zeitpunkt beglichen.

Die Gesellschaft setzt derivative Finanzinstrumente wie beispielsweise Devisenterminkontrakte ein, um sich
gegen Zins- und Wahrungsrisiken abzusichern. Es handelt sich bei diesen Derivaten um Finanztitel, die aus-
schlieBlich auBerhalb der Borse zwischen Diirr und Kreditinstituten abgewickelt werden, so genannte Over-the-
Counter-Produkte (0TC-Produkte).

Der Zeitwert der Finanzinstrumente wurde auf Basis der folgenden Methoden und Annahmen ermittelt:

Bei Devisentermingeschaften wurden die Zeitwerte als Barwert der Zahlungsstrome unter Beriicksichtigung
der jeweiligen vertraglich vereinbarten Terminkurse und des Terminkurses am Bilanzstichtag ermittelt. Die
Zeitwerte der Zinswahrungssicherungskontrakte ergeben sich aus den erwarteten abgezinsten zukiinftigen
Zahlungsstromen, basierend auf aktuellen Marktparametern.

Wahrungsbezogene Nominalbetrag Positiver beizule- Negativer beizule- Buchwert In Bilanzposten
Geschafte gender Zeitwert gender Zeitwert (sofern vorhan- [sofern in Bilanz
den) erfasst)

Devisenterminge-

schafte

Mit Banken 992 kCHF - 2Tsd. € - -
3.287 kCHF 10 Tsd. € - - -
14.827 kCZK - 23Tsd. € - -
91.737 kCZK 25Tsd. € - - -
25.075 kDKK - 8Tsd. € - -
78 kKCHF - - - -
5.000 kCHF 6Tsd. € - - -
58.769 kCZK 128 Tsd. € - - -
80.925 kDKK - 60 Tsd. € - -
170.696 kDKK 61Tsd. € - - -
5.123 kGBP - 90 Tsd. € - -
23.327 kJPY 3Tsd. € - - -
40.300 kMXN 36 Tsd. € - - -
Sonstige
7.200 kPLN - 29 Tsd. € -26 Tsd. € Rickstellungen
27.436 kUSD 614 Tsd. € - - -
4.568 kGBP - 217Tsd. € - -
23.265 kGBP 149 Tsd. € - - -
33.594 kHUF - - - -
Sonstige
18.926 kMXN - 15 Tsd. € -12Tsd. € Rickstellungen
8.325 kUSD - 180 Tsd. € - -
8.288 kUSD 161 Tsd. € - - -

667 kPLN 2Tsd. € - -
Sonstige

57.224 kUSD - 82Tsd. € -68Tsd. € Rickstellungen




5. BEWERTUNGS-

EINHEITEN
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171 kUSD - - -

173 kUSD - 3Tsd. € -

71 kUSD - - -

Mit verbundenen
Unternehmen

992 kCHF 2Tsd. € - -

3.287 kCHF - 10 Tsd. € -

14.827 kCZK 23Tsd. € - -

91.737 kCZK - 25Tsd. € -

25.075 kDKK 8Tsd. € - -

78 kCHF - - -

3.500 kCHF - 4Tsd. € -

58.769 kCZK - 128 Tsd. € -

80.925 kDKK 60Tsd. € - -

170.696 kDKK = 61Tsd. € -

5.123 kGBP 90 Tsd. € - -

1.160 kPLN 3Tsd. € - -

27.436 kUSD - 614Tsd. € -

4.568 kGBP 217 Tsd. € - -

4.139 kGBP N 122 Tsd. € -

33.594 kHUF - - -

3.187 kMXN 3Tsd. € - -

8.325 kUSD 180 Tsd. € - -

8.288 kUSD - 161 Tsd. € -

667 kPLN - 2Tsd. € -

594 kUSD 13 Tsd. € - -

171 kUSD - - -

173 kUSD 3Tsd. € - -

71 kUSD - - -

Der Betrag der Wertanderung eines Derivates wird in dem Posten der Gewinn- und Verlustrechnung berichtet,
in dem auch die Wertanderung des Grundgeschafts erfasst wurde.

Wenn keine Bewertungseinheit gebildet wurde, werden Derivate maximal zu den Anschaffungskosten bilanziert.
Sofern der Zeitwert unter den Anschaffungskosten lag, erfolgte eine Abwertung auf den niedrigeren beizulegen-
den Zeitwert, bei negativem beizulegendem Zeitwert wurde eine Rickstellung fir drohende Verluste gebildet.

Die von der Gesellschaft verwendeten Sicherungsgeschéfte bilden zusammen mit den dazugehdrigen Grundge-
schaften eine Bewertungseinheit im Sinne des § 254 HGB n.F.

In Bewertungseinheiten einbezogene Vermogensgegenstande und Schulden:

Art der Art der
abgesicherten Bewertungs- Gesichertes
Betrag Bilanzposition Risiken einheit Volumen
Bilanzunwirksame
Geschafte
Mit Banken 2Tsd. € - Wahrungs- Micro Hedge 992 kCHF
risiko
10 Tsd. € - Wahrungs- Micro Hedge 3.287 kCHF
risiko
23 Tsd. € - Wahrungs- Micro Hedge 14.827 kCZK

risiko
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Mit verbundenen
Unternehmen
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25Tsd. € Wahrungs- Micro Hedge 91.737 kCZK
risiko

8 Tsd. € Wahrungs- Micro Hedge 25.075 kDKK
risiko

- Wahrungs- Micro Hedge 78 kCHF
risiko

4Tsd. € Wahrungs- Micro Hedge 3.500 kCHF
risiko

128 Tsd. € Wahrungs- Micro Hedge 58.769 kCZK
risiko

60Tsd. € Wahrungs- Micro Hedge 80.925 kDKK
risiko

61Tsd. € Wahrungs- Micro Hedge 170.696 kDKK
risiko

90Tsd. € Wahrungs- Micro Hedge 5.123 kGBP
risiko

3Tsd. € Wahrungs- Micro Hedge 1.160 KPLN
risiko

614 Tsd. € Wahrungs- Micro Hedge 27.436 kUSD
risiko

217 Tsd. € Wahrungs- Micro Hedge 4.568 kGBP
risiko

122 Tsd. € Wahrungs- Micro Hedge 4.139 kGBP
risiko

- Wahrungs- Micro Hedge 33.594 kHUF
risiko

3Tsd. € Wahrungs- Micro Hedge 3.187 kMXN
risiko

180 Tsd. € Wahrungs- Micro Hedge 8.325 kUSD
risiko

161 Tsd. € Wahrungs- Micro Hedge 8.288 kUSD
risiko

2Tsd. € Wahrungs- Micro Hedge 667 kPLN
risiko

13Tsd. € Wahrungs- Micro Hedge 594 kUSD
risiko

- Wahrungs- Micro Hedge 171 kUSD
risiko

3Tsd. € Wahrungs- Micro Hedge 173 kUSD
risiko

- Wahrungs- Micro Hedge 71 kUSD
risiko

2Tsd. € Wahrungs- Micro Hedge 992 kKCHF
risiko

10 Tsd. € Wahrungs- Micro Hedge 3.287 kCHF
risiko

23Tsd. € Wahrungs- Micro Hedge 14.827 kCZK
risiko

25Tsd. € Wahrungs- Micro Hedge 91.737 kCZK
risiko

8Tsd. € Wahrungsri- Micro Hedge 25.075 kDKK
siko

- Wahrungs- Micro Hedge 78 kCHF
risiko

4Tsd. € Wahrungs- Micro Hedge 3.500 kCHF
risiko

128 Tsd. € Wahrungs- Micro Hedge 58.769 kCZK

risiko
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60 Tsd. € - Wahrungs- Micro Hedge 80.925 kDKK
risiko

61Tsd. € - Wahrungs- Micro Hedge 170.696 kDKK
risiko

90 Tsd. € - Wahrungs- Micro Hedge 5.123 kGBP
risiko

3Tsd. € - Wahrungs- Micro Hedge 1.160 kPLN
risiko

614 Tsd. € - Wahrungs- Micro Hedge 27.436 KUSD
risiko

217 Tsd. € - Wahrungs- Micro Hedge 4.568 kGBP
risiko

122 Tsd. € - Wahrungs- Micro Hedge 4.139 KGBP
risiko

- N Wahrungs- Micro Hedge 33.594 kHUF
risiko

3Tsd. € - Wahrungs- Micro Hedge 3.187 kMXN
risiko

180 Tsd. € - Wahrungs- Micro Hedge 8.325 kUSD
risiko

161 Tsd. € - Wahrungs- Micro Hedge 8.288 kUSD
risiko

2Tsd. € - Wahrungs- Micro Hedge 667 kPLN
risiko

13Tsd. € - Wahrungs- Micro Hedge 594 kUSD
risiko

- - Wahrungs- Micro Hedge 171 kKUSD
risiko

3Tsd. € - Wahrungs- Micro Hedge 173 kUSD
risiko

- - Wahrungs- Micro Hedge 71 kUSD
risiko

Alle Finanzderivate sowie die zugrunde liegenden Grundgeschafte unterliegen einer regelmafigen internen
Kontrolle und Bewertung im Rahmen einer Vorstandsrichtlinie. Der Abschluss derivativer Finanzinstrumente ist

auf die wirtschaftliche Absicherung des operativen Geschéfts begrenzt.

Zu Beginn einer Sicherungsbeziehung werden sowohl die Sicherungsbeziehung als auch die Risikomanage-
mentzielsetzungen und -strategien im Hinblick auf die Absicherung formal festgelegt und dokumentiert. Diese
Dokumentation enthalt die Festlegung des Sicherungsinstruments, des Grundgeschafts oder der abgesicherten
Transaktion und die Art des abzusichernden Risikos sowie eine Beschreibung, wie das Unternehmen die Wirk-
samkeit des Sicherungsinstruments bei der Kompensation der Risiken aus Anderungen des beizulegenden Zeit-
werts oder der Cashflows des gesicherten Grundgeschafts ermitteln wird. Derartige Sicherungsbeziehungen
werden hinsichtlich der Erreichung einer Kompensation der Risiken aus Anderungen des beizulegenden Zeit-
werts oder der Cashflows als in hohem Mafle wirksam eingeschatzt. Sie werden fortlaufend dahingehend beur-
teilt, ob sie tatsachlich wahrend der gesamten Berichtsperiode, flr die die Sicherungsbeziehung designiert wur-

de, hochwirksam waren.

Die Gesellschaft verwendet zur Risikoabsicherung ausschliefllich Micro Hedges, bei denen ein aus einem einzel-

nen Grundgeschaft resultierendes Risiko mittels eines einzelnen Sicherungsinstruments abgesichert wird.
Der Zeitwert der Finanzinstrumente wurde auf Basis der folgenden Methoden und Annahmen ermittelt:

Bei Devisentermingeschaften wurden die Zeitwerte als Barwert der Zahlungsstrome unter Beriicksichtigung

der jeweiligen vertraglich vereinbarten Terminkurse und des Terminkurses am Bilanzstichtag ermittelt.

Bis zum Abschlussstichtag haben sich die gegenlaufigen Wertanderungen und Zahlungsstrome aus Grund- und
Sicherungsgeschaft vollstandig ausgeglichen. Auch zukiinftig werden sich bei den jeweilig abgesicherten Risi-

ken die gegenlaufigen Wertentwicklungen voraussichtlich weitestgehend ausgleichen, da laut Konzernrisikopo-
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litik Risikopositionen (Grundgeschaft) unverziiglich nach Entstehung in betraglich gleicher Hohe in derselben
Wahrung und Laufzeit durch Devisentermingeschafte abgesichert werden.

Zur Messung der Effektivitat der Sicherungsbeziehung wird die ,.Critical-Term-Match-Methode” verwendet. Der
Ausgleich der gegenlaufigen Wertanderungen erfolgt je nach Falligkeit der Grundgeschafte in einem Zeitraum
von 1 bis 82 Monaten.

Im Wesentlichen schlie3t die Dirr AG kurzfristige Devisentermingeschafte im Auftrag von Tochtergesellschaf-
ten ab und leitet die Konditionen entsprechend weiter, sodass eine Bewertungseinheit zwischen dem externen
und internen Devisentermingeschaft vorliegt und somit fir diese Geschafte auf die Bildung einer Riickstellung
fir drohende Verluste verzichtet wird.

Der Jahresabschluss der Durr Aktiengesellschaft zum 31. Dezember 2013 weist einen Bilanzgewinn von
267.784 Tsd. € aus. Der Vorstand wird dem Aufsichtsrat vorschlagen, 50.172 Tsd. € fir das Geschaftsjahr 2013
auszuschitten und 217.612 Tsd. € auf neue Rechnung vorzutragen. Danach entfallt auf eine Stiickaktie eine Bar-
dividende von 1,45 €.

Die Gesellschaft stellt zum 31. Dezember 2013 einen Konzernabschluss nach § 315a HGB auf. Der Konzernab-
schluss ist am Sitz der Gesellschaft erhéltlich und wird im Bundesanzeiger sowie im Internet unter www.puRrr.pEe

verdffentlicht.

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklarung haben Vorstand und Aufsichtsrat der Diirr AG am 11. Dezember
2013 in Bietigheim-Bissingen abgegeben und den Aktionaren durch die Veroffentlichung im Internet zuganglich

gemacht.

Das Abschlusspriiferhonorar wird im Konzernabschluss der Dirr AG angegeben.

RALF W. DIETER

Vorsitzender

RALPH HEUWING

® Unternehmenskommunikation, Personal ® Finanzen/Controlling, Investor Relations,

(Arbeitsdirektor), Forschung & Entwicklung,
Qualitatsmanagement, Interne Revision,
Corporate Compliance

® Unternehmensbereich Paint and Assembly
Systems

® Unternehmensbereich Application Technology

® Unternehmensbereich Measuring and Process

Systems

m Carl Schenck AG, Darmstadt* (Vorsitzender)
Diirr Systems GmbH, Stuttgart* (Vorsitzender)
Kérber AG, Hamburg

= Schuler AG, Goppingen [seit 18.04.2013)

0 Dirr Paintshop Systems Engineering (Shanghai)
Co. Ltd., Schanghai, V. R. China* (Supervisor)

©® Ressortverteilung der Vorstandsmitglieder

W Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten

[ Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien

* Konzernmandat

Risikomanagement, Recht/Patente,
Informationstechnologie, Global Sourcing
® Unternehmensbereich Clean Technology
Systems
® Dirr Consulting

m CarlSchenck AG, Darmstadt*

Dirr Systems GmbH, Stuttgart*

MCH Management Capital Holding AG,
Minchen

[m]

Diirr India Pvt. Ltd., Chennai, Indien*
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Die individuellen Vergiitungsaufwendungen fiir die Vorstandsmitglieder im Geschéftsjahr setzen sich aus fol-
genden Bestandteilen zusammen:
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Erfolgsunabhangig Erfolgsabhangig
Vergiitungs-
Langfristiger aufwand Aufwand
Grund- Sonstige Vergiitungs- Kurzfristige ohne Alters- fur Alters- Gesamt-  Im Berichtsjahr
€ vergiitung Vergiitungen aufwand (LTI) Vergitung (STI) versorgung versorgung? aufwand ausbezahlt
Ralf W. Dieter 600.000,00 47.153,18 1.400.000,00 1.000.000,00 3.047.153,18 160.000,00 3.207.153,18 2.972.153,18
(2012) (550.000,00) (57.049,31) (1.904.985,73) (1.000.000,00) (3.512.035,04) (150.000,00) (3.662.035,04) (2.107.049,31)
Ralph Heuwing 500.000,00 26.784,54 1.400.000,00 900.000,00 2.826.784,54 140.000,00 2.966.784,54 2.776.784,54
(2012) (425.455,44) (24.948,19) (2.215.099,68) (900.000,00) (3.565.503,31) (127.500,00) (3.693.003,31) (1.735.403,63)
Gesamt 1.100.000,00 73.937,72 2.800.000,00 1.900.000,00 5.873.937,72 300.000,00 6.173.937,72 5.748.937,72
(2012) (975.455,44) (81.997,50) (4.120.085,41) (1.900.000,00) (7.077.538,35) (277.500,00) (7.355.038,35) (3.842.452,94)

Y Sachbeziige, Zuschiisse zu Versicherungen etc.

Z|m Geschéftsjahr erfasste Dienstzeitaufwendungen

Als Zahlung aus der ersten LTI-Tranche (Laufzeit 2010 bis 2012) erhielt der Vorstand insgesamt 3.000 Tsd. €.
Davon wurden 2.675 Tsd. € nach der Hauptversammlung 2013 ausbezahlt. 325 Tsd. € waren bereits im Jahr 2011
als Abschlagszahlung gewéhrt worden. Aus der zweiten LTI-Tranche (Laufzeit 2011 bis 2013) erhielt der Vor-
stand im Jahr 2012 eine Abschlagszahlung von 560 Tsd. €, die mit der Abschlusszahlung im Jahr 2014 verrech-
net wird.

Im Dezember 2013 erhielt der Vorstand eine Abschlagszahlung auf die kurzfristige erfolgsabhangige Vergiitung
fir das Geschéftsjahrin Héhe von 1.500 Tsd. € (Vorjahr: 1.500 Tsd. €).

An frithere Mitglieder des Vorstands wurden Pensionsbeziige in Hohe von 475 Tsd. € (Vorjahr: 374 Tsd. €] be-
zahlt. Die Pensionsriickstellungen fiir diesen Personenkreis betragen 128 Tsd. € (Vorjahr: 194 Tsd. €). Der Bi-
lanzausweis resultiert aus dem Erfiillungsbetrag der Pensionsriickstellungen in Héhe von 7.635 Tsd. € (Vorjahr:
7.599 Tsd. €) abzlglich der Zeitwerte der abgeschlossenen Riickdeckungsversicherungen in Hohe von

7.507 Tsd. € (Vorjahr: 7.405 Tsd. €).
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DR.-ING. E.H. HEINZ DURR" 4%
Unternehmer, Berlin
(bis 26.04.2013, Vorsitzender)

KLAUS EBERHARDTV 49

Ehemaliger Vorsitzender des Vorstands der
Rheinmetall AG

Vorsitzender seit 26.04.2013

= ElringKlinger AG, Dettingen/Erms
(seit 16.05.2013)
= KSPG AG, Neckarsulm (Vorsitzender)
= MTU Aero Engines AG, Miinchen (Vorsitzender)

HAYO RAICH" 34

Freigestellter Vorsitzender des Konzern-
betriebsrats der Diirr AG, Stuttgart
Freigestellter Vorsitzender des Betriebsrats der
Dirr Systems GmbH, Stuttgart, am Standort
Bietigheim-Bissingen

Stv. Vorsitzender

® Dirr Systems GmbH, Stuttgart

(Stv. Vorsitzender)

PROF. DR. NORBERT L00S" 21415
Geschaftsfihrender Gesellschafter der Loos
Beteiligungs-GmbH, Stuttgart

Weiterer Stv. Vorsitzender

= BHS tabletop AG, Selb (Vorsitzender)

= Hans R. Schmid Holding AG, Offenburg
(Vorsitzender)

® LTS Lohmann Therapie-Systeme AG,

Andernach (Vorsitzender)

STEFAN ALBERT 34
Freigestellter Vorsitzender des Betriebsrats der
Schenck RoTec GmbH, Darmstadt

u Betriebspensionskasse der Firma Carl Schenck
AG VVaG, Darmstadt

MIRKO BECKER?3

Freigestelltes Mitglied des Konzernbetriebsrats der
Dirr AG, Stuttgart

Freigestellter Betriebsrat der Diirr Systems GmbH,
Stuttgart, am Standort Bietigheim-Bissingen

" Mitglied Prasidium und Personalausschuss

2 Mitglied Priifungsausschuss

3 Vertreter der Arbeitnehmer

4 Mitglied Vermittlungsausschuss

5 Mitglied Nominierungsausschuss

u Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten

DR. DR. ALEXANDRA DURR?'®
Oberarztin an der Neurogenetischen Klinik des
Département de Génétique, Hopital de la
Salpétriere, Paris, Frankreich

THOMAS HOHMANN?
Personalleiter der Dirr Systems GmbH, Stuttgart

GUIDO LESCH" 3
Zweiter Bevollmachtigter der IG Metall

Verwaltungsstelle, Vélklingen

= Saarschmiede GmbH Freiformschmiede,

Vélklingen (Stv. Vorsitzender)

DR. HERBERT MULLER
Rechtsanwalt
(seit 26.04.2013)

DR. MARTIN SCHWARZ-KOCHER?'3
Geschaftsfihrer der IMU Institut GmbH, Stuttgart

KARL-HEINZ STREIBICH
Vorsitzender des Vorstands der Software AG, Darm-
stadt

m Deutsche Telekom AG, Bonn (seit 01.10.2013)
= Deutsche Messe AG, Hannover (seit 01.01.2013)
= Mann + Hummel GmbH, Ludwigsburg
(seit 03.06.2013)
m Mann + Hummel Holding GmbH, Ludwigsburg
(seit 03.06.2013)

PROF. DR.-ING. DR.-ING. E.H. KLAUS
WUCHERER

Geschaftsfihrer der Dr. Klaus Wucherer Innova-
tions- und Technologieberatung GmbH, Erlangen

m Festo AG & Co. KG, Esslingen
(Vorsitzender seit 19.04.2013)
m Heitec AG, Erlangen
(Stv. Vorsitzender seit 27.06.2013)
= Leoni AG, Nirnberg (Stv. Vorsitzender)
m SAP AG, Walldorf
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Die individuellen Vergiitungen der Aufsichtsratsmitglieder setzen sich wie folgt zusammen:
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Vergiitung

Grundver- Ausschuss- Variable
€ gitung mitgliedschaft  Sitzungsgeld? Vergiitung Gesamt
Dr.-Ing. E.h. Heinz Diirr
Vorsitzender (bis 26. April 2013) 20.000,00 6.250,00 3.000,00 35.000,00 64.250,00
(2012) (60.000,00) (11.250,00) (8.000,00) (105.000,00) (184.250,00)
Klaus Eberhardt?
Vorsitzender (ab 26. April 2013) 46.666,67 5.000,00 6.000,00 81.666,67 139.333,34
(2012) (13.333,33) - (2.000,00) (23.333,33) (38.666,66)
Hayo Raich*"
Stellvertretender Vorsitzender 30.000,00 5.000,00 5.000,00 52.500,00 92.500,00
(2012) (30.000,00) (5.000,00) (8.000,00) (52.500,00) (95.500,00)
Prof. Dr. Norbert Loos
Stellvertretender Vorsitzender 30.000,00 25.500,00 10.000,00 52.500,00 118.000,00
(2012) (30.000,00) (25.500,00) (11.000,00) (52.500,00) (119.000,00)
Stefan Albert*") 20.000,00 - 6.000,00 35.000,00 61.000,00
(2012) (20.000,00]) (-) (5.000,00) (35.000,00] (60.000,00)
Mirko Becker*" 20.000,00 9.000,00 9.000,00 35.000,00 73.000,00
(2012) (20.000,00) (9.000,00) (8.000,00) (35.000,00) (72.000,00)
Dr. Dr. Alexandra Diirr 20.000,00 11.500,00 9.000,00 35.000,00 75.500,00
(2012) (20.000,00) (8.500,00) (7.000,00) (35.000,00]) (70.500,00)
Thomas Hohmann* 20.000,00 - 6.000,00 35.000,00 61.000,00
(2012) (20.000,00) (-) (5.000,00) (35.0000) (60.000,00)
Guido Lesch*!?) 20.000,00 5.000,00 7.000,00 35.000,00 67.000,00
(2012) (20.000,00) (5.000,00) (8.000,00) (35.000,00) (68.000,00)
Dr. Herbert Miiller (ab 26. April 2013) 13.333,33 - 4.000,00 23.333,33 40.666,66
Dr. Martin Schwarz-Kocher*" 20.000,00 9.000,00 9.000,00 35.000,00 73.000,00
(2012) (20.000,00) (9.000,00) (8.000,00) (35.0000,00) (72.000,00)
Karl-Heinz Streibich 20.000,00 - 6.000,00 35.000,00 61.000,00
(2012) (20.000,00) (-) (4.000,00) (35.000,00]) (59.000,00)
Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Klaus Wucherer 20.000,00 - 6.000,00 35.000,00 61.000,00
(2012) (20.000,00) (-) (4.000,00) (35.000,00) (59.000,00)
Gesamt 300.000,00 76.250,00 86.000,00 525.000,00 987.250,00
(Gesamt 2012) (300.000,00) (76.250,00) (81.000,00) (525.000,00) (982.250,00)

* Arbeitnehmervertreter

I Diese Arbeitnehmervertreter haben erklart, ihre Vergiitung nach den Richtlinien des Deutschen Gewerkschaftsbunds an die Hans-Béckle
Stiftung abzufiihren.

2 ab dem 26. April 2013 Vorsitzender Personalausschuss

3 fiir Aufsichtsrats- und Ausschusssitzungen
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Folgende Mitteilungen wurden europaweit veréffentlicht:
Deutsche Gesellschaft fiir Ad-hoc-Publizitdt (DGAP) Stimmrechtsmitteilung vom 25.03.2013

Die BlackRock, Inc., New York, NY, USA hat uns gemaf § 21 Abs. 1 WpHG am 22.03.2013 mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der Diirr Aktiengesellschaft, Bietigheim-Bissingen, Deutschland am 20.03.2013 die
Schwelle von 3% der Stimmrechte Gberschritten hat und an diesem Tag 3,04 % (das entspricht 525401
Stimmrechten) betragen hat. 3,04 % der Stimmrechte (das entspricht 525401 Stimmrechten) sind der Ge-
sellschaft gemal § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 6 WpHG in Verbindung mit § 22 Abs. 1 Satz 2 zuzurechnen.

Die BlackRock Holdco 2, Inc., Wilmington, DE, USA hat uns gemaf § 21 Abs. 1 WpHG am 25.03.2013 mitge-
teilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Dirr Aktiengesellschaft, Bietigheim-Bissingen, Deutschland am
20.03.2013 die Schwelle von 3% der Stimmrechte tberschritten hat und an diesem Tag 3,03 % (das ent-
spricht 524429 Stimmrechten) betragen hat. 3,03% der Stimmrechte (das entspricht 524429 Stimmrechten)
sind der Gesellschaft gemaf § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 6 WpHG in Verbindung mit § 22 Abs. 1 Satz 2 zuzurech-

nen.

Die BlackRock Financial Management, Inc., New York, NY, USA hat uns gemaf § 21 Abs. 1 WpHG am
22.03.2013 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Dirr Aktiengesellschaft, Bietigheim-Bissingen,
Deutschland am 20.03.2013 die Schwelle von 3% der Stimmrechte iberschritten hat und an diesem Tag
3,03% (das entspricht 524429 Stimmrechten) betragen hat. 3,03 % der Stimmrechte (das entspricht 524429
Stimmrechten) sind der Gesellschaft gem&B § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 6 WpHG in Verbindung mit § 22 Abs. 1
Satz 2 zuzurechnen.

DGAP Stimmrechtsmitteilung vom 05.07.2013

Die Heinz und Heide Diirr Stiftung GmbH, Berlin, Deutschland hat uns gemaf § 21 Abs. 1 WpHG am
03.07.2013 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Diirr Aktiengesellschaft, Bietigheim-Bissingen,
Deutschland am 01.07.2013 die Schwelle von 3% der Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 0%

(das entspricht 0 Stimmrechten) betragen hat.
DGAP Stimmrechtsmitteilung vom 05.07.2013

Die Heinz und Heide Diirr Stiftung, Berlin, Deutschland hat uns gemaf § 21 Abs. 1 WpHG am 03.07.2013 mit-
geteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Dirr Aktiengesellschaft, Bietigheim-Bissingen, Deutschland am
01.07.2013 die Schwelle von 3% der Stimmrechte Gberschritten hat und an diesem Tag 3,468% [(das ent-
spricht 1200000 Stimmrechten) betragen hat.

DGAP Stimmrechtsmitteilung vom 05.04.2011

Herr Heinz Diirr, Deutschland hat uns gemaf § 21 Abs. 1 WpHG am 04.04.2011 mitgeteilt, dass sein Stimm-
rechtsanteil an der Diirr Aktiengesellschaft, Bietigheim-Bissingen, Deutschland, ISIN: DE0005565204,
WKN: 556520 am 31.03.2011 die Schwelle von 30% der Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag
28,14 % (das entspricht 4867806 Stimmrechten) betragen hat.

28,14% der Stimmrechte (das entspricht 4867806 Stimmrechten) sind Herrn Dirr gemaf § 22 Abs. 1, Satz 1,
Nr. 1 WpHG von der Heinz Diirr GmbH zuzurechnen.
Sonstige Erlauterungen: Riickgabe eines Wertpapierdarlehens.

Die Heinz Dirr GmbH, Berlin, Deutschland hat uns gemaf § 21 Abs. 1 WpHG am 04.04.2011 mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil an der Dirr Aktiengesellschaft, Bietigheim-Bissingen, Deutschland, ISIN:
DE0005565204, WKN: 556520 am 31.03.2011 die Schwelle von 30% der Stimmrechte unterschritten hat und
an diesem Tag 28,14 % (das entspricht 4867806 Stimmrechten) betragen hat.

Sonstige Erlauterungen: Riickgabe eines Wertpapierdarlehens.
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DGAP Stimmrechtsmitteilung vom 24.02.2012 (korrigiert am 16.03.2012)

Die Harris Associates L.P., 2 N. LaSalle Street, Suite 500; Chicago, IL 60602, USA hat uns gemaf § 21 Abs. 1
WpHG am 22.02.2012 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Diirr Aktiengesellschaft, Bietigheim-
Bissingen, Deutschland am 22.02.2012 die Schwelle von 5 % der Stimmrechte unterschritten hat und an die-
sem Tag 4,93 % (das entspricht 852509 Stimmrechten) betragen hat.

4,93 % der Stimmrechte (das entspricht 852509 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gem&B § 22 Abs. 1,
Satz 1, Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

Bietigheim-Bissingen, den 6. Marz 2014

Dirr Aktiengesellschaft

Der Vorstand

v g

RALF W. DIETER RALPH HEUWING
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DURR AKTIENGESELLSCHAFT, STUTTGART,
ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS IM GESCHAFTSJAHR 2013
R
Entgeltlich
erworbene
Konzessionen, Aus-
gewerbliche leihungen an
Schutzrechte Anteile an  verbundene
und dhnliche Sach- verbundenen Unter- Wert-
Tsd. € Rechte anlagen* Unternehmen nehmen papiere Gesamt
Kumulierte
Anschaffungswerte
zum 1. Januar 2013 3.799 454 462.739 10.741 11.149 488.882
Zugange 66 37 - 22.486 19.890 42.479
Abgange - -75 - -2.754 -2.990 -5.819
Umbuchungen - - - - - -
Kumulierte
Anschaffungswerte
zum 31. Dezember 2013 3.865 416 462.739 30.473 28.049 525.542
Kumulierte
Abschreibungen
zum 1. Januar 2013 3.288 336 - - 241 3.865
Abschreibungen 267 38 - 8.000 636 8.941
Abgénge - -75 - - -183 -258
Kumulierte
Abschreibungen
zum 31. Dezember 2013 3.555 299 - 8.000 694 12.548
Restbuchwerte
zum 31. Dezember 2013 310 117 462.739 22.473 27.355 512.994
Restbuchwerte
zum 31. Dezember 2012 511 118 462.739 10.741 10.908 485.017

* Die Sachanlagen beinhalten ausschlieBlich Betriebs- und Geschaftsausstattung.



ANLAGE B

DURR AKTIENGESELLSCHAFT - JAHRESABSCHLUSS 2013

DURR AKTIENGESELLSCHAFT, STUTTGART,
AUFSTELLUNG DES ANTEILSBESITZES ZUM 31.12.2013

24

Die Angaben gemaf3 § 285 Nr. 11 HGB wurden fiir die Beteiligungen, die ihren Sitz in Deutschland haben, aus den

nach handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellten Jahresabschliissen entnommen. Fiir alle ibrigen Gesell-

schaften stellten die nach den Vorschriften der IFRS aufgestellten Abschlisse (Reporting Packages) die Grund-

lage fiir diese Angaben dar.
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Name und Sitz Anteilam  Eigenkapital* Jahres-
Kapitalin % in Tsd. € ergebnis*
inTsd. €
Deutschland
Carl Schenck AG, Darmstadt 2 100 127.287 33.308
Landwehr Elfte Vermdgensverwaltung GmbH, Darmstadt?
(vormals Schenck Atis GmbH) 100 511 -1
Schenck RoTec GmbH, Darmstadt V2 100 9.226 0
Schenck Technologie- und Industriepark GmbH, Darmstadt 12 100 12.540 0
Unterstiitzungseinrichtung der Carl Schenck AG, Darmstadt, GmbH,
Darmstadt 100 1112 1
LaTherm GmbH, Dortmund 39 28 -186 -438
Diirr Ecoclean GmbH, Filderstadt 2 100 46.617 0
Luft- und Thermotechnik Bayreuth GmbH, Goldkronach 2
(vormals Diirr EES GmbH) 80 1.044 -1.525
Thermea Energiesysteme GmbH, Ottendorf-Okrilla 2 28 -1.210 384
Diirr Assembly Products GmbH, Piittlingen "2 100 5.981 0
Diirr Somac GmbH, Stollberg V2 100 519 3
Diirr International GmbH, Stuttgart 12 100 68 0
Diirr IT Service GmbH, Stuttgart 12 100 42 0
Diirr Parata GmbH, Stuttgart 2
(vormals Diirr EDAG Aircraft Systems GmbH) 100 50 -2
Diirr Systems GmbH, Stuttgart 12 100 145.363 0
Prime Contractor Consortium FAL China, Stuttgart 3 50 0 0
Diirr Systems Wolfsburg GmbH, Wolfsburg "2 100 1.566 0
Andere EU-Lénder
Agramkow Fluid Systems A/S, Senderborg / Danemark ? 100 16.882 1.714
Carl Schenck Denmark ApS, Sgnderborg / Danemark 2! 100 7.030 1.231
Schenck S.A.S., Jouy-le-Moutier / Frankreich 2 100 4.755 587
Diirr Systems S.A.S., Guyancourt / Frankreich 2 100 16.857 1.777
Diirr Cleaning France S.A.S., Loué / Frankreich 2 100 1.677 -276
Diirr Ecoclean S.A.S., Loué / Frankreich 2 100 -3.233 -3.020
Datatechnic S.A.S., Uxegney / Frankreich 2 100 8.429 1.045
Diirr Cyplan Ltd., Aldermaston / GroBbritannien 2 50 3.303 -1.023
Diirr Ltd., Warwick / GroBbritannien 2 100 7.483 2.793
Schenck Ltd., Warwick / GroBbritannien 2 100 2.747 739
CPM S.p.A., Beinasco / Italien 2 51 8.361 2.778
Olpidiirr S.p.A., Novegro di Segrate / Italien? 65 6.527 1.245
Schenck Italia S.r.l., Paderno Dugnano / Italien 2 100 419 16
Verind S.p.A., Rodano / Italien 2 50 6.744 304
Stimas Engineering S.r.L., Turin / Italien 2 51 71 9
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Carl Schenck Machines en Installaties B.V., Rotterdam / Niederlande 2 100 805 185
Diirr Anlagenbau Ges. m.b.H., Zistersdorf / Osterreich 2 100 2.513 557
Diirr Poland Sp. z 0.0., Radom / Polen? 100 3.828 666
Durr Systems Slovakia spol. s r.o., Bratislava / Slowakei 2 100 348 219
Diirr Systems Spain S.A., San Sebastian / Spanien 2 100 8.980 4.985
Diirr Ecoclean spol. s r.o., Oslavany / Tschechische Republik 2! 100 521 329
Sonstige europdische Lander
000 Diirr Systems RUS, Moskau / Russland 2 100 1.396 877
Schenck Industrie-Beteiligungen AG, Glarus / Schweiz 2 100 16.427 146
UCM AG, Rheineck / Schweiz 2 100 4.705 272
CPM Automation d.o.o. Beograd, Belgrad / Serbien ? 51 334 112
Diirr Systems Makine Mihendislik Proje Ithalat ve lhracat Ltd. Sirketi,

Istanbul / Tiirkei 2 100 12 -13
Nordamerika/Zentralamerika

Dirr Systems Canada Corp., Windsor, Ontario / Kanada 2 100 0 0
Diirr de México, S.A. de C.V., Querétaro / Mexiko ? 100 8.851 3.039
Schenck RoTec Corporation, Auburn Hills, Michigan / USA? 100 1.041 741
Diirr Inc., Plymouth, Michigan / USA? 100 44.324 -662
Diirr Systems Inc., Plymouth, Michigan / USA 2 100 78.870 25.633
Dirr Ecoclean Inc., Wixom, Michigan / USA 2 100 8.728 -4.059
Schenck Corporation, Deer Park, New York / USA 2 100 63.413 995
Schenck Trebel Corporation, Deer Park, New York / USA 2 100 18.053 2.051
Siidamerika

Irigoyen 330 S.A., Cap. Fed. Buenos Aires / Argentinien 25 100 231 0
Agramkow do Brasil Ltda., Indaiatuba / Brasilien 2 100 372 -229
Diirr Brasil Ltda., Sao Paulo / Brasilien 2 100 13.513 3.382
Afrika/Asien/Australien

Diirr Systems Maroc sarl au, Tanger / Marokko 2 100 388 114
Diirr Africa (Pty.) Ltd., Port Elizabeth / Stidafrika 2 100 587 306
Diirr India Private Ltd., Chennai / Indien 2 100 4.963 2.888
Schenck RoTec India Limited, Noida / Indien 2 100 2.737 217
Nagahama Seisakusho Ltd., Osaka / Japan 3 50 22.403 2.868
Parker Engineering Co., Ltd., Tokio / Japan % 10 35.868 7.595
Diirr Japan K.K., Yokohama / Japan 2 100 164 0
Agramkow Asia Pacific Pte. Ltd., Singapur / Singapur 2 100 410 133
Diirr Korea Inc., Seoul / Siidkorea 2 100 10.701 4.587
Diirr Paintshop Systems Engineering (Shanghai) Co. Ltd.,

Schanghai / V. R. China 2 100 28.386 19.727
Schenck Shanghai Machinery Corporation Ltd., Schanghai / V. R. China 2 100 23.059 7.481
Shanghai Shenlian Testing Machine Works Co., Ltd.,

Schanghai / V. R. China ¥ 49 949 -109
Diirr (Thailand) Co., Ltd., Bangkok / Thailand 2 100 2.290 20
Diirr Pty. Ltd., Adelaide / Australien %/ 100 0 0

' Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der jeweiligen Obergesellschaft
2Vollkonsolidiertes Unternehmen im Diirr-Konzern

3 At equity bilanziertes Unternehmen im Diirr-Konzern

“I'Nicht konsolidiertes Unternehmen im Diirr-Konzern

5 In Liquidation

¢ Nicht konsolidiertes Unternehmen im Diirr-Konzern. Es liegt keine Beherrschung vor, da Diirr keinen wirtschaftlichen Nutzen aus der Tatigkeit

der Gesellschaft ziehen kann.

* Deutsche Gesellschaften HGB-Werte, ausldandische Gesellschaften IFRS-Werte
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BESTATIGUNGSVERMERK

ZU DEM JAHRESABSCHLUSS UND DEM LAGEBERICHT HABEN WIR FOLGENDEN
BESTATIGUNGSVERMERK ERTEILT:

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang - unter
Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der Diirr Aktiengesellschaft, Stuttgart, fir das Geschafts-
jahrvom 1. Januar bis 31. Dezember 2013 gepriift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss
und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung der gesetzli-
chen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung
eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und liber den Lagebericht ab-

zugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach
ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verstofe, die sich auf die Darstellung
des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung und durch den
Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinrei-
chender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse tber
die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartun-
gen Uber mégliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungsle-
gungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss
und Lagebericht iberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der
angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie
die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung,

dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.
Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresab-
schluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmafiger Buch-
fihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffen-
des Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutref-

fend dar.

Stuttgart, 6. Marz 2014

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

bl L o oD

SKIRK HUMMEL

WIRTSCHAFTSPRUFER WIRTSCHAFTSPRUFER



WACHSTUM BRUTTOINLANDSPRODUKT

Verdnderung

gegeniiber

Vorjahr, in % 2013 2012 20m
Welt 2,8 3,0 3,8
Deutschland 0,4 0,7 3,0
Eurozone -0.4 -0,6 1.4
Russland 15 3.4 43
USA 18 2,8 1.8
China 7.8 7.8 9.3
Indien 4,3 4,1 7.9
Japan 1.6 1.4 -0,5
Brasilien 2,2 0,9 2,7

Quelle: Deutsche Bank 12/2013

DURCHSCHNITTLICHE WECHSELKURSE

1€

entspricht 2013 2012 2011
usb 1,3301 1,2927 1,3983
GBP 0,8503 08115 0,8694
JPY 130,1308  103,5000  111,2300
CNY 8,1691 8,1462 9,0204

Quelle: Commerzbank

J Y N N )

DURR AKTIENGESELLSCHAFT - LAGEBERICHT 2013 27

LAGEBERICHT

DER DURR AKTIENGESELLSCHAFT, STUTTGART, FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2013

Die Entwicklung, die Erfolge und die Risiken einer Holdinggesellschaft hangen im Wesentlichen vom
Geschaftsverlauf der mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmen ab. Der Abschluss der Diirr
Aktiengesellschaft (im FolgendenDiirr AG genannt) wurde nach HGB erstellt. Der Konzernabschluss
wird nach den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU zum Abschluss-
stichtag anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handels-
rechtlichen Vorschriften aufgestellt. Der Konzernabschluss entspricht samtlichen bis zum Bilanz-
stichtag verpflichtend in Kraft getretenen IFRS. Aufgrund der reinen Holdingfunktion der Dirr AG
wurde fur die Darstellung der Lage des Unternehmens im Wesentlichen auf die Konzernzahlen nach
IFRS zurlickgegriffen.

ERMUTIGENDE KONJUNKTURSIGNALE IM ZWEITEN HALBJAHR 2013

Im Jahr 2013 wuchs das weltweite Bruttoinlandsprodukt (BIP) um 2,8% und blieb damit leicht hinter
dem Vorjahreswert zuriick (Quelle: Deutsche Bank]. Zu Jahresbeginn war noch ein Zuwachs von
3,1% erwartet worden; diese Prognose konnte angesichts der verhaltenen Dynamik in den Schwel-
len- und Entwicklungsléandern jedoch nicht aufrechterhalten werden. In China blieb der BIP-
Zuwachs im Gesamtjahr 2013 mit 7,8 % konstant, nach einem schwachen Start verbesserten sich die
Frithindikatoren im zweiten Halbjahr spiirbar. Die anderen BRIC-Lander (Brasilien, Russland, Indien)
verfehlten die Erwartungen. In der Eurozone verlangsamte sich der BIP-Riickgang auf 0,4 %
(Vorjahr: 0,6 % Rickgang); nach dem Tiefpunkt im zweiten Quartal setzte eine leichte Konjunktur-
aufhellung ein. Deutschland entwickelte sich mit einem Plus von 0,4 % vergleichsweise positiv. In
den USA setzten sich im Jahresverlauf die Aufschwungkrafte durch; begiinstigt durch niedrige
Zinsen und weiter riickldufige Energiepreise nahm das BIP um 1,8 % zu.

Der Euro wertete im zweiten Halbjahr 2013 gegeniiber den anderen Leitwahrungen deutlich auf. Im
Jahresdurchschnitt schlug sich dies im Vergleich mit US-Dollar, britischem Pfund und chinesischem
Renminbi jedoch kaum nieder. Gegeniiber dem japanischen Yen legte der Euro dagegen um durch-
schnittlich 26 % zu.

Unter dem Einfluss der Notenbanken blieben die kurzfristigen Zinsen im Jahr 2013 auf niedrigem Ni-
veau. Die Renditen langerfristiger Anleihen legten leicht zu, nachdem sie im ersten Halbjahr ihren
Tiefpunkt erreicht hatten. In Deutschland stieg die Umlaufrendite festverzinslicher Anleihen im Jah-
resverlauf von rund 1% auf 1,5%. An den Kapitalmarkten setzte sich die positive Stimmung insbe-
sondere im zweiten Halbjahr fort; vor diesem Hintergrund konnten sich viele Unternehmen zu giins-
tigeren Konditionen refinanzieren.

/UMLAUFRENDITE (%) IN DEUTSCHLAND 2012 UND 2013
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o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ ™ el el el el el ™ el ™ ™ ™ ™
o o o o o o o o o o o = o o o o o o o o o o o o o
~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~
- o~ © ~ Iy o ~ ~ © o~ o - ~ — o~ ® ~ I o ~ © o~ o - ~
o o o o o o o o o o = p - o o o o o o o o o - — —
o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o

Quelle: Deutsche Bundesbank



PRODUKTION LIGHT VEHICLES

Mio. Einheiten

2013

2012

20M

Welt

82,5

79.2

74,6

Westeuropa

12,4

12,4

13,6

Deutschland

57

58

Osteuropa

7.1

63

Russland

2,0

Nordamerika
(inkL. Mexiko)

16,3

15,4

13,1

USA

11,0

10,1

8,5

Stidamerika

4,5

4,2

4,2

Brasilien

3.4

31

3,1

Asien

40,7

38,4

34,9

China

18,7

16,6

15,3

Japan

9,0

9.3

7.9

Indien

3.5

3.4

3,5

Quelle: PwC 1/2014, eigene Schatzungen
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AUTOMOBILPRODUKTION: +4,2% WELTWEIT

Im Jahr 2013 stieg die weltweite Produktion von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen um 4,2% auf 82,5
Mio. Einheiten. Damit tibertraf das Produktionswachstum das weltweite BIP-Wachstum (2,8 %)
splrbar. China, der gréfite Automobilmarkt der Welt, erreichte mit 12,7% ein deutlich héheres Plus
als im Vorjahr (8,5%). Der brasilianische Automobilmarkt zeigte sich in guter Verfassung (+9,7 %),
Indien wies nach dem Riickgang des Vorjahres wieder ein Produktionsplus von 2,9 % aus. In
Nordamerika setzte sich der positive Trend fort: Nach dem kraftigen Zuwachs von 17,6 % im Vorjahr
legte die Automobilproduktion nochmals um 5,8 % zu.

Mit Ausnahme Westeuropas sicherte die starke Automobilnachfrage der Industrie eine zumeist gute
Auslastung ihrer Fabriken. In China, wo eine Vielzahl lokaler und auslandischer Produzenten aktiv ist,
variierte die Auslastung von Hersteller zu Hersteller. Die meisten weltweit aufgestellten
Automobilkonzerne erzielten im Jahr 2013 hohe Ertrage und Cashflows; den japanischen Anbietern
kam dabei der schwache Yen zugute.

WEITERE ZUWACHSE IN LUFTFAHRT UND FLUGZEUGINDUSTRIE

Mit einem Plus von rund 6 % wuchs das weltweite Luftverkehrsaufkommen im Jahr 2013 erneut
deutlich stérker als die Weltwirtschaft (Quelle: IATA). Dazu trug insbesondere ein starkes zweites
Halbjahr bei. Viele Fluglinien erwirtschaften zwar niedrige Ertrage, mit Blick auf die hohe Auslastung
erwarten Branchenanalysten jedoch einen Anstieg von Ergebnissen und Investitionen. Die
Flugzeugbauer Airbus und Boeing verzeichneten 2013 einen regen Bestelleingang, nicht zuletzt
anlasslich der Pariser Flugmesse im Sommer. Airbus verfligte erstmals Uber einen Auftragsbestand
von deutlich Gber 5.000 Flugzeugen und steigerte seine Auslieferungen auf 626 Maschinen nach 588
im Vorjahr. Bei Boeing erhdhten sich die Auslieferungen von 601 auf 648 Flugzeuge.

LEICHT SCHWACHERE NACHFRAGE IM MASCHINEN- UND ANLAGENBAU

Wahrend die deutsche Investitionsgiterindustrie im Jahr 2013 insgesamt einen Bestellzuwachs von
3,8% erzielte, fiel der Auftragseingang im Maschinen- und Anlagenbau leicht niedriger aus als im
Vorjahr. Die Produktion erreichte nach Angaben des Verbands Deutscher Maschinen- und Anlagenbau
(VDMA] 195 Mrd. € und lag damit um 0,5% unter dem Vorjahreswert.

GESCHAFTSVERLAUF DES KONZERNS

IFRS, DRS 20 UND AUSWEISPRAXIS

Die Grafiken und Tabellen im vorliegenden Lagebericht enthalten in der Regel IFRS-Werte fir die Jah-
re 2011 bis 2013. Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden blieben seit 2004 weitgehend unver-
andert und wurden lediglich der jeweils aktuellen Rechtslage angepasst. Das EBIT versteht sich als
Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern und Beteiligungsergebnis. Seit dem Jahresabschluss 2011 weisen
wir die Zinsanteile bei den Pensionsriickstellungen im Zinsergebnis und nicht mehr in den Funktions-
kosten aus; damit folgen wir der brancheniblichen Praxis.

Anderungen der IFRS hatten im Geschéftsjahr 2013 keinen wesentlichen Einfluss auf die Darstellung
der wirtschaftlichen Lage. Die IFRS gewahren relativ wenige Wahlrechte, ihre Nutzung beeinflusst
unsere Vermogens-, Finanz- und Ertragslage nur geringfiigig. Wahlrechte bestehen zum Beispiel bei
Positionen wie Vorratsvermdgen oder Sachanlagevermagen, die fir Dirr von untergeordneter Be-
deutung sind. Bei wichtigen Bilanzpositionen nehmen wir Wahlrechte so wahr, dass grofitmagliche
Bewertungskontinuitat gewahrleistet ist. Zum Beispiel werden Finanzinstrumente, soweit moglich, zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten und nicht zu Zeitwerten bilanziert. Im Geschaftsjahr 2013 haben
wir samtliche Wahlrechte unverandert wahrgenommen, sodass ein vollstandiger Vergleich der Perio-
den 2011, 2012 und 2013 maglich ist.
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Bei der Erstellung des vorliegenden Lageberichts haben wir erstmals die Vorgaben des neuen Deut-
schen Rechnungslegungsstandards 20 (DRS 20) angewandt. Der DRS 20 enthalt zum Beispiel veran-
derte Anforderungen an den Prognosebericht, den Chancen- und Risikobericht sowie die Berichter-
stattung Uber finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren. Da wir mehrere Anforderungen
des DRS 20 bereits im Vorjahr freiwillig umgesetzt hatten, waren die Auswirkungen der Umstellung
im Berichtsjahr begrenzt.

Der Einsatz bilanzpolitischer Malnahmen hat bei Dirr kaum Einfluss auf die Darstellung der operati-
ven Ertragslage. Zudem widerspricht er in vielen Fallen unserem Streben nach Kontinuitat und perio-
denlibergreifender Transparenz.

AUFTRAGSEINGANG IM RAHMEN DER ERWARTUNGEN

Der Auftragseingang erreichte im Geschaftsjahr 2013 das erwartete Niveau. Mit 2.387,1 Mio. € lag er
ungefahr in der Mitte unserer Zielbandbreite (2,3 bis 2,5 Mrd. €], gegeniiber dem Vorjahr ergab sich
ein Riickgang von 8,1%. Die Automobilindustrie, auf die der Grofteil der erhaltenen Bestellungen ent-
fallt, investierte verstarkt in die Modernisierung vorhandener Automobilfabriken. Die Investitionen in
Kapazitatserweiterungen gingen im Rahmen einer Normalisierung etwas zuriick. Dank des hohen
Auftragsvolumens waren unsere Kapazitaten meist voll ausgelastet, obwohl wir die Belegschaft seit
Beginn des Jahres 2012 um 1.319 Mitarbeiter vergréBert haben.

/KONSOLIDIERTER AUFTRAGSEINGANG NACH ABSATZGEBIETEN

Mio. € 2013 2013in % 2012 2011
Deutschland 3231 13,6 387,1 3222
Sonstige europdische Lander 566,3 23,7 742,0 5894
Nord-/Zentralamerika 507,1 21,2 381,1 4634
Stdamerika 2249 9,4 102,6 185,2
Asien/Afrika /Australien 765,7 32,1 984,0 1.124,7
Gesamt 2.387,1 100,0 2.596,8 2.684,9

Das Bestellvolumen aus den Emerging Markets (Mexiko, Brasilien, Osteuropa, Asien ohne Japan) ver-
ringerte sich gegentiber dem Vorjahr um 9,5% auf 1.286,5 Mio. €. Der nahezu unverandert hohe Anteil
von 54% am Auftragseingang des Konzerns (Vorjahr: 55%) belegt unsere starke Position in diesen
Markten. In China, unserem gréfiten Markt, gingen die Bestellungen um 23,6 % auf 651,1 Mio. € zu-
rick, auch in Indien und Russland blieben sie spiirbar unter dem Niveau der vergangenen Jahre. Da-
gegen legte das Geschaft in Brasilien und Mexiko deutlich zu. In den USA lbertraf das Bestellvolumen
nach einem starken vierten Quartal das Vorjahresniveau. Die Bestellungen aus Deutschland (-16,5 %)
und den anderen européischen Landern (-23,7%) konnten erwartungsgemas nicht an das hohe Ni-
veau der Vorjahre ankniipfen. GrofBauftrage in der Lackiertechnik erhielten wir unter anderem in Chi-
na, Spanien, Italien, Deutschland, Brasilien, Mexiko und den USA.

/KONSOLIDIERTER AUFTRAGSEINGANG NACH QUARTALEN

Mio. € 2013 2012 2011
1. Quartal 680,4 6791 557,0
2. Quartal 613,1 725,2 643,4
3. Quartal 504,0 550,0 866,0

4. Quartal 589,6 642,5 618,4
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Im ersten und zweiten Quartal 2013 verzeichneten wir Bestellungen von jeweils liber 600 Mio. €, auch
im vierten Quartal naherte sich der Auftragseingang dieser Marke. Der deutlich niedrigere Wert im
dritten Quartal (504,0 Mio. €) resultierte nicht aus einer Nachfrageschwache, sondern aus den zeitli-
chen Dispositionen unserer Kunden bei der Vergabe von Groflauftragen. Derartige Schwankungen
zwischen Quartalen sind typisch fir unser Geschaft, daher haben Quartalsvergleiche nur begrenzte
Aussagekraft.

GERINGFUGIGES UMSATZWACHSTUM

Mit 2.406,9 Mio. € liberstieg der Konzernumsatz den Vorjahreswert nur geringfiigig (+0,3 %), dies
resultierte im Wesentlichen aus kundenseitigen Verzogerungen bei einigen Projekten. Zu
Jahresbeginn hatten wir einen Zielkorridor von 2,4 bis 2,6 Mrd. € angegeben. Positive Impulse flr
den Umsatz gingen von unserem hohen Orderbestand und dem guten Auftragseingang aus. Nach
einem verhaltenen Auftakt beschleunigte sich die Umsatzrealisierung im Jahresverlauf sukzessive,
im vierten Quartal stiegen die Erlose auf 660,8 Mio. €. Starke Schlussquartale sind bei Dirr tblich,
da am Jahresende verstarkt Projekte abgerechnet werden.

Eine Aufteilung von Umsatzzuwachsen nach Mengenwachstum und Preisentwicklung ist aufgrund
des Systemcharakters unseres Anlagenbaugeschafts kaum maglich. Im Anlagenbaugeschaft
ergeben sich die Preise aus den aktuell kalkulierten Herstell- und Overhead-Kosten sowie einem
Ergebnisanteil.

/KONSOLIDIERTER UMSATZ NACH ABSATZGEBIETEN

Mio. € 2013 2013in % 2012 2011
Deutschland 3812 15,8 325,0 2815
Sonstige europdische Lander 654,2 27,2 555,4 476,5
Nord-/Zentralamerika 316,7 131 478,5 303,5
Stidamerika 124,1 5.2 127,4 127,4
Asien/Afrika /Australien 930,7 38,7 913,5 733,1
Gesamt 2.406,9 100,0 2.399,8 1.922,0

/KONSOLIDIERTER UMSATZ NACH QUARTALEN

Mio. € 2013 2012 2011
1. Quartal 542,5 562,4 358,6
2. Quartal 589,2 600,9 424,9
3. Quartal 614,4 594,2 523,8
4. Quartal 660,8 642,3 614,7

Der Service-Umsatz stieg im Jahr 2013 um 5,7% und damit iberproportional zum Gesamtumsatz.
Mit 535,6 Mio. € erhdhte sich sein Anteil am Konzernumsatz von 21% auf 22%. Langerfristig streben
wir Service-Anteile von 25 bis 30% an. Die Ausgangsposition daflir ist gut, da unsere installierte
Basis durch die zahlreichen Neubauten der vergangenen Jahre weiter gewachsen ist. Zudem setzen
wir ein umfassendes Optimierungsprojekt um, das die Grundlagen fir nachhaltiges Wachstum im
Service-Geschaft legt.

Dank unserer weltweiten Prasenz verteilte sich der Umsatz im Jahr 2013 ausgewogen auf die
einzelnen Marktregionen. Den gréften Beitrag steuerte Asien (zusammen mit Afrika und Australien)
bei: Dort stieg der Umsatz um 1,9 % auf 930,7 Mio. €, was einem Anteil von 38,7 % am Gesamt-
volumen entspricht. Aus den Emerging Markets kam wiederum deutlich mehr als die Halfte aller
Erlése (55,4 %, Vorjahr: 58,1 %), dazu trugen neben den BRIC-Staaten auch die Tirkei und Mexiko bei.
15,8 % des Umsatzes entfielen auf Deutschland, 27,2% auf die weiteren europaischen Lander und
18,3 % auf Nord- und Stidamerika.
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AUFTRAGSBESTAND BEI KNAPP 2,2 MRD. €

Mit 2.150,1 Mio. € verfiigten wir zum Jahresende 2013 abermals lber einen hohen Auftragsbe-
stand. Im Vergleich zum Vorjahresstichtag (2.316,8 Mio. €) ergab sich allerdings ein Riickgang von
7,2%, der vorwiegend wahrungs- und stornierungsbedingt war. 43 % des Auftragsbestands entfie-
len auf Asien und hier besonders auf China.

Wir weisen darauf hin, dass der GrofBteil unseres Service-Geschafts aufgrund seines kurzfristigen
Charakters nicht im Auftragsbestand enthalten ist. Addiert man das kurzfristige Service-Geschaft
zum Auftragsbestand, erscheint unser Umsatzziel von 2,4 bis 2,5 Mrd. € im Jahr 2014 gut erreich-
bar.

Mit 10,7 Monaten ist die rechnerische Reichweite des Auftragsbestands nach wie vor komfortabel
(31.12.2012: 11,6 Monate). Der Unternehmensbereich Paint and Assembly Systems verfiigt als An-
lagenbauer mit 13,3 Monaten Uiber die héchste Auftragsreichweite (31.12.2012: 15,4 Monate), ge-
folgt von Clean Technology Systems (10,3 Monate, 31.12.2012: 9,2 Monate) und Application Techno-
logy (9,5 Monate, 31.12.2012: 9,9 Monate). Etwas geringer ist die Reichweite wie tblich im
Maschinenbaugeschaft von Measuring and Process Systems (6,7 Monate, 31.12.2012: 6,7 Monate).

/KONSOLIDIERTER AUFTRAGSBESTAND (31.12.) NACH ABSATZGEBIETEN

Mio. € 2013 2013 in % 2012 201
Deutschland 193,8 9,0 2551 191,4
Sonstige europdische Lander 4714 21,9 585,1 405,9
Nord-/Zentralamerika 365,8 17,0 193,2 293,2
Stdamerika 194,3 9.1 104,7 134,2
Asien/Afrika /Australien 924,8 43,0 1.178,7 1.118,0

Gesamt 2.150,1 100,0 2.316,8 2.142,7
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/GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG UND RENDITEKENNZIFFERN

2013 2012 2011
Umsatz Mio. € 2.406,9 2.399,8 1.922,0
Bruttoergebnis Mio. € 4873 437,8 3314
Overhead-Kosten'! Mio. € -280,7 -262,9 -225,5
EBITDA Mio. € 230,4 205,4 1271
EBIT Mio. € 203,0 176,9 106,5
Finanzergebnis Mio. € -18,4 -29,2 -20,7
EBT Mio. € 184,6 147,7 85,8
Ertragsteuern Mio. € -43,7 -36,3 -21,6
Ergebnis nach Steuern Mio. € 140,9 1M1,4 64,3
Ergebnis je Aktie? € 4,05 3,10 1,79
Bruttomarge % 20,2 18,2 17,2
EBITDA-Marge % 9,6 8,6 6,6
EBIT-Marge % 8,4 7,4 55
EBT-Marge % 7,7 6,2 4,5
Umsatzrendite nach Steuern % 59 4,6 3,3
Zinsdeckungsgrad 10,7 6,0 50
Steuerquote % 23,7 24,6 25,1
Eigenkapitalrendite % 27,6 25,8 17,6
Gesamtkapitalrendite % 8,2 8,0 55
ROCE % 66,2 43,9 28,4

Vertriebs-, Verwaltungs- und F&E-Kosten

2 Die Werte fiir 2012 und 2011 wurden infolge der Ausgabe von Gratisaktien am 27. Mai 2013 angepasst (Verdoppelung der Aktienstiickzahl auf
34.601.040).

BRUTTOMARGE UBERTRIFFT SPITZENNIVEAU VON 2009

Die Gesamtkosten (Umsatz-, Vertriebs-, Verwaltungs- und F&E-Kosten sowie sonstige betriebliche
Aufwendungen) fielen im Jahr 2013 um 1,0% geringer aus als im Vorjahr. In Summe erreichten sie
2.224,9 Mio. € nach 2.247,4 Mio. €. Auch die Umsatzkosten (1.919,5 Mio. €) verringerten sich um
2,2%, obwohl der Umsatz geringfligig anstieg. Sie enthalten samtliche Anschaffungs- und Herstell-
kosten fir unsere Produkte und Dienstleistungen. Die Bruttomarge, also die Differenz zwischen
Umsatz und Umsatzkosten im Verhaltnis zum Umsatz, Gibertraf mit 20,2% nicht nur den Vorjahres-
wert (18,2%), sondern auch den bisherigen Hochststand aus dem Jahr 2009 (19,6 %). Dies resultierte
aus der moderaten Kostenentwicklung, der Qualitat unserer Auftragsabwicklung und dem tiberpro-
portional gewachsenen Service-Geschéft. Absolut erhdhte sich das Bruttoergebnis um 49,5 Mio. €
auf 487,3 Mio. €.

MATERIALKOSTEN RUCKLAUFIG

Die konsolidierten Materialkosten" sanken um 8,0% auf 1.032,6 Mio. €, obwohl sich der Umsatz ge-
ringflgig erhohte. Ihr Anteil am Umsatz ging von 46,8 % auf 42,9 % zuriick. Dieser Erfolg resultiert zu
grof3en Teilen aus dem Ausbau unserer Eigenfertigung, durch den wir das Fremdvergabevolumen
reduzieren konnten, aber auch aus Mengen- und Biindelungseffekten im Einkauf. Die Materialkosten
werden komplett in den Umsatzkosten erfasst und entfielen hauptsachlich auf den Einkauf von Tei-
len und Fertigungsdienstleistungen.

OVERHEAD-KOSTEN DER GESCHAFTSEXPANSION ANGEPASST
Die Vertriebskosten stiegen im Jahr 2013 um 3,6 % auf 128,2 Mio. €. Darin sind Marketing-Aufwen-
dungen von 5,8 Mio. € enthalten (Vorjahr: 6,7 Mio. €}, die zu rund einem Drittel auf Personalkosten

'Die konsolidierten Materialkosten umfassen Kosten fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie fiir den Einkauf bei Sublieferanten.
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entfielen. Mit 0,3% vom Umsatz fallen die Marketingaufwendungen bei Diirr sehr niedrig aus. Unser
Kundenkreis - besonders im Automobilbereich - ist sehr konzentriert, zudem verfligen wir iiber einen
hohen Bekanntheitsgrad. Daher ist der Marketingbedarf iiberschaubar.

Im Rahmen der Strategie ., Diirr 2017 haben wir im Jahr 2013 so stark in Forschung und Entwicklung
(F&E) investiert wie nie zuvor. Der F&E-Aufwand erhdhte sich um 15,6 % auf 43,0 Mio. €. Die Over-
head-Kosten, in die neben dem F&E-Aufwand auch die Vertriebs- und Verwaltungskosten einflief3en,
stiegen aufgrund des Belegschaftswachstums und héherer Vergiitungen von 262,9 Mio. € auf 280,7
Mio. €; ihr Anteil am Umsatz betrug 11,7% (Vorjahr: 11,0 %).

/OVERHEAD 2013

Personal-

Kosten aufwendungen Abschreibungen Sonstige Kosten

Mitarbeiter (Mio. €) (Mio. €) (Mio. €) (Mio. €)

Vertrieb 887 -128,2 -92,9 -1,6 -33,7
(2012) 849 -123,7 -88,0 -11 -34,6
Verwaltung 836 -109,5 -68,9 -4,2 -36,4
(2012) 759 -102,0 -66,9 -4,4 -30,7
F&E 248 -43,0 -20,6 -5,2 -17,2
(2012) 199 -37,2 -16,4 -7,2 -13,6

Der Ausbau unserer internen Wertschopfung trug dazu bei, dass die Belegschaft im Jahr 2013 um
6,4% auf 8.142 Mitarbeiter wuchs. Ein weiterer Faktor war die Erstkonsolidierung der Luft- und
Thermotechnik Bayreuth GmbH (LTB) mit 110 Beschaftigten. Im Jahresdurchschnitt stieg die Mitar-
beiterzahl um 8,7% auf 7.973 Personen.

Die Personalkosten, die sich auf alle operativen Aufwandsarten der Gewinn- und Verlustrechnung
verteilen, erhéhten sich um 9,1% auf 519,9 Mio. €. Maf3geblich dafiir waren der Stellenaufbau sowie
héhere Lohne, Gehalter und erfolgsabhangige Tantiemen; kostendampfend wirkten Produktivitats-
effekte und der gestiegene Mitarbeiteranteil in den Emerging Markets. Da die Personalkosten star-
ker stiegen als der Umsatz, erhohte sich die Personalkostenquote von 19,9 % auf 21,6 %. Der Umsatz
je Mitarbeiter bewegte sich mit 302 Tsd. € im Jahresdurchschnitt auf hohem Niveau; gegentiber dem
Vorjahr ergab sich ein Riickgang von 7,7% infolge der héheren internen Wertschopfung.

/MITARBEITERBEZOGENE KENNZAHLEN

2013 2012 2011
Mitarbeiter (31.12.) 8.142 7.652 6.823
Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 7.973 7.337 6.423
Personalkosten (Mio. €) -519,9 -476,4 -402,6
Personalkostenquote (%) 21,6 19,9 20,9
Personalkosten je Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) (€] -65.200 -64.900 -62.700
Umsatz je Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) (€) 301.900 327.100 299.200

Die sonstigen betrieblichen Ertrage und Aufwendungen hatten mit einem Saldo von -3,7 Mio. € (Vor-
jahr: +2,0 Mio. €] wenig Einfluss auf die Ertragslage. Sie enthalten Wertberichtigungen von

4,5 Mio. €, die bei der Neustrukturierung des Geschaftsbereichs Cleaning and Surface Processing
sowie bei einem zum Verkauf stehenden Gebaude vorgenommen wurden. Im Vorjahr hatte sich eine
Rickstellungsauflésung in Hohe von 1,3 Mio. € ergebniserhohend ausgewirkt. Weitere Informatio-
nen finden Sie unter Textziffer 13 im Konzernanhang zum Konzernabschluss.
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EBIT WIEDERUM ANGESTIEGEN

Das hohe Bruttoergebnis hatte maf3geblichen Anteil daran, dass das EBIT - unsere wichtigste Er-
gebnisgrofe bei der Unternehmenssteuerung - im Jahr 2013 um 14,8% auf 203,0 Mio. € stieg (Vor-
jahr: 176,9 Mio. €). Die EBIT-Marge verbesserte sich nach 7,4 % im Vorjahr auf 8,4% und erreichte da-
mit ein sehr erfreuliches Niveau. Ahnlich wie der Umsatz legte die EBIT-Marge im Jahresverlauf
kontinuierlich zu und erreichte mit 10,4 % im vierten Quartal ihren Héchststand. Das EBITDA verbes-
serte sich in etwa parallel zum EBIT und stand am Jahresende 2013 bei 230,4 Mio. € (Vorjahr: 205,4
Mio. €). Der Impairment-Test ergab erneut keine Indikation fir einen Abschreibungsbedarf bei den
Geschafts- oder Firmenwerten.

/EBIT NACH QUARTALEN

Mio. € 2013 2012 2011
1. Quartal 36,1 29,6 9,8
2. Quartal 46,6 42,7 24,1
3. Quartal 51,5 46,5 29,6
4. Quartal 68,9 58,0 43,0

FINANZERGEBNIS STARK VERBESSERT

Das Finanzergebnis verbesserte sich gegenliber dem Vorjahr um 10,8 Mio. € auf -18,4 Mio. €. Diese
deutliche Entlastung resultierte aus verbesserten Konditionen fiir unseren syndizierten Kredit sowie
niedrigeren Zinsaufwendungen infolge verringerter Pensionsverpflichtungen. Zudem entfielen Son-
deraufwendungen, die das Finanzergebnis im Jahr 2012 belastet hatten. Das Finanzergebnis enthalt
zahlungswirksame Zinsaufwendungen von 20,4 Mio. €, die in erster Linie fiir unsere Unternehmens-
anleihe anfielen.

5,9 % UMSATZRENDITE NACH STEUERN

Obwohl das Ergebnis vor Steuern von 147,7 Mio. € auf 184,6 Mio. € stieg, reduzierte sich die Steuer-
quote im Jahr 2013 nochmals leicht auf 23,7% (Vorjahr: 24,6 %). Wir konnten aktive latente Steuern
bilden, da das Ergebnis in den USA héoher als erwartet ausfiel und wir dort noch iber Verlustvortra-
ge verfligten. Bei einem Steueraufwand von 43,7 Mio. € (Vorjahr: 36,3 Mio. €) verbesserte sich der
Jahresiberschuss deutlich auf 140,9 Mio. € (Vorjahr: 111,4 Mio. €). Daraus ergibt sich eine Umsatz-
rendite nach Steuern von 5,9 % (Vorjahr: 4,6 %). Nach Abzug der nicht beherrschenden Anteile erhoh-
te sich das Ergebnis je Aktie auf 4,05 € (Vorjahr: 3,10 €; angepasst an die hdhere Aktienstlickzahl in-
folge der Ausgabe von Gratisaktien im Mai 2013).

Aufgrund der guten Ertragsentwicklung schlagen wir fiir 2013 eine Dividende von 1,45 € je Aktie vor.
Dies entspricht einer Anhebung um 28,3 % gegeniiber dem Vorjahr (1,13 €) und einer Ausschiittungs-
summe von 50,2 Mio. € (Vorjahr: 38,9 Mio. €). Die daraus resultierende Ausschittungsquote von 36%
des Konzernergebnis nach Steuern (Vorjahr: 35%) liegt in der oberen Halfte der Bandbreite von 30
bis 40%, die wir gemaf unserer langfristigen Dividendenpolitik anstreben. Der verbleibende Bilanz-
gewinn der Diirr AG in Hohe von 217,6 Mio. € (Vorjahr: 74,1 Mio. €] soll auf neue Rechnung vorgetra-
gen werden.
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GESAMTAUSSAGE DES VORSTANDS ZUM
GESCHAFTSVERLAUF 2013 DES KONZERNS

Der Vorstand beurteilt den Geschaftsverlauf im Jahr 2013 positiv. Der Diirr-Konzern hat bei Ergebnis
und Cashflow neuerliche Hochstwerte erzielt. Alle Kennzahlen haben die fiir 2013 gesetzten Ziele
erreicht oder tbertroffen. Dies gilt insbesondere fiir die EBIT-Marge, deren Zielkorridor wir am 30.
September 2013 angehoben hatten.

Der Auftragseingang lag mit 2.387,1 Mio. € in der prognostizierten Bandbreite (2,3 bis 2,5 Mrd. €).
Besonders mit Blick auf das herausfordernde Marktumfeld in Europa und Indien sehen wir das er-
reichte Bestellvolumen als zufriedenstellend an.

Der Umsatz bewegte sich mit 2.406,9 Mio. € ebenfalls im erwarteten Bereich (2,4 bis 2,6 Mrd. €).
Wahrend die Personalkosten plangemafRl um 9,1% zunahmen, konnten wir die Materialkosten infolge
des Ausbaus unserer internen Produktionskapazitaten um 8,0% senken. Die F&E-Ausgaben wurden
etwas starker als geplant angehoben. Das zeigt, dass wir unseren Innovationskurs im Rahmen der
Strategie ..Diirr 2017 weiter forcieren. Der EBIT-Anstieg auf 203,0 Mio. € basiert vor allem auf der
Qualitat unserer Auftragsabwicklung, die sich positiv auf die Projektmargen auswirkte. Die EBIT-
Marge erreichte mit 8,4 % einen guten Wert. Urspriinglich hatten wir 7,0 bis 7,5% angestrebt, diese
Prognose haben wir am Ende des dritten Quartals auf 7,5 bis 8,0% angehoben.

Auch das Finanzergebnis entwickelte sich zufriedenstellend und konnte wie geplant deutlich verbes-
sert werden. Hauptgriinde waren der Wegfall von Einmalbelastungen und verbesserte Konditionen
fur unseren syndizierten Kredit. Mit 23,7 % fiel die Steuerquote niedriger aus als erwartet; ange-
sichts verbesserter Ergebnisse und eines positiven Ausblicks konnten wir weitere aktive latente
Steuern auf vorhandene steuerliche Verlustvortrdge bilden. Vor diesem Hintergrund stieg das Er-
gebnis nach Steuern um 26,5% - und damit starker als erwartet - auf 140,9 Mio. €.

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit stieg um 179,8 % auf 329,1 Mio. € und Ubertraf unsere
urspriinglichen Erwartungen deutlich. Ma3geblich dafiir war der starke Anstieg der Erlose und Er-
trage im Verbund mit einem stark reduzierten Net Working Capital. Auch der Free Cashflow erreich-
te mit 261,9 Mio. € trotz hoherer Investitionen ein gutes Niveau. Der Nettofinanzstatus verbesserte
sich das siebte Jahrin Folge. Zum 31. Dezember 2013 belief er sich auf 280,5 Mio. €, obwohl wir
mehr Mittel fir Akquisitionen und die Dividendenzahlung ausgegeben haben als in den Vorjahren. Da
wir im vierten Quartal auBerordentlich hohe Anzahlungen und Fortschrittszahlungen von Kunden
erhielten, erhohten sich die flissigen Mittel zum Bilanzstichtag auf 458,5 Mio. €. Die Investitionen
(ohne Beteiligungen) haben wir stérker angehoben als urspriinglich geplant. Sie erreichten mit

51,2 Mio. € einen Spitzenwert, da wir unser Standortnetzwerk und den Eigenfertigungsanteil mit
Blick auf das gestiegene Geschaftsvolumen ausgebaut haben.
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/ZIELERREICHUNG KONZERN 2013

Ziel 2013
Ist 2012 (Prognose Februar 2013) Ist 2013
Umsatz 2.399,8 Mio. € 2.400 bis 2.600 Mio. € 2.406,9 Mio. €
Auftragseingang 2.596,8 Mio. € 2.300 bis 2.500 Mio. € 2.387,1 Mio. €
Auftragsbestand (31.12.) 2.316,8 Mio. € >2.000 Mio. € 2.150,1 Mio. €
Personalkosten 476,4 Mio. € rund 525 Mio. € 519,9 Mio. €
Materialkosten 1.123,0 Mio. € unterproportional zur 1.032,6 Mio. €
Umsatzentwicklung
F&E-Kosten 37,2 Mio. € 39 bis 41 Mio. € 43,0 Mio. €
EBIT-Marge 7,4 % 7,0 bis 7,5% 8,4%
Ab 30.09.2013:
7,5 bis 8,0%
Finanzergebnis -29,2 Mio. € deutliche Verbesserung -18,4 Mio. €
Steuerquote 24,6 % rund 25 % 23,7%
Ergebnis nach Steuern 111,4 Mio. € leichter Anstieg 140,9 Mio. €
Operativer Cashflow 117,6 Mio. € >120 Mio. € 329,1 Mio. €
Free Cashflow 65,9 Mio. € >70 Mio. € 261,9 Mio. €
Nettofinanzstatus (31.12.) +96,7 Mio. € >+100 Mio. € +280,5 Mio. €
Liquiditat (31.12.) 349,3 Mio. € >250 Mio. € 458,5 Mio. €
Investitionen* 32,5 Mio. € 35 bis 40 Mio. € 51,2 Mio. €

*in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte (ohne Akquisitionen)

GROSSEN DER UNTERNEHMENSSTEUERUNG IM ZIEL-IST-VERGLEICH
Die mafigeblichen Kennzahlen fiir die Unternehmenssteuerung sind:
= Auftragseingang

= Umsatz

= EBIT und EBIT-Marge

= ROCE (EBIT zu Capital Employed).

Zudem orientieren wir uns besonders auf Konzernebene am Cashflow aus laufender Geschaftstatig-
keit und am Free Cashflow.

Wie die Tabelle zeigt, haben wir unsere Zielgréf3en bei Auftragseingang und Umsatz erreicht. Die
EBIT-Marge Uberschritt die zu Jahresbeginn formulierte Zielmarge und ging auch Gber die im Sep-
tember 2013 angehobene Bandbreite hinaus. Mit 66,2% lag der ROCE deutlich tiber den Kapitalkos-
ten und dem bisherigen Spitzenwert aus dem Vorjahr (43,9 %).

UNTERNEHMENSBEREICHE

Zwei der vier Unternehmensbereiche haben ihre Ertragsziele im Jahr 2013 deutlich Ubertroffen:
Paint and Assembly Systems mit einer EBIT-Marge von 8,4% (Vorjahr: 6,7%) sowie Clean Technology
Systems, wo die EBIT-Marge trotz Anlaufkosten im Geschaftsfeld Energieeffizienz auf 5,7 % stieg
(Vorjahr: 4,2%). Application Technology konnte ebenfalls zulegen und erreichte mit einer EBIT-Mar-
ge von 11,0% exakt das obere Ende des Zielkorridors (Vorjahr: 10,1%). Measuring and Process Sys-
tems lag mit 7,9 % (Vorjahr: 8,9 %) nur knapp unter der angestrebten Bandbreite, obwohl der Ge-
schéftsbereich Cleaning and Surface Processing (bis Ende 2013: Cleaning and Filtration Systems)
infolge seiner Neuausrichtung ein negatives EBIT auswies.
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Der Umsatz erreichte in zwei von vier Unternehmensbereichen die Zielbandbreite. Paint and Assem-
bly Systems und Clean Technology Systems blieben infolge von Verzégerungen in der Projektabwick-
lung etwas hinter der Planung zuriick. Beim Auftragseingang tbertraf Application Technology die
Zielsetzung, wahrend die drei anderen Unternehmensbereiche im Rahmen der Erwartungen ab-
schnitten. Die Ziele der Unternehmensbereiche fiir 2014 finden Sie im Prognosebericht.

/ZIELERREICHUNG UNTERNEHMENSBEREICHE 2013

Umsatz (Mio. €) Auftragseingang (Mio. €) EBIT-Marge (%)
Ziel 2013 Ist 2013 Ziel 2013 Ist 2013 Ziel 2013 Ist 2013
Paint and Assembly Systems 1.200 bis 1.100 bis
1.350 1.176,9 1.300 1.124,7 6 bis 7 8,4
Application Technology 500 bis 580 540,0 450 bis 550 567,6 10 bis 11 11,0
Measuring and Process Systems 550 bis 600 583,6 500 bis 600 561,1 8 bis 9 7,9
Clean Technology Systems 130 bis 150 106,3 120 bis 140 133,7 3,5bis 5 5,7

WESENTLICHE FUR DEN GESCHAFTSVERLAUF URSACHLICHE EREIGNISSE

Im Geschaftsjahr 2013 gab es keine singularen Ereignisse, die sich wesentlich auf die Ertrags-, Fi-
nanz- und Vermogenslage des Diirr-Konzerns auswirkten. Wie im Vorjahr wurde unser Geschafts-
verlauf von zwei iibergeordneten Faktoren gepragt: der starken Automobilnachfrage und den ent-
sprechend hohen Investitionen der Automobilindustrie.

GESCHAFTSVERLAUF DER DURR AG

Das nach dem HGB ermittelte Ergebnis der Diirr AG wird im Wesentlichen durch den Geschéftsver-
lauf und die Ergebnisse der verbundenen Unternehmen gepragt. Die operative Flihrungsgesell-
schaft der Unternehmensbereiche Paint and Assembly Systems, Application Technology und Clean
Technology Systems, die Diirr Systems GmbH, ist mit der Diirr AG Uber einen Ergebnisabfiihrungs-
vertrag verbunden. Im Berichtsjahr fiihrte die Dirr Systems GmbH einen Gewinn in Hohe von 195,9
Mio. € ab (Vorjahr: 53,5 Mio. €).

Die operativen Flihrungsgesellschaften der Geschéaftsbereiche Balancing and Assembly Products
(Schenck RoTec GmbH) und Cleaning and Surface Processing (Dirr Ecoclean GmbH) sind mit Ergeb-
nisabfiihrungsvertragen mit der Carl Schenck AG verbunden. Nahezu das gesamte Jahresergebnis
der Carl Schenck AG wurde im Berichtsjahr durch eine Dividende in Hohe von 32,6 Mio. € durch die
Dirr AG phasengleich vereinnahmt. Im Vorjahr wurden auf der Grundlage eines Ergebnisabfiih-
rungsvertrags zwischen der Dirr AG und der Carl Schenck AG 37,8 Mio. € an die Diirr AG abgefihrt.
Der Ergebnisabfiihrungsvertrag zwischen Dirr AG und Carl Schenck AG wurde zum Jahresende
2012 aufgehoben und mit Zustimmung der Hauptversammlung 2013 durch einen Beherrschungsver-
trag ersetzt.

Die Dirr IT Service GmbH ist seit dem 1. Januar 2011 durch einen Ergebnisabfiihrungsvertrag mit
der Dirr AG verbunden. Im Berichtsjahr erwirtschaftete die Dirr IT Service GmbH mit 0,1 Mio. € ei-
nen geringfiigigen Gewinn, der an die Diirr AG abgefiihrt wurde (Vorjahr: Verlust von 0,1 Mio. €).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage erhdhten sich gegeniiber dem Vorjahr um 5,8 Mio. € auf
29,6 Mio. €, da insbesondere die Ertrage aus konzerninternen Umlagen um 5,7 Mio. € anstiegen.

Die Verringerung der Personalaufwendungen um 0,8 Mio. € auf 12,5 Mio. € (Vorjahr: 13,3 Mio. €] ist
darauf zuriickzufiihren, dass im Vorjahr aufgrund von Nachholeffekten hohere Zufiihrungen zu den
langfristigen Tantiemertickstellungen fiir die Vorstandsvergiitung gebucht wurden.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhéhten sich um 1,9 Mio. € auf 21,7 Mio. € (Vorjahr:

19,8 Mio. €]. Dies ist auf gestiegene externe Beratungsleistungen zuriickzufiihren. Im Vorjahr ent-
hielten die sonstigen betrieblichen Aufwendungen zudem einmalige Transaktionskosten von 0,5 Mio. €
in Zusammenhang mit dem syndizierten Kredit beziehungsweise der EIB-Darlehenszusage.

Das Finanzergebnis hat sich von -13,1 Mio. € auf -24,3 Mio. € abgeschwacht. Neben geringeren Zins-
ertragen resultiert dies vor allem auf Abschreibungen in Hohe von 10,0 Mio. € auf Finanzanlagen
(Vorjahr 0,0 Mio. €]. Die Abschreibungen betreffen langfristige Ausleihungen und Cash-Pooling-For-
derungen gegeniiber der franzosischen Diirr Ecoclean S.A.S. Die Zinsaufwendungen betreffen im
Wesentlichen die begebene Anleihe.

Die ausgewiesenen Ertragsteuern betreffen inlandische Ertragsteuern im Rahmen der steuerlichen
Organschaft (8,2 Mio. €, Vorjahr: 8,0 Mio. €) sowie Ertrage in Héhe von 2,7 Mio. € aus der Auflosung
von Riickstellungen fiir ausléndische Quellensteuern (Vorjahr: Aufwand in Héhe von 3,7 Mio. € aus
Quellensteuern).

Gegeniiber dem Jahr 2012 hat sich das Jahresergebnis der Diirr AG von 56,8 Mio. € auf 193,7 Mio. €
erhoht. Saldiert mit dem Gewinnvortrag in Hohe von 74,1 Mio. € aus dem Vorjahr ergibt sich ein Bi-
lanzgewinn von 267,8 Mio. €.

Der Vorstand wird dem Aufsichtsrat vorschlagen, aus dem Bilanzgewinn eine Dividende von
50,2 Mio. € flir das Geschaftsjahr 2013 auszuschiitten und 217,6 Mio. € auf neue Rechnung vorzutra-
gen. Demnach entféllt auf jede Stlickaktie eine Bardividende von 1,45 €.

VERMOGENSSTRUKTUR DER DURR AG

Die Erhéhung der Finanzanlagen um 28,2 Mio. € auf 512,6 Mio. € ist auf die Gewahrung von Auslei-
hungen an verbundene Unternehmen sowie den Erwerb von Wertpapieren zuriickzufiihren. Um das
Zinsergebnis zu optimieren, wurde ein Teil der mittelfristigen Liquiditat in Unternehmensanleihen
angelegt.

Die Erhéhung der Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande resultiert iberwiegend aus
dem Anstieg der Forderungen aus Ergebnisabfiihrungsvertragen und phasengleicher Gewinnverein-
nahmung von 91,4 Mio. € im Vorjahr auf 228,6 Mio. € im Geschaftsjahr 2013. In den sonstigen Vermao-
gensgegenstanden stiegen zudem die Termingelder mit Laufzeiten gréf3er drei Monate um 37,5Mio. €
auf 51,3 Mio. €.

Der Anstieg der flissigen Mittel und Termingelder um zusammen 87,5 Mio. € korrespondiert mit der
Zunahme der Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen. lhre aus der guten Geschafts-
lage resultierende hohe Liquiditat haben die verbundenen Unternehmen des Diirr-Konzerns bei der
Dirr AG angelegt.

Der Jahresiberschuss abziiglich der gezahlten Dividende fiir das Geschéftsjahr 2012 fihrte zum 31.
Dezember 2013 zu einem Anstieg des Eigenkapitals auf 512,5 Mio. €. Die Eigenkapitalquote erhohte
sich daher von 43,0% am Vorjahresstichtag auf 47,8 % zum 31. Dezember 2013.

FINANZSTRUKTUR DER DURR AG

Im September und Dezember 2010 platzierte die Diirr AG in zwei Tranchen eine Unternehmensanlei-
he mit einem Gesamtvolumen von 225 Mio. €. Sie dient der langfristigen Finanzierung des Konzerns;
flr weitere Informationen verweisen wir auf das Kapitel ,Finanzwirtschaftliche Entwicklung des
Konzerns” (Unterpunkt Finanzierung).
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FINANZWIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG DES KONZERNS

FINANZ- UND LIQUIDITATSMANAGEMENT

Unser zentrales Finanz- und Liquiditatsmanagement verfolgt drei Hauptziele: Ertrags- und
Kostenoptimierung, Transparenz sowie die Begrenzung aller finanzwirtschaftlichen Risiken, die den
Bestand des Konzerns gefahrden konnten. Besonderes Augenmerk legen wir auf die Sicherung
ausreichender Liquiditatsreserven, um unseren Zahlungsverpflichtungen jederzeit nachkommen zu
konnen.

Unsere wichtigste Finanzierungsquelle ist der operative Cashflow. Fremdmittel werden in der Regel
von der Dirr AG aufgenommen und den Konzerngesellschaften bei Bedarf zur Verfiigung gestellt.
Das Liquiditatsmanagement ist ebenfalls Aufgabe der Dirr AG. Sie organisiert ein Cash-Pooling-
System, bei dem - soweit rechtlich moglich - alle flissigen Mittel des Konzerns konzentriert
werden. Dirr-Gesellschaften in Landern mit gesetzlichen Beschrankungen des Kapitalverkehrs
(zum Beispiel China, Indien, Stidkorea) finanzieren sich lokal.

Das Konzern-Treasury steuert die Anlage der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente. Wir
arbeiten nur mit Banken guter Bonitat zusammen und nutzen ein Limitsystem, um die Risiken mit
einzelnen Kontrahenten zu reduzieren. Die liquiden Mittel haben sich gegeniiber dem 31. Dezember
2012 um 31,3% auf 458,5 Mio. € erhdht; ihr Anteil an der Bilanzsumme betrug 23,0% (31.12.2012:
349,3 Mio. € /19,3%). Berlicksichtigt man auch Termingelder und Finanzanlagen, beliefen sich die
flussigen Mittel Ende 2013 auf 547,6 Mio. € (31.12.2012: 378,4 Mio. €).

Im Rahmen des Finanz- und Liquiditatsmanagements optimieren wir unsere Innenfinanzierungs-
kraft durch ein aktives Net Working Capital Management. Dies reduziert die Mittelbindung und wirkt
sich positiv auf Kennzahlen wie Bilanzstruktur und Kapitalrentabilitat aus. Das Net Working Capital
Management ist Aufgabe der Unternehmens- und Geschaftsbereiche und beriicksichtigt die
Anforderungen des operativen Geschafts. Die Dirr AG als Konzern-Holding formuliert Vorgaben und
Uberwacht die Zielerreichung.

Informationen zum Einsatz von Finanzinstrumenten enthalt der Abschnitt ,\Wahrungs-, Zins- und
Liquiditatsrisiken sowie Finanzinstrumente zur Risikominimierung” im Risikobericht.

FINANZIERUNG
Unsere Fremdkapitalfinanzierung setzt sich im Wesentlichen aus drei Bausteinen zusammen:

= Unsere Unternehmensanleihe aus dem Jahr 2010 hat ein Volumen von 225 Mio. €, eine Laufzeit bis
28. September 2015 und eine Effektivverzinsung von 6,83 %. Wir erwagen, diese Anleihe unter Ein-
haltung der in den Anleihebedingungen vorgesehenen Kiindigungsfristen frithestens zum 28. Sep-
tember 2014 und zu 100 % zu kiindigen. Weitere Informationen dazu finden Sie im Nachtragsbericht
und im Prognosebericht.

= Derim Jahr 2011 vereinbarte syndizierte Kredit gliedert sich in eine Barkreditlinie iber 50 Mio. €
und eine Avallinie tUber 180 Mio. €. Ende 2013 haben wir seine Laufzeit ohne zusatzliche Kosten um
ein Jahr bis Juni 2015 verlangert. Fir 2014 streben wir den Abschluss eines neuen syndizierten
Kredits an, auch hierzu finden Sie weitere Informationen im Nachtragsbericht und im Prognosebe-
richt.

= Beim Kauf des Diirr-Campus in Bietigheim-Bissingen haben wir Ende 2011 die zugehdérige Finan-
zierung in Hohe von 45,8 Mio. € (langfristig) und 1,3 Mio. € (kurzfristig) Gbernommen. Der Buch-
wert der Darlehen belief sich zum 31. Dezember 2013 auf 41,9 Mio. € (31.12.2012: 43,9 Mio. €). Die
langfristigen Fest- und Annuitatendarlehen laufen bis 30. September 2024, konnen jedoch gegen
eine Vorfalligkeitsentschadigung vorzeitig getilgt werden.
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Dariber hinaus verfligen wir Uber bilaterale Kreditfazilitaten in geringerem Umfang sowie iiber Ver-
bindlichkeiten aus Finanzierungsleasing. Neben Geld- und Kapitalmarktinstrumenten nutzen wir
auch auferbilanzielle Finanzierungsinstrumente wie Operating Leases. Forderungsverkaufspro-
gramme wurden zum Jahresende 2013, anders als in den Vorjahren, nicht eingesetzt.

Die Barkreditlinie des syndizierten Kredits wurde 2013 nicht in Anspruch genommen. Avale nutzen
wir Ublicherweise, um erhaltene Anzahlungen von Kunden abzusichern. Von der Avallinie aus dem
syndizierten Kredit (180 Mio. €] waren am Bilanzstichtag 145,1 Mio. € genutzt (31.12.2012: 64,4 Mio. €).
Insgesamt standen uns zum Jahresende 2013 Barkreditlinien von 99,0 Mio. € und Avallinien von
620,5 Mio. € zur Verfiigung (31.12.2012: 148,9 Mio. € und 632,2 Mio. €).

Bis zum 25. November 2013 konnten wir auf ein zweckgebundenes F&E-Darlehen tber 40 Mio. € zu-
greifen, das uns die Europédische Investitionsbank (EIB) im Jahr 2011 zugesagt hat. Da wir das Darle-
hen nicht mehr benétigen, haben wir die Zusage gekiindigt. Auch zuvor haben wir das Darlehen nicht
in Anspruch genommen.

/FINANZVERBINDLICHKEITEN (31.12.)

Mio. € 2013 2012 2011
Anleihe 2252 2254 2255
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 41,9 56,5 57,2
Verbindlichkeiten gegeniiber at equity bilanzierten Unternehmen 0,0 0,0 0,0
Verbindlichkeiten Finanzierungsleasing 4,0 4,2 3,5
Gesamt 2711 286,1 286,2

davon innerhalb eines Jahres fallig 2,5 14,8 13,3

Die Financial Covenants des syndizierten Kredits haben wir im Jahr 2013 sowohl zum Bilanzstichtag
als auch zu allen Quartalsstichtagen eingehalten. Die Verzinsung des Kredits ergibt sich aus dem
laufzeitkongruenten Refinanzierungssatz (EURIBOR] zuziiglich einer variablen Marge, fiir die das
Verhaltnis von Nettofinanzverschuldung zu Ergebnis (Adjusted Total Net Debt to EBITDAR) maBgeb-
lich ist. Die Kreditkonditionen blieben im Jahr 2013 unverdndert, nachdem wir bereits im Vorjahr
eine Anpassung zu unseren Gunsten mit den Konsortialbanken vereinbart hatten. Weitere Informati-
onen zur Fremdkapitalfinanzierung enthalt der Konzernanhang zum Konzernabschluss unter Text-
ziffer 29.

CASHFLOW STARK VERBESSERT

/CASHFLOW

Mio. € 2013 2012 2011
Ergebnis vor Ertragsteuern 184,6 147,7 85,8
Abschreibungen 27,4 28,5 20,6
Zinsergebnis 19,0 29,6 21,3
Ertragsteuerzahlungen -35,9 -21,3 -14,3
Veranderung Riickstellungen 12,8 -17.2 0,6
Veranderung Net Working Capital 122,6 -69,1 -2,3
Sonstiges -1,4 19,4 16,2
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 3291 117,6 127,9
Zinszahlungen (netto) -16,2 -20,3 -16,5
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte -51,0 -31,4 -19,6
Free Cashflow 261,9 65,9 91,8
Sonstige Zahlungsstrome -78,1 -21,0 -63,6

Veranderung Nettofinanzstatus +183,8 +44.,9 +28,2
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Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit erreichte im Jahr 2013 mit 329,1 Mio. € ein aufler-
gewdhnlich hohes Niveau (Vorjahr: 117,6 Mio. €]. Nach -29,7 Mio. € im ersten Quartal verbesserte er
sich im Jahresverlauf sukzessive. Basis dafiir war der starke Ergebnis- und Erlosanstieg; zudem er-
hielten wir im vierten Quartal auflerordentlich hohe Anzahlungen und Fortschrittszahlungen von
Kunden. Dies bewirkte, dass sich das Net Working Capital um 122,6 Mio. € verringerte, nachdem es
im Vorjahr um 69,1 Mio. € angestiegen war. Die anderen Positionen des Cashflows aus laufender
Geschaftstatigkeit weisen per Saldo keine groeren Veranderungen auf, wie die Tabelle zeigt.

Der Cashflow aus Investitionstéatigkeit belief sich im Geschéftsjahr 2013 auf -111,4 Mio. € (2012:

-23,4 Mio. €]. Ein wichtiger Einflussfaktor waren die deutlich erhghten Investitionen in Sachanlagen
und Beteiligungen. Zudem haben wir in Termingelder und sonstige Finanzanlagewerte (zum Beispiel
Anleihen) investiert, wéhrend im Vorjahr Termingelder aufgelst worden waren.

Der Cashflow aus Finanzierungstétigkeit erreichte -100,9 Mio. € (Vorjahr: -43,6 Mio. €). Neben den
Mittelabflissen fir Dividende und Zinsen enthalt er die Zahlung flr die restlichen Anteile an der
Agramkow Fluid Systems A/S. Auch der Abbau der kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten ist im
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit berticksichtigt.

Infolge des hohen Cashflows aus laufender Geschaftstatigkeit stieg der Free Cashflow im Jahr 2013
auf 261,9 Mio. € (Vorjahr: 65,9 Mio. €). Die Kennzahl driickt aus, welche Mittel fiir Dividenden-
ausschuttungen, Aktienriickkaufe, Akquisitionen und die Verbesserung des Nettofinanzstatus
verfugbar sind. Neben dem Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit enthalt der Free Cashflow
auch Zinseinnahmen und Investitionen (im Cashflow aus Investitionstatigkeit enthalten) sowie
Zinsausgaben (im Cashflow aus Finanzierungstatigkeit enthalten). Die sonstigen Zahlungsstrome
(-78,1 Mio. €] in der Tabelle beinhalten unter anderem die Abflisse fiir Beteiligungserwerbe,
Finanzierungsleasing und die Dividendenausschittung. Aufgrund des hohen Free Cashflows
verbesserte sich der Nettofinanzstatus zum 31. Dezember 2013 um 183,8 Mio. € auf 280,5 Mio. €.

Bei der Beurteilung des aulergewdhnlich hohen Cashflows im Jahr 2013 sollte folgender Sach-
verhalt beriicksichtigt werden: Durch die umfangreichen Zahlungseingange von Kunden im vierten
Quartal haben sich die passivisch ausgewiesen Anzahlungen zum Jahresende 2013 auf 596,8 Mio. €
erhoht. Allerdings enthalt die Aktivseite unserer Bilanz kiinftige Forderungen aus Fertigungs-
auftragen, die direkt mit den passivisch ausgewiesenen Anzahlungen korrespondieren. Daher
sollten die passivisch ausgewiesenen Anzahlungen nicht separat betrachtet werden. Aussage-
kraftiger ist der Saldo aus kiinftigen Forderungen aus Fertigungsauftragen und erhaltenen
Anzahlungen. Er zeigt, mit welchem Betrag unsere Kunden in Vorleistungen gegangen sind. Zum 31.
Dezember 2013 erhohte sich der negative Saldo (inklusive Kleinserienfertigung) gegentiber dem
Vorjahresstichtag um 97,3 Mio. € auf -206,5 Mio. €. Diese zusatzlichen knapp 100 Mio. € gehen Uber
die typische GrofRenordnung hinaus und sollten der besseren Vergleichbarkeit halber vom
ausgewiesenen Free Cashflow abgezogen werden, da sie in den kommenden Monaten im Zuge der
Auftragsabwicklung wieder abflieBen werden.

OPERATIVE STEUERUNGSGROSSEN: AUFTRAGSEINGANG, UMSATZ, EBIT UND ROCE

/STEUERUNGSGRf)SSEN

2013 2012 2011
Auftragseingang Mio. € 2.387,1 2.596,8 2.684,9
Umsatz Mio. € 2.406,9 2.399,8 1.922,0
EBIT Mio. € 203,0 176,9 106,5

ROCE % 66,2 43,9 28,4
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Bei der Steuerung unseres Unternehmens stehen vier Kennzahlen im Vordergrund: Auftragsein-
gang, Umsatz, EBIT/EBIT-Marge und ROCE (EBIT zu Capital Employed). Besonders auf Konzernebe-
ne legen wir dariber hinaus grofien Wert auf den operativen Cashflow (Cashflow aus laufender Ge-
schaftstatigkeit) und den Free Cashflow. Auf Ebene der Unternehmens- und Geschéftsbereiche
stehen die Margen der einzelnen Auftrage und das EBIT im Mittelpunkt. Weitere nichtfinanzielle
Leistungsindikatoren wie Mitarbeiterzufriedenheit oder ckologische Kennzahlen werden im Konzern
ebenfalls regelmafig ermittelt, aber nicht zur monatlichen Geschaftssteuerung herangezogen.

Die Analyse des Auftragseingangs und des daraus resultierenden Umsatzes ist besonders wichtig,
um die Auslastung unserer Kapazitaten vorausschauend zu steuern. Im Jahr 2013 lagen beide Kenn-
zahlen innerhalb der geplanten Bandbreite. Anhand von EBIT und EBIT-Marge beurteilen wir die Er-
gebnisqualitat des operativen Geschafts, beide Gréfen lagen im Berichtsjahr tiber unseren ur-
springlichen Erwartungen. Der ROCE gibt Auskunft dariber, ob wir mit dem operativ gebundenen
Kapital (Capital Employed) eine angemessene Verzinsung erzielen. Auf dieser Basis l&sst sich die
Mittelallokation effektiv steuern. Im Jahr 2013 lag der ROCE des Diirr-Konzerns mit 66,2 % deutlich
tiber dem Vorjahreswert und erreichte auch im Branchenvergleich ein au3erordentlich hohes Ni-
veau. MafBgeblich daftir war zum einen das hohe EBIT, zum anderen bewirkten die umfangreichen
Anzahlungen und Fortschrittszahlungen von Kunden am Jahresende, dass das Capital Employed
trotz hoher Investitionen auf 306,4 Mio. € sank (31.12.2012: 402,6 Mio. €).

Der ROCE (in %) wird wie folgt ermittelt:

EBIT

—— X100
Capital Employed

Das Capital Employed ist das im operativen Geschaft gebundene Kapital. Es beriicksichtigt alle Akti-
va ohne die liquiden Mittel, vermindert um die nicht zinstragenden Verbindlichkeiten auf der Passiv-
seite.

Infolge des starken EBIT-Anstiegs war der Economic Value Added (EVA) mit 121,6 Mio. € klar positiv.
Der EVA zeigt den Wert, den ein Unternehmen in einem Geschéftsjahr generiert oder vernichtet, und
wird wie folgt berechnet:

EVA = NOPAT - (WACC x Capital Employed)
= NOPAT = Net Operating Profit After Taxes/EBIT nach fiktiven Steuern
= WACC = Weighted Average Cost of Capital/Gewichteter Kapitalkostensatz

WACC?: Anteil Eigenkapital (82,5 %) x Eigenkapitalkosten (7,44 %) + Anteil Fremdkapital
(17,5 %) x Fremdkapitalkosten (4,53 %) x (1 - Steuersatz (29,5 %)) = 6,69 %

Eigenkapitalkosten: Risikoloser Zins (2,75 %) + Risikopramie (6,00 %) x Betafaktor (0,781) =
7,44 %

/WERTBEITRAG

2013 2012 2011
Capital Employed (31.12.) Mio. € 306,4 402,6 374,8
ROCE % 66,2 43,9 28,4
NOPAT Mio. € 1421 123,8 74,6
Gewichteter Kapitalkostensatz (WACC) % 6,69 6,58 7,64
EVA Mio. € 121,6 97,3 45,9

2Der WACC wird gemaB IAS 36 auf Basis der Parameter unserer Peer Group berechnet, also ohne Beriicksichtigung der Kapitalstruktur des
Dirr-Konzerns. Dagegen wird in der Literatur zur Ermittlung des WACC fiir Unternehmensbewertungen iiblicherweise das gewogene
arithmetische Mittel aus Eigen- und Fremdkapital der Gesellschaft herangezogen.
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In den Unternehmensbereichen Application Technology und Clean Technology Systems erhéhte sich
der ROCE infolge des Ergebnisanstiegs auf 43,2% beziehungsweise 17,1%. Bei Measuring and Pro-
cess Systems verringerte er sich angesichts des Ergebnisriickgangs auf 16,2%, tUberstieg die Kapi-
talkosten jedoch deutlich. Fir Paint and Assembly Systems lasst sich der ROCE nicht sinnvoll ermit-
teln, da das Capital Employed negativ war. Die unterschiedlichen ROCE-Niveaus der Unternehmens-
bereiche resultieren daraus, dass die Kapitalbindung im Anlagenbau ublicherweise geringerist als
im Maschinenbau.

/ROCE DER UNTERNEHMENSBEREICHE

% 2013 2012 201M
Paint and Assembly Systems” >100 >100 >100
Application Technology 43,2 411 25,9
Measuring and Process Systems 16,2 18,0 9,2
Clean Technology Systems 171 15,6 >100

“"negatives Capital Employed
BILANZKENNZAHLEN STARK VERBESSERT

/BILANZKENNZAHLEN

2013 2012 2011
Nettofinanzstatus (31.12.) Mio. € 280,5 96,7 51,8
Nettofinanzverbindlichkeiten zu EBITDA - - -
Gearing (31.12.) % -121,5 -28,8 -16,6
Net Working Capital (NWC) (31.12.) Mio. € -33,1 98,6 32,6
Days Working Capital Tage -4,9 14,8 6,1
Umschlagdauer Vorrate Tage 22,1 21,7 23,3
Umschlagdauer Forderungen / Days Sales Outstanding Tage 1011 104,3 117,2
Anlagendeckungsgrad (31.12.) % 86,5 78,3 68,9
Vermégensdeckungsgrad (31.12.) % 153,3 151,2 144,8
Anlagenintensitat (31.12.) % 29,7 30,5 31,8
Umlaufintensitat (31.12.) % 70,3 69,5 68,2
Anlagenabnutzungsgrad (31.12.) % 43,9 48,4 48,8
Anlagenabschreibungsquote % 4,3 4,2 33
Liquiditt ersten Grades (31.12.) % 42,4 35,9 334
Liquiditat zweiten Grades (31.12.) % 104,5 107,3 103,3
Eigenkapitalquote (31.12.) % 25,7 23,9 21,9
Bilanzsumme (31.12.) Mio. € 1.991,8 1.807,7 1.661,0

Zum 31. Dezember 2013 wuchs die Bilanzsumme um 10,2 % auf 1.991,8 Mio. €. Die Aktivseite war ge-
pragt von einer signifikanten Zunahme der liquiden Mittel, sonstigen finanziellen Vermdgenswerte
und tbrigen Finanzanlagen (zum Beispiel Anleihen und Termingelder). Die Basis hierfir bildete der
hohe Free Cashflow. Die Ausweitung der Investitionen zog einen Anstieg des Sachanlagevermdgens
um 14,1% auf 173,8 Mio. € nach sich. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die
Vorrate reduzierten sich leicht um insgesamt 15,8 Mio. €.

Auf der Passivseite bewirkten die hohen Anzahlungen von Kunden (596,8 Mio. €], dass die Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen zum Jahresende um 115,9 Mio. € stiegen. Vor diesem
Hintergrund verringerte sich das Net Working Capital (NWC) gegeniiber dem 31. Dezember 2012 um
131,7 Mio. € auf -33,1 (bereinigt um Wahrungseffekte und Erstkonsolidierungen). Die rechnerische
Umschlagdauer des Nettoumlaufvermégens (Days Working Capital) betrug zum Bilanzstichtag -4,9
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Tage. Bereinigt um die auBerordentlich hohen Anzahlungen am Jahresende (rund 100 Mio. €) betru-
gen die Days Working Capital rund 10 Tage und lagen damit unterhalb unseres Zielkorridors von 20
bis 25 Tagen.

/LANG- UND KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE (31.12.)

in % der
Mio. € 2013 Bilanzsumme 2012 2011
Immaterielle Vermdgenswerte 322,0 16,2 326,3 326,7
Sachanlagen 173,8 8,7 152,3 144,9
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 95,1 4,8 73,3 57,4
Langfristige Vermdgenswerte 590,9 29,7 551,9 529,0
Vorrate 148,0 7.4 144,5 124,5
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 675,7 33,9 694,6 625,6
Liquide Mittel 458,5 23,0 3493 298,6
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 118,7 6,0 67,4 83,3
Kurzfristige Vermdgenswerte 1.400,9 70,3 1.255,8 1.132,0

Mit 287,0 Mio. € blieben die Geschéfts- oder Firmenwerte (Goodwill] zum Bilanzstichtag nahezu kon-
stant (31.12.2012: 288,2 Mio. €], ihr Anteil an der Bilanzsumme betrug 14,4%. Weitere Informationen
zu den immateriellen Vermogenswerten enthalt Textziffer 18 im Konzernanhang zum Konzernab-
schluss. Maschinen, Gebaude und andere Gegenstande des Sachanlagevermégens haben bei Dirr
eine vergleichsweise untergeordnete Bedeutung.

/EIGENKAPITAL (31.12.)

in % der
Mio. € 2013 Bilanzsumme 2012 2011
Gezeichnetes Kapital 88,6 4,6% 44,3 44,3
Sonstiges Eigenkapital 415,9 20,9% 379,5 314,6
Eigenkapital Aktionare 504,5 25,3% 423,8 358,9
Nicht beherrschende Anteile 6,9 0,3% 8,3 5,4
Summe Eigenkapital 511,4 25,7% 432,1 364,3

Der hohe Jahresiiberschuss bewirkte einen deutlichen Anstieg des Eigenkapitals. Gegeniiber dem
31. Dezember 2012 erhohte es sich um 18,4 % auf 511,4 Mio. €. Gegenlaufige Effekte hatten die Divi-
dendenzahlung fiir 2012 (38,9 Mio. €] sowie Verluste in Héhe von 14,1 Mio. €, die bei der Umrechnung
von Wechselkursen entstanden. Da das Eigenkapital starker zunahm als die Bilanzsumme, erhohte
sich die Eigenkapitalquote zum Jahresende 2013 spirbar auf 25,7 % (31.12.2012: 23,9 %).

Am 27. Mai 2013 hat die Dirr AG Gratisaktien im Verhaltnis 1:1 ausgegeben. Dadurch verdoppelte
sich die Gesamtzahl an Aktien von 17.300.520 Stiick auf 34.601.040 Stiick. Voraussetzung fir die Aus-
gabe der Gratisaktien war die Verdoppelung des Grundkapitals von 44.289 Tsd. € auf 88.579 Tsd. €
im Wege einer Kapitalerhohung aus Gesellschaftsmitteln. Dabei wurden offene Riicklagen in ge-
zeichnetes Kapital umgewandelt; die Hohe des Eigenkapitals und der Beteiligungsanteil der Aktiona-
re haben sich dadurch nicht verandert. Die neuen Aktien sind riickwirkend seit dem 1. Januar 2013
gewinnberechtigt. Uber die Ausgabe von Gratisaktien informiert auch Textziffer 25 des Konzernan-
hangs zum Konzernabschluss.

Bei den langfristigen Verbindlichkeiten gab es keine gravierenden Veranderungen gegeniiber dem
Vorjahresstichtag. Die grofite Position in diesem Bereich ist unsere Unternehmensanleihe mit 225,2 Mio. €.
Bezogen auf die gesamte Passivseite bilden die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
mit 856,8 Mio. € die umfangreichste Position. Davon entfallen 596,8 Mio. € auf von Kunden erhaltene
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Anzahlungen (31.12.2012: 486,3 Mio. €). Der Riickgang der sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten
von 66,6 Mio. € auf 36,0 Mio. € hatte zwei Hauptursachen: den Verzicht auf Factoring-Transaktionen
und den Erwerb der restlichen Agramkow-Anteile, durch den die Verpflichtung aus der entsprechen-
den Verkaufsoption entfiel. Die Riickstellungen stiegen von 113,5 Mio. € auf 122,8 Mio. €; der wich-
tigste Faktor hierfiir war die Erhdhung der Auftragsriickstellungen um 13,1 Mio. €. Uber die Zusam-
mensetzung der kiinftigen Forderungen aus Fertigungsauftragen sowie der erhaltenen Anzahlungen
informiert Textziffer 21 des Konzernanhangs zum Konzernabschluss.

/KURZ- UND LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN (31.12.)

in % der
Mio. € 2013 Bilanzsumme 2012 2011
Finanzverbindlichkeiten (einschl. Anleihe) 2711 13,6 286,1 286,2
Rickstellungen (einschl. Pensionen) 122,8 6,2 113,5 110,3
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 856,8 43,0 740,9 717,7
davon erhaltene Anzahlungen 596,8 30,0 486,3 446,8
Ertragsteuerverbindlichkeiten 30,7 1,5 19,0 8,9
Sonstige Verbindlichkeiten (einschl. latente Steuern,
Rechnungsabgrenzungsposten) 199,0 10,0 216,1 173,6
Gesamt 1.480,4 74,3 1.375,6 1.296,7
/VERMﬁGENS- UND KAPITALSTRUKTUR (31.12.)
%
Aktiva Passiva
Lfr. Vermdgenswerte Summe Eigenkapital
29,7 30,5 5.7 2.9
Lfr. Verbindlichkeiten
19,8 22
Kfr. Vermogenswerte” I I 3
47,3 50,2 Kfr. Verbindlichkeiten
Liquide Mittel 54,5 3338
I 23,0 I 19.3
2013 2012 2013 2012

" ohne liquide Mittel

STILLE RESERVEN/ZEITWERTE

Die Buchwerte von Vermogenswerten und Verbindlichkeiten bilanzieren wir in der Regel zu
fortgefiihrten Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten, dabei werden Niederstwerttests
berlcksichtigt. Kundenspezifische Fertigungsauftrage werden gemaf der Percentage-of-Com-
pletion-Methode (POC) ausgewiesen. Derivative Finanzinstrumente, zur VeraufBlerung verfiighare
finanzielle Vermdégenswerte, zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte sowie
Verpflichtungen aus Verkaufsoptionen und Verbindlichkeiten aus bedingten Kaufpreisraten ermitteln
wir zu Zeitwerten. Erlauterungen zur Buchwertermittlung bei Finanzinstrumenten enthalt Textziffer
34 im Konzernanhang zum Konzernabschluss.

Auf der Aktivseite werden die sonstigen immateriellen Vermogenswerte mit bestimmbarer Nutz-
ungsdauer, die hauptsachlich Rechte, Konzessionen und aktivierte Entwicklungskosten umfassen,
gemal} der erwarteten Nutzungsdauer abgeschrieben. In dieser Position konnen meist keine stillen
Reserven gebildet werden. Im Sachanlagevermogen konnen stille Reserven in erster Linie bei
Grundstiicken und Immobilien vorhanden sein. Zu nennen ist die Schenck Technologie- und
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Industriepark GmbH (TIP) in Darmstadt; nach unserer Einschtzung Ubersteigt deren Zeitwert den
Buchwert um einen zweistelligen Millionen-Euro-Betrag. In den Finanzanlagen konnen sich nur bei
Anleihen, die bis zur Endfalligkeit gehalten werden sollen, Bewertungsreserven bilden. Im Jahr 2013
war dies nicht der Fall. In den langfristigen Vermdgenswerten sind latente Steuern in Hohe von

23,7 Mio. € aktiviert. Die noch nicht aktivierten steuerlichen Verlustvortrage, die nicht verfallbar
sind, betragen insgesamt rund 51 Mio. € (Vorjahr: 100 Mio. €] und stellen einen nicht bilanzierten
Wert dar. Diesen Verlustvortragen lasst sich rechnerisch ein Wert von rund 15 Mio. € zuordnen.
F&E-Kosten, die nicht aktiviert wurden, sind im F&E-Aufwand beriicksichtigt. Sie betreffen auch den
Aufwand fir Patente in Héhe von 3,9 Mio. € (Vorjahr: 3,8 Mio. €). Der Wert dieser Patente l&sst sich
bei Gber 3.700 Einzelpatenten schwer beziffern. Der Zeitwert aller zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bilanzierten finanziellen Vermogenswerte unterschreitet deren Buchwert um 1,0 Mio. €, die
Differenz besteht bei den bis zur Endfalligkeit gehaltenen Finanzinvestitionen.

Auf der Passivseite liegen die Bilanzansatze der Verbindlichkeiten in drei Fallen unter den Zeit-
werten: bei der Anleihe, den Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing und dem Darlehen fiir die
Campus-Finanzierung. Insgesamt betragt die Differenz 20,3 Mio. € (31.12.2012: 28,1 Mio. €; Textziffer
34 im Konzernanhang zum Konzernabschluss) und entspricht somit lediglich 1,0% der
Bilanzsumme.

HOHE INVESTITIONEN IN UNSERE STANDORTE

Im Geschéftsjahr 2013 haben wir die Investitionen (ohne Akquisitionen) um 57,5% auf 51,2 Mio. € an-
gehoben (Vorjahr: 32,5 Mio. €). Den groBten Anteil hatten die Investitionen in Sachanlagen, die um
82,6 % auf 42,9 Mio. € stiegen. Im Rahmen eines im Vorjahr begonnenen Investitionsprogramms ha-
ben wir mehrere Standorte und Technologiezentren erweitert oder neu gebaut. Dadurch passen wir
unsere Kapazitaten an das gestiegene Geschaftsvolumen an. Zudem haben wir unsere interne Wert-
schopfung erhoht, was sich positiv auf Qualitat und Termintreue auswirkt. Vor allem anspruchsvolle
Produkte und Komponenten werden nun verstarkt in Eigenfertigung hergestellt. Die Malnahmen
wurden grofitenteils im Berichtsjahr abgeschlossen, in einigen Fallen werden im Jahr 2014 noch
nachlaufende Aufwendungen anfallen.

Die Investitionen in Lizenzen, Software und weitere immaterielle Vermdgenswerte verringerten sich
im Geschaftsjahr 2013 von 9,0 Mio. € auf 8,3 Mio. €. Die Beteiligungsinvestitionen stiegen um 31,9 Mio. €
auf 34,8 Mio. €. Sie flossen in den Erwerb der Vermdgenswerte der Luft- und Thermotechnik Bay-
reuth GmbH sowie in den Kauf der restlichen 45% der Anteile an der Agramkow Fluid Systems A/S.

/INVESTITIONEN* UND ABSCHREIBUNGEN**

Mio. € 2013 2012 2011
Investitionen in Sachanlagen 42,9 23,5 13,6
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte 8,3 9,0 9,8
Beteiligungsinvestitionen 34,8 2,9 13,7
Abschreibungen 27,4 28,5 20,6

* GemaB den IFRS weichen die Investitionen in dieser Ubersicht von den Angaben in der Cashflow-Rechnung ab.
** Inklusive auBerplanmaBiger Abschreibungen und Zuschreibungen. Im Zinsergebnis beriicksichtigte Abschreibungen sind nicht enthalten.

Der Ausbau unseres Standortnetzwerks bewirkte eine voriibergehende Verschiebung in der Struk-
tur der Sachinvestitionen. Wie die Tabelle zeigt, hat der Anteil der Erweiterungsinvestitionen im Ver-
gleich zu den Ersatzinvestitionen deutlich zugenommen.
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/SACHINVESTITIONEN: ERSATZ- UND ERWEITERUNGSINVESTITIONEN

Mio. € 2013 2012 2011
Ersatzinvestitionen 8,0 8,4 6,7
Erweiterungsinvestitionen 34,9 15,1 6,9
Investitionen in Sachanlagen 42,9 23,5 13,6

/LIQUIDITZ\TSENTWICKLUNG

Liquide Mittel Cashflow aus Investitionen Sonstige Liquide Mittel
31.12.2012 laufender (einschl. (u.a. Wechsel- 31.12.2013
Geschafts- Akquisitionen) kursver-
tatigkeit anderungen,
Mio.€ Dividende,
© Zinszahlungen)
700 +329,1
600 I
-86,0
500
458,5
-133,9
400
349,3
300
200
100
0

Durch den hohen operativen Cashflow ergab sich eine deutliche Uberdeckung der Ausgaben fiir In-
vestitionen, Dividende und Zinszahlungen. Daher verbesserte sich der Nettofinanzstatus zum Jah-
resende 2013 um 183,8 Mio. € auf 280,5 Mio. €. Die flissigen Mittel erhchten sich weiter und erreich-
ten 458,5 Mio. €.

Auch im Jahr 2014 dirften der Cashflow und der hohe Finanzmittelbestand den operativen Finanzie-
rungsbedarf problemlos abdecken. Dariiber hinaus kénnen wir auf unsere Kredit- und Avallinien zu-
greifen. Die Zahlungsverpflichtungen aus Miet- und Leasingvertrégen (Operating Lease] belaufen
sich im Jahr 2014 auf 18,7 Mio. €. Aus Finanzierungs-Leasingvertragen sind 0,7 Mio. € fallig, aus der
Verpflichtung zum Erwerb von Sachanlagen weitere 1,4 Mio. €. Die Falligkeiten aus Finanzverschul-
dung erreichen im Jahr 2014 lediglich 2,5 Mio. €.

/FALLIGKEITSSTRUKTUR FINANZVERBINDLICHKEITEN

Mio. € 2014 2015 2016 2017 2018 und spater
2,5 2278 2,7 2,8 35,4
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AUSSERBILANZIELLE FINANZIERUNGSINSTRUMENTE UND VERPFLICHTUNGEN

Zu unseren auflerbilanziellen Finanzierungsinstrumenten und Verpflichtungen zahlen Operating-
Lease-Vertrage und Verpflichtungen aus Einkaufskontrakten. Auf Forderungsverkéaufe (Forfaitie-
rung, Factoring, Negoziierung) haben wir komplett verzichtet, zum 31. Dezember 2012 hatte ihr Volu-
men 21,9 Mio. € betragen.

Die kiinftigen Mindestzahlungen aus Operating-Lease-Vertragen sanken zum Jahresende 2013 auf
97,6 Mio. € (31.12.2012: 110,9 Mio. €). Bitte beachten Sie hierzu Textziffer 39 im Konzernanhang zum
Konzernabschluss. Aufer Einkaufskontrakten bestanden keine weiteren wesentlichen auflerbilan-
ziellen Verpflichtungen.

Auflerbilanzielle Finanzierungsinstrumente verringern die Bilanzsumme und verbessern bestimmte
Kapitalkennziffern. Ihr Umfang steht bei Dirr in angemessenem Verhaltnis zum Geschaftsvolumen.
Die mit Abstand grofite auBerbilanzielle Finanzierungsposition sind die Operating-Lease-Vertrage.
Wirden wir auf Operating-Lease-Vertrage verzichten, wiirde die Bilanzsumme um rund 5% steigen
und die Eigenkapitalquote um 1,2 Prozentpunkte sinken. Auch die Ergebniszusammensetzung wiirde
sich verandern: Das EBIT wiirde ungefahr um denselben Betrag steigen, um den sich das Zinsergeb-
nis abschwachen wiirde. Folglich waren die Auswirkungen auf das Ergebnis vor Steuern begrenzt.

MITARBEITER DES KONZERNS

Im Geschaftsjahr 2013 hat sich die Mitarbeiterzahl des Konzerns um 6,4 % auf 8.142 Personen er-
hoht. Den GroBteil der 490 zusatzlichen Beschaftigten haben wir eingestellt, um die Personalstarke
an das gewachsene Geschaftsvolumen anzupassen. 115 Mitarbeiter traten mit der Erstkonsolidie-
rung der Luft- und Thermotechnik Bayreuth GmbH im Juli 2013 in den Konzern ein. Um flexibel zu
sein, beschaftigen wir neben der Stammbelegschaft auch externe Mitarbeiter. Deren Zahl erreichte
zum Jahresende rund 1.530 Personen.

Die LTB-Erstkonsolidierung trug dazu bei, dass sich die Beschaftigtenzahl in Deutschland um 9,9 %
auf 3.749 Mitarbeiter erhohte. In den Emerging Markets erreichte die Zuwachsrate 10,2%, zum Jah-
resende 2013 waren dort 2.771 Mitarbeiter beziehungsweise 34,0% der Stammbelegschaft beschaf-
tigt (31.12.2012: 2.514 / 32,9 %). In China arbeiteten Ende 2013 iiber 1.800 Menschen fiir Dirr (ein-
schlieBlich externer Mitarbeiter), vor Jahresfrist waren es gut 1.600. Die Belegschaft in Nord-
amerika verringerte sich seit Ende 2012 von 850 auf 726 Mitarbeiter. Dem leichten Stellenaufbau in
Mexiko stand eine Reduktion in den USA gegeniiber. Sie resultierte aus dem verringerten Geschafts-
volumen bei Cleaning and Surface Processing und dem Verkauf des Filtrationstechnikgeschafts. In
Brasilien haben wir unseren Expansionskurs fortgesetzt und die Personalstarke um 19,2% auf 335
Mitarbeiter angehoben.

/MITARBEITER NACH UNTERNEHMENSBEREICHEN (31.12.)

2013 2013 (%) 2012 2011
Paint and Assembly Systems 3.075 37,8 2.856 2.524
Application Technology 1.546 19,0 1.379 1.203
Measuring and Process Systems 2.967 36,4 3.017 2.790
Clean Technology Systems 426 52 278 205
Corporate Center 128 1,6 122 101

Gesamt 8.142 100,0 7.652 6.823
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/MITARBEITER NACH REGIONEN (31.12.)

2013 2013 (%) 2012 201
Deutschland 3.749 46,1 3.412 3.128
Sonstige europdische Lander 1.361 16,7 1.282 1.176
Nord-/Zentralamerika 726 8,9 850 768
Sldamerika 335 4,1 281 186
Asien/Afrika /Australien 1.971 24,2 1.827 1.565
Gesamt 8.142 100,0 7.652 6.823

WEITERBILDUNG UND PERSONALENTWICKLUNG

Im Jahr 2013 haben wir das Trainingsangebot fiir unsere Mitarbeiter weiter ausgebaut. In Deutsch-
land nahmen die Schulungsteilnahmen von 6.737 auf 7.032 zu. Rund 80 % der Belegschaft in
Deutschland haben an mindestens einer Weiterbildungsmafinahme teilgenommen, damit liegen wir
deutlich Uber dem Durchschnitt der deutschen Unternehmen (43 %).

An den Auslandsstandorten haben wir neben lokal organisierten Schulungen auch verstarkt zentral
geplante Trainings angeboten. Diese Schulungen zu konzernibergreifenden Themen wie Mit-
arbeiterfiihrung, Projektmanagement und Vertriebsprozesse sind meist international besetzt. Im
Jahr 2013 nahmen daran 567 Mitarbeiter aus dem Ausland teil - das sind knapp 50% mehr als im
Vorjahr (383).

Fir die Auswahl und Buchung von Trainings steht unseren Mitarbeitern ein neues Online-Seminar-
portal zur Verfligung; dort kénnen auch Feedbacks zur Erfolgsmessung abgegeben werden. Das
Weiterbildungsbudget pro Mitarbeiter erreichte in Deutschland mit 650 € einen hohen Wert.

Am starksten wurden Software-Trainings nachgefragt, auf sie entfielen 24 % aller Teilnahmen. An
zweiter Stelle standen Fachschulungen mit technischen und kaufméannischen Inhalten. Stark fre-
quentiert waren auch unsere mehrtdgigen Einfihrungsveranstaltungen fiir neue Mitarbeiter. Bei der
Konzeption neuer Trainingsformate nahm das Thema Kundendialog und -zufriedenheit breiten Raum
ein. Auflerdem entwickelten wir ein spezielles Schulungsprogramm fir Service-Mitarbeiter, das
2014 eingefiihrt wird.

Bei den Schulungen im Rahmen des Dirr-Fiihrungskompetenzmodells stieg die Teilnahmezahl von
332 im Vorjahr auf nunmehr 396. Diese Leadership-Trainings haben wir mit Blick auf den Bedarf nach-
rickender Abteilungs- und Teamleiter erweitert. Erstmalig eingesetzt wurden zum Beispiel das
Modul ,Fit fiir Fihrung” und das ..Fihrungsplanspiel”, in dem typische Flihrungssituationen simu-
liert werden. Der Flihrungsnachwuchs steht auch bei unserem neu konzipierten Personalentwick-
lungsprozess ..People Development” im Mittelpunkt. Dessen Ziel ist es, konzernweit Potenzial- und
Leistungstrager zu ermitteln und individuelle Karriere- und Entwicklungs-mdglichkeiten fir sie zu
erarbeiten.

PERSONAL- UND HOCHSCHULMARKETING

Im Jahr 2013 konnten wir die offenen Stellen im Konzern insgesamt gut besetzen. Dies gilt trotz des
Fachkraftemangels auch fir Deutschland. Unserer erfolgreichen Personalbeschaffung liegt eine
mehrgliedrige Strategie zugrunde:

= Wir haben das Hochschulmarketing gezielt ausgebaut, um gut qualifizierte Absolventen friihzeitig
anzusprechen. Im Jahr 2013 waren wir auf 32 Hochschulmessen vertreten, damit haben wir
unsere Prasenz gegeniliber 2011 verdoppelt. Zudem haben wir diverse Kolloquien durchgefihrt
und Vortrage gehalten. Studentenwettbewerbe wie die im Jahr 2013 erstmals durchgefiihrte Dirr
Challenge unterstreichen unser Image als innovatives Unternehmen.



DURR AKTIENGESELLSCHAFT - LAGEBERICHT 2013 50

= Schon wahrend des Studiums fiihren wir angehende Ingenieure und Techniker an Diirr heran. Im
Berichtsjahr beschaftigten wir 66 Werkstudenten und 113 Praktikanten, weitere 61 Studierende
schrieben ihre Master- oder Bachelorarbeit bei Dirr.

= Professionals mit Berufserfahrung sprechen wir mit einem attraktiven Arbeitgeberprofil an.
Wichtige Elemente sind unsere Weltmarktfiihrerschaft, die Nahe zur Automobilindustrie,
Hightech, Innovationskraft sowie die Kombination aus Internationalitat und mittelstandischen
Werten wie Eigenverantwortlichkeit und Flexibilitat. Hinzu kommen eine attraktive Vergitung,
flache Hierarchien, gute Karrierechancen sowie das positive Image eines weltweit erfolgreichen
Maschinen- und Anlagenbauers. Auch diverse Arbeitgeberauszeichnungen sprechen fiir Dirr.

= Uber verschiedene Ausbildungsmodelle ziehen wir Spezialisten und Fiihrungskrafte von morgen
heran. Neben der klassischen Berufsausbildung setzen wir auf das duale Studium und unser
internationales Trainee-Programm. Nach Ausbildungsende bieten wir Azubis und Studierenden
groBtenteils unbefristete Anstellungsverhaltnisse an. Unsere Trainees statten wir von Anfang an
mit unbefristeten Vertragen aus.

AUSBILDUNG

Im Jahr 2013 durchliefen 75 junge Menschen in den verschiedensten Fachbereichen eine Ausbildung
bei uns, sei es als Industriemechaniker, Mechatroniker, technischer Produktdesigner, Industriekauf-
mann oder Kaufmann fiir Speditions- und Lagerdienstleistungen. Zudem waren 73 Studierende an
Dualen Hochschulen sowie 8 Studierende im Studium Plus bei Diirr angestellt. Sie absolvierten ihre
Praxisphasen in den Fachern Elektrotechnik, Maschinenbau, Mechatronik, Wirtschaftsingenieurwe-
sen, technische Informatik und Betriebswirtschaft. Um den internationalen Charakter unseres Un-
ternehmens kennenzulernen, verbringen alle Studierenden 3 bis 5 Monate bei einer Auslandsgesell-
schaft.

VERGUTUNG VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, Uber die Vergiitung der Mitglieder von Vor-
stand und Aufsichtsrat im Corporate Governance Bericht zu informieren. Dagegen sieht das Han-
delsgesetzbuch diese Angaben im Lagebericht und im Konzernanhang des Konzernabschlusses vor
(§§ 315 und 314 HGB). Die Angaben in den folgenden Absatzen erfiillen die Offenlegungspflichten
nach § 315 HGB.

NEBENTATIGKEITEN

Die Mitglieder des Vorstands tben aufler den Mandaten, die unter Textziffer 42 des Konzernanhangs
zum Konzernabschluss aufgefiihrt sind, keine weiteren Nebentatigkeiten aus. Zwischen beiden Her-
ren und der Diirr AG beziehungsweise deren Tochtergesellschaften bestehen keine Darlehen, Biirg-
schaften oder sonstige Haftungsverhaltnisse.

REGELMASSIGE UBERPRUFUNG

Der Personalausschuss des Aufsichtsrats Uberpriift regelmaBig das Vergiitungssystem fiir den Vor-
stand und erarbeitet gegebenenfalls Empfehlungen zur Weiterentwicklung. Der Aufsichtsrat setzt
sich sorgféltig mit diesen Vorschldgen auseinander und nutzt sie als Grundlage flr seine Beschlis-
se. Um die Angemessenheit der Vorstandsverglitung zu beurteilen, werden mehrere Kriterien her-
angezogen. Dazu zdhlen die Aufgaben von Gesamtvorstand und Einzelmitgliedern, die personliche
Leistung, das wirtschaftliche Umfeld sowie der nachhaltige Erfolg und die Perspektiven des Unter-
nehmens. Ferner beobachtet der Aufsichtsrat, wie sich die Vorstandsvergitung im Vergleich mit an-
deren Unternehmen sowie im Vergleich mit dem obersten Fiihrungskreis und der Belegschaft bei
Dirr entwickelt.
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Das aktuelle Vergiitungssystem gilt seit dem Jahr 2010 und bericksichtigt die im selben Jahrin
Kraft getretenen Vorgaben des Gesetzes zur Angemessenheit der Vorstandsbeziige (VorstAG). Folg-
lich enthalten die Vertrage beider Vorstandsmitglieder so genannte Short Term und Long Term In-
centives (kurzfristige und langfristige erfolgsabhangige Vergitungskomponenten), definierte
Hochstgrenzen (Caps) sowie einen Selbstbehalt bei der Versicherung fiir Haftungsfalle (D&0-Versi-
cherung].

BESTANDTEILE DES VERGUTUNGSSYSTEMS

Die Vorstandsvergiitung besteht aus erfolgsunabhangigen und erfolgsabhangigen Komponenten.
Zur erfolgsunabhangigen Vergiitung zahlen das feste Jahresgehalt (Fixum), das in gleichen monatli-
chen Raten ausgezahlt wird, sowie die sonstigen Vergiitungen. Letztere setzen sich aus der Dienst-
wagennutzung und den Beitragen zur Risikolebensversicherung zusammen, beides wird von Dirr
versteuert.

Die erfolgsabhangige Vergitung wird aus den Short Term und Long Term Incentives gebildet; aufler-
dem sind Sondervergiitungen méglich. Das Short Term Incentive (STI) besteht aus einem vereinbar-
ten Anteil des Konzernergebnisses vor Steuern (EBT) eines jeden Geschéftsjahres, wobei der Aus-
zahlungsbetrag eine Hochstgrenze (Cap) nicht iiberschreiten darf.

Die Vergiitung aus dem Long-Term-Incentive-Programm (LTI) hangt davon ab, wie sich der Kurs der
Dirr-Aktie und die durchschnittliche EBIT-Marge des Konzerns in einem Zeitraum von drei Jahren
entwickeln (LTI-Laufzeit). Das LTI-Programm ist rollierend angelegt, seit seiner Einfiihrung im Jahr
2010 wurden vier LTI-Tranchen aufgelegt. Jedes Jahr wird eine festgelegte Anzahl an virtuellen
Durr-Aktien ausgegeben, so genannte Performance Share Units. Der Auszahlungsbetrag fir die
dreijahrige LTI-Laufzeit ergibt sich aus der Multiplikation der Anzahl der Performance Share Units
mit einem Aktienkurs-Multiplikator und einem EBIT-Multiplikator. Der Aktienkurs-Multiplikator ent-
spricht dem durchschnittlichen Schlusskurs der Diirr-Aktie an den letzten 20 Borsentagen vor der
ersten Hauptversammlung nach Ablauf der dreijahrigen LTI-Laufzeit. Der EBIT-Multiplikator be-
misst sich nach der durchschnittlichen EBIT-Marge, die der Konzern wahrend der dreijahrigen LTI-
Laufzeit erzielte. Fir die LTI-Auszahlung bestehen Hochstgrenzen. Zusatzlich ist der EBIT-Multipli-
kator nach oben begrenzt. Dariiber hinaus gilt bei den LTI-Tranchen 2010 bis 2012, 2011 bis 2013 und
2012 bis 2014 eine Hochstgrenze fiir den Aktienkurs-Multiplikator. Diese wurde bei der Tranche 2013
bis 2015 angesichts der Aktienkursentwicklung aufgehoben. Wahrend der Laufzeit des LTI-Pro-
gramms missen die Teilnehmer dauerhaft eine bestimmte Anzahl von Dirr-Aktien halten, die aus
eigenen Mitteln finanziert werden.

Einen weiteren Vergiutungsbestandteil bildet der arbeitgeberfinanzierte Beitrag fir die Altersversor-
gung. Er orientiert sich an Fixum und STl und wird in unser ,VORaB"-Programm (,Vorsorge aus
Bruttogehalt”) einbezahlt. VORaB ist ein betriebliches Altersvorsorgeinstrument, das in Form einer
aufgeschobenen Vergiitung als riickgedeckte Pensionszusage ausgestaltet ist. Nach Ausscheiden
eines Vorstandsmitglieds fallen daraus keine Aufwendungen mehr an. Ferner wurden fiir beide Mit-
glieder des Vorstands Unfall- und Risikolebensversicherungen abgeschlossen.

Der Aufsichtsrat kann mit den Vorstandsmitgliedern Ziele zur strategischen Weiterentwicklung des
Konzerns vereinbaren und bei erfolgreicher Umsetzung eine zuséatzliche Sondervergiitung gewah-
ren. Auch fiir auBBerordentliche Leistungen und Erfolge eines Vorstandsmitglieds ist eine Sonderver-
glitung maglich.

Neben dem Vorstand kénnen auch die 15 weiteren Mitglieder des obersten Fiihrungskreises des
Konzerns (Diirr Management Board) am LTI-Programm teilnehmen. Auch sie miissen dazu eine in-
dividuell definierte Anzahl von Diirr-Aktien kaufen und wahrend der Teilnahmedauer halten.
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Im Berichtsjahr blieb das Verglitungssystem fir den Vorstand unverandert. Allerdings hat der Auf-
sichtsrat angesichts der positiven Entwicklung von EBIT und Aktienkurs einige Parameter der
Tranche 2013 bis 2015 an das hohere Performance-Niveau angepasst. Die Anzahl der ausgegebenen
Performance Share Units wurde fir Ralf W. Dieter auf 12.500 und fiir Ralph Heuwing auf 11.250 ge-
senkt (Vorjahr: 25.000 und 21.500). Die fiir die Berechnung des EBIT-Multiplikators relevante Min-
dest-Margenschwelle wurde auf 4% angehoben. Im Vorgriff auf eine geplante Anhebung der Grund-
verglitung ab dem 1. Januar 2014 wurde die Héchstgrenze (Cap) fir die LTI-Auszahlungen ab der
Tranche 2013 bis 2015 von 1,5 Mio. € pro Tranche und Person auf 1,2 Mio. € verringert. Mit der Aus-
gabe der Gratisaktien im Mai 2013 wurden die Bestimmungen des LTI-Programms an die neue An-
zahlund den Wert der Aktien angepasst, ohne dass dies wirtschaftliche Auswirkungen auf das Pro-
gramm hatte. Unter Beriicksichtigung der Gratisaktienausgabe betragt die Anzahl der im Jahr 2013
gewahrten Performance Share Units 25.000 Stiick fur Ralf W. Dieter und 22.500 Stick fiir Ralph
Heuwing.

VERGUTUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2013

Im Jahr 2013 betrug der Gesamtvergitungsaufwand fiir den Vorstand 6.174 Tsd. €. Der Riickgang ge-
genliber dem Vorjahresbetrag (7.355 Tsd. €] resultiert aus der verringerten Héchstgrenze fir die
LTI-Tranche 2013 bis 2015. Auflerdem gab es, anders als im Vorjahr, keine Nachholeffekte bei der Zu-
fihrung zu den Verbindlichkeiten fir frihere Tranchen. An frihere Vorstandsmitglieder wurden
Pensionsbeziige in Héhe von 926 Tsd. € ausbezahlt (Vorjahr: 836 Tsd. €).

Derin der Tabelle gezeigte LTI-Aufwand enthalt die Betrage, die im Jahr 2013 zeitanteilig fir die lau-
fenden LTI-Tranchen als Verbindlichkeit gebucht wurden. Fiir die Buchung waren zwei Groen maf3-
geblich: der durchschnittliche Schlusskurs der Diirr-Aktie an den letzten 20 Handelstagen im De-
zember 2013 sowie die jeweils erzielte beziehungsweise geplante durchschnittliche EBIT-Marge fir
die Laufzeiten der drei laufenden Tranchen. Die tatsachlichen LTI-Beziige konnen, je nach weiterer
Entwicklung von Aktienkurs und EBIT, von den passivierten Betragen abweichen, unterliegen jedoch
den Hochstgrenzen. Als Auszahlung aus der LTI-Tranche 2010 bis 2012 erhielt der Vorstand insge-
samt 3.000 Tsd. €. Davon wurden 2.675 Tsd. € nach der Hauptversammlung 2013 ausbezahlt, 325
Tsd. € waren bereits im Jahr 2011 als Abschlagszahlung gewahrt worden. Aus der LTI-Tranche 2011
bis 2013 erhielt der Vorstand im Jahr 2012 eine Abschlagszahlung von 560 Tsd. €, die mit der Aus-
zahlung im Jahr 2014 verrechnet wird. Nachdem die Einfiihrung des LTI-Programms nunmehr abge-
schlossen ist, wurden auf die LTI-Tranchen 2012 bis 2014 und 2013 bis 2015 keine Abschlagszahlun-
gen geleistet.

Auch bei der STI-Vergiitung sind Abschlagszahlungen mdglich. Sie werden mit der STI-Auszahlung
verrechnet, die nach Billigung des Konzernabschlusses fiir das betreffende Geschéftsjahr fallig
wird. Im Geschéftsjahr 2013 erhielt der Vorstand eine STI-Abschlagszahlung von 1.500 Tsd. € (Vor-
jahr: 1.500 Tsd. €)

/VERGUTUNGSAUFWAND FUR DEN VORSTAND 2013

Erfolgsunabhangig Erfolgsabhangig

Langfristiger Vergiitungs- Aufwand

Vergiitungs- aufwand fir
Grund- Sonstige aufwand Kurzfristig ohne Alters-  Altersver- Gesamt- In 2013
€ vergiitung Vergiitungen® (LT1) (STI) versorgung sorgung”” aufwand ausbezahlt
Ralf W. Dieter 600.000,00 47.153,18 1.400.000,00  1.000.000,00 3.047.153,18  160.000,00 3.207.153,18 2.972.153,18
Ralph Heuwing 500.000,00 26.784,54 1.400.000,00 900.000,00 2.826.784,54  140.000,00 2.966.784,54 2.776.784,54
Gesamt 1.100.000,00 73.937,72 2.800.000,00 1.900.000,00 5.873.937,72  300.000,00 6.173.937,72 5.748.937,72

*  Sachbeziige, Zuschiisse zu Versicherungen etc.

** Im Geschaftsjahr 2013 erfasste Dienstzeitaufwendungen
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/VERGUTUNGSAUFWAND FUR DEN VORSTAND 2012
Erfolgsunabhangig Erfolgsabhangig
Langfristiger Vergiitungs- Aufwand
Vergiitungs- aufwand fir
Grund- Sonstige aufwand Kurzfristig ohne Alters-  Altersver- Gesamt- In 2012
€ vergiitung Vergiitungen® (LTI) (STI) versorgung  sorgung”’ aufwand ausbezahlt
Ralf W. Dieter 550.000,00 57.049,31 1.904.985,73  1.000.000,00 3.512.035,04  150.000,00 3.662.035,04 2.107.049,31
Ralph Heuwing 425.455,44 24.948,19 2.215.099,68 900.000,00 3.565.503,31 127.500,00 3.693.003,31 1.735.403,63
Gesamt 975.455,44 81.997,50 4.120.085,41  1.900.000,00 7.077.538,35  277.500,00 7.355.038,35 3.842.452,94

* Sachbeziige, Zuschiisse zu Versicherungen etc.
** Im Geschéftsjahr 2012 erfasste Dienstzeitaufwendungen

VORSTANDSVERTRAGE UND CHANGE-OF-CONTROL-REGELUNG

Die Vorstandsvertrage werden bei Dienstantritt zunachst fiir eine Laufzeit von drei Jahren abge-
schlossen. Bei Verlangerung des Vertragsverhaltnisses wird meist die gesetzlich mogliche Verlan-
gerung auf insgesamt finf Jahre gewahlt. Die Dienstvertrage beider Vorstandsmitglieder haben eine
Laufzeit von funf Jahren. Der Vertrag von Ralf W. Dieter endet am 31. Dezember 2015, der Vertrag
von Ralph Heuwing am 14. Mai 2017.

Im Fall eines Kontrollwechsels (Change of Control), also einer Ubernahme von mehr als 50% der
Stimmrechte der Diirr AG, haben beide Vorstandsmitglieder eine Option auf Weiterbeschaftigung.
Alternativ gilt ein Eigenkiindigungsrecht, das beiden Herren die Mdglichkeit gibt, innerhalb von finf
Monaten nach Bekanntgabe der Ubernahme ihr Amt niederzulegen und den Dienstvertrag zu kiindi-
gen. Bei Eigenkiindigung besteht Anspruch auf maximal drei Jahresvergiitungen - wie im Deutschen
Corporate Governance Kodex vorgesehen. Allerdings darf dabei nicht mehr als die Restlaufzeit des
Anstellungsvertrags vergltet werden.

VERGUTUNGSSYSTEM FUR DEN AUFSICHTSRAT

Die Verglitung des Aufsichtsrats regelt § 15 der Satzung der Diirr AG; den Text finden Sie auf www.
burr.DE Unter Investor Relations/Corporate Governance/Satzung. Um das Vergltungssystem anzu-
passen, ist eine Satzungsdnderung durch die Hauptversammlung erforderlich.

Im Jahr 2013 betrugen die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats 991 Tsd. € (Vorjahr: 986 Tsd. €). Uber die
individuelle Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder informiert Textziffer 42 im Konzernanhang zum
Konzernabschluss. Den Mitgliedern des Aufsichtsrats steht eine feste Vergiitung von 20.000 € jahr-
lich sowie ein Sitzungsgeld von 1.000 € pro Sitzung zu, ferner werden ihre Auslagen ersetzt. Wie alle
Mitarbeiter im Inland erhalten auch die Aufsichtsratsmitglieder eine variable Vergltung. Pro Mit-
glied betragt sie grundsatzlich 0,4 vom Tausend des Konzernergebnisses vor Steuern, darf aber
35.000 € nicht iberschreiten. Die feste Vergiitung wird am Ende des Geschaftsjahres ausgezahlt.
Der Vorsitzende erhalt das Dreifache, die stellvertretenden Vorsitzenden das Eineinhalbfache der
Gesamtvergitung eines einfachen Mitglieds. Mitglieder des Priifungsausschusses erhalten 9.000 €
pro Jahr, der Ausschussvorsitzende erhalt das Zweifache. Die Mitgliedschaft im Personalausschuss
wird mit 5.000 € pro Jahr vergiitet, der Vorsitzende erhalt das Eineinhalbfache. Den Mitgliedern des
Nominierungsausschusses stehen 2.500 € pro Sitzung zu, dem Vorsitzenden das Eineinhalbfache.
Scheidet ein Mitglied unterjahrig aus dem Aufsichtsrat oder einem Ausschuss aus, wird eine zeitan-
teilige Vergitung fallig.

ERFOLGSABHANGIGE VERGUTUNG FUR WEITERE ANGESTELLTE

Die Verglitung von auflertariflich bezahlten Mitarbeitern besteht aus dem Jahresgrundgehalt und
einer erfolgsabhangigen Tantieme. Mafigeblich fiir die Tantieme sind das Konzernergebnis und die
individuelle Zielerreichung. Meist betragt der variable Anteil zwischen 5 und 10% des Grundgehalts,
bei Fiihrungskraften ist er hoher. Die tariflich bezahlten Mitarbeiter in Deutschland erhalten eine Er-
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folgsbeteiligung, wenn das Konzernergebnis einen zuvor mit dem Betriebsrat vereinbarten Wert
Ubersteigt. Die Erfolgsbeteiligung fiir das Jahr 2013 betragt 2.750 € (Vorjahr: 2.000 € zuziiglich 500 €
Sonderpramie), bezugsberechtigt sind alle Vollzeit-Tarifmitarbeiter an den deutschen Standorten.

WEITERE ANGABEN ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG BEI DURR?

VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Der Vorstand fiihrt als Leitungsorgan die Geschafte, definiert die Strategie und setzt sie in Abstim-
mung mit dem Aufsichtsrat um. Dabei ist er dem Interesse und den geschaftspolitischen Grundsat-
zen des Unternehmens verpflichtet. Der Vorstand unterrichtet den Aufsichtsrat regelmafig und um-
fassend Uber Geschaftsverlauf, Strategie und Risiken. Die Ressortzustandigkeiten im Vorstand, die
Modalitaten der Beschlussfassung sowie weitere Aspekte regelt eine vom Aufsichtsrat erlassene
Geschaftsordnung.

Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Vorstand zu beraten und zu iberwachen. Gemafl dem deut-
schen Mitbestimmungsgesetz setzt er sich paritatisch aus zwolf Mitgliedern zusammen. Die sechs
Vertreter der Anteilseigner werden von den Aktiondren auf der Hauptversammlung gewahlt, die
sechs Arbeitnehmervertreter werden von den Mitarbeitern der deutschen Dirr-Standorte gewahlt.
Herrscht bei Abstimmungen im Aufsichtsrat Stimmengleichheit, zahlt das Votum des Vorsitzenden
doppelt. Eilbedirftige Beschlisse kann der Aufsichtsrat auch im schriftlichen Umlaufverfahren fas-
sen. Im Jahr 2013 geschah dies zwei Mal: im Juni bei der Zustimmung zum Erwerb der Vermdogens-
werte von LTB und im September bei der Zustimmung zum Erwerb der restlichen 45% der Anteile
an Agramkow.

Die Aufsichtsratswahlen finden turnusgemaf alle finf Jahre statt, zuletzt wurde im Jahr 2011 ge-
wahlt. Wenn ein Mitglied des Aufsichtsrats vor Ende seiner Amtszeit ausscheidet, wird gerichtlich
ein Nachfolger bestellt, sofern kein bereits gewdahltes Ersatzmitglied zur Verfligung steht. Gericht-
lich bestellte Aufsichtsratsmitglieder miissen beim nachsten Wahltermin gewahlt werden.

Der Aufsichtsrat der Dirr AG hat aus seiner Mitte vier Ausschiisse gebildet. Sie behandeln Spe-
zialthemen und bereiten Beschlisse vor. Die Ausschussvorsitzenden unterrichten das Plenum an-
schlieBend tber die Ergebnisse.

= Der Personalausschuss, der auch als Prasidium fungiert, beschaftigt sich vor allem mit der Be-
stellung und Vergiitung der Vorstandsmitglieder und bereitet die entsprechenden Plenumsbe-
schlisse vor.

= Der Prifungsausschuss ist zustandig fir die Schwerpunktthemen Rechnungslegung, Risikoma-
nagement, internes Kontrollsystem und interne Revision. Zudem kontrolliert er das Compliance-
Management-System, das die Einhaltung interner und externer Regeln unterstiitzt. Der Aus-
schuss priift die Jahresabschliisse von Dirr-Konzern und Dirr AG und bereitet die damit
verbundenen Beschliisse des Plenums vor.

= Der Vermittlungsausschuss tagt, falls im Aufsichtsrat Meinungsverschiedenheiten bei der Bestel-
lung oder Abberufung von Vorstandsmitgliedern auftreten. Bei Dirr musste dieser Ausschuss
noch nie einberufen werden.

= Der Nominierungsausschuss schlagt dem Aufsichtsrat geeignete Kandidaten fiir die Wahl der An-
teilseignervertreter auf der Hauptversammlung vor. Mit Blick auf das Postulat der Diversity (Viel-
falt) strebt er eine angemessene Beriicksichtigung von Frauen und Personen mit Auslandserfah-
rung an.

3 Die vollstandige Erklarung zur Unternehmensfiihrung finden Sie unter www.durr.com/de/investor/corporate-governance
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Mit Ausnahme des Nominierungsausschusses, dem drei Vertreter der Anteilseigner angehdren, set-
zen sich alle Ausschiisse paritatisch aus vier Mitgliedern zusammen.

HAUPTVERSAMMLUNG

Die Hauptversammlung ist das Forum fiir die Generaldebatte zwischen Aktionaren, Vorstand und
Aufsichtsrat, ferner konnen die Anteilseigner dort ihr Stimmrecht wahrnehmen. Die Beschlussan-
trage - etwa zu Gewinnverwendung und Kapitalmafnahmen - werden in der Tagesordnung erldu-
tert, die vom Unternehmen fristgerecht vor der Hauptversammlung zu versenden ist. Den Vorsitz auf
der Hauptversammlung fihrt der Aufsichtsratsvorsitzende. Er berichtet den Aktionaren lber die Ar-
beit des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse im zuriickliegenden Geschaftsjahr.

TRANSPARENZ

Im Rahmen unserer Offentlichkeitsarbeit informieren wir umfassend, konsistent und zeitnah tiber
Dirr. Ausfihrliche Angaben und Erlduterungen zur Geschaftsentwicklung finden sich im Geschafts-
bericht, in den Quartals- und Halbjahresfinanzberichten sowie in unseren Presse- und Ad-hoc-Mel-
dungen. Bei wichtigen Anlassen veranstalten wir Presse- und Telefonkonferenzen. Samtliche Mittei-
lungen, Berichte und Prasentationen sind auch unter www.ourr.oe zuganglich. Fragen werden von
unserer Investor-Relations- und Presseabteilung beantwortet.

RECHNUNGSLEGUNG UND ABSCHLUSSPRUFUNG

Wir erstellen unsere Konzernabschliisse seit dem Jahr 2003 nach den International Financial Re-
porting Standards (IFRS). Abschlusspriifer ist seit mehreren Jahren die Ernst & Young GmbH, die auf
Vorschlag des Aufsichtsrats von der Hauptversammlung bestellt wurde. Der Abschlusspriifer priift
den vom Vorstand aufgestellten Konzernabschluss, danach wird der Abschluss vom Aufsichtsrat ge-
priift, gebilligt und spatestens 90 Tage nach dem Bilanzstichtag verdffentlicht. GemaR Ziffer 7.2.3 des
Corporate Governance Kodex benachrichtigt der Abschlusspriifer den Aufsichtsratsvorsitzenden un-
verziiglich, sollte er bei der Prifung Erkenntnisse erlangen, die fir die Arbeit des Aufsichtsrats we-
sentlich sind. Auch iber Abweichungen von der Entsprechenserklarung nach § 161 Aktiengesetz soll
der Prifer den Aufsichtsrat informieren. Vor Erhalt des Priifungsmandats versichert der Abschluss-
prifer dem Aufsichtsrat seine Unabhangigkeit.

STEUERUNGSGROSSEN, KONTROLLSYSTEM, INSIDERVERZEICHNIS

Unsere wichtigsten Kennzahlen fiir die Unternehmenssteuerung sind Auftragseingang, Umsatz,
EBIT und EBIT-Marge sowie der ROCE. Uber die im Jahr 2013 erzielten Werte und die Berechnungs-
methoden informiert das Kapitel Finanzwirtschaftliche Entwicklung des Konzerns.

Wir haben ein umfassendes Risikomanagementsystem implementiert, das 15 spezifische Risikofel-
der umfasst und die Risikolage des Konzerns transparent macht. Ein Bestandteil des Risikomanage-
mentsystems ist das interne Kontrollsystem fiir den Rechnungslegungsprozess (IKS). Ausfiihrliche
Informationen finden Sie im Risikobericht.

Geman § 15b Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) haben wir ein Insiderverzeichnis angelegt, das re-
gelmaBig gepflegt und auf Vollstandigkeit Uberprift wird. Alle Insider wurden (iber die damit ver-
bundenen gesetzlichen Pflichten und Sanktionen informiert.

ARBEITSWEISE VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT BEI DURR

Der Vorstand der Diirr AG besteht aus zwei Mitgliedern. Dies erhcht die Effizienz, da Kommunika-
tions-, Abstimmungs- und Entscheidungsprozesse wesentlich schlanker ausfallen als bei gréf3eren
Gremien. Neben dem Vorstand verfligt Diirr auch auf Ebene der Unternehmens- und Geschaftsbe-
reiche Uber ein qualifiziertes und erfahrenes Top-Management. Die Leiter dieser Bereiche tragen
die weltweite Ergebnisverantwortung fir ihr Geschaft und stehen in enger Abstimmung mit dem
Vorstand. Zudem wird der Vorstand von den Fachabteilungen der Dirr AG unterstitzt.
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Der Vorstandsvorsitzende Ralf W. Dieter leitet verschiedene Zentralfunktionen sowie die Unterneh-
mensbereiche Paint and Assembly Systems, Application Technology und Measuring and Process
Systems. Er steht an der Spitze des Vertriebs und vertritt Dirr auf den Entscheidungsebenen der
Kunden. Finanzvorstand Ralph Heuwing verantwortet neben dem Finanzbereich und weiteren Zent-
ralfunktionen auch den Unternehmensbereich Clean Technology Systems sowie den Bereich Diirr
Consulting. Eine komplette Ubersicht zur Geschéftsverteilung im Vorstand bietet die beigefiigte Ta-
belle.

/GESCHAFTSVERTEILUNG IM VORSTAND

Ralf W. Dieter (Vorsitzender) Ralph Heuwing (Finanzvorstand)
Unternehmensbereiche/ = Paint and Assembly Systems = Clean Technology Systems
operative Verantwortung = Application Technology = Dirr Consulting

= Measuring and Process Systems
Zentralfunktionen = Unternehmenskommunikation = Finanzen/Controlling

= Personal (Arbeitsdirektor) = Investor Relations

= Forschung & Entwicklung = Risikomanagement

= Qualitatsmanagement = Recht/Patente

= Interne Revision = Informationstechnologie

= Corporate Compliance = Global Sourcing

Auf Konzernebene gibt es bei Dirr zwei internationale Fiihrungskreise: Dem obersten Fiihrungs-
kreis (Dirr Management Board) gehéren neben dem Vorstand die Leiter und Finanzverantwortlichen
der Geschéftsbereiche sowie einige weitere Fiihrungskrafte an. Die weiter gefasste Senior
Management Group setzt sich aus den Geschéftsfiihrern und Fiihrungskraften der Konzern-
gesellschaften und der Diirr AG zusammen.

KONTROLLE

Nach § 6 der Satzung der Dirr AG bestimmt der Aufsichtsrat Gréf3e und Besetzung des Vorstands.
Die vom Aufsichtsrat erlassene Geschaftsordnung fiir den Vorstand enthalt einen Katalog zustimm-
ungsbedirftiger Geschafte und einen Geschaftsverteilungsplan. Der Vorstand nimmt in den Auf-
sichtsratssitzungen schriftlich und mindlich zu den Tagesordnungspunkten Stellung und beant-
wortet Fragen. Die Beschlussantrage fiir den Aufsichtsrat werden den Mitgliedern mindestens eine
Woche vor der Sitzung zusammen mit einer ausfiihrlichen Unterlage in schriftlicher Form zugestellt.
Meist finden am Sitzungstag getrennte Vorgesprache der Arbeitnehmer- und Anteilseignervertreter
statt, dabei steht der Vorstand fiir Erlauterungen zur Verfligung. Auch auflerhalb der Sitzungen
tauscht sich der Vorsitzende des Aufsichtsrats regelmafig mit dem Vorstand aus.

AKTIENBESITZ UND DIRECTORS  DEALINGS

Wir veroffentlichen meldepflichtige Wertpapiergeschafte gemaf § 15a WpHG, die so genannten
Directors’ Dealings, umgehend nach Eingang der Mitteilung. Eine Ubersicht zu diesen Transaktionen
finden Sie in der Tabelle.

Heinz Diirr, der 23 Jahre lang Aufsichtsratsvorsitzender der Diirr AG war, ist am 26. April 2013 aus
dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Herr Diirr ist Geschéftsfiihrer der Heinz Dirr GmbH, die als
Ankeraktionar 25,1% der Aktien der Dirr AG halt und zusammen mit der Heinz und Heide Dirr
Stiftung iber 28,6 % der Anteile verflgt (31.12.2013). Daher waren Kaufe und Verkaufe von Dirr-
Aktien durch die Heinz Diirr GmbH bis zum Ausscheiden von Herrn Diirr aus dem Aufsichtsrat
gemafl dem Wertpapierhandelsgesetz meldepflichtig.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats besitzen 0,01% der Anteile an der Dirr AG (31.12.2013). Der Vor-
stand halt in Summe 0,7 % der Aktien. Auf Ralf W. Dieter entfallen 0,3%, auf Ralph Heuwing 0,4 %
(31.12.2013). Im Lauf des Jahres 2013 haben die Vorstandsmitglieder ihren Anteil mit Blick auf eine
angemessene Diversifikation ihrer personlichen Investment-Portfolios reduziert (zuvor in Summe
1,0%). Beide Herren sind auch weiterhin von den guten Perspektiven von Diirr tiberzeugt, daher
haben sie nach wie vor einen erheblichen Anteil ihres Vermdgens in Dirr-Aktien angelegt.
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/DIRECTORS' DEALINGS MIT DURR-AKTIEN IM JAHR 2013

K&ufer/Verkaufer Wertpapierkauf ~Wertpapierverkauf Stiickpreis'in € Stiickzahl ~ Gesamtwertin €
Heinz Dirr GmbH 20.02.20132 83,28 20.658 1.720.466,41

Heinz Dirr GmbH 21.02.20132 82,23 32.842 2.700.755,30

Heinz Dirr GmbH 24.02.20132 81,70 8.899 727.054,53

Heinz Dirr GmbH 25.02.20132 81,44 70.601 5.749.794,86

Heinz Dirr GmbH 26.02.20132 80,75 60.000 4.845.054,00

Hayo Raich 01.03.20132 85,25 72 6.138,00

Thomas Hohmann 01.03.20132 84,66 55 4.656,52

Ralf W. Dieter 13.03.2013% 84,51 15.000 1.267.642,50

Mirko Becker 08.05.20132 94,15 230 21.654,50
Ralph Heuwing 24.06.2013% 42,72 2.700 115.346,70
Ralf W. Dieter 25.06.2013% 45,85 2.700 123.793,04
Ralf W. Dieter 11.11.2013% 64,24 2.700 173.448,00
Ralph Heuwing 13.11.2013% 63,32 21.080 1.334.785,60
Ralph Heuwing 20.11.2013% 63,72 43.920 2.798.758,08
Thomas Hohmann 27.11.2013% 65,12 1.040 67.720,98
Thomas Hohmann 28.11.2013% 65,52 90 5.897,09
gerundet

2 Transaktion vor der Ausgabe von Gratisaktien (27. Mai 2013)
3 Transaktion nach der Ausgabe von Gratisaktien (27. Mai 2013). Durch die Ausgabe der Gratisaktien verdoppelte sich die Gesamtzahl an Aktien der
Dirr AG auf 34.601.040 Stiick, wahrend sich der Kurs halbierte.
Bei der Heinz Dirr GmbH gab es im September 2013 eine Veranderung in der Gesellschafterstruk-
tur. Im Zuge einer Erbschaftsregelung haben Heinz Diirr und seine Ehefrau Heide Dirr knapp 55%
der Anteile an der Heinz Dirr GmbH in die neu gegriindete Dirr-Familienstiftung eingebracht. Damit
ist die Durr-Familienstiftung der grofite Anteilseigner der Heinz Diirr GmbH. Die Ubrigen Anteile
werden nach wie vor von Mitgliedern der Familie Heinz Diirr personlich gehalten. Heinz Diirr ist Vor-
sitzender sowohl des Vorstands als auch des Stiftungsrats der Dirr-Familienstiftung. Die Dirr-Fa-
milienstiftung hat den wesentlichen Stiftungszweck, kraft ihrer Beteiligung an der Heinz Dirr GmbH
fur die wirtschaftliche Sicherung, den Fortbestand und das Wachstum des Diirr-Konzerns zu sor-
gen. Daher soll die Beteiligung der Heinz Diirr GmbH an der Diirr AG (derzeit 25,1%) langfristig ge-
halten werden.

NACHTRAGSBERICHT DES KONZERNS

Mit Schreiben vom 27. Februar 2014 hat Herr Professor Dr. Norbert Loos mitgeteilt, dass er sein
Mandat im Aufsichtsrat mit Ablauf der Hauptversammlung am 30. April 2014 aus Altersgriinden nie-
derlegen wird.

Wir beachsichtigen, im Jahr 2014 eine neue Anleihe zu begeben. Zudem streben wir fiir 2014 den Ab-
schluss eines neuen syndizierten Kredits an. Wir gehen in beiden Fallen davon aus, dass wir uns bei
der Refinanzierung giinstigere Konditionen als bisher sichern kénnen. Des Weiteren erwagen wir,
die im Jahr 2010 emittierte Anleihe (Kupon 7,25 %, Laufzeit bis 28. September 2015) unter Einhaltung
derin den Anleihebedingungen vorgesehenen Kiindigungsfristen frithestens zum 28. September
2014 und zu 100% zu kiindigen.

Zum 1. Marz 2014 wurden bei deutschen Diirr-Gesellschaften Riickdeckungsversicherungen mit ei-
nem Zeitwert von 13,7 Mio. € erworben, um Zins- und Langlebigkeitsrisiken bei bedeutenden Pensi-
onszusagen zu reduzieren.
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Weitere Ereignisse, welche die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns beeinflussten
oder beeinflussen konnten, sind zwischen dem Beginn des laufenden Geschaftsjahres und dem 6.
Marz 2014 nicht eingetreten.

RISIKO-, CHANCEN- UND PROGNOSEBERICHT DES KONZERNS

RISIKEN

Den Chancen unseres Geschafts stehen entsprechende Risiken gegentber. Wir verfolgen die Strate-
gie, die Risiken mithilfe eines wirksamen Risikomanagementsystems so zu steuern und zu reduzie-
ren, dass die Chancen eindeutig iiberwiegen.

ZIELE DES RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS

Unser Risikomanagementsystem zielt zundchst darauf ab, Risiken systematisch und konzernweit
einheitlich zu erfassen, zu analysieren und zu bewerten. Dadurch gewinnen wir eine hohe Risiko-
transparenz, auf deren Basis wir effektive Gegenmafinahmen auswahlen und einsetzen kénnen. Wir
erfassen alle spezifischen Risiken unseres Geschafts, sofern sie erkennbar und hinreichend konkret
sind. Allgemeine Risiken, deren Eintrittswahrscheinlichkeit nicht zu beurteilen ist, werden nicht
quantitativ berlicksichtigt. Dazu zahlen beispielsweise Naturkatastrophen.

RISIKOMANAGEMENTSYSTEM: METHODEN UND PROZESSE

Das Dirr-Risikomanagementsystem orientiert sich an den spezifischen Merkmalen unseres Ge-
schaftsmodells. Es wurde in seiner heutigen Form im Jahr 2008 eingefiihrt und seither kontinuier-
lich an neue Anforderungen angepasst. Im Geschaftsjahr 2013 wurden keine wesentlichen Verande-
rungen vorgenommen. Parallel zur Verankerung des Systems in den operativen Geschafts- und
Entscheidungsprozessen haben wir auch das Risikobewusstsein unserer Mitarbeiter und Gremien
gescharft - durch Kommunikation und einen offenen Umgang mit Risiken. Diese offene Risikokultur
entspricht unserem Mitarbeiter-Leitbild des Unternehmers im Unternehmen. Unsere Mitarbeiter
sollen sich mit ihrer Aufgabe identifizieren, eigenstandig agieren und Verantwortung libernehmen.
Im Gegenzug haben sie die Gewissheit, dass wir Risiken als Teil unseres Geschafts akzeptieren, so-
fern sie vertretbar sind und unverziiglich kommuniziert werden.

Unser Risikomanagementsystem deckt den gesamten Konsolidierungskreis des Diirr-Konzerns ab.
Ahnlich wie die Risiken werden auch die Chancen unseres Geschifts systematisch erfasst und be-
wertet. Uber diesen Prozess und unser aktuelles Chancenprofil informiert der Chancenbericht.

Im Rahmen unseres Risikomanagementprozesses werden alle Risiken im Konzern systematisch er-
fasst. Das bei der Diirr AG angesiedelte zentrale Risikomanagement sto3t den neunstufigen Prozess
halbjahrlich von Neuem an. Im Zentrum dieses Standardrisikozyklus steht die Risikoinventur durch
das Management der operativen Einheiten. Dabei werden die Einzelrisiken ermittelt, bewertet und
verdichtet, das heift einem von 15 spezifischen Risikofeldern zugeordnet (siehe Abbildung). Die Risi-
kofelder decken samtliche Fithrungs-, Kern- und Unterstiitzungsprozesse sowie die externen Risi-
kobereiche ab.

Die Bewertung der Einzelrisiken wird von den Risikomanagern vorgenommen, als Leitfaden dienen
das Risikomanagement-Handbuch sowie die Risikostrukturblatter des Konzerns. Der Bewertungs-
prozess unterteilt sich in drei Stufen:

= Im ersten Schritt wird das Schadenspotenzial berechnet, also die maximale Auswirkung, die ein
Risiko innerhalb der nachsten 24 Monate auf das Konzern-EBIT haben kann. Das Schadenspoten-
zial jedes Einzelrisikos wird einer von vier Kategorien zugeordnet: gering (bis 5 Mio. €], mittel (5
bis 10 Mio. €}, hoch (10 bis 20 Mio. €) und existenzgefahrdend (> 20 Mio. €).
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= Danach wird die Eintrittswahrscheinlichkeit des Einzelrisikos ermittelt. Dies geschieht anhand der
Kategorien gering (circa 5%), mittel (circa 15%), hoch (circa 40%) und sehr hoch (circa 60%).

= |Im dritten Schritt wird die Wirksamkeit moglicher GegenmafBnahmen gepriift und mit einem risi-
koreduzierenden Faktor bewertet. Auch die MaBnahmenwirksamkeit wird in vier Kategorien ein-
geteilt: hohe, befriedigende, geringe und keine Effektivitat; letzteres bedeutet, dass keine geeigne-
ten MaBnahmen existieren.

Je geringer die Eintrittswahrscheinlichkeit und je hoher die Wirksamkeit der Gegenmafnahmen ist,
desto starker verringert sich das EBIT-Risiko, also das konkrete Schadenspotenzial. Unter dem
Strich steht das Netto-Risikopotenzial, also das EBIT-Risiko, das nach der Berilicksichtigung der Ein-
trittswahrscheinlichkeit und der Effektivitat geeigneter Gegenmaf3inahmen verbleibt. Aus der Sum-
me aller einzelnen Netto-Risikopotenziale ergibt sich das Gesamtrisikopotenzial des Konzerns.
Portfolio- und Korrelationseffekte werden dabei nicht beriicksichtigt. Das Gesamtrisikopotenzial
lasst sich in Risiken der Geschéftsbereiche einerseits und tibergreifende Konzernrisiken anderer-
seits unterteilen.

Die Ergebnisse der Risikoinventur werden zunachst in dezentralen Risikoberichten der Konzernge-
sellschaften und Geschaftsbereiche zusammengefasst. Daraus erstellt das Risikomanagement der
Dirr AG den Konzernrisikobericht, der iber alle wesentlichen Einzelrisiken und das Gesamtrisiko
des Konzerns informiert. Nach der Analyse im Vorstand und im Dirr Management Board wird der
Konzernrisikobericht im Prifungsausschuss des Aufsichtsrats durchgesprochen. Dessen Vorsitzen-
der nimmt danach im Aufsichtsrat dazu Stellung.

Akute Risiken werden ad hoc an Vorstand und Geschéftsbereichsleiter gemeldet. Die Verantwortung
fur den Standardrisikozyklus liegt bei den Risikomanagern des Konzerns, der Geschaftsbereiche
und der Tochtergesellschaften; in der Regel sind dies die Leiter der Controlling-Abteilungen. Auch
die interne Revision ist eng in den Prozess eingebunden.

/RISIKOFELDER BEI DURR

Wettbewerb

Angebotsphase

F&E

Markt Recht, Steuern, Wirtschaftliches Gesellschaft, Externe Risikobereiche
Compliance Umfeld, Umwelt
Kapitalmarkt

Fihrungsprozess Fihrung

Projektabwicklung, After-Sales-Phase Kernprozess
Engineering

Beschaffung Fertigung Finanzen, Personal IT Unterstiitzungsprozesse

Controlling
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WESENTLICHE MERKMALE DES INTERNEN KONTROLLSYSTEMS/RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS
FUR DEN RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

Das interne Kontrollsystem (IKS) beziehungsweise das Risikomanagementsystem (RMS) fir den
Rechnungslegungsprozess umfasst alle Regelungen, Mafinahmen und Verfahren, die als Bestandteil
des Risikomanagementsystems die Zuverlassigkeit der Finanzberichterstattung mit hinreichender
Sicherheit gewahrleisten und sicherstellen, dass die Abschliisse des Konzerns und der Konzernge-
sellschaften gemé&f den IFRS erstellt werden. Die Gesamtverantwortung fiir das IKS/RMS obliegt
dem Vorstand. Er hat eine fest definierte Fiihrungs- und Berichtsorganisation fiir das IKS/RMS ein-
gerichtet, die alle organisatorischen und rechtlichen Einheiten des Konzerns abdeckt. Fiir die Uber-
wachung des IKS/RMS ist die interne Revision der Dirr AG zusténdig.

Das von uns entwickelte interne Kontrollsystem orientiert sich eng an den inhaltlichen, organisatori-
schen und prozessualen Spezifika der Rechnungslegung im Diirr-Konzern. Die wichtigsten Instru-
mente, Kontroll- und Sicherungsroutinen des IKS/RMS fiir den Rechnungslegungsprozess sind:

= Die Bilanzierungsrichtlinie der Dirr AG definiert den Rechnungslegungsprozess der Einzelgesell-
schaften und die Konsolidierung auf Konzernebene. Sie wird regelmaflig durch das Konzernrech-
nungswesen aktualisiert und behandelt alle von Dirr anzuwendenden IFRS-Regelungen. Dariiber
hinaus gibt es separate interne Bilanzierungsstandards, die zum Beispiel die Prozesse der kon-
zerninternen Abstimmung von Lieferungs- und Leistungsbeziehungen beschreiben.

= |n einem mehrstufigen Validierungsprozess fiihren wir Stichproben, Plausibilitatschecks und wei-
tere Kontrollen der Rechnungslegung bei Dirr durch. Daran sind sechs Instanzen beteiligt: opera-
tive Gesellschaften, Geschaftsbereiche, Unternehmensbereiche, Konzern-Controlling, Konzern-
rechnungswesen und interne Revision. Die Kontrollen beziehen sich auf 35 fiir den Diirr-Konzern
priorisierte Bereiche, zum Beispiel Zuverlassigkeit, Sicherheit und Angemessenheit der IT-Sys-
teme, Vollstandigkeit von Riickstellungen oder Bewertung kundenspezifischer Fertigungsauftra-
ge. Die Ergebnisse aller wesentlichen Kontrollen werden systematisch dokumentiert, durch das
Risikomanagement der Diirr AG erfasst und dem Priifungsausschuss des Aufsichtsrats vorgelegt.
Nach eingehender Priifung der Ergebnisdokumentation informiert der Ausschussvorsitzende den
Aufsichtsrat ausflhrlich tiber seine Erkenntnisse.

= Alle wesentlichen Konzerngesellschaften dokumentieren ihre internen Kontrollen, mit denen sie
eine verlassliche und sachgerechte Finanzberichterstattung sicherstellen. Uber die konzernweite
Datenbank GCP (Group Company Platform) werden die Dokumentationen dem Konzernrechnungs-
wesen zugeleitet und hinterlegt. Die interne Revision Uberprift die Wirksamkeit der dokumentier-
ten Mafinahmen und Instrumente.

= Unser weltweit durchgangiges ERP-System und das Konsolidierungssystem kontrollieren auto-
matisch Buchungsprozesse und stellen sicher, dass Sachverhalte in den korrekten Bilanzpositio-
nen bericksichtigt sind. Weitere manuelle Prifungen sind ebenfalls Teil des Risikomanagements.

= Eine Zugangsberechtigung zum Konsolidierungssystem erhalten nur ausgewahlte Mitarbeiter.
Nur ein kleiner Mitarbeiterkreis aus Konzernrechnungswesen und Konzern-Controlling der Diirr
AG hat Zugriff auf alle Daten. Bei anderen Nutzern ist der Zugriff auf die fiir ihre Tatigkeit relevan-
ten Daten begrenzt. Daten, die auf Ebene der Konzerngesellschaften eingegeben werden, miissen
in einem zweistufigen Prozess kontrolliert werden. Zunachst erfolgt eine Priifung durch die Cont-
rolling-Abteilung des zustandigen Geschaftsbereichs, die zweite Kontrolle nimmt das Konzern-
rechnungswesen vor.

= Fir die kaufmannischen Prozesse, die den Buchungen im Konsolidierungssystem zugrunde lie-
gen, gilt das Vier-Augen-Prinzip. Rechnungen dirfen dariber hinaus nur freigegeben werden,
wenn im Einkaufsbereich eine entsprechende Bestellung ausgeldst wurde. Je nach Hohe des
Rechnungsbetrags ist eine Freizeichnung durch Bereichsleitung, Geschaftsfiihrung oder Vorstand
erforderlich.
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Im Rahmen des IKS/RMS legen wir grofien Wert darauf, die Mitarbeiter der Finanzabteilungen best-

moglich fir ihre Aufgaben zu qualifizieren. Wir bieten eine breite Trainingspalette, um das Wissen
tber Rechnungslegungsstandards und Bilanzierungsregeln zu vertiefen. Auch der Umgang mit den
eingesetzten Software-Tools wird systematisch geschult.

Um Risiken vorzubeugen und eine hohe Qualitat unserer Abschlisse sicherzustellen, beschéftigen
wir uns intensiv mit Kernthemen und Neuerungen in Rechnungslegung und Berichterstattung. Ein

zentraler Aspekt ist die Bilanzierung von Fertigungsauftragen nach der Percentage-of-Completion-

Methode (POC). Sie erfordert unter anderem eine sorgfaltige Abschatzung der erwarteten Gesamt-
kosten und -erldse laufender Auftrage. Weitere wesentliche Themen sind der Werthaltigkeitstest
der Geschéfts- oder Firmenwerte sowie die Zuverlassigkeit der qualitativen Aussagen im Lagebe-
richt und im Corporate-Governance-Bericht.

BEURTEILUNG DER GESAMTRISIKOSITUATION DURCH DEN VORSTAND

Aus heutiger Sicht beurteilen wir die Gesamtrisikosituation des Konzerns als gut beherrschbar und
weitgehend vergleichbar mit der Situation am Jahresende 2012. Derzeit sind keine Risiken erkenn-
bar, die einzeln oder in Wechselwirkung mit anderen Risiken unsere Ertrags-, Finanz- und Ver-
modgenslage mit hinreichender Wahrscheinlichkeit signifikant und nachhaltig beeintrachtigen
konnten. Auch Risiken, die den Fortbestand des Konzerns gefahrden konnten, sind aktuell nichtin
Sicht.

Das Gesamtrisikopotenzial des Konzerns belief sich am Ende des Geschaftsjahres 2013 auf rund
45% des im Berichtsjahr erzielten EBIT. Es stellt die Summe der Netto-Risikopotenziale von rund
160 identifizierten Einzelrisiken dar, die den 15 Risikofeldern des Konzerns zugeordnet wurden. In
den Netto-Risikopotenzialen sind die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos und die Effektivitat
eingeleiteter Gegenmafinahmen bericksichtigt.

Mit Blick auf unser Geschaftsvolumen, die gesamtwirtschaftliche Situation und unseren konser-
vativen Ansatz in der Risikoanalyse beurteilen wir das Gesamtrisikopotenzial als branchentypisch
und angemessen. Im Vergleich zum Jahresende 2012 hat sich das Gesamtrisikopotenzial nur
unwesentlich erhdht. Rund zwei Drittel des Gesamtrisikopotenzials entfallen auf die Geschafts-
bereiche, ein Drittel bezieht sich auf Konzernfunktionen.

Das wichtigste Risikofeld ist - unserem Geschaftsmodell entsprechend - der Bereich ,Projekt-
abwicklung/Engineering”. Dort hat sich das Risikopotenzial seit Ende 2012 verringert, da die Aus-

lastungs- und Terminrisiken in der Auftragsabwicklung abgenommen haben und wir mit operativen

Mafnahmen gegengesteuert haben. An zweiter Stelle in der Rangfolge der Risikofelder steht der
Bereich Finanzen/Controlling (unter anderem Wahrungsrisiken], gefolgt von den Marktrisiken.
Insgesamt entfallen 54 % des Gesamtrisikopotenzials auf die drei wichtigsten Risikofelder (Vorjahr:
55%).
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BEDEUTUNG DER 15 RISIKOFELDER BEI DURR*

1. Projektabwicklung, Engineering
2. Finanzen, Controlling

3. Markt

4. Wirtschaftliches Umfeld, Kapitalmarkt
5. Wettbewerb

6. Beschaffung

7. Recht, Steuern, Compliance

8. F&E

9. Personal

10. After-Sales-Phase

11. Fertigung

12. Angebotsphase

13. IT

14. Flihrungsprozess

15. Gesellschaft, Umwelt

* gemessen an ihrem Anteil am Gesamtrisikopotenzial

EINZELRISIKEN

WIRTSCHAFTLICHES UMFELD/KONJUNKTUR

Das gesamtwirtschaftliche Umfeld hat sich in den vergangenen Monaten spiirbar verbessert. China
erzielte im Jahr 2013 ein BIP-Wachstum von knapp 8%, in Europa und Japan hellt sich die Konjunk-
tur zusehends auf. Allerdings gehen von der unverandert hohen Staatsverschuldung in Europa und
den USA nach wie vor Konjunkturrisiken aus.

Wir stufen Diirr als robust gegentiber konjunkturellen Risiken ein. Maf3geblich dafiir sind unsere
globale Aufstellung und die starke Position in den Emerging Markets, mit der wir die Auswirkungen
der schwachen Konjunktur in Westeuropa auf unser Unternehmen begrenzen konnten. Hinzu kommt
der hohe Auftragsbestand, der Auslastung und Umsatz fiir 2014 grofitenteils absichert. Auch unsere
weiter wachsende installierte Basis und der damit verbundene Ausbau des Service-Geschéfts tra-
gen zur Stabilisierung der Ertragslage bei. Die Auswirkungen maoglicher Konjunkturabschwachun-
gen simulieren wir in regelmafigen Szenarioanalysen.

Im Maschinenbaugeschaft des Konzerns, das von kleineren Auftragswerten gepragt ist, machen sich
Konjunkturabkihlungen meist frither bemerkbar als im spatzyklischen Anlagenbau. Dieses Ge-
schaft wird starker von den langfristigen Investitionsplanen der Automobilindustrie beeinflusst, zu-
dem liegen meist 12 bis 18 Monate zwischen Auftragseingang und Umsatz. Temporare Nachfrage-
schwankungen in einzelnen Marktregionen kdnnen wir dank unserer breiten internationalen
Prasenz und der globalen Arbeitsteilung im Konzern meist kompensieren.
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KAPITALMARKT
Eine erneute Eskalation der europaischen Schuldenkrise oder des US-Haushaltsstreits konnte die
Stabilitat an den Kapitalmarkten erschittern.

Das Risiko einer feindlichen Ubernahme der Diirr AG stufen wir als relativ gering ein. Die Griinderfa-
milie Dirr, deren Anteile bei der Heinz Diirr GmbH und der Heinz und Heide Diirr Stiftung liegen, halt
als Ankeraktionar 28,6 % der Anteile und besitzt eine starke Abstimmungsposition auf der Hauptver-
sammlung. Knapp 55% der Anteile an der Heinz Dirr GmbH wurden im September 2013 in die neu
gegrindete Dirr-Familienstiftung eingebracht, damit hat die Familie Dirr ihr Bekenntnis zum Un-
ternehmen unterstrichen.

OPERATIVE RISIKEN: ANGEBOTSPHASE

Bei der Kalkulation langfristiger Auftrage im Anlagenbau ist nicht auszuschlie3en, dass wir Kosten
falsch einschatzen und dadurch Margenrisiken entstehen. Dem beugen wir vor, indem wir stets ak-
tuelle Marktpreise einholen und die Kalkulationsannahmen durch die Zentralabteilung Global Pro-
posal Assurance priifen lassen, bevor sie in das Angebot an den Kunden einflief3en.

OPERATIVE RISIKEN: PROJEKTABWICKLUNG/ENGINEERING

Zu den wichtigsten Risiken unseres Geschafts gehoren mogliche Mehrkosten in der Auftragsabwick-
lung. Sie kénnen entstehen, falls wir Termine oder andere Zusagen aufgrund von Kapazitatsengpas-
sen oder technischen Problemen nicht einhalten. Das Mehrkostenrisiko hat im Jahr 2013 abgenom-
men, nachdem es infolge des starken Umsatzwachstums der Jahre 2011 und 2012 gestiegen war.
Mafgeblich fir den Riickgang im Berichtsjahr war, dass wir unsere Kapazitaten an das hohere Ge-
schaftsvolumen angepasst haben. Ferner sind wir dank standardisierter Produkte, Geschaftspro-
zesse und IT-Systeme in der Lage, die Arbeit an Auftragen kapazitatsorientiert auf unsere Standorte
weltweit zu verteilen.

Auch die technische und logistische Komplexitat von Projekten kann zu Risiken fiihren. Zur Vorbeu-
gung haben wir spezielle Risikomanagement-Instrumente fiir die Auftragsabwicklung etabliert.
Dazu gehoren die Einbindung des System Centers Bietigheim-Bissingen, ein engmaschiges Liefe-
ranten-Monitoring, das Vertrags- und Claim-Management sowie regelmafige Projekt-Reviews.

GESETZE UND STEUERN
Da wir weltweit agieren, miissen wir unterschiedliche Rechtsnormen beachten. Um Gesetzes-
verstdfe zu vermeiden, ziehen wir Experten fir das jeweilige nationale Recht hinzu.

Durch veranderte rechtliche Rahmenbedingungen konnen unsere Kosten steigen und die Absatz-
chancen sinken. Sollte die neue deutsche Bundesregierung ihre Plane zur Regulierung des Ein-
satzes von Werkvertragen und zur Ausweitung von Rentenleistungen umsetzen, hatten auch wir mit
Mehrkosten zu rechnen. Neue Handelsbarrieren, die in einigen Weltregionen zu erkennen sind,
kénnten unseren internationalen Warenverkehr beeintrachtigen. Dariiber hinaus sehen wir derzeit
keine konkreten Steuer- und Gesetzesvorhaben, die zu gravierenden Nachteilen fiihren kénnten.
Allerdings sind Steuererhéhungen angesichts der angespannten Haushaltslage in vielen Léandern
nicht auszuschlieflen.

Im Jahr 2013 haben die deutschen Steuerbehérden die Betriebspriifungen fir die Jahre 2005 bis
2010 bei allen wesentlichen deutschen Diirr-Tochtergesellschaften fortgefiihrt. Fir erkennbare
Steuernachforderungen haben wir entsprechende Riickstellungen gebildet. Wir erwarten, dass die
inlandischen Betriebsprifungen Ende 2014 abgeschlossen werden. Die steuerlichen AuBenpri-
fungen, die in verschiedenen Auslandsgesellschaften durchgefiihrt werden, lassen derzeit keinen
Nachzahlungsbedarf erkennen.
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MARKT

Die Auswirkungen der europaischen Absatzkrise auf die Automobilindustrie variieren von Hersteller
zu Hersteller. Wahrend franzdsische und italienische Produzenten, die ihre Fahrzeuge hauptsachlich
in Europa verkaufen, stark betroffen sind, konnen Automobilkonzerne mit weltweiter Reichweite das
schwache Europageschaft besser kompensieren. Auch wir spiiren die Auswirkungen der Krise, da
die Automobilindustrie die Ausriistungsinvestitionen in Westeuropa seit Jahren einschrankt. Aller-
dings entfallt nur ein relativ kleiner Teil unseres Auftragseingangs auf Westeuropa (2013: 16,7 %,
ohne Deutschland). Zudem scheint der Tiefpunkt der Absatzkrise iberwunden, wie der leichte Auf-
wartstrend seit September 2013 zeigt.

Weltweit ist die Anzahl der Automobilhersteller begrenzt. Dementsprechend ist unsere Kundenbasis
relativ konzentriert, was zu Abhangigkeitsrisiken fiihren kann. Im Jahr 2013 entfielen 56,9 % unseres
Umsatzes auf die zehn grofBten Kunden (Vorjahr: 60,9 %), der gréBte Einzelkunde steuerte 13,4% zum
Konzernumsatz bei (Vorjahr: 11,7 %).

Auf den Preisdruck in unseren Markten reagieren wir mit unterschiedlichen Mafinahmen:

= Stlickkostensenkung: Wir entwickeln Produkte, mit denen unsere Kunden die Stiickkosten in der
Fertigung senken kdnnen. So kénnen wir den Blick der Kunden von den reinen Investitionskosten
auf die langfristigen Gesamtkostenvorteile lenken, die eine hoherpreisige Anlage gegeniiber einer
preisglinstigeren, aber weniger effizienten Lésung auszeichnen.

= Design to Budget: Auf Basis einer Grobspezifikation und eines Zielbudgets planen wir Anlagen, die
sowohl den Budgetvorstellungen des Kunden als auch unseren Margenanspriichen gerecht
werden.

= | okalisierung: Fir die Emerging Markets entwickeln wir lokale Produkte, die an spezifische
Bedirfnisse und das Preisgefiige vor Ort angepasst sind. Dadurch sind wir auch bei geringen
Investitionsbudgets wettbewerbsfahig.

Das Risiko von Forderungsausfallen ist in der Regel gut beherrschbar. Unser Forderungsvolumen
ist gering, da wir ublicherweise hohe Anzahlungen von Kunden erhalten. Hohe Forderungen
bestehen vor allem gegeniiber Automobilherstellern mit guten Ertragen und Cashflows. Die
Mehrzahl unserer Kunden aus der Automobilindustrie verfiigt tber ein Investment-Grade-Rating.
Die Zahlungseingange von Kunden ohne Investment-Grade-Rating iiberwachen wir engmaschig.

UNTERNEHMENSSTRATEGISCHE RISIKEN

Geschéftsschwerpunkt Emerging Markets
Die starke Ausrichtung unseres Geschafts auf die Emerging Markets ist mit einigen spezifischen Ri-
siken verbunden:

= |n den Emerging Markets konnen kulturelle und sprachliche Barrieren, unzureichende Informati-
onen Uber Lieferanten, Kunden und Marktgepflogenheiten sowie spezielle rechtliche und politi-
sche Rahmenbedingungen zu Nachteilen fihren.

Die Personalfluktuation ist in Schwellenlandern wie China und Indien im Industriedurchschnitt ho-
her als in Deutschland. Bei Diirr liegt sie allerdings auf sehr niedrigem Niveau. Leistungsfahige
Mitarbeiter binden wir durch gezielte Personalentwicklung sowie attraktive Karrieremoglichkei-
ten und Verglitungspakete an das Unternehmen. Auch unsere Weltmarktfiihrerschaft ist in den
Emerging Markets wichtig fir unsere Attraktivitat als Arbeitgeber. Zudem legen wir besonderen
Wert auf eine Unternehmenskultur, die von Wertschatzung und Gemeinschaftsgefiihl gepragt ist.

Die Produkt- und Markenpiraterie ist in den Emerging Markets ausgepragter als in den etablierten
Markten. Die Risiken fur Dirr beurteilen wir jedoch als beherrschbar. Unsere Kerntechnologien
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entwickeln wir ausschliefilich in Deutschland. Sie werden durch Patente abgesichert und erfor-
dern viel Prozess-Know-how, Erfahrung und Spezialwissen, sodass sie kaum ohne Qualitatsver-
luste kopierbar sind. Zum Schutz unseres Geschafts tragt auch bei, dass unsere Kunden aus der
Automobilindustrie sehr qualitatssensibel sind und keine Risiken durch den Einsatz minderwerti-
ger Kopien eingehen wollen.

Low-Cost-Wettbewerbern in den Emerging Markets treten wir mit einer Kombination aus Techno-
logie- und Kostenfiihrerschaft entgegen. Unseren technischen Vorsprung sichern wir durch konti-
nuierliche Produktinnovationen. Unsere Kosten passen wir durch lokale Produktentwicklung (Lo-
cal Design) und lokale Wertschopfung an das Marktniveau an.

Um Uberlastungsrisiken zu vermeiden, passen wir unsere Kapazititen an das hohe Geschéftsvo-
lumen in den Emerging Markets an. Seit dem Jahr 2005 haben wir die Belegschaft in diesen Mark-
ten mehr als verdreifacht, im Jahr 2013 wuchs sie um weitere 275 Mitarbeiter auf 2.771.

= Um in den etablierten Markten (Westeuropa und Nordamerika) das Risiko einer Unterauslastung
zu vermeiden, haben wir unsere Kapazitaten vor allem in den Jahren 2008 und 2009 angepasst. Im
Jahr 2013 haben wir die Personalstarke des Geschéftsbereichs Cleaning and Surface Processing
in den USA nochmals deutlich reduziert. Eine Sonderrolle nehmen die deutschen Konzernunter-
nehmen ein: Als Leitgesellschaften unterstiitzen sie das Geschaft in allen Teilen der Welt, daher
haben wir ihre Belegschaft seit 2005 um 17% angehoben. Wir erwarten, dass das Marktvolumen
fur die Modernisierung bestehender Anlagen in Europa und den USA zukiinftig wachst. In den USA
generiert der steigende Automobilabsatz Nachfrage fir unsere Produkte.

Strategische Risiken/neue Geschéftsfelder

Beim Eintritt in neue Geschaftsfelder, zum Beispiel Klebetechnik oder Energieeffizienztechnik, be-
steht das Risiko, dass wir Kundenanforderungen, Ressourceneinsatz oder die Nachfrage- und Wett-
bewerbssituation falsch einschatzen. Dieses Risiko stufen wir als beherrschbar ein: Wir erschliefien
nur Bereiche, die an das Kerngeschaft angrenzen, fiihren im Vorfeld intensive Analysen durch und
tatigen Akquisitionen erst, wenn belastbare Due-Diligence-Ergebnisse und Integrationsplane vorlie-
gen. AuBerdem folgt die Kapitalallokation einer systematischen Rendite-/Risikoabwagung.

Die Energieeffizienztechnik ist ein junger Markt in der Formierungsphase. Das Wettbewerbsumfeld
ist fragmentierter und weniger iibersichtlich als in unserem Kerngeschaft. Zugleich beeinflussen
staatliche Lenkungsmafinahmen wie Férderprogramme und Emissionsregeln den Markt. Daher be-
stehen Unsicherheiten Gber die zukiinftige Wettbewerbs- und Nachfragestruktur sowie tiber das
Durchsetzungspotenzial einzelner Technologien. Dies kann zu einem erhdhten Abschreibungsrisiko
bei Investitionen und Firmenbeteiligungen fiihren. Im Geschaftsjahr 2013 haben wir unsere Anteile
an dem auf Latentwarmespeicher spezialisierten Start-up-Unternehmen LaTherm abgeschrieben,
nachdem LaTherm einen Insolvenzantrag gestellt hatte. Die Abschreibung fiihrte zu einer tber-
schaubaren Ergebnisbelastung von 0,6 Mio. € (inklusive Forderungsabschreibung).

Auch beim strategischen Ausbau des Geschafts mit Flugzeugproduktionstechnik bestehen spezifi-
sche Risiken, sowohl in der Auftragsabwicklung als auch bei der Sicherstellung einer ausreichenden
Auslastung. Um unser Angebotsspektrum tiber die Kernkompetenz der Positioniertechnik hinaus zu
erweitern, sind betrachtliche F&E-Aufwendungen erforderlich. Die Investitionszyklen sind langer
als in der Automobilindustrie, es werden weniger Einzelprojekte vergeben und die Kundenanzahl ist
geringer. Um unsere Marktbasis zu verbreitern, haben wir seit dem Jahr 2008 rund 20 Neukunden
gewonnen.

KUNDEN/PRODUKTE
Bei unseren Kunden sind derzeit keine grundlegenden Entwicklungen zu erkennen, die zu wesentli-
chen Nachteilen fir uns fihren konnten. Vieles spricht dafiir, dass Verbrennungsmotoren zumindest
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mittelfristig der Standard in der Automobilantriebstechnik bleiben werden. Ein Durchbruch der
Elektromobilitat im Massenmarkt ist noch nicht absehbar, vielmehr investiert die Branche stark in
die Entwicklung sparsamer Verbrennungsaggregate. Dies erdffnet uns Geschaftschancen in der Rei-
nigungs- und Auswuchttechnik.

Der Karosseriebau wird weiterhin von den Werkstoffen Aluminium und Stahl dominiert werden. Im
Lackiertechnikgeschaft sehen wir daher keine gravierenden Substitutionsrisiken. Allerdings nutzt
die Automobilindustrie verstarkt Kunst- und Verbundwerkstoffe, um Fahrzeuggewicht und Kraft-
stoffverbrauch zu senken. Auch diese neuen Materialien miissen lackiert werden, daher entwickeln
wir spezielle Produkte fiir die Kunststofflackierung. Kunst- und Verbundwerkstoffe lassen sich nicht
schweiflen, sondern missen geklebt werden. Entsprechend wachst die Nachfrage in der Klebetech-
nik.

F&E- UND PRODUKTHAFTUNGSRISIKEN

Technischen Risiken und einer ungentigenden Akzeptanz von Innovationen beugen wir vor, indem wir
den Marktbedarf intensiv analysieren, Pilotkunden am Innovationsprozess beteiligen und Produkte
mit hohem Return on Investment fir den Kunden entwickeln. Dies senkt auch das Risiko, aktivierte
Entwicklungsleistungen auflerplanmaflig abschreiben zu miissen.

Um mit neuen Produkten keine Schutzrechte Dritter zu verletzen, beobachten wir alle relevanten
Patentanmeldungen. Produkthaftungsfalle sind in unserem Geschaft selten, dennoch schlieen wir
Produkthaftungsversicherungen ab und stellen sicher, dass unsere Produkte den Arbeitsschutzvor-
schriften entsprechen.

WETTBEWERBSRISIKEN

Derzeit sehen wir keine Anhaltspunkte fiir geplante Zusammenschlisse zwischen Wettbewerbern.
Auch Konkurrenzprodukte, die unsere Marktstellung signifikant bedrohen kénnten, sind uns nicht
bekannt. Weder in China noch in anderen wichtigen Markten werden inldndische Wettbewerber uns
gegeniiber systematisch bevorzugt.

BESCHAFFUNGSRISIKEN

Die Risiken im Beschaffungsbereich haben sich im Vergleich zum Vorjahr etwas verringert. Der
Hauptgrund dafiir ist, dass wir unsere Lieferantenbasis in den Emerging Markets verbreitert haben.
Dadurch ist das Risiko von Engpassen bei der Belieferung unserer Baustellen gesunken. Wir konnen
jedoch nicht ausschlieflen, dass einzelne Lieferanten unsere Qualitats- und Terminanforderungen
nicht erfillen. Daher tberprifen wir bei kritischen Lieferanten regelmaBig den Auftragsfortschritt.
Um unser geistiges Eigentum zu schiitzen, geben wir keine anspruchsvollen Konstruktionen an Auf-
tragsfertiger.

Das Preissteigerungsrisiko hat sich infolge der leichten Nachfrageberuhigung etwas verringert. Das
Insolvenzrisiko von Lieferanten spielt in den meisten Landern keine grofBere Rolle. Um uns gegen
Verflighbarkeits- und Preisrisiken in der Beschaffung abzusichern, schlieBen wir Rahmenvertrage
mit Vorzugslieferanten ab und biindeln Einkaufsvolumina. Die Abhangigkeit von einzelnen Unterneh-
men stufen wir als gering ein, da wir iber eine breite Lieferantenbasis verfligen. Rahmenvertrage
tiber gréBere Volumina werden nur mit Vorzugslieferanten guter Bonitat vereinbart.

PERSONALRISIKEN

Unser Geschaft ist von anspruchsvoller Technik und komplexen Prozessen in der Auftragsabwick-
lung gepragt. Um uns gegen Know-how-Verluste zu schiitzen, verteilen wir Spezialkenntnisse auf
mehrere Wissenstrager. Dazu fordern wir den internen Wissenstransfer durch Dokumentationen,
Schulungen, Patenschaften und das konzernweite Intranet.

Um Auslastungsrisiken zu vermeiden, setzen wir externe Zeitarbeitskrafte ein.
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Der Personalaufbau im Konzern fiel im Jahr 2013 moderater aus als in den beiden Vorjahren. Die
meisten offenen Stellen konnten wir adaquat besetzen. In Deutschland decken die Absolventenzah-
len in den so genannten MINT-Fachern (Mathematik, IT, Naturwissenschaft, Technik) den Bedarf der
Wirtschaft nicht vollstandig ab. Bei Dirr begegnen wir diesem Risiko, indem wir Experten durch eine
langfristige Karriereplanung an das Unternehmen binden. Zudem haben wir unser Personal- und
Hochschulmarketing deutlich ausgebaut. Auszubildende, Trainees und Studierende an Dualen Hoch-
schulen Gbernehmen wir nach Mdglichkeit in feste Arbeitsverhaltnisse.

IT-RISIKEN

Die Hauptrisiken im IT-Bereich sind Datenverlust, Hacking und Virenangriffe, sie haben in den ver-
gangenen Jahren parallel zum wachsenden Einsatz unterschiedlicher IT-Lésungen zugenommen.
Um uns zu schiitzen, setzen wir auf eine konzernweite IT-Sicherheitsorganisation, einheitliche IT-
Sicherheitsrichtlinien und eine robuste IT-Infrastruktur mit modernen Firewall- und Antivirenpro-
grammen. Die Gefahr von Produktivitatsverlusten oder gar Komplettausfallen reduzieren wir durch
Back-up-Server, redundante Datenleitungen und unterbrechungsfreie Stromversorgungen. Unser
Risiko, Hacker- und Ausspahungsangriffen ausgesetzt zu sein, stufen wir als brancheniblich ein.

UMWELT- UND ARBEITSSICHERHEITSRISIKEN

Im Anlagenbau konnen auf unseren Baustellen Arbeitssicherheitsrisiken auftreten. Daher haben wir
eine umfassende Health & Safety-Richtlinie mit konzernweiten Sicherheitsstandards entwickelt. Zu-
dem arbeiten wir eng mit unseren Kunden zusammen, um eine hohe Arbeitssicherheit auf den Bau-
stellen zu gewahrleisten. Aufgrund unserer geringen Fertigungstiefe sind die Umwelt- und Arbeits-
sicherheitsrisiken in unseren Produktionswerken Giberschaubar. Zuletzt haben wir viele Produk-
tionsstandorte neu gebaut oder modernisiert und mit Maschinen mit hohen Sicherheitsstandards
ausgerustet. Gesundheits- und umweltschadliche Stoffe werden nur in begrenztem Umfang einge-
setzt, zum Beispiel bei Versuchen in der Reinigungs- und Lackiertechnik. In allen Bereichen des
Emissions- und Arbeitsschutzes beachten wir neben gesetzlichen Regelungen auch interne Richtli-
nien sowie Vorgaben der entsprechenden Zertifizierungssysteme.

RECHTLICHE RISIKEN

Unsere bedeutendsten rechtlichen Risiken sind Gewahrleistungsanspriiche sowie Schadenersatz-
forderungen von Kunden bei Produktionsausfallen. Falls wir vertragliche Verpflichtungen bei der
Leistungserbringung nicht einhalten, drohen Konventionalstrafen. Bevor wir vertragliche Zusagen
abgeben, etwa zur Verfiigbarkeit einer Anlage, prifen wir mogliche haftungsrechtliche Konsequen-
zen. Unerfillbare Anspriiche schlielen wir grundsatzlich aus. Auch Patentstreitigkeiten sind in un-
serem Geschaft mdglich. Zurzeit sind wir in keine auflergewohnlichen Rechtsstreitigkeiten verwi-
ckelt. Bei keinem der anhangigen Verfahren liberschreitet der Streitwert einen einstelligen Milli-
onen-Euro-Betrag.

WAHRUNGS-, ZINS- UND LIQUIDITATSRISIKEN SOWIE FINANZINSTRUMENTE ZUR
RISIKOMINIMIERUNG

Wahrungs-, Zins- und Liquiditatsrisiken werden ausfiihrlich im Konzernanhang zum Konzernab-
schluss beschrieben. Bitte beachten Sie auch Textziffer 40 des Konzernanhangs zum Konzernab-
schluss.

Das Management von Fremdwahrungs-, Zins- und Liquiditatsrisiken ist in einer speziellen Richtlinie
definiert. Im Zentrum steht das Finanzrisiko-Komitee, dem der Finanzvorstand, die Leiter von Kon-
zern-Controlling und Konzern-Treasury sowie die Finanzverantwortlichen der Geschéaftsbereiche
angehdren. Dieses Gremium befasst sich mit finanzstrategischen Fragen und bereitet entsprechen-
de Vorstandsbeschlisse vor.
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Absicherung von Fremdwdahrungsrisiken

Im Rahmen des Risikomanagements setzen wir derivative Finanzinstrumente zu Sicherungszwe-
cken ein. Der Schwerpunkt liegt auf Devisentermingeschaften zur Wahrungssicherung. Der Nomi-
nalwert der Devisenterminkontrakte im Konzern belief sich zum 31. Dezember 2013 auf 250,9 Mio. €
(31.12.2012: 172,2 Mio. €). Abgesichert wurden vor allem Zahlungsstrome in den mafgeblichen
Fremdwahrungen, die unter Textziffer 40 im Konzernanhang zum Konzernabschluss aufgefihrt sind.
Derivative Finanzinstrumente zur Zinssicherung wurden im Geschéftsjahr 2013 nicht eingesetzt.

Bei Projekten mit Fremdwahrungsrisiken sichern wir unmittelbar nach Erhalt des Auftrags den Um-
satzanteil ab, der Uber die Kosten in der entsprechenden Fremdwahrung hinausgeht. Grundsatzlich
schlieBen wir fiir jedes Einzelprojekt ein separates Sicherungsgeschaft ab (Micro Hedge). Im Stan-
dardmaschinen- und Ersatzteilgeschaft nutzen wir angesichts der kleineren Auftragsvolumina auch
Macro Hedges fiir mehrere Auftrage, um den Transaktionsaufwand zu senken. Hedging-Geschafte
fuhrtin der Regel das Konzern-Treasury der Dirr AG durch.

Alle Finanzderivate und deren Grundgeschéfte unterliegen einer regelmaBigen internen Kontrolle
und Bewertung. Der Abschluss derivativer Finanzinstrumente ist auf die wirtschaftliche Absiche-
rung des operativen Geschafts begrenzt.

Unser wichtigstes Wahrungsrisiko ist das Translationsrisiko, das bei der Umrechnung von Fremd-
wahrungspositionen in Euro besteht. Transaktionsrisiken beim Export von Produkten sind von unter-
geordneter Bedeutung, da wir viele Giiter vor Ort produzieren oder in Landeswahrung kaufen (Natu-
ral Hedge).

Absicherung von Zinsrisiken

Wir verfolgen eine konservative und auf Nachhaltigkeit ausgerichtete Zins- und Finanzierungsstra-
tegie. lhre Hauptmerkmale sind langfristige Zins- und Finanzierungssicherheit, Fristenkongruenz
und Spekulationsverbot. Unsere Finanzverschuldung entfallt hauptsachlich auf die festverzinsliche
Anleihe und die langfristige Campus-Finanzierung. Daher spielen Zinsanderungsrisiken keine we-
sentliche Rolle.

Unser Zinsrisikomanagement deckt alle zinstragenden und zinsreagiblen Bilanzpositionen ab. An-
hand regelmaBiger Zinsanalysen lassen sich Risiken friihzeitig identifizieren und ihre Auswirkungen
simulieren. Fremdfinanzierung, Anlage und Zinssicherung sind prinzipiell im Konzern-Treasury an-
gesiedelt; ab einer definierten GréBenordnung sind Ausnahmen dem Finanzvorstand zur Genehmi-
gung vorzulegen.

Absicherung von Liquiditatsrisiken

Unser Ziel ist es, den Liquiditatsbedarf weitestgehend aus dem Cashflow abzudecken. Darauf legen
wir bei der Steuerung des operativen Geschafts grof3en Wert. Bei voriibergehend negativen Cash-
flows - etwa in Phasen mit heherem Net-Working-Capital-Bedarf - bieten unsere gute Liquiditats-
position und die Kreditlinie des syndizierten Kredits Spielraum. Nahere Informationen dazu finden
Sie im Kapitel Finanzwirtschaftliche Entwicklung des Konzerns. Dank eines internationalen Cash-Poo-
ling-Systems konnen wir Liquiditatsiiberschisse einzelner Gesellschaften anderen Konzerntdchtern
zur Verfuigung stellen. Dadurch vermeiden wir die Inanspruchnahme externer Kredite und die damit
verbundenen Zinsaufwendungen. Einige Landesgesellschaften nehmen nicht am Cash Pooling teil,
da nationales Recht den Kapitaltransfer einschrankt. Cash Pooling und externe Liquiditatsbeschaf-
fung werden durch das Konzern-Treasury gesteuert.

Unsere Liquiditat ist mit 458,5 Mio. € sehr komfortabel. Aus heutiger Perspektive bestehen keine
auflergewdhnlichen Liquiditats- und Verschuldungsrisiken. Die Barlinie tiber 50 Mio. €, die unser
syndizierter Kredit vorsieht, wurde im Jahr 2013 nicht beansprucht. Die Darlehenszusage der Euro-
paischen Investitionsbank (EIB) tiber 40 Mio. € haben wir zum 25. November 2013 gekiindigt, da wir
sie nicht mehr bendtigen.
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Im Jahr 2014 bestehen keine Risiken bei der Fremdkapitalversorgung. Die Laufzeit unseres syndi-
zierten Kredits haben wir Ende 2013 um ein Jahr bis Mitte 2015 verldngert. Auch die im Jahr 2010
emittierte Unternehmensanleihe ist erst im Jahr 2015 fallig. Die Anleihebedingungen sind unter
www.ourr.0e einsehbar und enthalten die marktiblichen Beschrankungen und Verpflichtungen. Soll-
ten wir dagegen verstof3en, konnte der Anleihebetrag zuziiglich aufgelaufener Zinsen fallig gestellt
werden.

Der Vertrag zu unserem syndizierten Kredit verpflichtet uns, bestimmte Finanzkennzahlen einzuhal-
ten. Diese so genannten Financial Covenants werden vierteljahrlich ermittelt, dabei gilt ein rollieren-
der Berechnungszeitraum von zwdélf Monaten. Im Jahr 2013 haben wir die Financial Covenants zu je-
dem Stichtag eingehalten. Sollten wir die Covenants nicht einhalten, kann das Bankenkonsortium
den Kredit mit einer Zweidrittelmehrheit der beteiligten Banken fallig stellen.

Absicherung von Anlagerisiken

Mithilfe einer Richtlinie fiir das Financial Asset Management reduzieren wir Risiken bei der Anlage
freier Mittel. Sie regelt zum Beispiel die zulassigen Asset-Klassen, Bonitatsanforderungen und den
Umgang mit Klumpenrisiken. Im Einklang mit der Richtlinie besitzen wir keine Staatsanleihen, deren
fristgerechte Riickzahlung unsicher ist. Daher besteht kein erhdhtes Risiko einer auerplanmafigen
Abschreibung auf finanzielle Vermdgenswerte oder Finanzanlagen.

RATINGS

Seit September 2010 beauftragen wir keine Ratings mehr. Kursentwicklung und Rendite unserer An-
leihe sind verlassliche Indikatoren dafiir, dass die Investoren unsere Bonitat hoch einstufen. Daher
erscheint es realistisch, dass wir kiinftige Anleihen zu giinstigeren Konditionen begeben kénnen.

CHANCEN

CHANCENMANAGEMENTSYSTEM

Unser Chancenmanagementsystem basiert genauso wie das Risikomanagementsystem auf einem
Bottom-up-Prozess. Im Zentrum des Prozesses stehen die Geschftsbereiche: Uber die Konzernge-
sellschaften kommunizieren sie mit Kunden, Lieferanten, Partnern und Marktbeobachtern und er-
fassen Marktinformationen sowie neue Anforderungen und Trends. Diese Informationen werden zu
Chancenkomplexen verdichtet und bewertet. Chancenkomplexe, die nachhaltiges Geschaftspotenzial
bieten, werden in Strategie-Workshops mit dem Vorstand nochmals ganzheitlich analysiert. Danach
integrieren Geschaftsbereiche und Konzern die jeweiligen Vorhaben in ihre Strategien. Zudem wer-
den Budgetziele definiert sowie Finanzierungsmittel und Personalressourcen zugewiesen.

Die Identifikation und Bewertung von Geschaftschancen ist ein kontinuierlicher Prozess, den die Lei-
ter der Geschaftsbereiche steuern. Bei Chancen mit erheblicher strategischer Bedeutung bilden wir
interdisziplindre Teams fiir Potenzialanalyse, Organisationsaufbau und - gegebenenfalls - Akquisiti-
onsprozesse.

Zum Chancenmanagement gehdrt auch die Kooperation mit Hochschulen und Forschungsinstituten.
Auf diesem Weg priifen wir, wie neue wissenschaftliche Erkenntnisse fiir unsere Produkte nutzbar
sind. Zudem verfolgen wir, ob rechtliche Regelungen, zum Beispiel im Emissionsschutz, neue Pro-
duktionstechnologien erfordern. Neben produktbezogenen Chancen bewerten wir auch Potenziale,
die sich in einzelnen Regionen, mit bestimmten Kunden oder durch neue Geschaftsmodelle und Pro-
zesse ergeben.

CHANCENPOTENZIAL

Der folgende Uberblick zeigt die wichtigsten Chancen des Gesamtkonzerns und der Geschaftsberei-
che. In der Geschaftsplanung fiir 2014 und der strategischen Planung bis 2017 haben wir das Um-
satz- und Ertragspotenzial, das sich aus den Chancen ergeben kann, realistisch beriicksichtigt. Soll-
ten wir die sich bietenden Chancen starker nutzen konnen als unterstellt, konnten im Jahr 2014 der
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Umsatz um bis zu 7% und das EBIT um bis zu 10% hoher ausfallen, als in der Planung beziehungs-
weise im Ausblick angenommen. Wir weisen aber ausdriicklich darauf hin, dass die genannten Zu-
satzpotenziale bei Umsatz und EBIT Best-Case-Werte sind.

STRATEGISCHE CHANCEN

= Wachstum in den Emerging Markets: Die Automobilindustrie bleibt auf Jahre eine Wachstums-
branche, besonders in den Emerging Markets. Weltweit diirfte die Produktion zwischen 2013 und
2018 Experten zufolge um knapp 5% pro Jahr zunehmen, in China und anderen Emerging Markets
wird mit Zuwachsraten von 8% und mehr gerechnet. Dies fiihrt dazu, dass auch weiterhin regel-
mafig neue Automobilwerke gebaut werden. Diirr kann von dem tberproportionalen Wachstum in
den Emerging Markets profitieren, da wir in diesen Markten teils deutlich starker aufgestellt sind
als unsere Wettbewerber.

= Zukunftsmarkte Siidostasien und Afrika: In Slidostasien erwarten Experten zwischen 2013 und
2018 ein Wachstum der Automobilproduktion von durchschnittlich 7,2% pro Jahr. Entsprechend
werden zusatzliche Fertigungskapazitaten benétigt. Um am Marktwachstum in Stidostasien zu
partizipieren, haben wir im Jahr 2012 die Gesellschaft Dirr Thailand gegriindet. Zudem verbes-
sern wir unseren Zugang zur japanischen Automobilindustrie, die den Markt in Siidostasien domi-
niert. Hierflir nutzen wir unsere 10%-Beteiligung an dem japanischen Lackieranlagenbauer Par-
ker Engineering, zudem errichten wir ein Lackier-Testzentrum in Tokio. Auch auf dem afrikan-
ischen Kontinent, der immer starker in den Fokus der Automobilindustrie riickt, bauen wir unsere
Kapazitaten aus.

= Wachsendes Modernisierungsgeschaft: In den reifen Markten Westeuropa und Nordamerika wird
es immer wichtiger, dltere Produktionsanlagen zu modernisieren. Hintergrund sind die Investiti-
onszuriickhaltung der vergangenen zehn Jahre und der technische Fortschritt. Wir haben zahlrei-
che neue Produkte entwickelt, die bei kurzen Payback-Zeiten mehr Produktionseffizienz ermagli-
chen. Auch in China fiihren Produktivitatsdruck und neue Umweltnormen verstarkt zu Inves-
titionen in bestehende Automobilwerke. Zuletzt wurde dort der Einsatz von l6semittelhaltigen La-
cken gesetzlich eingeschrankt, daher miissen altere Lackierereien fir den Einsatz von Wasserla-
cken umgeristet werden.

= Potenzial im Service: Unsere installierte Basis ist in den vergangenen Jahren stark gewachsen.
Vor diesem Hintergrund erwarten wir, dass das margenstarkere Service-Geschaft iberproportio-
nal zum Konzernumsatz zunimmt. Potenzial besteht vor allem in den Emerging Markets, wo der
Service-Anteil am Umsatz derzeit unter dem Konzerndurchschnitt liegt. Um unsere Chancen zu
nutzen, bauen wir Belegschaft und Organisation im Service-Geschaft aus und treiben Optimie-
rungsinitiativen voran. Unter anderem beschleunigen wir die Ersatzteillieferung und weiten die
Prasenz in den Werken unserer Kunden aus.

= Neue Geschaftsfelder: In den zuriickliegenden Jahren haben wir verschiedene kleinere Unterneh-
men mit zukunftstrachtigen Technologien akquiriert. Dadurch verfiigen wir iber Wachstumschan-
cen in attraktiven, an das Kerngeschaft angrenzenden Geschaftsfeldern. Dazu zahlen die Klebe-
technik, die Feinstreinigungstechnik, die Auswuchttechnik fir Turbolader und die Befiilltechnik. In
der Energieeffizienztechnik bauen wir ein Produktportfolio fir die Nutzung von Warme und Ab-
warme auf. In allen Fallen internationalisieren wir das Geschaft mithilfe des weltweiten Dirr-
Netzwerks.

= Nachhaltige Produktion: Die Umwelt- und Nachhaltigkeitsstandards, an denen unsere Kunden
ihre Produktion ausrichten, ziehen weltweit an. Infolgedessen wachst der Bedarf an umweltscho-
nenden und energieeffizienten Produktionsprozessen. Dieser Trend pragt unser Geschaft immer
starker und l6st umfangreiche Investitionen in nachhaltige Technologien aus.
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Aufstrebende Hersteller in der Automobilindustrie: Automobilhersteller aus China und anderen
Emerging Markets wollen nicht nur in ihren Heimatmarkten, sondern auch im Weltmarkt expan-
dieren. Dafiir bendtigen sie weitere Fertigungskapazitaten und wettbewerbsfahige Produktions-
technologien.

Produktion/leistungswirtschaftliche Chancen: Der Ausbau unserer internen Wertschopfung er-
offnet Qualitatsvorteile und reduziert mogliche Kontroll- und Nacharbeitskosten bei Zulieferun-
gen. Wir haben gezielt in die Effizienz unserer Werke investiert, daher ist die Eigenfertigung von
Produkten oft wirtschaftlicher als der Einkauf bei Lieferanten. Weitere Kostenvorteile konnen wir
erschlieflen, indem wir unsere verbreiterte Produktionsbasis in China verstarkt auch fir den Ex-
port nutzen.

Interne Effizienzsteigerung: Wir optimieren kontinuierlich unsere internen Prozesse, Strukturen
und Systeme. Der Fokus liegt dabei auf der internationalen Kooperation unserer Standorte. Da-
durch erschliefen wir weitere Effizienzpotenziale.

CHANCEN IN DEN GESCHAFTSBEREICHEN

Paint and Final Assembly Systems hat seine Kompetenzen und Kapazitaten in den Emerging Mar-
kets ausgebaut und verfiigt dadurch tber Vorteile im Wettbewerb, zum Beispiel Kostensenkungs-
potenziale. Die erweiterten Fertigungskapazitaten in China, Mexiko, Polen und Brasilien ermégli-
chen mehr interne und lokale Wertschépfung, was sich positiv auf Qualitat, Kosten und Liefertreue
auswirkt. In Asien und den USA strebt der Geschéaftsbereich weiteres Wachstum an. Grofles Po-
tenzial bietet sich weltweit im Modernisierungs- und Service-Geschéft, da die installierte Basis in
den vergangenen Jahren stark gewachsen ist.

Aircraft and Technology Systems verfligt tiber gute Voraussetzungen, um das Geschaft mit Flug-
zeugbauern auszuweiten - vor allem in den Emerging Markets. Referenzauftrage aus Russland,
China und Brasilien sowie die internationale Prasenz von Diirr bieten eine gute Basis. Der Ausbau
des Technologiespektrums fiir die Flugzeugmontage und der Transfer etablierter Verfahren aus
der Automobilproduktion erdffnen die Chance, sich als internationaler Komplettanbieter zu positi-
onieren und von der Konsolidierung des Wettbewerbsumfelds zu profitieren.

Application Technology sieht weiteres Wachstumspotenzial durch die Vollautomatisierung des
Lackauftrags. Beispiele sind der zunehmende Einsatz von Robotern in der Fahrzeug-Innenlackie-
rung sowie die Substitution alterer Lackiermaschinen durch neue Technologien. Zusatzliche
Chancen bieten die verstarkte Bearbeitung der Markte in Japan und Siidostasien, der Ausbau des
Klebetechnik- und Produktgeschafts und das verstarkte Insourcing bei der Produktion von
Schliisselkomponenten.

Balancing and Assembly Products hat in der Auswuchttechnik zwei Chancenkomplexe im Blick:
Wachstum bei Auswuchtanlagen fiir Turbolader und den Ausbau der Marktposition bei Standard-
Auswuchtmaschinen. Im Befilltechnikgeschaft will der Geschaftsbereich von seinem Technolo-
gievorsprung bei der Befiillung mit CO2-haltigen Kaltemitteln sowie vom Marktwachstum in Std-
ostasien profitieren. Auch in der Priiftechnik wachst das Marktpotenzial in Stidostasien; weitere
Chancen bietet das Geschaftsfeld Nutzfahrzeuge, insbesondere durch die Automatisierung von
Prifvorgangen.

Cleaning and Surface Processing sieht im Automotive-Geschaft Chancen durch eine breite Ver-
marktung seiner neuen Roboter-Reinigungsanlagen EcoCFlex und EcoCAgile. Im Service-Ge-
schaft sollen Schlagkraft und Angebotstiefe ausgebaut werden. Wachstumspotenzial besteht zu-
dem im neuen Geschéftsfeld Oberflachenreinigung und -behandlung, zum Beispiel mit der
Hochdruck-Wasserstrahlanlage EcoCBooster. Im Geschaft mit der allgemeinen Industrie bieten
sich Chancen durch den Ausbau der weltweiten Prasenz in Service und Vertrieb. Optimierungen in
Fertigung und Logistik sollen zu kiirzeren Lieferzeiten und Skaleneffekten fiihren.



WACHSTUMSPROGNOSE
BRUTTOINLANDSPRODUKT

Veranderung

gegeniiber

Vorjahr,in % 2013 2014 2015
Welt 28 37 40
Eurozone -0,4 1,0 1.4
USA 18 32 38
China 78 86 82
Indien 43 55 60
Brasilien 2,2 1,9 1,7
Japan 1,6 0,7 1,3

Quelle: Deutsche Bank 12/2013
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= Clean Technology Systems will in der Abluftreinigungstechnik das Geschaft in den Emerging Mar-
kets und dort vor allem in China weiter ausbauen. Die Integration der Luft- und Thermotechnik
Bayreuth GmbH (LTB) eréffnet Zugang zu neuen Kundengruppen (zum Beispiel Graphitindustrie)
und Technologien (Waschertechnologie, Entstaubung), zudem bieten sich Synergiepotenziale in
Bereichen wie Fertigung, Vertrieb und Produktentwicklung. Im Geschaftsfeld VAM (Ventilation Air
Methane), in dem Anlagen zur Reinigung und Verstromung methanhaltiger Grubenabluft angebo-
ten werden, soll der Vertrieb in China intensiviert werden. Gute Wachstumschancen bieten sich
mittel- und langfristig auch in der Energieeffizienztechnik. Dabei kann Clean Technology Systems
mit neuen Technologien von den Trends zu dezentraler Energieerzeugung, nachhaltiger Produkti-
on und Kostensenkung durch Energieeinsparung profitieren.

PROGNOSE

POSITIVE KONJUNKTURAUSSICHTEN

Europa scheint die wirtschaftliche Talsohle durchschritten zu haben, seit dem zweiten Halbjahr 2013
zeigen die Konjunkturindikatoren wieder nach oben. In Nordamerika setzt sich der stetige Wachstums-
kurs fort. In China hat sich die wirtschaftliche Entwicklung auf hohem Niveau stabilisiert. Vor diesem
Hintergrund erwarten Konjunkturexperten im Jahr 2014 eine beschleunigte Ausweitung des weltwei-
ten Bruttoinlandsprodukts (BIP) um 3,7% (2013: 2,8%). Aufgrund der verbesserten gesamtwirtschaftli-
chen Perspektiven ist davon auszugehen, dass die Notenbanken die grof3ziigige Geldversorgung der
vergangenen Jahre sukzessive einschranken werden.

2015 soll das weltweite BIP aktuellen Prognosen zufolge um 4,0 % zunehmen. In Westeuropa ist mit
einer leichten Beschleunigung zu rechnen, allerdings diirfte die Region weiterhin unter ihren Méglich-
keiten bleiben. Fir Deutschland rechnen Konjunkturforscher mit einer Fortsetzung des stetigen
Wachstumskurses. In den Emerging Markets wird fir 2015 ein BIP-Plus von 5,4 % und damit eine
leichte Ausweitung gegeniiber 2014 (5,3 %) prognostiziert. China hat gute Chancen, sein BIP-Wachs-
tum wieder auf tUber 8,0% zu steigern. In den USA diirfte die Konjunktur im Jahr 2015 weiter Fahrt auf-
nehmen, sodass ein BIP-Plus von 3,8 % realistisch erscheint. Dagegen sind die Erwartungen fiir Japan
angesichts der hohen Staatsverschuldung verhalten. Eine Ubersicht zu den Wachstumserwartungen
flir 2014 und 2015 gibt die Tabelle.

AUTOMOBILPRODUKTION: STETIGER AUFWARTSTREND

PricewaterhouseCoopers (PwC) erwartet, dass die Weltautomobilproduktion im Jahr 2014 um knapp
6% und damit starker als das globale BIP zunimmt. Der fiir 2015 prognostizierte Zuwachs liegt mit
knapp 7% nochmals etwas hoher; absolut diirfte das Produktionsvolumen 2015 auf gut 93 Mio. Einhei-
ten steigen. Nach der Uiberraschend kraftigen Produktionsausweitung des Jahres 2013 wird China vor-
aussichtlich auch 2014 und 2015 zweistellige Steigerungsraten erreichen. In den USA diirfte das
Wachstum der Automobilproduktion zwar etwas abflachen, die fiir 2014 und 2015 angenommenen Zu-
wachse Uberschreiten mit 6,4 % beziehungsweise 4,3 % aber die jeweiligen BIP-Prognosen. In Westeu-
ropa sollte die Automobilfertigung nach dem starken Einbruch der vergangenen Jahre wieder spiirbar
zulegen, fur 2015 rechnet PwC basisbedingt mit einem Zuwachs von knapp 7 %. Nach dem Riickgang
des Jahres 2013 dirfte die Automobilproduktion in Russland im Jahr 2014 wieder um rund 10% zule-
gen und auch 2015 weiter wachsen. In Indien rechnet PwC fiir 2014 mit einem Wachstum auf Vorjah-
resniveau und fir 2015 mit einer zweistelligen Zuwachsrate. In Brasilien dirfte sich das Produktions-
wachstum in beiden Jahren auf hohem Niveau bewegen.
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/PRODUKTION PKW UND LEICHTE NUTZFAHRZEUGE IN MI10. EINHEITEN (VERANDERUNG GEGENUBER VORJAHR)
CAGR**
Region 2011 2012 2013 2014* 2015* 2016* 2017* 2018*  2013-2018
Nordamerika 13,1(10,1%) 15,4 (17,6%) 16,3 (5,8%) 17,0 (4,3%) 17,6 (3,5%) 17,9 (1,7%) 18,6 (3,9%) 18,5 (-0,5%) 2,6%
Mercosur 4,2 (0,0%) 4,2 (0,0%) 4,5 (7,1%) 4,7 (4,4%) 5,1(8,5%) 5,6 (9,8%) 5,9 (5,4%) 6,2 (5,1%) 6,6%
Westeuropa 13,6 (2,3%) 12,4 (-8,8%) 12,4 (0,0%) 13,0 (4,8%) 13,9 (6,9%) 14,8 (6,5%) 15,2 (2,7%) 15,4 (1,3%) 4,4%
Osteuropa 6,3(12,5%) 6,9 (9,5%) 7.11(2,9%) 7,4 (4,2%) 7,8 (5,4%) 8,1(3,8%) 8,4(3,7%) 8,5(1,2%) 3,7%
Asien 34,9 (2,6%) 38,4 (10,0%) 40,7(6,0%) 43,6 (7,1%) 46,9 (7,6%) 50,0 (6,6%) 52,0 (4,0%) 53,2 (2,3%) 5,5%
davon China 15,3 (6,3%) 16,6 (8,5%) 18,7(12,7%) 20,8(11,2%) 23,4 (12,5%) 25,5 (9,0%) 26,8(5,1%) 27,6 (3,0%) 8,1%
Sonstige 2,5(0,0%) 1,9 (-24,0%) 1,5 (-21,1%) 1,7(13,3%)  2,0(17,6%) 2,1(5,0%) 2,1(0,0%) 2,319,5%) 8,9%
Gesamt 74,6 (4,3%) 79,2 (6,2%) 82,5(4,2%) 87,4(5,9%) 93,3 (6,8%) 98,5 (5,6%) 102,2(3,8%) 104,1(1,9%) 4,8%
* Prognose

** CAGR = Compound Annual Growth Rate (durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate)

Quelle: PwC 1/2014, eigene Schatzungen

STEIGENDE FLUGGASTZAHLEN ERWARTET
Nach Schétzungen der International Air Transport Association (IATA) werden die Passagierzahlen in
der Luftfahrtin den Jahren 2013 bis 2017 im Schnitt um 5,4% p.a. zunehmen; dagegen soll das
Transportaufkommen nur leicht ansteigen. Angesichts einer hohen Auslastung und sinkender
Kerosinpreise dirften die Fluglinien ihre Ertragslage verbessern konnen. Vor diesem Hintergrund
ist mit hcheren Investitionen in neue Flugzeuge und Produktionsanlagen zu rechnen.

Fir unser Geschaft mit der Flugzeugindustrie erwarten wir in den Jahren 2014 und 2015 kontinuier-
liche Volumenzuwachse. Die wesentlichen Investitionstreiber bei unseren Kunden sind Effizienzstei-

gerungen in der Produktion, die termingerechte Einflihrung neuer Modelle und die Senkung des

Kerosinverbrauchs. Hinzu kommt, dass Produzenten aus Russland und China auf den Weltmarkt
drangen und dafir moderne Produktionskapazitaten bendtigen.

BRANCHENVERBAND SIEHT POSITIVE PERSPEKTIVEN IM MASCHINEN- UND ANLAGENBAU

Der Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau (VDMA) prognostiziert fiir 2014 ein Produktionsp-
lus von 3%. Der Branchenumsatz diirfte in Deutschland um 4% zulegen und den Spitzenwert des
Jahres 2008 leicht Gbertreffen. Zum Vergleich: Der Umsatz von Diirr dirfte im Jahr 2014 rund 50 %
tiber dem Niveau des Jahres 2008 liegen.

SCHWERPUNKT WEITERHIN AUF DER AUTOMOBILINDUSTRIE
Das fiir uns relevante Projektvolumen der Automobilhersteller hat sich im Jahr 2013 auf hohem
Niveau stabilisiert, auch 2014 und 2015 dirfte es sich in der erreichten GroRenordnung bewegen. Die
Automobilindustrie bleibt unser mit Abstand wichtigster Absatzmarkt. In den kommenden Jahren
dirften gut 80 % des Umsatzes auf sie entfallen. Das Geschaft mit Umwelttechnik und energieeffizi-
enten Technologien bauen wir weiter aus; fiir 2015 strebt der Unternehmensbereich Clean Technolo-
gy Systems inklusive Akquisitionen ein Umsatzvolumen von 200 Mio. € an (2013: 106,3 Mio. €).

UMSATZ LEICHT STEIGEND
Unser Geschaftsausblick fiir die Jahre 2014 und 2015 setzt voraus, dass sich die Wirtschaft in den
BRIC-Staaten positiv entwickelt und die Konjunktur in den etablierten Landern weiter an Dynamik
gewinnt.

Die insgesamt erfreulichen Absatzprognosen fiir die Automobilindustrie sprechen dafir, dass die
Branche ihre Investitionen in neue Werke (Greenfield-Projekte] auf dem hohen Niveau des Jahres
2013 belassen sollte. Die Ersatz- und Modernisierungsinvestitionen (Brownfield-Projekte] diirften
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mit Blick auf die Altersstruktur der bestehenden Werke leicht steigen. Die wichtigsten Investitions-
motive der Automobilhersteller sind der wachsende Kapazitatsbedarf sowie die Senkung der
Stlickkosten durch hohere Produktionseffizienz.

Im Rahmen der Strategie .,.Diirr 2017 werden wir besonderes Augenmerk auf den Ausbau des
Service-Geschafts legen. In den kommenden Jahren soll der Umsatz im Service starker zulegen als
im Neuanlagengeschaft und einen Anteil am Konzernumsatz von tiber 25% erreichen.

Dank unserer starken Position in den Emerging Markets diirften wir dort weiterhin von der hohen
Marktdynamik profitieren. In den Jahren 2014 und 2015 sollen die Emerging Markets jeweils min-
destens 50 bis 60% zu Auftragseingang und Umsatz des Konzerns beisteuern. Der westeuropdische
Markt, dessen Bedeutung fiir Dirr in den vergangenen Jahren nachgelassen hat, dirfte stabil
bleiben. Nordamerika wird auch weiterhin zu unseren wichtigsten Absatzregionen zahlen.

Langfristig streben wir im Konzern ein nachhaltiges organisches Umsatzwachstum von bis zu 5%
pro Jahr an. Voraussetzung dafir ist, dass der Ausbau unserer neuen Geschaftsfelder planmaflig
voranschreitet. Im Geschaftsjahr 2014 erwarten wir aus heutiger Sicht einen Umsatz zwischen 2,4
und 2,5 Mrd. €; dafiir sprechen der hohe Auftragsbestand und die starke Nachfrage in unseren
Markten. Der Auftragseingang soll im Jahr 2014 zwischen 2,3 und 2,5 Mrd. € erreichen. Beim
Auftragsbestand rechnen wir zum Jahresende 2014 mit einer Grofenordnung zwischen 1,95 und
2,25Mrd. €.

PARALLELE ENTWICKLUNG VON KOSTEN UND UMSATZ REALISTISCH

Wir erwarten, dass die Gesamtkosten (Umsatz- und Overhead-Kosten sowie sonstige betriebliche
Kosten) im Jahr 2014 etwa parallel zum Umsatz steigen. Personal- und Materialkosten bleiben die
groften Einzelpositionen. Bei den Personalkosten ist 2014 mit einem Zuwachs von rund 10% zu
rechnen, mafigeblich dafiir sind das steigende Lohnniveau in den Emerging Markets und die hohere
durchschnittliche Mitarbeiterzahl. Den Ausbau unserer Eigenfertigung werden wir 2014 fortsetzen;
vor diesem Hintergrund dirften die Materialkosten stabil bleiben oder leicht sinken. Unser grund-
satzliches Ziel ist es, die Materialkosten nicht starker als den Umsatz ansteigen zu lassen. Daher
werden wir die Beschaffung in Osteuropa und Asien weiter ausbauen, um Preisvorteile zu nutzen.

OPERATIVES ERGEBNIS: FUR 2014 LEICHTER ANSTIEG ERWARTET

Das Ergebnis soll im Jahr 2014 ungefahr parallel zum Umsatz steigen. Im Konzern streben wir eine
EBIT-Marge zwischen 8,0 und 8,5% an. Basis dafiir sind die hohe Auslastung und die gute Qualitat
des Auftragsbestands, zudem soll der Service-Anteil am Umsatz zunehmen. Das Finanzergebnis
wird sich nach der deutlichen Verbesserung des Jahres 2013 voriibergehend leicht verschlechtern,
ausschlaggebend dafiir sind die geplante Refinanzierung und die mit ihr verbundenen Aufwendun-
gen. In der Folgezeit diirften die besseren Finanzierungskonditionen, die wir mit der Refinanzierung
anstreben, zu einer deutlichen Verbesserung des Finanzergebnisses fiihren. Der Steueraufwand
sollte langsam ansteigen, da die Nutzung steuerlicher Verlustvortrage nur noch bedingt maglich ist.
Fir 2014 halten wir eine Steuerquote von 27 bis 28 % fir realistisch. Folglich dirfte das Ergebnis
nach Steuern in etwa konstant bleiben. Entsprechend unserer langfristigen Ausschiittungspolitik
soll die Dividende flir das Geschaftsjahr 2014 zwischen 30 und 40% des Konzerngewinns betragen.

Der ROCE soll im Jahr 2014 zwischen 30 und 40 % betragen. Damit streben wir einen im internatio-
nalen Vergleich sehr hohen Wert an. Im Jahr 2013 stieg der ROCE auf 66,2 %, da das Capital Emplo-
yed infolge auBergewdhnlich hoher Anzahlungen und Fortschrittszahlungen von Kunden stark sank,
wahrend das EBIT zunahm.
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/AUSBLICK KONZERN

2013 Ziel 2014
Auftragseingang 2.387,1 Mio. € 2.300 bis 2.500 Mio. €
Auftragsbestand (31.12.) 2.150,1 Mio. € 1.950 bis 2.250 Mio. €
Umsatz 2.406,9 Mio. € 2.400 bis 2.500 Mio. €
EBIT-Marge 8,4% 8,0 bis 8,5%
ROCE 66,2% 30 bis 40%
Finanzergebnis -18,4 Mio. € leicht schwacher
Steuerquote 23,7% 27 bis 28%
Ergebnis nach Steuern 140,9 Mio. € stabil
Operativer Cashflow 329,1 Mio. € deutlich schwacher
Free Cashflow 261,9 Mio. € leicht negativ
Nettofinanzstatus (31.12.) 280,5 Mio. € 150 bis 250 Mio. €
Liquiditat (31.12.) 458,5 Mio. € 330 bis 430 Mio. €
Investitionen* 51,2 Mio. € 40 bis 50 Mio. €

*in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte (ohne Akquisitionen)

UNTERNEHMENSBEREICHE

Die Unternehmensbereiche Application Technology, Measuring and Process Systems und Clean Tech-
nology Systems planen fiir 2014 Zuwéachse bei Umsatz und Ergebnis. Paint and Assembly Systems er-
wartet nach dem auflergewdhnlich hohen Ergebnis des Jahres 2013 allenfalls eine konstante EBIT-
Marge, der Umsatz diirfte eine dhnliche GréBenordnung wie im Jahr 2013 erreichen.

/AUSBLICK UNTERNEHMENSBEREICHE

Umsatz (Mio. €) Auftragseingang (Mio. €) EBIT-Marge (%)
2013 Ziel 2014 2013 Ziel 2014 2013 Ziel 2014
Paint and Assembly Systems 1.176,9 1.100 bis 1.200 1.124,7 1.050 bis 1.150 8,4 7 bis 8,4
Application Technology 540,0 550 bis 580 567,6 550 bis 600 11,0 11 bis 12
Measuring and Process Systems 583,6 580 bis 630 561,1 560 bis 620 7,9 8 bis 9
Clean Technology Systems 106,3 120 bis 140 133,7 120 bis 150 5,7 5 bis 6

CASHFLOW

Der starke Cashflow des Jahres 2013 profitierte von auBergewdhnlich hohen Fortschrittszahlungen
und Anzahlungen am Jahresende und diirfte 2014 kaum zu wiederholen sein. Bereinigt um die ein-
malig hohen, zum Teil vorgezogenen Zahlungseingange im Schlussquartal 2013 wiirden operativer
Cashflow und Free Cashflow auch 2014 hohe Niveaus erreichen. Der ausgewiesene operative Cash-
flow dirfte deutlich zuriickgehen, der ausgewiesene Free Cashflow kdnnte leicht negativ ausfallen.
Wir gehen davon aus, dass der Cashflow und die hohen liquiden Mittel im Jahr 2014 sowohl den ope-
rativen Finanzierungsbedarf (Investitionen, Zinszahlungen etc.) als auch die Dividendenzahlung si-
cher abdecken werden.

INVESTITIONEN

Infolge des Ausbaus mehrerer Standorte haben die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle
Vermdgenswerte im Jahr 2013 ein Rekordniveau erreicht. Auch 2014 werden sie den Wert des Jahres
2012 (32,5 Mio. €) tberschreiten, da noch Aufwendungen fir einige Erweiterungsmafinahmen anfallen.
Insgesamt rechnen wir mit Investitionen von 40 bis 50 Mio. € (ohne Akquisitionen); diese dirften sich
ungefédhr zu gleichen Teilen auf Standortprojekte/Erweiterungsmafnahmen einerseits und Ersatzbe-
schaffungen andererseits verteilen.

Wir planen weitere Technologieakquisitionen, um das Kerngeschaft zu starken und die Energieeffizenz-
Aktivitaten von Clean Technology Systems auszubauen. Das Volumen der beabsichtigten Zukaufe lasst
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sich noch nicht angeben, sollte die durchschnittliche Akquisitionssumme der vergangenen Jahre aber
deutlich Ubersteigen. Zur Finanzierung stehen die hohen liquiden Mittel und der Cashflow zur Verfi-
gung.

LIQUIDITAT, EIGENKAPITAL UND FINANZIERUNG

Aus heutiger Sicht rechnen wir zum Bilanzstichtag 2014 mit einem Nettofinanzstatus von 150 bis

250 Mio. €. Dabei sind mogliche grof3ere Akquisitionen nicht beriicksichtigt. Die flissigen Mittel sollten
Ende 2014 zwischen 330 und 430 Mio. € betragen. Informationen zu den voraussichtlichen Auszahlun-
gen aus den Finanzverbindlichkeiten und den derivativen Finanzinstrumenten finden Sie unter Textzif-
fer 40 im Konzernanhang zum Konzernabschluss. Das Eigenkapital wird 2014 voraussichtlich weiter
zunehmen, sodass die Eigenkapitalquote am Jahresende auf tiber 28 % steigen sollte. Unseren syndi-
zierten Kredit wollen wir allenfalls zum Ausgleich temporarer Schwankungen im Net Working Capital
oder im Fall einer auergewohnlich groflen Akquisition in Anspruch nehmen.

Wir beabsichtigen, im Jahr 2014 eine neue Anleihe zu begeben. Zudem streben wir fiir 2014 den Ab-
schluss eines neuen syndizierten Kredits an. Wir gehen in beiden Fallen davon aus, dass wir uns bei
der Refinanzierung gilinstigere Konditionen als bisher sichern konnen. Des Weiteren erwagen wir, die
im Jahr 2010 emittierte Anleihe (Kupon 7,25 %, Laufzeit bis 28. September 2015) unter Einhaltung der
in den Anleihebedingungen vorgesehenen Kiindigungsfristen frithestens zum 28. September 2014 und
zu 100% zu kiindigen. Den derzeitigen Konsortialkredit aus dem Jahr 2011 haben wir Ende 2013 ohne
zusatzliche Kosten um ein Jahr bis Juni 2015 verlangert. Folglich sind wir bei der Refinanzierung kei-
nem Zeitdruck ausgesetzt. Eine Kapitalerhohung ist aus heutiger Sicht nicht geplant.

MITARBEITER

Die Mitarbeiterzahl dirfte im Lauf des Jahres 2014 nochmals zunehmen, und zwar um rund 5%. Der
Zuwachs wird groftenteils auf die Emerging Markets entfallen; deren Anteil an der Gesamtbelegschaft
sollte zum Jahresende gut 35% erreichen (2013: 34,0%). In den etablierten Markten werden wir die
Mitarbeiterzahl allenfalls geringfiigig anheben.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG, KUNFTIGE PRODUKTE/DIENSTLEISTUNGEN
Nachdem wir den F&E-Aufwand und die F&E-Mitarbeiterzahl in den vergangenen Jahren deutlich
angehoben haben, planen wir zukiinftig weitere Zuwachse.

In der Produktentwicklung stehen folgende Themen im Fokus:

= Stickkostenreduktion im Automobilbau,

= Umwelttechnik, Nachhaltigkeit und Energieeffizienz,

= Flexibilisierung und Modularisierung von Produktionsanlagen.

Wir erwarten, dass der Umsatzanteil vollautomatisierter und hochflexibler Produkte und Anlagen in
den kommenden Jahren steigt, da unsere Kunden damit effektiv ihre Stiickkosten senken kdnnen. In
der Lackiertechnik rechnen wir mit einer weiter wachsenden Nachfrage fiir unser Eco+Paintshop-
Konzept, das unterschiedliche Technologien mit verringertem Material- und Energiebedarf biindelt.
Dazu zahlt auch das neue Lackierkabinensystem EcoReBooth, das wir im Jahr 2013 bei einem deut-
schen Automobilhersteller erstmals installiert haben. Im Service sehen wir unter anderem im Ge-
schaft mit Anlagen-Audits und Ersatzteilen wachsendes Potenzial.

2015: STETIGE ENTWICKLUNG ERWARTET

2015 wollen wir an das hohe Ergebnisniveau der beiden Vorjahre ankniipfen. Wir erwarten ein leicht
steigendes Geschaftsvolumen bei ungefahr konstanter EBIT-Marge. Sowohl der operative Cashflow
als auch der Free Cashflow sollten klar positiv ausfallen. Unsere Prognose flir 2015 werden wir zu
gegebener Zeit konkretisieren.
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ZUSAMMENFASSENDE AUSSAGE DES VORSTANDS ZUR VORAUSSICHTLICHEN ENTWICKLUNG

Die Automobilhersteller planen zahlreiche Investitionsvorhaben, zudem verfligen wir iiber einen ho-
hen Auftragsbestand und zusatzliches Potenzial im Service-Geschaft. Die Automobilindustrie wird
weiterhin eine Wachstumsbranche bleiben, dies unterstreichen die prognostizierten Produktionszu-
wachse von 6% beziehungsweise 7% fiir 2014 und 2015. Den Bau neuer Automobilwerke erwarten
wir vor allem in den Emerging Markets, wo zusatzliche Produktionskapazitaten bendtigt werden. Zu-
dem steigt - vor allem in den etablierten Markten - der Bedarf an Erhaltungs- und Modernisierungs-
investitionen, da viele Automobilfabriken in die Jahre gekommen sind. Vor diesem Hintergrund und
mit Blick auf den hohen Auftragsbestand stufen wir die Visibilitat unseres Geschaftsverlaufs in den
beiden kommenden Jahren als gut ein.

Wir rechnen fiir 2014 mit einem Umsatz zwischen 2,4 und 2,5 Mrd. €. Das EBIT soll ungefahr parallel
zum Umsatz steigen, das Ziel fiir die EBIT-Marge betragt 8,0 bis 8,5%. Der Cashflow diirfte 2014
nicht an das auflergewdohnlich hohe Niveau des Jahres 2013 ankniipfen. Dennoch streben wir im Jah-
resdurchschnitt einen steigenden und positiven Nettofinanzstatus an (2012: -14,0 Mio. €, 2013:

60,4 Mio. €). Zum Jahresende 2014 erwarten wir einen Riickgang des Nettofinanzstatus gegeniiber
dem auflerordentlich hohen Wert am 31. Dezember 2013. Die Ausschittungsquote fir das Ge-
schaftsjahr 2013 wird sich - die Zustimmung zu unserem Dividendenvorschlag vorausgesetzt - auf
36% belaufen. Fiir 2014 soll die Dividende zwischen 30 und 40% des Konzerngewinns betragen und
mindestens das Vorjahresniveau erreichen.

Insgesamt sehen wir unser Unternehmen gut fiir die Zukunft aufgestellt: Dirr verfugt Gber eine
Uberdurchschnittlich starke Prasenz in den Emerging Markets. Die konzernweite Kooperation bei
der weltweiten Auftragsabwicklung weist dank durchgangiger Geschaftsprozesse und IT-Strukturen
eine hohe Effizienz auf. Ausgehend von unserer gewachsenen installierten Basis wollen wir das Ser-
vice-Geschaft Uberproportional zum Neuanlagengeschaft ausbauen. Zudem werden wir im Rahmen
der Strategie ,Dirr 2017" an unserem Innovationskurs festhalten und damit das Fundament fir eine
weiterhin erfolgreiche Entwicklung legen.

ANGABEN GEMASS §§ 289 ABS. 4 UND 315 ABS. 4 HGB

= Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals: Das gezeichnete Kapital der Dirr AG ist in
34.601.040 voll stimmberechtigte Inhaber-Stiickaktien eingeteilt. Die mit den Aktien verbundenen
Rechte und Pflichten ergeben sich aus dem Aktiengesetz.

= Stimmrechts-/Ubertragungsbeschrinkungen und entsprechende Vereinbarungen: Dem
Vorstand sind keine Vereinbarungen von Aktionaren der Diirr AG bekannt, welche Beschran-
kungen enthalten, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen. Es bestehen ge-
setzliche Stimmrechtsbeschrankungen, zum Beispiel nach § 28 S. 1 WpHG (Verletzung von
Mitteilungspflichten), § 71b AktG (Rechte aus eigenen Aktien) und § 136 Abs. 1 AktG
(Stimmrechtsausschluss bei bestimmten Interessenkollisionen).

= Beteiligungen, die 10 % liberschreiten: Die Heinz Diirr GmbH ist mit 25,1% am Grundkapital der
Dirr AG beteiligt. Unter Beriicksichtigung des Anteilsbesitzes der Heinz und Heide Dirr Stiftung
(3,5%) kontrolliert die Familie Diirr 28,6 % der Aktien (Stand: 31. Dezember 2013).

= Aktien mit Sonderrechten: Es existieren keine Aktien der Diirr AG, die Sonderrechte einraumen.

= Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind und ihre Kontrollrechte
nicht unmittelbar ausiiben: Es existieren keine Arbeitnehmerbeteiligungen, bei denen
Kontrollrechte nicht unmittelbar ausgeiibt werden.
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= Bestimmungen zur Ernennung und Abberufung der Vorstandsmitglieder: Die anzuwendenden
gesetzlichen Bestimmungen finden sich in den §§ 84 und 85 des Aktiengesetzes (AktG) sowie in §
31 des Mitbestimmungsgesetzes (MitbestG). Die Satzung der Diirr AG enthalt keine von den ge-
setzlichen Regelungen abweichenden Bestimmungen. Ergénzend regelt die Satzung in § 6 (1), dass
der Vorstand aus mindestens zwei Mitgliedern besteht und dass die Bestellung von stellvertreten-
den Vorstandsmitgliedern zul&ssig ist. § 6 (2] sieht vor, dass der Aufsichtsrat ein Vorstands-
mitglied zum Vorsitzenden des Vorstands und ein weiteres Vorstandsmitglied zum stellvertreten-
den Vorsitzenden ernennen kann.

= Bestimmungen zur Anderung der Satzung: Uber Anderungen der Satzung beschlieBt die
Hauptversammlung. Soweit das Aktiengesetz nicht zwingend etwas Abweichendes bestimmt, wird
der Beschluss gemaB § 20 (1) der Satzung mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen und
- soweit eine Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Kapitals erforderlich ist - mit
einfacher Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals gefasst. Nach § 14
(4) der Satzung ist dem Aufsichtsrat die Befugnis eingeraumt, Anderungen der Satzung, die nur die
Fassung betreffen, zu beschlieBen. Gemaf § 4 (4) und § 5 der Satzung ist der Aufsichtsrat erméch-
tigt, bei Ausnutzung des bedingten oder genehmigten Kapitals die Fassung der Satzung entspre-
chend der Ausnutzung zu andern.

= Befugnisse des Vorstands hinsichtlich der Moglichkeit, Aktien auszugeben oder zuriickzu-
kaufen: Informationen zu diesem Punkt finden Sie unter Textziffer 25 im Konzernanhang zum
Konzernabschluss.

= Vereinbarungen fiir den Fall eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots: § 5 der
Bedingungen unserer Unternehmensanleihe sieht vor, dass die Anleiheglaubiger das Recht haben,
im Falle eines Kontrollwechsels die vorzeitige Riickzahlung ihrer Schuldverschreibungen von der
Dirr AG zu verlangen. Der Riickzahlungsbetrag betragt in diesem Fall 101 % des Nennbetrags zu-
ziiglich aufgelaufener und nicht gezahlter Zinsen bis zum Riickzahlungstag. Ein Kontrollwechsel
liegt vor, wenn eine Person oder eine gemeinsam handelnde Gruppe von Personen der rechtliche
oder wirtschaftliche Eigentiimer von mehr als 50% der Stimmrechte der Diirr AG geworden ist.
Derartige Regelungen sind tblich und in vergleichbarer Form auch in den Anleihebedingungen an-
derer Emittenten enthalten. Sie dienen zur Absicherung der Interessen der Anleiheinhaber.

Die Vertragsbedingungen unseres syndizierten Kredits sehen vor, dass im Falle eines Kontroll-
wechsels keine zusatzlichen Barinanspruchnahmen vorgenommen oder Avale beantragt werden
konnen. Aulerdem kdnnen alle Kreditzusagen durch die Mehrheitsbanken aufgehoben werden,
sodass der gesamte syndizierte Kredit zuriickzufiihren ware. Uber einen Kontrollwechsel muss
der Agent, der die Interessen des Bankenkonsortiums vertritt, unverziiglich nach Kenntnis-
erlangung informiert werden. Ein Kontrollwechsel liegt vor, wenn (i) die Dirr AG unmittelbar oder
mittelbar abhangiges Unternehmen einer anderen Person aufler denjenigen Mitgliedern der
Familie Diirr, die im Zeitpunkt des Abschlusses der Neufassung des Kreditvertrags direkte oder
indirekte Aktionare der Diirr AG waren, oder einer Gesellschaft wird, die nicht von den vorgenann-
ten Mitgliedern der Familie Diirr oder deren gesetzlichen Erben beherrscht wird; i) eine Person
oder gemeinsam handelnde Personen im Sinne des § 2 Abs. 5 WpUG (auBer den vorgenannten
Mitgliedern der Familie Diirr oder deren gesetzlichen Erben) beherrschenden Einfluss auf die
Dirr AG erlangen. Abhangiges Unternehmen in diesem Sinne bedeutet ein Unternehmen, auf das
eine andere Person direkt oder indirekt einen beherrschenden Einfluss ausiibt oder dessen
Anteile zu mehr als 50% direkt oder indirekt durch eine andere Person gehalten werden. Beherr-
schender Einfluss in diesem Sinne bedeutet die Fahigkeit, die Angelegenheiten der Diirr AG zu len-
ken oder die Zusammensetzung des Vorstands oder des Aufsichtsrats der Diirr AG (soweit er
durch die Aktionare bestimmt wird) zu kontrollieren.
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= Entschadigungsvereinbarungen bei Ubernahmeangeboten: Die Mitglieder des Vorstands verfii-
gen im Fall einer Ubernahme iiber eine Option auf Weiterbeschaftigung oder Ausscheiden gegen
eine Entschadigung. Details enthalt der Corporate-Governance-Bericht. Weitere diesbeziigliche
Vereinbarungen bestehen nicht.

BERICHT UBER DIE BEZIEHUNGEN ZU VERBUNDENEN
UNTERNEHMEN (ABHANGIGKEITSBERICHT)

Der Vorstand der Dirr AG hat gemaR § 312 Aktiengesetz einen Bericht iiber die Beziehungen zu ver-
bundenen Unternehmen erstellt und darin folgende Schlusserklarung abgegeben: ,Unsere Gesell-
schaft sowie die mit unserer Gesellschaft verbundenen Unternehmen erhielten bei jedem im Bericht
Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgefiihrten Rechtsgeschéft eine angemesse-
ne Gegenleistung. Dieser Beurteilung liegen Umstande zugrunde, die uns im Zeitpunkt der berichts-
pflichtigen Vorgange bekannt waren.”

Bietigheim-Bissingen, den 6. Marz 2014
Dirr Aktiengesellschaft

Der Vorstand

g

RALF W. DIETER RALPH HEUWING
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