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DISCLAIMER DURR

This presentation has been prepared independently by Durr AG (“Darr”).

The presentation contains statements which address such key issues as Durr’s strategy, future financial
results, market positions and product development. Such statements should be carefully considered,
and it should be understood that many factors might cause forecast and actual results to differ from
these statements. These factors include, but are not limited to, price fluctuations, currency fluctuations,
developments in raw material and personnel costs, physical and environmental risks, legal and
legislative issues, fiscal, and other regulatory measures. Stated competitive positions are based on

management estimates supported by information provided by specialized external agencies.
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1. UBERBLICK DURR

Highlights 2015

»» Durr mit 3,8 Mrd. € Umsatz in neue Dimension
vorgestolden

»» 5. Rekordjahr in Folge: Erwartungen erflllt oder
ubertroffen

»» Service-Geschaft: wiederum starke Expansion
(+40%)

)} Investitionsprogramm fortgefiihrt == Ausbau
der Kapazitaten, vermehrt Eigenfertigung

»» HOMAG: FOCUS-Programm verlauft
planmalig

»» Bestehende Industrie-4.0-Aktivitaten werden
durch iTAC-Akquisition deutlich gestarkt
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1. UBERBLICK DURR

Vergleich Finanzkennzahlen 2005 und 2015, in Mio. €
2005 ®2015

Umsatz EBIT Nettofinanzstatus Eigenkapital
4.000 300 300 800
3.767,1 267.8 1144

3.000 600

200 200
2.000 129.4 400

1.400,6

100 100 248,1

1.000 —— 200 ——
0 0 0 0
-70,3
-100 -100 -84,9

'Beinhaltet Kaufpreisabfluss flir HOMAG Group von 228 Mio. €

© Durr Aktiengesellschaft, CCl, Pressekonferenz — Vorlaufige Zahlen 2015, 25. Februar 2016




1. UBERBLICK DURR

Finanzkennzahlen 2015/2014, in Mio. €

©2005 ®2015 Marge Cashflow aus laufender

Umsatz Operatives Ergebnis’ Nettogewinn Geschaftstatigkeit
4.000 57671 350 200 350
3.500 300 166,6 300 291,3
150 150,3
3.000 T—
2.574,9 250 - 250
2.500
200 200 173,0
2.000 100
150 + 150
1.500 +———
1000 T | 100 T ] 50 A 5,8% 100 T 1
500 50 4,4% 50
0 0 - 0 - 0

»» Starke Verbesserung von Umsatz und Ertrag

»» Erwartete Normalisierung im Nettoumlaufvermdgen fihrte zu Cashflow-Riickgang
TEBIT vor Sonderaufwand HOMAG Group von 26,6 Mio. €
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1. UBERBLICK DURR

Ziele 2015 erreicht bzw. leicht ubertroffen

Umsatz in Mio. € 2574.9 (3_600_3_37'380;2'2%‘; 3.767,1
Auftragseingang in Mio. € 2.793,0 (3.400-3?5%803-:;.221(; 3.467,5
EBIT-Marge in % 8,6 7,0-7,5 71
ROCE in % 38,7 30-40 45,3
Free Cashflow in Mio. € 2211 schwacher 62,8
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1. UBERBLICK

Divisions 2015 (2014)

Paint and
Final Assembly
Systems

Application
Technology

Measuring
and Process
Systems

Clean
Technology
Systems

Woodworking
Machinery and
Systems

Auftragseingang: Auftragseingang: Auftragseingang: Auftragseingang: Auftragseingang:
1.126 (1.292) Mio. € 538 (561) Mio. € 578 (5677) Mio. € 166 (145) Mio. € 1.058 Mio. €
Umsatz: Umsatz: Umsatz: Umsatz: Umsatz:

1.365 (1.078) Mio. € 600 (526) Mio. € 604 (582) Mio. € 159 (136) Mio. € 1.039 Mio. €
EBIT: EBIT: EBIT: EBIT: EBIT:

100 (106) Mio. € 61 (55) Mio. € 70 (70) Mio. € 6 (8) Mio. € 36,6 Mio. €
EBIT-Marge: EBIT-Marge: EBIT-Marge: EBIT-Marge: EBIT-Marge:

7,3 (9,8) % 10,1 (10,5) % 11,6 (12,1) % 3,6 (5,6) % 3,5 %
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1. UBERBLICK DURR

Meilensteine HOMAG Group

Umsatz in Mio. € 914,8 1.039 +13,6%
Auftragseingang in Mio. € 911.,4 1.058 +16,1%
EBIT in Mio. € 20,2 36,6 +81,2%
EBIT vor Sondereffekten in Mio. € 36,7 63,2 +72,2%
EBIT-Marge in % 2,2 3,5 +1,3 %-Pkte.
EBIT-Marge vor Sondereffekten in % 4,0 6,1 +2,1 %-Pkte.

) Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag =) 100% des Gewinns fallen bei Diirr an
(Garantiedividende von 7 Mio. € fliel3t ab)

»} EinfGhrung des Optimierungsprogramms FOCUS
)») Finanzierung: optimierte Finanzstruktur ™= deutliche Verbesserung des Finanzergebnisses 2016
»} Neue Organisationsstruktur: ,One HOMAG*

1 Gemal Geschéaftsbericht HOMAG Group
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1. UBERBLICK DURR

Auftragseingang erreicht Zielkorridor

4.000 - 2014 w2015
in Mio. €
3.500 3.467,5
| 11 3 starke Regionen: Nordamerika, China und Europa
3.000 1 5 7930
»» China: anhaltendes Momentum in der Automobilindustrie
2.500 : : . . . . . e o
77 Amerika mit deutlichem Anstieg, Brasilien nur leicht ricklaufig
2.000
1.500
1.000
500
0
Gesamt China Amerika Deutschland Europa ohne Asien (ohne China),
Deutschland Afrika, Australien
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AGENDA DURR

1. Uberblick
2. Finanzen/Kennzahlen
3. Innovation/digital@Durr

4. Ausblick
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2. FINANZEN/KENNZAHLEN DURR

Solide Kennzahlen

Bruttomarge in % 20,2 23,0 22,0
EBIT-Marge in % 8,4 8,6 7,1
EBIT-Marge vor Sondereffekten HOMAG Group in % 8,4 9,2 7,8
Rendite nach Steuern in % 5,9 5,8 4,4
ROCE in % 76,2 38,7 45,3
Eigenkapital in Mio. € 511,4 725,8 714.,4
Eigenkapitalquote in % 25,7 24,4 23,9
Cashflow in Mio. € 329,1 291,3 173,0
Nettofinanzstatus in Mio. € 280,5 167,8 129,4

»» Rucklaufiges Eigenkapital durch Ausbuchung HOMAG-Minderheiten; deutliche Verbesserung 2016
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2. FINANZEN/KENNZAHLEN DURR

Investitionen erreichen Hochststand

»» Ausbau der weltweiten Prasenz, Erhéhung der
internen Wertschopfung (u. a. Verbesserung
von Qualitat und Projektabwicklung)

»» Seit 2012: Gber 15 Produktions-, Test- und
Engineeringzentren erweitert, modernisiert
oder neu gebaut

»» Campus-Konzept auf USA und China

ubertragen, 60 Mio. € Investitionen in Neuer Campus Southfield, Michigan

2015/2016
Investitionen 102,3
Akquisitionen/ 13,7 29 34.8 242.1 42,0

Beteiligungen

Gesamt 37,1 35,4 86,0 297,0 144,3
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2. FINANZEN/KENNZAHLEN DURR

Service: starkes Wachstum von 40%

Service-Umsatz in Mio. € 4454 506,9 535,6 634,1 884,9

in % des Konzernumsatzes 23,2 21,1 22,3 24 .6 23,5

»» 20% durchschnittlicher Zuwachs seit 2010

»» Ausbau der installierten Basis =) steigendes
Service-Potenzial fur Durr

»» Starker Ausbau des Service-Geschafts

»» Mitarbeiterzahl im Service mehr als verdoppelt
(31.12.2015: 2.407), globales Netzwerk
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3. INNOVATION/DIGITAL@DURR DURR

Innovation: Wettbewerbsvorsprung sichern / Differenzierung vom Wettbewerb

»» F&E-Schwerpunkt: Steigerung der Produktionseffizienz unserer Kunden

»» Stuckkostenreduktion, Flexibilisierung und Modularisierung von Produktionsanlagen

6.000
5.395
Anzahl der Patente 5.090
5.000 —
= F&E-Ausgaben (in Mio. €)
4.000 3.734 [
3.430
3000 . 2-824 97,1
55,4 h . ,
2.000 +—— 43,0 - 74
295 37,2 o T
25,6 25,8 Trennscharfes Lackieren ohne Overspray (z.B. Autodacher)
1.000 +— — 4
0 T T T T T T 1

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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3. INNOVATION/DIGITAL@DURR DURR

digitaleDURR

Unser Verstandnis von Industrie 4.0

Digitalisierung und Vernetzung der Produktion,
Tracking und Analyse von Daten

Effiziente Entwicklung, Intelligente, vernetzte, Erweiterte, intelligente
Herstellung und Logistik fur selbstregulierende und Service-Angebote durch
unserer Produkte, Anlagen mit Sensoren ausgestattete Online-Anbindung von

und Leistungen Produkte Maschinen und Anlagen
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3. INNOVATION/DIGITAL@DURR DURR

Smart Process am Beispiel einer Lackieranlage

Anlegen des Projekts Computer-Aided - Virtuelle IB
im Customer Relationship Design - Remote 1B
Management System Computer-Aided

Manufacturing

EEl=lEEE

Visualisierung der Anlage

- 2D-Layout

- 3D-Layout

- Flythrough in der Angebotsphase
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3. INNOVATION/DIGITAL@DURR DURR

Flythrough in der Angebotsphase
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3. INNOVATION/DIGITAL@DURR DURR

Computer-Aided Design und Manufacturing (CAD/CAM)

»» Modellierung und Simulation der Anlage

»» Detaillierte Planung von Ressourcen-Aufwand, Installationszeit und Investment durch digitale Absicherung
entlang der Wertschopfungskette

»» Simulation zur Absicherung von Ablaufen, Verfligbarkeit etc.

Durr Aktiengesellschaft, CCl, Pressekonferenz — Vorlaufige Zahlen 2015, 25. Februar 2016




3. INNOVATION/DIGITAL@DURR DURR

Virtuelle Inbetriebnahme

i = 4

»» Simulation zur Absicherung von Ablaufen, »» Kurze Hochlaufphase vor Ort
Verflugbarkeit etc.

»» Hoéhere Anlagenverfigbarkeit vom Start weg
»» Steuerung (SPS) mit finalem Programm bereits in der

Simulation im Einsatz »» Reibungsloser Ubergang vom virtuellen in den realen

Betrieb
»» Intensive und vollstandige Vorab-Anlagenprifung

© Durr Aktiengesellschaft, CCl, Pressekonferenz — Vorlaufige Zahlen 2015, 25. Februar 2016




AGENDA DURR

el

1

AN YN VAW




4. AUSBLICK DURR

Chinesischer Automobilmarkt wird die 30 Millionen-Schwelle in 2019 Uberschreiten

in Mio. Einheiten’

110 -
oo | 5 88.4 ¥ 92,7

2,3
90 - 2,1 @

80 - 2
0 23,3 @ 53
60 -
50 -
40 -
30 -
20 -
10 -

2015 2016 2020
® Amerika ®Europa  ®mAsien (ohne China) China Andere ! Pkw-Produktion
Quelle: eigene Schatzungen, PwC
Januar 2016
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4. AUSBLICK DURR

Globaler Mébelmarkt: ahnliche Dynamik wie in der Automobilindustrie

in Mrd. USD )) Weltweite Mdbelproduktion (2014)
600 Mobelabsatz
CAGR: 5%
500 = China
® [ndien
400 m Polen
300 - = Brasilien
USA
200 - m Deutschland
Italien
100 - = Andere
2% 3% 3%
0 _
S QQQ) QQQ) S KV Q\b‘ nO == China deutlich gréRter Markt weltweit

P AP R P P D
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4. AUSBLICK DURR

Stabile Entwicklung 2016
3.400- 3.300-

3.767
Umsatz in Mio. € 3600 Auftragseingang in Mio. € 3.468 3.600

0400 2407 2970 2685  2.597 2193
| I I I ]

2011 2012 2013 2014 2015  2016e 2011 2012 2013 2014 2015 2016e

EBIT—Marge in % L
»» Rucklaufiger Umsatz 2016 aufgrund

7,0-7,5 von Sondereffekten 2015

»» Auftragseingang 2016 in etwa auf
Vorjahresniveau

»» In etwa stabiles EBIT 2016 bei
hoherem Jahresuberschuss

2011 2012 2013 2014 2015 2016e
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FINANZKALENDER DURR

»» 17/03/2016 Veroffentlichung Geschaftsbericht 2015 (keine Telefonkonferenz)
»» 04/05/2016 Hauptversammlung, Bietigheim-Bissingen
»» 12/05/2016 Zwischenbericht Uber das erste Quartal 2016

Kontakt Durr Aktiengesellschaft
Corporate Communications & Investor Relations

Gunter Dielmann / Mathias Christen
Carl-Benz-Str. 34

74321 Bietigheim-Bissingen

Telefon: +49 7142 78-1785 /-1381
Telefax: +49 7142 78-1716
E-Mail: investor.relations@durr.com
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Appendix
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AKTIONARSSTRUKTUR DURR

71.2% Freefloat

Aktionarsstruktur (02/2016)"

25,3% Heinz Durr GmbH, Berlin

Heinz und Heide Durr

(o)
3.5% Stiftung, Berlin

Institutionelle und private

71,2%
Investoren

1Zahlen gerundet
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www.durr.com



	Pressekonferenz�vorläufige zahlen Geschäftsjahr 2015
	Disclaimer
	Agenda
	1. überblick
	1. Überblick
	1. Überblick
	1. überblick
	1. Überblick
	1. Überblick
	1. Überblick
	Agenda
	2. Finanzen/Kennzahlen
	2. Finanzen/Kennzahlen
	2. Finanzen/Kennzahlen
	Agenda
	3. Innovation/digital@dürr
	3. Innovation/digital@dürr
	3. Innovation/digital@dürr
	3. innovation/Digital@dürr
	3. innovation/digital@dürr
	3. innovation/digital@dürr
	Agenda
	4. ausblick
	4. ausblick
	4. Ausblick
	Finanzkalender
	Foliennummer 27
	Aktionärsstruktur
	Pressekonferenz�vorläufige zahlen Geschäftsjahr 2015


<<

  /ASCII85EncodePages false

  /AllowTransparency false

  /AutoPositionEPSFiles true

  /AutoRotatePages /None

  /Binding /Left

  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)

  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)

  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CannotEmbedFontPolicy /Error

  /CompatibilityLevel 1.4

  /CompressObjects /Tags

  /CompressPages true

  /ConvertImagesToIndexed true

  /PassThroughJPEGImages true

  /CreateJobTicket false

  /DefaultRenderingIntent /Default

  /DetectBlends true

  /DetectCurves 0.0000

  /ColorConversionStrategy /CMYK

  /DoThumbnails false

  /EmbedAllFonts true

  /EmbedOpenType false

  /ParseICCProfilesInComments true

  /EmbedJobOptions true

  /DSCReportingLevel 0

  /EmitDSCWarnings false

  /EndPage -1

  /ImageMemory 1048576

  /LockDistillerParams false

  /MaxSubsetPct 100

  /Optimize true

  /OPM 1

  /ParseDSCComments true

  /ParseDSCCommentsForDocInfo true

  /PreserveCopyPage true

  /PreserveDICMYKValues true

  /PreserveEPSInfo true

  /PreserveFlatness true

  /PreserveHalftoneInfo false

  /PreserveOPIComments true

  /PreserveOverprintSettings true

  /StartPage 1

  /SubsetFonts true

  /TransferFunctionInfo /Apply

  /UCRandBGInfo /Preserve

  /UsePrologue false

  /ColorSettingsFile ()

  /AlwaysEmbed [ true

  ]

  /NeverEmbed [ true

  ]

  /AntiAliasColorImages false

  /CropColorImages true

  /ColorImageMinResolution 300

  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleColorImages true

  /ColorImageDownsampleType /Bicubic

  /ColorImageResolution 300

  /ColorImageDepth -1

  /ColorImageMinDownsampleDepth 1

  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeColorImages true

  /ColorImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterColorImages true

  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /ColorACSImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /ColorImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /JPEG2000ColorACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /JPEG2000ColorImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /AntiAliasGrayImages false

  /CropGrayImages true

  /GrayImageMinResolution 300

  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleGrayImages true

  /GrayImageDownsampleType /Bicubic

  /GrayImageResolution 300

  /GrayImageDepth -1

  /GrayImageMinDownsampleDepth 2

  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeGrayImages true

  /GrayImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterGrayImages true

  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /GrayACSImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /GrayImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /JPEG2000GrayACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /JPEG2000GrayImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /AntiAliasMonoImages false

  /CropMonoImages true

  /MonoImageMinResolution 1200

  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleMonoImages true

  /MonoImageDownsampleType /Bicubic

  /MonoImageResolution 1200

  /MonoImageDepth -1

  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeMonoImages true

  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode

  /MonoImageDict <<

    /K -1

  >>

  /AllowPSXObjects false

  /CheckCompliance [

    /None

  ]

  /PDFX1aCheck false

  /PDFX3Check false

  /PDFXCompliantPDFOnly false

  /PDFXNoTrimBoxError true

  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true

  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXOutputIntentProfile ()

  /PDFXOutputConditionIdentifier ()

  /PDFXOutputCondition ()

  /PDFXRegistryName ()

  /PDFXTrapped /False



  /CreateJDFFile false

  /Description <<



    /BGR <>

    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>

    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>

    /CZE <>

    /DAN <>

    /DEU <>

    /ESP <>

    /ETI <>

    /FRA <>

    /GRE <>



    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)

    /HUN <>

    /ITA <>

    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>

    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>

    /LTH <>

    /LVI <>

    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)

    /NOR <>

    /POL <>

    /PTB <>

    /RUM <>

    /RUS <>

    /SKY <>

    /SLV <>

    /SUO <>

    /SVE <>

    /TUR <>

    /UKR <>

    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)

  >>

  /Namespace [

    (Adobe)

    (Common)

    (1.0)

  ]

  /OtherNamespaces [

    <<

      /AsReaderSpreads false

      /CropImagesToFrames true

      /ErrorControl /WarnAndContinue

      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false

      /IncludeGuidesGrids false

      /IncludeNonPrinting false

      /IncludeSlug false

      /Namespace [

        (Adobe)

        (InDesign)

        (4.0)

      ]

      /OmitPlacedBitmaps false

      /OmitPlacedEPS false

      /OmitPlacedPDF false

      /SimulateOverprint /Legacy

    >>

    <<

      /AddBleedMarks false

      /AddColorBars false

      /AddCropMarks false

      /AddPageInfo false

      /AddRegMarks false

      /ConvertColors /ConvertToCMYK

      /DestinationProfileName ()

      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK

      /Downsample16BitImages true

      /FlattenerPreset <<

        /PresetSelector /MediumResolution

      >>

      /FormElements false

      /GenerateStructure false

      /IncludeBookmarks false

      /IncludeHyperlinks false

      /IncludeInteractive false

      /IncludeLayers false

      /IncludeProfiles false

      /MultimediaHandling /UseObjectSettings

      /Namespace [

        (Adobe)

        (CreativeSuite)

        (2.0)

      ]

      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK

      /PreserveEditing true

      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged

      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile

      /UseDocumentBleed false

    >>

  ]

>> setdistillerparams

<<

  /HWResolution [2400 2400]

  /PageSize [612.000 792.000]

>> setpagedevice



