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KENNZAHLEN

2018/2017
2018 2017 2016 Veranderung in %
Auftragseingang Mio. € 3.930,9 3.803,0 3.701,7 3,4
Auftragsbestand (31.12.) Mio. € 2.577,2 2.449,4 2.568,4 5,2
Umsatz Mio. € 3.869,8 3.713,2 3.573,5 4,2
davon Ausland % 84,3 86,9 84,8 -2,6%-Pkte.
EBIT Mio. € 233,5 287,0 2714 -18,6
EBIT vor Sondereffekten? Mio. € 2749 283,7 286,4 -3,1
EBT Mio. € 219,7 2673 258,1 -17.8
Ergebnis nach Steuern Mio. € 163,5 199.,6 187,8 -18,1
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit Mio. € 162,3 119,8 2274 35,5
Cashflow aus Investitionstatigkeit Mio. € -30,1 -17,2 -116,9
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit Mio. € -134,0 -152,2 192,5
Free Cashflow Mio. € 78,4 14,3 129,9 4484
Eigenkapital (mit nicht beherrschenden Anteilen) (31.12.) Mio. € 992,2 900,5 831,0 10,2
Nettofinanzstatus (31.12.) Mio. € 32,3 176,3 176,5 -81,7
Net Working Capital (31.12.) Mio. € 4414 373,7 194,4 18,1
Mitarbeiter (31.12.) 16.312 14.974 15.235 8,9
davon Ausland % 50,0 47,7 46,1 2,3%-Pkte.
Gearing (31.12.) % -3,4 -24,3 -27,0 20,9 %-Pkte.
Eigenkapitalquote (31.12.) % 27,4 25,6 24,8 1,8 %-Pkte.
EBIT-Marge % 6,0 7,7 7,6 -1,7%-Pkte.
EBIT-Marge vor Sondereffekten? % 7.1 7,6 8,0 -0,5%-Pkte.
ROCE % 24,0 38,6 41,1 -14,6 %-Pkte.
EVA Mio. € 76,0 142,7 142,5 -46,8
Dirr-Aktie (ISIN: DE0005565204)
Hochst € 57,18 60,28 39,98
Tiefst € 27,30 37,00 24,76
Schluss € 30,53 53,28 38,18
Anzahl der Aktien 69.202.080 69.202.080 69.202.080
Ergebnis je Aktie € 2,27 2,78 2,63 -18,3
Dividende je Aktie € 1,003 1,10 1,05 -9.1

" Bitte beachten Sie die Hinweise zum Zahlenwerk und zur Vergleichbarkeit mit den Vorjahren ab Seite 55.
2Sondereffekte: 41,4 Mio. € (2018), +3,3 Mio. € (2017), -15,0 Mio. € (2016); bitte beachten Sie Tabelle 2.39.
3 Dividendenvorschlag fiir die Hauptversammlung

Aufgrund von Rundungen kénnen sich im vorliegenden Bericht bei Summenbildungen und bei der Berechnung
von Prozentangaben geringfiigige Abweichungen ergeben.



DER DURR-KONZERN

Der Dirr-Konzern zahlt zu den weltweit fiihrenden Maschinen- und
Anlagenbauern. 56 % unseres Umsatzes von 3,87 Mrd. € entfallen

auf das Geschaft mit Automobilherstellern und -zulieferern. Weitere
Abnehmerbranchen sind zum Beispiel die holzbearbeitende Industrie,

Unsere fiinf Divisions

der Maschinenbau sowie die Chemie- und Pharmaindustrie.
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FUTURE TRENDS.

Unser Umfeld wandelt sich rasant. ELEKTROMOBILITAT

und AUTONOMES FAHREN verandern die Automobilindustrie.
Konsumenten wiinschen beim Kauf von Autos und Maobeln
immer INDIVIDUELLERE PRODUKTE und wollen, dass diese
so NACHHALTIG wie moglich gefertigt werden. Und bei all-
dem schreitet die DIGITALISIERUNG der Produktion immer

dynamischer voran.

Mehr zu Zukunftstrends

und unseren Ldsungen |




PIONEERING
SOLUTIONS.

Diese Trends stellen unsere Kunden vor neue Herausfor-
derungen - und wir helfen ihnen dabei, diese zu meistern.

Ob Maschinen, Anlagen oder Software: Wegweisende Losungen
der Marken Durr, HOMAG und Schenck erlauben es, neue
Produkte schneller, individueller und smarter zu fertigen und
damit wettbewerbsfahig zu bleiben.

Das beiliegende Eco-Magazin zeigt Ihnen, welche Losungen wir
fir die Future Trends in der Produktion entwickeln. Im Finanz-
bericht finden Sie alle Zahlen und Erlauterungen, um unser
Geschaft umfassend beurteilen zu kdnnen.



AN UNSERE AKTIONARE

Brief des Vorstandsvorsitzenden

BRIEF DES VORSTANDS-
VORSITZENDEN
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es gibt Jahre, in denen ein Blick auf die Zahlen bei Weitem nicht ausreicht, um zu
verstehen, was ein Unternehmen beschéftigt. 2018 war ein solches Jahr. Wir haben zwar
neue Rekorde bei Auftragseingang und Umsatz erzielt — und dariiber freuen wir uns
natiirlich. Wichtiger ist aber, dass wir bei der Digitalisierung nochmals einen Gang
zugelegt haben. Meine Vorstandskollegen und ich sind uns einig: Die Digitalisierung ist
ein duflerst wichtiges Thema im Konzern. Fiir unsere zukiinftige Wettbewerbsfihigkeit
ist entscheidend, dass wir die Digitalisierung von Produkten, Services und Prozessen
vorantreiben — mit Tempo, umsichtigem Ressourceneinsatz und Mut zur Verdnderung,.

Maschinen- und Anlagenbauer, die bei der digitalen Transformation zogern, riskieren
ihren Status als relevanter Player bei den Kunden. Wir dagegen tun alles, um zu den
Gewinnern der Digitalisierung zu gehoren. Schon heute liegen wir mit unserem digitalen
Angebot im Spitzenfeld des Maschinen- und Anlagenbaus. Gemeinsam mit Partnern
etablieren wir die IToT-Plattform ADAMOS. Unsere Kunden sehen uns als Vorreiter bei
Applikationen fiir intelligente Produktionsprozesse.

Seit Anfang 2018 biindeln wir unsere Software-Kompetenz in agilen Digital Factories.
Das verschlankt die Entwicklungsprozesse, smarte Applikationen kommen schneller an
den Markt. Das Konzept der Digital Factories ist erfolgreich, das zeigen Innovationen
wie die Smart-Applikation EcoScreen Equipment Analytics. Dank Streaming-Analytics-
Technologie ermoglicht sie erstmals, Daten aus dem Lackierprozess in Echtzeit zu
analysieren. So konnen Probleme sofort erkannt werden — bevor viele Autos fehlerhaft
lackiert werden. Das ist nur ein Beispiel dafiir, wie wir Fabriken intelligent machen und
unseren Kunden zu mehr Effizienz und Wettbewerbsfahigkeit verhelfen.

Auch intern hat die Steigerung von Effizienz und Wettbewerbsfihigkeit Prioritét. Aus
diesem Grund haben wir im Jahr 2018 mehrere Optimierungsmafinahmen auf den Weg
gebracht. Paint and Final Assembly Systems stellt mit dem Programm FOCUS 2.0 die
Weichen, um im Lackieranlagenbau bereits 2020 wieder die EBIT-Zielmarge von 6 bis 7 %
zu erzielen. Die HOMAG Group (Woodworking Machinery and Systems) arbeitet mit
Hochdruck an der Einfiihrung eines neuen, flexiblen Produktionssystems. Dadurch wird
sie schlagkriaftiger im wachsenden Systemgeschéft mit kompletten Mobelfertigungs-
linien. Nebenbei bemerkt: Trotz Engpéssen bei Lieferanten und in der Fertigung erzielte
die HOMAG Group 2018 ein Rekord-EBIT von 86,2 Mio. € (nach Kaufpreisallokation).

GESCHAFTSBERICHT 2018
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Ralf W. Dieter (57)

Bei Clean Technology Systems haben wir ebenfalls eine gute Ausgangsposition fiir profi-
tables Wachstum geschaffen. Durch die Einstellung des defizitiren Mikrogasturbinen-
geschifts kann die Division den Fokus auf das profitable Umwelttechnikgeschift legen.
Zugleich macht uns die Akquisition von MEGTEC/Universal zum leistungsfihigsten
Anbieter in der Umwelttechnik. Die Verbindung von Diirr und MEGTEC/Universal steht
fiir ein umfassendes Produktspektrum, einzigartige Service-Prisenz sowie Grofien-
vorteile und globalen Kundenzugang. Auf dieser Basis soll Clean Technology Systems im
Jahr 2021 bis zu 500 Mio. € Umsatz und eine EBIT-Marge von 6 bis 7 % erzielen.

2018 fiithrten die skizzierten Optimierungsmafnahmen im Verbund mit Kaufpreis-
allokationseffekten zu hohen Sonderaufwendungen von 41,4 Mio. €. Den temporiren
Ergebnisriickgang, der damit verbunden war, haben wir in Kauf genommen. Wir
betrachten die Sonderaufwendungen fiir die Optimierungen als Zukunftsinvestition,
die ab 2019 zu einer nachhaltigen Ergebnisverbesserung fithren wird. Als Dividende fiir
2018 schlagen wir 1,00 € je Aktie vor. Das sind 9 % weniger als im Vorjahr, hingegen sank
das Nachsteuerergebnis des Konzerns aufgrund der Sonderaufwendungen um 18 %.

Gespriche mit Investoren drehen sich oft um die Frage, ob der Umbruch in der Auto-
industrie — denken Sie an E-Mobilitit, autonomes Fahren und Konnektivitiat — nicht zu
sinkenden Ausriistungsinvestitionen und Einbufen fiir den Diirr-Konzern fiihrt.
Unser Auftragseingang zeigt das Gegenteil: In den beiden vergangenen Jahren ist das
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Bestellvolumen aus der Automobilindustrie gestiegen, 2018 wuchs das Geschaft mit
Lackier- und Montagelinien fiir Autos um 14 %. Fiir die gute Entwicklung im Automotive-
Geschift gibt es mehrere Griinde.

Als Erstes sind die Produktivitidtserfordernisse der Branche zu nennen: Unsere Kunden
investieren in die Produktivitit ihrer Werke, um noch effizienter zu werden. So kénnen sie
die Cashflows erwirtschaften, die sie fiir Megathemen wie E-Mobilitit und autonomes

Fahren benotigen.

Zweitens haben wir eine breite Kundenbasis. Wenn einige Autohersteller die Ausgaben
drosseln, steigern andere die Investitionen, etwa um neue Modelle einzufiihren oder die
Produktion in wichtigen Méarkten auszuweiten. Von dieser breiten Kundenbasis haben wir
2018 besonders in China profitiert. Obwohl die Light-Vehicle-Produktion dort um 4 %
sank, stieg unser Konzernauftragseingang in China um 12 %, da wir mit vielen Autoher-
stellern im Geschiéft sind, die ambitionierte Wachstumsziele verfolgen und - wie wir — an
das grofie Marktpotenzial glauben.

Der dritte Wachstumsfaktor im Automotive-Geschéft ist die E-Mobilitét. Sie ist eine
Chance fur den Diirr-Konzern, denn der Bau von Elektroautos erfordert die Anschaffung
neuer Produktionstechnik, zum Beispiel fiir das Auswuchten von Elektroankern, das
Befiillen von Antriebsbatterien oder die Verbindung von Antriebsstrang und Karosserie.
Auch viele Lackierlinien miissen umgebaut werden, um Elektromodelle beschichten zu
konnen. Zudem lisst die E-Mobilitdt unsere Kundenbasis weiter wachsen. Besonders in
China treten neue Fahrzeugproduzenten in den Markt ein, die Produktionstechnik
bendétigen und uns als erfahrenen Partner schitzen.

Alle unsere fiinf Divisions sind Weltmarktfiihrer. Grundlage dafiir ist ihre Innovations-
kraft - sowohlim Digitalbereich als auch bei der Maschinen-Hardware. Das beiliegende
Eco-Magazin informiert Sie auf kurzweilige Art tiber aktuelle Innovationen - von der
revolutiondren Applikationstechnik fiir Zweiton-Lackierungen iiber autonome Produk-
tionszellen in der Holzbearbeitung bis zur Priiftechnik fiir selbstfahrende Autos.

Unsere Technologiefiihrerschaft setzt hohe Innovationsbudgets und entsprechend
starke Cashflows voraus. Umso erfreulicher ist es, dass wir den operativen Cashflow im
Jahr 2018 um 36 % steigern konnten. Die finanzielle Situation des Konzerns ist gut: Trotz
eines Nettoabflusses von 136 Mio. € fiir den Kauf von MEGTEC/Universal und weiterer
HOMAG-Anteile stand Ende 2018 ein positiver Nettofinanzstatus zu Buche. Die solide
Bilanz und die Fahigkeit zur Cash-Generierung sichern unseren Innovationskurs ab.
Wir verfiigen tiber die Mittel, um unser hohes Entwicklungstempo beizubehalten und
die Innovationsanforderungen des digitalen Zeitalters zu bewiltigen.

Finanzielle Stirke allein ist keine Erfolgsgarantie. Es bedarf vor allem qualifizierter
und engagierter Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die sich mit ihrem Unternehmen
identifizieren und Topleistungen erbringen. Ich bin stolz darauf, dass unsere Teams auf
der ganzen Welt diesen Anspruch erfiillen. Dass wir mit den Marken Diirr, HOMAG und
Schenck an der Spitze stehen, ist in erster Linie das Verdienst der tiber 16.000 Menschen
im Konzern. Thnen allen gilt mein herzlicher Dank!

GESCHAFTSBERICHT 2018
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Pekka Paasivaara (57) Dr. Jochen Weyrauch (52) Ralf W. Dieter (57) Carlo Crosetto (47)

GESCHAFTSBERICHT 2018

In das Jahr 2019 sind wir zuversichtlich gestartet, obwohl die Rahmenbedingungen
schwieriger geworden sind. Bei Auftragseingang und Umsatz streben wir die Marke von
4 Mrd. € an. Das EBIT soll dank der Optimierungsmafinahmen stérker zulegen als der
Umsatz, Ziel ist eine Steigerung der EBIT-Marge auf 6,5 bis 7,0 %. Auch den Cashflow

wollen wir weiter verbessern.

Auch im Namen meiner Vorstandskollegen danke ich unseren Kunden, Geschéaftspartnern
und Aktionéren dafiir, dass Sie uns 2018 begleitet haben. Wir freuen uns, wenn Sie uns

weiter Ihr Vertrauen schenken.

Thr

Ralf W. Dieter
Vorsitzender des Vorstands

Bietigheim-Bissingen, 21. Marz 2019
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BERICHT DES
AUFSICHTSRATS

Sehr verehrte Aktionarinnen und Aktionare,

der Diirr-Konzern hat das Jahr 2018 mit neuen Rekorden bei Auftragseingang und
Umsatz abgeschlossen. Sonderaufwendungen, die ab 2019 zu einer nachhaltigen Starkung
der Ertragskraft beitragen werden, waren der Hauptgrund dafiir, dass das Ergebnis den
Vorjahreswert unterschritt. Beispiele fiir Maffnahmen zur Ertragsstirkung sind das
Optimierungsprogramm FOCUS 2.0 bei Paint and Final Assembly Systems sowie die
Einstellung des defizitdren Mikrogasturbinengeschifts, die sich positiv auf das Ergebnis
von Clean Technology Systems auswirken wird. Auch der Kauf der US-Umwelttechnik-
unternehmen MEGTEC und Universal und die damit verbundene strategische Neuaus-
richtung von Clean Technology Systems bilden wichtige Grundlagen fiir profitables
Wachstum. Dasselbe gilt fiir die 2018 begonnene Reorganisation des Produktionssystems
der HOMAG Group. Sie ist eine Voraussetzung, um insbesondere groffvolumige Auftrige
im Systemgeschéft mit kompletten Mobelproduktionslinien effizienter abzuwickeln.

Der Aufsichtsrat unterstiitzt all diese Optimierungsmafinahmen des Vorstands und ist

tiberzeugt, dass sie der Wertsteigerung im Sinne der Aktionire zugutekommen werden.

Mit Blick auf die Megatrends Elektromobilitit und Digitalisierung sieht der Aufsichtsrat
den Konzern gut positioniert. Das wachsende Geschéftsvolumen im Bereich E-Mobilitét
und das Interesse der Kunden an unseren Produktinnovationen fiir den Bau von Elektro-
autos unterstreichen, dass das Unternehmen ein leistungsfihiger Partner fiir den Wandel
hin zur Elektromobilitat ist. Auch fiir die digitale Transformation hat der Diirr-Konzern
eine klare Strategie. 2018 floss ein Grofiteil des Forschungs- und Entwicklungsbudgets in
digitale Losungen fiir die Produktion. Mit seinem Digitalangebot sowie wegweisenden
Pilotprojekten gehort der Diirr-Konzern zu den Schrittmachern der Digitalisierung im
Maschinen- und Anlagenbau.

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand im Jahr 2018 konstruktiv begleitet und eingehend
beraten. Die erforderlichen Informationen zu Geschiftsentwicklung, strategischen
Mafinahmen, Unternehmensplanung und zustimmungspflichtigen Geschaften wurden
vom Vorstand unverziiglich und vollstédndig bereitgestellt. Allen Aufsichtsratsbeschliis-
sen ging eine genaue Priifung und Erorterung auf Basis schriftlicher Entscheidungsvor-
lagen voraus.

GESCHAFTSBERICHT 2018
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Karl-Heinz Streibich
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat die Geschéftsfithrung des Vorstands sorgfiltig kontrolliert und
bestitigt, dass dieser in jeder Hinsicht rechtméfig, ordnungsméfiig und wirtschaftlich
gehandelt hat. Der Vorstand hat das Risikomanagementsystem bei operativen, finanz-
wirtschaftlichen und juristischen Fragen effektiv genutzt; dabei standen ihm die
Konzernabteilungen Compliance, Recht, Controlling und interne Revision zur Seite.
Der Aufsichtsrat erhielt regelméflig umfassende Informationen iiber Risiken und
Chancen; bei der Weiterentwicklung des Risikokontroll- und Uberwachungssystems hat
er den Vorstand effektiv unterstiitzt.

Im Jahr 2018 fanden fiinf ordentliche Sitzungen des Aufsichtsrats statt. Nur in einem Fall
konnte ein Mitglied nicht an einer Sitzung teilnehmen. Auch bei den Ausschusssitzungen
gab es lediglich eine Nichtteilnahme. Zwischen den Sitzungen habe ich mich als Vorsit-
zender des Aufsichtsrats regelmiRig mit dem Vorstand beraten. Uber die Ergebnisse
dieser Gespriche habe ich die weiteren Mitglieder des Aufsichtsrats zeitnah unterrichtet.
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WICHTIGE THEMEN DER SITZUNGEN

In allen Aufsichtsratssitzungen des Jahres 2018 wurden Marktlage, Geschéftsverlauf,
finanzielle Situation und der Ausblick eingehend erdrtert. Auch die Entwicklung von
Auftragseingang, Umsatz, EBIT und EBIT-Marge sowie von ROCE, Cashflow und Liquiditat
wurde genau verfolgt. Zudem lief? sich der Aufsichtsrat regelméfig iiber die grofiten Auf-
trage und die Pipeline mit bevorstehenden Auftragsvergaben von Kunden informieren,
ebenso iiber die Fortschritte der Strategie digital@DURR und des Optimierungspro-
gramms FOCUS 2.0.

Das erste Treffen des Jahres 2018 fand anldsslich der bilanzfeststellenden Sitzung am
21. Mirz statt. Auf der Agenda standen die Priifung und Verabschiedung des Jahres- und
Konzernabschlusses 2017 sowie die Durchsprache der Tagesordnung fiir die Hauptver-
sammlung. Auf Empfehlung des Personalausschusses legte der Aufsichtsrat die rollie-
rende Long-Term-Incentive-Tranche fiir die Vorstandsvergiitung der Jahre 2018 bis
2020 fest. Ebenfalls auf Vorschlag des Personalausschusses beschloss der Aufsichtsrat,
die Vergiitung von Herrn Dr. Jochen Weyrauch anzuheben. Damit trug er der Tatsache
Rechnung, dass Herr Dr. Weyrauch zum 1. Januar 2018 im Vorstand zusitzlich die
Verantwortung fiir die Division Paint and Final Assembly Systems und das Optimie-
rungsprogramm FOCUS 2.0 iibernommen hat. Im weiteren Sitzungsverlauf berichtete
der Vorstand tiber seine Plane zur Akquisition von MEGTEC und Universal. Ferner pra-
sentierte Herr Dieter den ersten Personalbericht des Jahres.

In der Sitzung am 9. Mai 2018, die vor Beginn der Hauptversammlung abgehalten wurde,
erhielt der Aufsichtsrat ausfiihrliche Informationen iiber den beabsichtigten Kaufvon
MEGTEC und Universal sowie iiber die strategische Neuausrichtung von Clean Technology
Systems. In einem entsprechenden Beschluss legte der Aufsichtsrat die Modalitdten und

den Kaufpreisrahmen fiir die Transaktion fest.

In der Sitzung vom 31. Juli wurden zunichst der aktuelle Risikobericht sowie die Themen
Compliance und interne Revision besprochen. Nach einem Bericht zum Stand der
Akquisition von MEGTEC und Universal priasentierte Herr Crosetto das Projekt ,,One
Finance®, das auf Effizienzsteigerungen im Finanzbereich abzielt. Im Kontext der
Digitalisierung lief? sich der Aufsichtsrat eine Demoversion der Plattform ADAMOS fiir
das Industrial Internet of Things zeigen. Ferner wurde das Ergebnis der zuvor durch-
gefiihrten Effizienzpriifung des Aufsichtsrats diskutiert. Die Mitglieder des Aufsichts-
rats bewerteten die Effizienz der Arbeit von Plenum und Ausschiissen positiv, ebenso die
Vorbereitung der Sitzungen durch den Vorstand. Mit Blick auf die Ansetzung und den

Ablauf der Sitzungen wurden kleinere Verbesserungen diskutiert und beschlossen.

In der Sitzung vom 25. September berief der Aufsichtsrat Herrn Pekka Paasivaara, Vor-
standsvorsitzender der HOMAG Group AG, in den Vorstand der Diirr AG und passte den
Geschiftsverteilungsplan entsprechend an. Die Bestellung ist seit dem 1. Januar 2019

GESCHAFTSBERICHT 2018
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wirksam und erfolgte auf Empfehlung des Personalausschusses. Einen weiteren Schwer-
punkt bildeten der Geschiftsverlauf und die Strategie der HOMAG Group. Mit Blick auf die
Neuausrichtung von Clean Technology Systems erlduterte der Vorstand die Situation im
defizitdren Mikrogasturbinengeschéft. Danach nahm der Aufsichtsrat die EMIR-Priifung
2017 zum Hedging von Fremdwiahrungsrisiken zur Kenntnis und diskutierte iiber die
bevorstehende Priifung der nichtfinanziellen Konzernerklarung geméaf} § 315b Abs. 1 HGB.
Im Ergebnis beauftragte die Diirr AG die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft mit der Priifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit (Limited Assurance)
der nichtfinanziellen Konzernerklarung fiir 2018.

Am 17. Oktober 2018 stimmte der Aufsichtsrat im schriftlichen Umlaufverfahren der
vom Vorstand vorgeschlagenen Einstellung des Mikrogasturbinengeschifts zu.

In der Sitzung am 12. Dezember beschloss der Aufsichtsrat zunéichst die vorzeitige Neu-
bestellung von Herrn Dieter. Weitere Hauptthemen waren die Strategie und das Budget.
Der Vorstand berichtete ausfiihrlich iiber den Stand der Konzernstrategie ,,Diirr 2020
und die dazugehorige Digitalstrategie digital @DURR. Danach genehmigte der Aufsichts-
rat das Budget fiir 2019, nahm die Planung fiir den Zeitraum 2020 bis 2022 zur Kenntnis
und erdrterte den zweiten Risikobericht sowie den Bericht zum internen Kontrollsystem.
Herr Professor Dr.-Ing. Holger Hanselka, Vorsitzender des Diirr Technology Council,
informierte iiber die Arbeit dieses externen Expertenbeirats im Jahr 2018. Informationen
tiber das Diirr Technology Council finden Sie im Kapitel Forschung und Entwicklung des
Lageberichts. Die Vorsitzenden von Vorstand und Aufsichtsrat unterzeichneten die neue
Entsprechenserkldarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex. Weiterfithrende
Informationen dazu enthilt der Corporate-Governance-Bericht.

VERANDERUNGEN IM AUFSICHTSRAT

Zum 1. Januar 2018 habe ich den Vorsitz im Aufsichtsrat von Herrn Klaus Eberhardt
iibernommen. Die entsprechende Wahl durch die Mitglieder des Aufsichtsrats fand am
4. Oktober 2017 statt. Herr Eberhardt legte Mitgliedschaft und Vorsitz im Aufsichtsrat
zum 31. Dezember 2017 nieder. Der gesamte Aufsichtsrat danktihm an dieser Stelle
nochmals herzlich fiir sein Engagement im Diirr-Konzern. Zum 1. Januar 2018 wurde
Herr Dr. Rolf Breidenbach gerichtlich als neues Mitglied des Aufsichtsrats bestellt. Auf
der Hauptversammlung am 9. Mai 2018 stellte sich Herr Dr. Breidenbach zur Wahl und
wurde im Amt bestitigt.

Im Zuge des Ausscheidens von Herrn Eberhardt gab es auch Verdnderungen in den Aus-
schiissen. Mit Wirkung vom 1. Januar 2018 wurde Herr Richard Bauer zum Mitglied des
Personal-, Vermittlungs- und Nominierungsausschusses gewihlt. Ich selbst habe den
Vorsitz dieser drei Ausschiisse iibernommen.
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ARBEIT DER AUSSCHUSSE

Der Personalausschuss, der auch als Priasidium fungiert, tagte im Jahr 2018 drei Mal.
Am 21. Mérz beschiftigte er sich mit der LTI-Tranche fiir die Jahre 2018 bis 2020 sowie
mit der Anhebung der Vergiitung von Herrn Dr. Weyrauch. Die Sitzung am 25. September
stand im Zeichen der Bestellung von Herrn Paasivaara in den Vorstand. Bei dem Treffen
am 12. Dezember standen die vorzeitige Neubestellung von Herrn Dieter und die
LTI-Tranche fiir die Jahre 2019 bis 2021 auf der Agenda.

Der Priifungsausschuss hielt im Jahr 2018 ebenfalls drei Sitzungen ab. Darin beschéaf-
tigte er sich intensiv mit den Quartals-, Jahres- und Konzernabschliissen sowie wichtigen
Bilanzierungssachverhalten wie der Erstkonsolidierung von MEGTEC/Universal, der
Erstanwendung von IFRS 16 (Leasingverhéltnisse) und den Auswirkungen der Steuer-
reform in den USA. Ferner befasste er sich mit den Prozessen und dem Berichtswesen im
Bereich Corporate Social Responsibility sowie mit der Vorbereitung der Priifung der
nichtfinanziellen Konzernerklarung 2018. In diesem Kontext empfahl er dem Plenum,
die nichtfinanzielle Konzernerkldrung wie im Vorjahr einer Priifung zur Erlangung
begrenzter Sicherheit (Limited Assurance) durch den Wirtschaftspriifer zu unterziehen.
Der Priifungsausschuss schlug auch die Schwerpunkte fiir die Abschlusspriifung vor und
iiberwachte die Einhaltung kapitalmarktrechtlicher Vorschriften. Er kontrollierte und
bestitigte die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsys-
tems und des internen Revisionssystems und beachtete dabei auch neu hinzugekom-
mene Anforderungen. Ferner iiberpriifte er den Rechnungslegungsprozess und das
Compliance-Management-System (CMS). Dabei informierte er sich auch tiber die lau-
fende Optimierung des CMS, die auf einer externen Evaluierung des Systems im Jahr 2017
basiert. Der Vorsitzende des Priifungsausschusses berichtete dem Aufsichtsrat in dessen
Sitzungen vom 21. Mérz, 31. Juli und 12. Dezember 2018 iiber die Arbeit des Ausschusses.

Der Nominierungsausschuss trat im Jahr 2018 nicht zusammen, da keine Neubesetzun-
gen im Aufsichtsrat vorzubereiten waren. Auch der Vermittlungsausschuss musste wie in
den Vorjahren nicht einberufen werden.

PRUFUNG UND FESTSTELLUNG DES JAHRESABSCHLUSSES

Die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft hat den vom Vorstand auf
den 31. Dezember 2018 aufgestellten Jahresabschluss der Diirr AG, den Diirr-Konzern-
abschluss und den zusammengefassten Lagebericht gepriift und uneingeschrénkte
Bestitigungsvermerke erteilt. Der Jahresabschluss, der Konzernabschluss und der
zusammengefasste Lagebericht haben den Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig
vorgelegen. Sie wurden mit dem Vorstand in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am
21. Mérz 2019 ausfiithrlich diskutiert und gepriift. Dasselbe gilt fiir die ebenfalls frist-
gerecht vorgelegten Priifungsberichte der Wirtschaftspriifer. Die Wirtschaftspriifer,
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die den Bestitigungsvermerk unterzeichnet haben, nahmen an der Bilanzsitzung des
Aufsichtsrats sowie an der Priifungsausschusssitzung am 20. Mirz 2019 teil. Sie berich-
teten tiber ihre Priifung und standen fiir weitere Erlduterungen und Diskussionen zur
Verfiigung. Verantwortlicher Wirtschaftspriifer fiir die Diirr AG war bei der Ernst &
Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft zum zweiten Mal Herr Marco Koch.

Als Vorsitzender des Priifungsausschusses nahm Herr Federer in der Bilanzsitzung des
Aufsichtsrats ausfiihrlich Stellung zu den Priifungsunterlagen, den Vorgespriachen mit
den Wirtschaftspriifern und den Priifungsschwerpunkten. Letztere waren die Erst-
konsolidierung und die Darstellung des Erwerbs von MEGTEC/Universal im Anhang
zum Konzernabschluss sowie die internen Kontrollen und Prozesse im Mahnwesen bei
ausstehenden Kundenforderungen.

Auf Basis der ihm vorgelegten Unterlagen sowie der Berichte von Priifungsausschuss und
Wirtschaftspriifern hat der Aufsichtsrat den Jahresabschluss, den Konzernabschluss
und den zusammengefassten Lagebericht, der die nichtfinanzielle Konzernerkldrung
enthilt, gepriift und akzeptiert. Nach dem abschlieflenden Ergebnis der Priifung durch
den Aufsichtsrat sind keine Einwendungen zu erheben. Der Aufsichtsrat stimmt dem
Ergebnis der Priifung beider Abschliisse durch den Wirtschaftspriifer zu, schlief3t sich
bei der Beurteilung der Lage von Konzern und Diirr AG der Einschitzung des Vorstands
an und billigt den Jahresabschluss und den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2018.
Der Jahresabschluss ist damit festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung
des Bilanzgewinns - vorgesehen ist eine Dividende von 1,00 € je Aktie fiir das Geschéfts-
jahr 2018 — schliefdt sich der Aufsichtsrat auf Empfehlung des Priifungsausschusses und
nach eigener Priifung an.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Leitern der Divisions, den Arbeitnehmer-
vertretern sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir ihren Einsatz im Jahr 2018.

Den Aktiondren dankt der Aufsichtsrat fiir ihr Vertrauen.

M LudA

Karl-Heinz Streibich
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Bietigheim-Bissingen, 21. Marz 2019

1"



AN UNSERE AKTIONARE
Kapitalmarkt

KAPITALMAR

Am Puls der Investoren

1.1 — KURSVERLAUF DER DURR-AKTIE IN XETRA, JANUAR BIS DEZEMBER 2018

im Vergleich zu DAX, MDAX und SDAX (indexierte Werte)
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Unsere Investor-Relations-Arbeit soll umfassend informieren und
zu einer angemessenen Aktienbewertungbeitragen — auch im Peer-
Group-Vergleich. Wir nehmen uns Zeit fiir Investoren und Analys-
ten und pflegen eine vertrauensvolle Kommunikation, die Zusam-
menhénge erkliart und Transparenz schafft.

Die HOMAG-Produktionsengpisse, die damit verbundenen Beein-
trichtigungen von Umsatz und Ergebnis sowie die ergriffenen
Gegenmafinahmen bildeten einen Schwerpunkt unserer Kapital-
marktkommunikation im Jahr 2018. Weitere wichtige Themen
waren das Optimierungsprogramm FOCUS 2.0 im Lackieranlagen-
bau, die Auswirkungen von Handelsbeschrinkungen auf den
Diirr-Konzernund die strukturellen Verdnderungen im Automobil-
geschift durch die Elektromobilitit. Viel diskutiert wurden auch
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unsere Digitalisierungsstrategie, die Hintergriinde der Akquisition
von MEGTEC/Universal im Umwelttechnikgeschéft und die Ein-
stellung des defizitdren Geschifts mit Mikrogasturbinen.

KAPITALERHOHUNG AUS
GESELLSCHAFTSMITTELN (GRATISAKTIEN)

Um die Diirr-Aktie liquider und fiir Investoren noch attraktiver
zu machen, haben wir am 22. Juni 2018 Gratisaktien ausgegeben.
Aktionire erhielten fiir jede Aktie eine weitere Aktie gutgeschrie-
ben. Die Ausgabe der Gratisaktien fithrte zu einer rechnerischen
Halbierung des Aktienkurses. Der Beteiligungsanteil jedes Aktio-
nirsund die Bewertungsrelationen der Aktie wurden jedoch nicht
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beeinflusst. Die neuen Aktien sind riickwirkend ab dem 1. Januar
2018 gewinnberechtigt. Voraussetzung fiir die Ausgabe der Gratis-
aktien war die Verdoppelung des Grundkapitals von 88,6 Mio. €
auf177,2 Mio. € im Wege einer Kapitalerh6hung aus Gesellschafts-
mitteln. Dabei wurden offene Riicklagen in Grundkapital umge-
wandelt, wobei die Hohe des Eigenkapitals unveréndert blieb. Die
in diesem Kapitel ausgewiesenen Kennzahlen haben wir riickwir-

kend an die Verdoppelung der Aktienanzahl angepasst.

KURS-GEWINN-VERHALTNIS AUF
PEER-GROUP-NIVEAU

An der Borse vergleichen wir uns mit Maschinenbauern und
Ingenieurdienstleistern wie Andritz, Bertrandt, Deutz, Edag, Gea,
Heidelberger Druckmaschinen, Jungheinrich, Kion, Krones und
Rheinmetall. Als Maf3stab fiir den Bewertungsvergleich dienen die
Kennzahlen Kurs-Gewinn-Verhéltnis, Enterprise Value zu EBIT,
EBITDA und Umsatz sowie Aktienkurs zu Buchwert. Beim
Kurs-Gewinn-Verhiltnis sind wir mittlerweile wie unsere Peer
Group bewertet. Den Bewertungsabschlag der Vorjahre von bis zu
50 % konnten wir aufholen. Der stets aktuelle Analystenkonsens zu
Umsatz, Ergebnis und Dividende findet sich auf unserer Website im
Bereich Investoren/Aktie.

GEOPOLITISCHE RISIKEN SORGEN FUR
GEGENWIND AM KAPITALMARKT

Nach einem freundlichen Jahresauftakt erreichte der DAX am
23. Januar 2018 seinen Hochststand von 13.597 Zihlern. Im weite-
ren Verlauf waren es dann insbesondere geopolitische Ereignisse,
die die Stimmung an den Kapitalmirkten prégten. Vor allem die
Sorge vor protektionistischem Verhalten der USA und dessen Aus-
wirkungen auf Exportnationen und die Weltwirtschaft verunsi-
cherte die Anleger. Nationalistische Tendenzen, die Haushalts-
probleme Italiens und die Wirren um den Brexit kamen hinzu. Die
Europiische Zentralbank kiindigte an, den Leitzins bis zum
Spatsommer 2019 bei 0 % zu belassen; ihr Anleihekaufprogramm
hat sie Ende 2018 eingestellt.

Die Diirr-Aktie (ISIN: DE0005565204) entwickelte sich bis Ende
Februar mitdem Marktund erreichte ebenfallsam 23. Januar 2018
ihr Jahreshoch. Die Sorgen um Exportbeschrinkungen und eine
Eintriitbung der Weltwirtschaft belasteten zusammen mit unserer
vorsichtigen Prognose fiir 2018 den weiteren Kursverlauf. Die
Ankiindigung der Akquisition von MEGTEC/Universal im Juni
beeinflusste den Aktienpreis voriibergehend positiv. Die aufkom-
menden Handelskonflikte sorgten in den fiir uns relevanten Sek-
toren Automobilbau und Investitionsgiiter vielfach fiir deutliche
Abschldge. Am 17. Oktober mussten wir unsere Ergebnisprognose
fiir 2018 korrigieren. Ein Grund dafiir waren die Produktions-

1.2 — KURS-GEWINN-VERHALTNIS DURR IM VERGLEICH ZUR PEER GROUP, JANUAR 2013 BIS DEZEMBER 2018
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engpésse bei der HOMAG Group und die nach dem Wachstum der
Vorjahre erforderliche Anpassung der Produktionsprozesse.
Zudem fiihrte die Einstellung des defizitdren Mikrogasturbinen-
geschifts zu Sonderbelastungen im Ergebnis.

Mittelfristig sehen wir nur eine geringe Wahrscheinlichkeit einer
weiteren Grofiakquisition. Die Strategieziele fiir 2020 wurden des-
wegen ebenfalls angepasst. Fiir 2020 erwarten wir nun einen
Umsatz von bis zu 4,2 Mrd. €, eine EBIT-Marge von 7 bis 8 % und
einen ROCE von 20 bis 30 %. Am 25. Oktober fiel die Aktie auf das
Jahrestief von 27,30 €. Das niedrige Kursniveau nutzten einige
Anleger fiir Zukéaufe, die Aktie ging zum Jahresschluss mit 30,53 €
aus dem Handel. Daraus ergibt sich eine Performance von -40,6 %
(inklusive 1,10 € Dividende).

DIVIDENDENVORSCHLAG VON 1,00 € JE AKTIE -
AUSSCHUTTUNGSQUOTE BEI 42 %

Der Dividendenvorschlag fiir das Geschéftsjahr 2018 liegt bei
1,00 € je Aktie. Daraus ergibt sich ein Riickgang von 9,1 % gegeniiber
dem Vorjahr (1,10 €). Bei einer Gesamtausschiittung von 69,2 Mio. €
betriagt die Ausschiittungsquote 42 % des Konzerniiberschusses.
Damitliegt die Quote iiber der tiblichen Spanne von 30 bis 40 %. Die
hohere Quote beriicksichtigt, dass das Ergebnis 2018 stark durch
Sondereffekte belastet wurde. Sie unterstreicht aber auch, dass wir
fiir die Geschéftsentwicklung im Jahr 2019 trotz externer Risiken
zuversichtlich sind.

Der borsliche Handel mit Diirr-Aktien entféllt zu tiber 95 % auf
XETRA. Allerdings machen die auf XETRA und an den Présenz-
borsen gehandelten Aktien nur gut 30 % des tiglichen Handels aus.
Der Grof3teil des Handels wird iiber aulerborsliche Plattformen
abgewickelt. Der durchschnittliche tidgliche Bérsenhandel mit
Diirr-Aktien lag im Jahr 2018 bei rund 288.000 Stiicken (Vorjahr:
269.000 Stiicke). Aufgrund des Kursriickgangs verringerte sich das
tiagliche Handelsvolumen von 12,7 Mio. € im Vorjahr auf11,9 Mio. €.
Das XETRA-Handelsvolumen aller deutschen Aktien nahm 2018
um 19 % auf1.415 Mrd. € zu.

14

1.3 — DURR-AKTIE: AUFTEILUNG HANDELSUMSATZE

XETRA 32,4%
AuBerbdorsliche
Handelsplatt-
66,6% formen

Préasenz-
borsenpldtze 1,0%

Seit 24. September 2018 setzt sich der MDAX aus den 60 bedeu-
tendsten borsennotierten Unternehmen Deutschlands unterhalb
des DAX zusammen. Zuvor umfasste er zehn Unternehmen weni-
ger. Parallel zur Notiz im TecDAX kénnen Unternehmen nun eben-
falls in die Indizes DAX, MDAX oder SDAX aufgenommen werden.
Durch diese Anderung wurden einige hochkapitalisierte Gesell-
schaften in den MDAX aufgenommen. In der Handelsumsatz-
Rangliste des MDAX erreichte die Diirr-Aktie zum Jahresende 2018
Platz 41. Bei der Marktkapitalisierung lagen wir nach dem
Kursriickgang im zweiten Halbjahr auf Platz 57.

GUTE PLATZIERUNGEN BEI IR-RANKINGS

Wir freuen uns, dass unsere Investor-Relations-Arbeit bei Rankings
regelmifig tiberzeugt. Bei der EXTEL-Umfrage unter Kapital-
marktteilnehmern erreichte das IR-Team der Diirr AG europaweit
Platz 4 in der Kategorie Investitionsgiiter. Im umfangreichen
wInvestors’ Darling“~-Wettbewerb des Manager Magazins belegten
wir trotz der negativen Kursperformance Platz 8 im MDAX. Da der
Bereich Investor Relations in der Diirr AG verhiltnisméfiig schlank
aufgestellt ist, motivieren uns die guten Bewertungen durch
Kapitalmarktexperten umso mehr.
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1.4 — KENNZAHLEN DURR-AKTIE"

in€ 2018 2017 2016
Ergebnis je Aktie 2,27 2,782 2,63
Buchwert je Aktie (31.12.) 14,12 12,802 11,70
Cashflow je Aktie 2,34 1,73 3,29
Dividende je Aktie 1,00° 1,10 1,05
Hochstkurs 57,18 60,28 39,98
Tiefstkurs 27,30 37,00 24,76
Schlusskurs 30,53 53,28 38,18
Durchschnittlicher

Tagesumsatz (Stiick)4 288.000 269.000 348.000
Marktkapitalisierung (31.12.)

in Mio. € 2.112,7 3.686,7 2.641,8
Anzahl der Aktien 69.202.080 69.202.080 69.202.080

" Die Anzahl der Aktien hat sich durch die Ausgabe von Gratisaktien im Verhéltnis von 1:1 am
22. Juni 2018 auf 69.202.080 erhoht. Die hier ausgewiesenen Kennzahlen wurden
entsprechend angepasst.

2Wert aufgrund der Erstanwendung von IFRS 15 nachtréglich angepasst.

3 Dividendenvorschlag zur Hauptversammlung

4XETRA

COVERAGE LEICHT RUCKGANGIG

Die seit Anfang 2018 geltenden MIFID-II-Regelungen zum Bezug
von Research-Leistungen zeigen erste Auswirkungen auf die Arbeit
der Analystenhéuser. Tendenziell verkiirzen die Institute die Liste
der beurteilten Unternehmen. Auch wir sind von diesen struktu-
rellen Verdnderungen betroffen: Nach der Einstellung der Coverage
durch Oddo BHF und Macquarie Capital beurteilen nunmehr
20 Analysten die Diirr-Aktie. 2018 verzeichneten wir deutliche
Abschlige bei den Kurszielen. Ausschlaggebend dafiir waren die
Skepsis gegeniiber den Automobilmairkten, die Ergebnisschwiche
im ersten Halbjahr und unsere Prognoseanpassung im Oktober.
Zum 31. Dezember 2018 lag das durchschnittliche Kursziel fiir die
Diirr-Aktie bei 39,65 €. Zum Jahresende sprachen alle Analysten
die Empfehlung ,, Kaufen“ oder ,,Halten” aus.

Entwicklungen erkldren, Chancen aufzeigen, Skepsis verstehen:

Kapitalmarktkommunikation ist auf den regelméfligen Dialog mit
Analysten und Investoren angewiesen. Das Wachstum des Diirr-

GESCHAFTSBERICHT 2018

Konzerns, unterschiedliche Endmérkte und die Entwicklung der
Divisions sorgten auch 2018 fiir grofies Interesse an Gesprichen
mit der Investor-Relations-Abteilung und dem Vorstand. Wir nah-
men an 24 Kapitalmarktkonferenzen teil und besuchten Investo-
ren bei 32 Roadshows in Europa und Amerika. Dariiber hinaus
begriiflen wir immer hiufiger Investoren in unserer Konzern-
zentrale in Bietigheim-Bissingen. Insgesamt fithrten wir mehr als
500 Gespriche.

1.5 — ANALYSTENEMPFEHLUNGEN (31.12.2018)

9 Halten Kaufen 1

Halten Kaufen

Baader Bank, Bankhaus Metzler,
Bankhaus Lampe, Berenberg Bank,
DZ Bank, Hauck & Aufh&user,
HSBC Trinkaus, Kepler Cheuvreux,
MainFirst, M.M. Warburg, Nord LB

Bank of America Merrill Lynch,
Commerzbank, Deutsche Bank,
Goldman Sachs, Landesbank Baden-
Wirttemberg, Pareto, Quirin Bank,
Société Générale, UBS

FREEFLOAT UNVERANDERT BEI 71 %

Die Familie Diirr besitzt als Ankeraktionir 28,8 % der Aktien der
Diirr AG und plant, auch zukiinftig einen Anteil von tiber 25 % zu
halten. 25,3 % ihres Aktienbesitzes entfallen auf die Heinz Diirr
GmbH und 3,5 % auf die Heinz und Heide Diirr Stiftung. Ende 2018
hielten folgende weitere Investoren Aktienpakete von 3% oder
mehr: AXA (5,0 %), Goldman Sachs (4,8 %), Deutsche Bank (4,7 %),
MainFirst (4,7 %) Morgan Stanley (4,0 %), BlackRock (3,2 %) und
Alecta Pensionsforsikring (3,2 %). Die Mitglieder des Vorstands
besaflen zum 31. Dezember 2018 insgesamt 0,3 % der Diirr-Aktien.
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Auf Ralf W. Dieter entfielen 176.000 Aktien, auf Carlo Crosetto
4.500 Aktien und auf Dr. Jochen Weyrauch 6.000 Aktien.
Pekka Paasivaara, der zum 1. Januar 2019 als viertes Mitglied in den
Vorstand der Diirr AG berufen wurde, hielt zum 31. Dezember 2018
4.500 Diirr-Anteile. Der nach der Definition der Deutschen Borse
berechnete Streubesitz blieb gegeniiber dem Vorjahr mit 71,2 %

unverindert.

1.6 — AKTIONARSSTRUKTUR! (31.12.2018)

Heinz Dirr
GmbH, Berlin 25,3 %

Heinz und Heide
Dirr Stiftung,

Institutionelle
und private

71,2% Investoren? Berlin  3,5%
Institutionelle und private Investoren? Anteil
AXAS.A. 5,0%
Goldman Sachs 4,8%
Deutsche Bank AG 4,7%
MainFirst 4,7%
Morgan Stanley 4,0%
BlackRock, Inc. 3,2%
Alecta Pensionsférsakring 3,2%
Vorstandsmitglieder der Diirr AG 0,3%
Aufsichtsratsmitglieder der Dirr AG 0,1%

" Freefloat gemaB Deutsche Borse AG
2 Auf Basis der gesetzlich vorgeschriebenen Meldungen
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1.7 — AKTIONARE NACH REGIONEN (31.12.2018)

2,0% Sonstige

24,0% USA
Deutschland 38,0%

Restliches
36,0% Europa

DURR-ANLEIHE: RENDITE UNTER 1%

Die 2014 emittierte Anleihe iiber 300 Mio. € (ISIN XS1048589458)
schloss das Jahr 2018 bei 104,8 %. Nach 106,7 % zum Ende des ers-
ten Handelstags stieg der Kurs am 5. Januar 2018 auf das Jahres-
hoch von 107,6 %. Die bis 2021 laufende Anleihe verfiigt iiber einen
Kupon von 2,875 % und brachte am Jahresende 2018 eine Rendite
von 0,7 %. Je Handelstag wurden durchschnittlich rund 35.000 €
umgesetzt (2017: 61.000 €).

Wir verzichten seit mehreren Jahren auf Anleihe- und Unterneh-
mensratings. Nach unserer Erfahrung steht der Aufwand fiir die
Rating-Erstellung in keinem sinnvollen Verhiltnis zum Nutzen.
Der Kapitalmarkt akzeptiert dieses Vorgehen.

GESCHAFTSBERICHT 2018



[USAMMEN-
GEFASSTER
LAGEBERICHT




19

19
26
26
30
3i1

35

35
36
37
41
42

43

43
49

[USAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT

GRUNDLAGEN

Der Konzern im Uberblick
Unternehmensspezifische Frihindikatoren
Strategie

Beschaffung

Forschung und Entwicklung

NACHHALTIGKEIT

Wesentliche nichtfinanzielle Themen
Integritat

Mitarbeiter

Umwelt

Gesellschaftliches Engagement

CORPORATE GOVERNANCE

Weitere Angaben zur Unternehmensfiihrung

Vergiitungsbericht 2018

b3

53
515
57
60
72

80

81

81
89
91

96

WIRTSCHAFTSBERICHT

Konjunktur und Branchenumfeld

Hinweise zum Zahlenwerk

Gesamtaussage des Vorstands und Zielerreichung
Geschaftsverlauf

Finanzwirtschaftliche Entwicklung

NACHTRAGSBERICHT

RISIKO-, CHANCEN-
UND PROGNOSEBERICHT

Risiken
Chancen
Prognose

DURR AG (HGB)

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
Wir haben den Konzernlagebericht gemaf § 315 Abs. 3 HGB in Verbindung mit § 298 Abs. 2 HGB mit dem Lagebericht der Diirr AG zusammengefasst. Der Lage-
bericht wird daher als zusammengefasster Lagebericht bezeichnet. Er enthalt die nichtfinanzielle Konzernerklarung im Sinne von § 315b ff. HGB in Verbindung mit
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Grundlagen: Der Konzern im Uberblick

GRUNDLAGEN

Der Konzern im Uberblick

PROFIL

Der Diirr-Konzern gehort zu den weltweit fithrenden Unterneh-
men im Maschinen- und Anlagenbau. Wir verfiigen tiber eine aus-
geprigte Kompetenz fiir die Digitalisierung und Automatisierung
industrieller Fertigungsprozesse. Unsere Maschinen, Anlagen und
Services ermoglichen maximale Produktionseffizienz, sei es in der
Automobilindustrie, auf die 56 % unseres Umsatzes entfallen, oder
in Branchen wie Holzbearbeitung, Maschinenbau, Chemie, Pharma
und Elektro. Wir betreiben 108 Standorte in 32 Landern. Mit den
Marken Diirr, Schenck und HOMAG operieren wir weltweit. Aufier
in Nordamerika und Westeuropa sind wir auch in den Emerging
Markets ! stark vertreten. Dort erzielten wir im Geschéftsjahr 2018
46 % des Auftragseingangs und 48 % des Umsatzes.

ORGANISATORISCHE STRUKTUR DES KONZERNS

Der Konzern besteht aus den drei Teilkonzernen Diirr Systems,
HOMAG und Schenck. Die Diirr AG ist die Management-Holding
des Konzerns. Sie steuert die Divisions und iibernimmt iiberge-
ordnete Aufgaben wie Finanzierung, Controlling und Rechnungs-
wesen sowie Recht, Steuern, interne Revision, Unternehmens-
kommunikation und Personalmanagement. Gemeinsam mit den

2.1 — KONZERNSTRUKTUR

Beteiligungs-Holdings Diirr Technologies GmbH und Diirr Inter-
national GmbH sowie der Diirr IT Service GmbH bildet die Diirr AG
das Corporate Center.

Unser operatives Geschift fithren wir in fiinf Divisions, die auch die
berichtspflichtigen Segmente im Sinne der IFRS bilden:

= Paint and Final Assembly Systems

= Application Technology

= Clean Technology Systems

* Measuring and Process Systems

= Woodworking Machinery and Systems

DIVISIONS, ABSATZMARKTE, MARKTANTEILE?,
WICHTIGE PRODUKTE UND DIENSTLEISTUNGEN

Paint and Final Assembly Systems

Paint and Final Assembly Systems plant, baut und modernisiert
schliisselfertige Lackieranlagen und Endmontagelinien fiir die
Automobilindustrie. In der Lackieranlagentechnik bieten wir Pro-
dukte und Verfahren fiir alle Prozessstufen. Kernprodukte sind
das Tauchlackiersystem — Seite 206 RoDip, mit dem Karosse-
rien ihre Korrosionsschutzschicht erhalten, und die energie-
effizienten Lackierkabinensysteme EcoDryScrubber und EcoDryX.
Meist umfasst unser Lieferumfang auch Steuerungs-, Trockner-
— Seite 206 und Fordertechnik sowie die Zu- und Ablufttechnik.

Management-Holding Dirr AG

Divisions Paint and Final Assembly Application Technology

Systems

Clean Technology
Systems

Measuring and Process
Systems

Woodworking Machinery
and Systems

1 Asien (ohne Japan), Siid- und Mittelamerika, Afrika, Osteuropa
Zintern ermittelt
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Mit unseren Software-Losungen decken wir die Industrie-4.0-
Anforderungen unserer Kunden ab. Im Zentrum steht dabei die
iTAC.MES.Suite fiir die Vernetzung und Steuerung von Produktions-
anlagen. Mit 40 bis 45 % Weltmarktanteil stehen wir im Lackieran-
lagengeschift an der Spitze des Wettbewerbs, gefolgt von Unter-
nehmen aus Japan, Deutschland und China.

Auchin der Endmontagetechnik gehdren wir zu den wenigen Anbie-
tern weltweit, die komplette Werke realisieren konnen. In diesem
Bereich erdffnet die Elektromobilitit zusétzliche Geschiftschan-
cen: Weil Elektroautos einen weniger komplexen Antriebsstrang
besitzen als herkdmmliche Autos, l4sst sich ihre Montage stérker
automatisieren. Auflerdem werden unsere Kunden zukiinftig ver-
starkt Montagewerke umriisten, um darin neben Fahrzeugen mit
Verbrennungsmotoren auch Hybrid- und Elektroautos produzie-
ren zu konnen. Im Geschift mit Endmontagelinien liegen wir bei
einem Marktanteil von 20 bis 25 %.

Zu Paint and Final Assembly Systems gehort auch die Einheit Diirr
Consulting. Sie berit Kunden bei der Planung und Optimierung von
Produktions- und Logistikprozessen, vor allem in der Lackier- und
Endmontagetechnik.

Application Technology

Application Technology erwirtschaftet rund 85 % des Umsatzes
mit Technologien fiir den automatischen Sprithauftrag von Fiiller-,
Basis- und Klarlack. Hauptprodukte sind der Hochrotationszerstiu-
ber — Seite 206 EcoBell3, der Farbwechsler EcoLCC2 und die dritte
Generation unserer Lackierroboterfamilie EcoRP. Hinzu kommen
zum Beispiel Systeme fiir Farbversorgung, Qualitétssicherung
sowie Prozesssteuerung und -auswertung. Im Automotive-
Geschift sind wir mit rund 50 % Weltmarktanteil der fihrende
Anbieter. Unsere zwei wichtigsten Wettbewerber sind Hersteller
von Standard-Industrierobotern.

Zusiatzlich zur Lackapplikationstechnik operieren wir in zwei
angrenzenden Geschiftsfeldern: der Sealing-Technik und der Klebe-
technik — Seite 206. Sealing-Verfahren dienen zur Schweiffnahtver-
siegelung, zum Auftrag des Unterbodenschutzes und zum Spritzen
von Ddmmmatten in Autos. Das Kleben ist eine Alternative zum
Schweiflen von Fahrzeugbauteilen in Rohbau und Endmontage.
Ein wesentlicher Vorteil ist, dass es den Einsatz nicht schweiflbarer
Leichtbau-Materialien — Seite 206 im Karosseriebau erméglicht. In
der Endmontage werden zum Beispiel Scheiben, Glasdécher, Cock-

pits und Tanks eingeklebt.

Seit 2014 expandiert Application Technology auch auflerhalb der
Automobilbranche. Der dafiir zustédndige Bereich Industrial Pro-
ducts bietet Lackapplikationsprodukte fiir Branchen wie Kunst-
stoff, Keramik, Schiffsbau, Holz und Mébel.
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Clean Technology Systems

Clean Technology Systems ist vor allem in der Abluftreinigungs-
technik aktiv. Unsere Ecopure-Abluftreinigungsanlagen kom-
men in Branchen wie Chemie, Pharma, Druck, Holzbearbeitung
und Carbonfaserherstellung zum Einsatz. Dariiber hinaus entfal-
len rund 30 % des Umsatzes in der Abluftreinigungstechnik auf die
Ausriistung von Automobillackierereien. Unser wichtigstes Verfah-
ren ist die thermische Abluftreinigung, bei der Schadstoffe bei bis

zu 1.000 °C verbrannt werden.

Mit der Ubernahme der US-Umwelttechnikunternehmen MEGTEC
und Universal haben wir im Oktober 2018 unsere Marktfiihrer-
schaft in der Abluftreinigungstechnik ausgebaut, unser Marktanteil
betrégt seitdem rund 25 %. Da MEGTEC/Universal einen Jahresum-
satz von rund 200 Mio. € erzielt, verdoppelt die Akquisition den
Jahresumsatz von Clean Technology Systems auf rund 400 Mio. €.
Weitere Informationen zur Akquisition finden Sie im Abschnitt
,Portfolioverinderungen® und im Kapitel , Strategie” — Seite 26.

Im Bereich Energieeffizienztechnik konzentrieren wir uns nun
ausschliefllich auf ORC-Anlagen, die aus Abwirme Strom erzeu-
gen. Das defizitire Geschéft mit Mikrogasturbinen haben wir im
Oktober 2018 eingestellt. Weitere Informationen dazu finden Sie
im Abschnitt ,,Portfolioverdanderungen®.

Measuring and Process Systems

Measuring and Process Systems bietet Auswucht- und Diagnose-
technik — Seite 206 sowie Montage-, Priif- und Befiilltechnikpro-
dukte an, der Automotive-Anteil betrigt 65 %. Mit Marktanteilen
von rund 45 % sind wir der weltgréfite Anbieter. In der Befiilltech-
nik — Seite 206 bieten wir tiber die Agramkow-Gruppe auch Anla-
gen zur automatisierten Befiillung von Kiihlschrinken, Klimage-
riten und Wiarmepumpen mit Kéltemitteln. Wichtige Produkte
in der Priiftechnik — Seite 206 sind zum Beispiel Teststdinde und
Einstellstationen fiir Bremsen, Elektronik und Fahrwerkgeome-
trie. Eine im Jahr 2018 vorgestellte Innovation sind Teststédnde
fiir autonom fahrende Autos. Das Angebot in der Montagetechnik
besteht im Wesentlichen aus sogenannten Hochzeitsstationen, in
denen Karosserie und Antriebsstrang zusammengefiihrt und ver-
schraubt werden.

Woodworking Machinery and Systems

Woodworking Machinery and Systems besteht aus der im Jahr
2014 erworbenen HOMAG Group, dem weltweit fiithrenden Anbie-
ter von Maschinen und Anlagen fiir die Holzbearbeitung. Mit gut
30 % Weltmarktanteil rangiert die HOMAG Group deutlich vor den
beiden nichstplatzierten Wettbewerbern. Unsere Technik wird
von der Mdbelindustrie und vom Handwerk eingesetzt, zum Bei-
spiel fiir die Produktion von M&beln, Kiichen, Parkett- und Lami-
natfulboden, Fenstern, Tiiren, Treppen und Holzsystemhédusern.
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2.2 — TATIGKEITSFELDER UND ABSATZMARKTE

DIVISION PAINT AND FINAL ASSEMBLY SYSTEMS

Geschéftsart

Tatigkeitsfelder

Kundengruppen

= Anlagenbau

= Lackieranlagen

= Einzelne Lackierprozessstationen
= Endmontagesysteme

* Service

* Automobilhersteller
* Automobilzulieferer
* Allgemeine Industrie
(z.B. Bau- und Landmaschinen)

= Consulting

* Beratung

* Automobilhersteller
* Automobilzulieferer
* Allgemeine Industrie

DIVISION APPLICATION TECHNOLOGY

Geschéftsart

Tatigkeitsfelder

Kundengruppen

* Maschinenbau und Komponentengeschaft

= Produkte fiir den automatischen
Sprithauftrag von Lack

= Sealing-Technik

= Klebetechnik

= Automobilhersteller
* Automobilzulieferer
* Allgemeine Industrie

(z.B. Kunststoff, Keramik, Holz, Schiffsbau)

- Service
DIVISION CLEAN TECHNOLOGY SYSTEMS
Geschéftsart Tatigkeitsfelder Kundengruppen
* Anlagenbau und Komponentengeschaft * Abluftreinigungsanlagen * Chemie

= Schalld@mmungssysteme * Pharma

* Energiemanagement und -beratung
- Service

* ORC-Technologie

= Batteriebeschichtungssysteme

+ Carbonfaserproduktion

+ Druck/Beschichtung

+ Automobilhersteller (Lackierereien)
- Automobilzulieferer (Lackierereien)
* Holzbearbeitung

* Bergbau

* Energiewirtschaft

» Ol- und Gasindustrie

* Verpackungsindustrie

* Allgemeine Industrie

* Betreiber dezentraler Kraftanlagen

DIVISION MEASURING AND PROCESS SYSTEMS

Geschéftsart

Tatigkeitsfelder

Kundengruppen

= Maschinenbau

* Auswucht- und Diagnosetechnik

* Montagetechnik fir die Fahrzeugendmontage
* Priiftechnik fiir die Fahrzeugendmontage

* Befiilltechnik

* Automobilhersteller

* Automobilzulieferer

* Elektroindustrie

+ Turbomaschinenbau/Kraftwerke

= Service * Maschinenbau
* Luftfahrt und Raumfahrt
* Haushaltsgerateindustrie
DIVISION WOODWORKING MACHINERY AND SYSTEMS
Geschéftsart Tatigkeitsfelder Kundengruppen

* Maschinen- und Anlagenbau

* Maschinen und komplette Produktionslinien

fir die Holzbearbeitung

= Service

* Holzbearbeitende Industrie
* Holzbearbeitendes Handwerk

GESCHAFTSBERICHT 2018
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Das Angebot reicht von der Einstiegsmaschine bis zur vollauto-
matisierten Produktionslinie fiir die Losgrofe-1-Fertigung. Kern-
produkte sind zum Beispiel Plattenaufteilsigen, Durchlaufsigen
und -bohrmaschinen, Schleifmaschinen, Kantenanleimmaschinen,
CNC-Bearbeitungszentren sowie Handling- und Lagersysteme.
Fiir die HOMAG Group als Systemanbieter sind Software-Lésun-
gen fiir die digitale Produktion von besonderer Bedeutung. Dazu
zéhlen beispielsweise Instandhaltungs-Apps oder Programme zur

Fertigungssteuerung.

DIGITALISIERUNG/INDUSTRIAL INTERNET
OF THINGS (110T)

Die Digitalisierung der Produktion ist derzeit die wichtigste Anfor-
derung unserer Kunden. Darauf haben wir uns eingestellt: Mit der
lloT-Plattform — Seite 206 ADAMOS fiir den Maschinenbau und
den daraufbasierenden Digitalmarktplitzen LOXEO und tapio ver-
fiigen wir iiber eine zukunftsweisende Infrastruktur, um Nutzer
unserer Maschinen und Anlagen mit digitalen Services — Seite 206
zu unterstiitzen. Dariiber hinaus bieten wir unseren Kunden modu-
lare Software-Losungen fiir alle Stufen des Produktionsprozesses.
In den neuen Digital Factories bei Diirr Systems, Schenck und der
HOMAG Group entwickeln wir intelligente Apps fiir unsere Kun-
den. Die IToT-Plattform ADAMOS haben wir mit Partnern aus den
Branchen Maschinenbau und Software entwickelt. Der Marktplatz
LOXEO wendet sich an Kunden von Diirr Systems und Schenck, mit
tapio spricht die HOMAG Group Unternehmen aus der holzbearbei-
tenden Industrie an. Weitere Informationen zu ADAMOS, unserer
Strategie digital @DURR und intelligenten Produkten finden Sie in
den Kapiteln ,Strategie“ — Seite 26 und ,Forschung und Entwick-
lung” — Seite 31.

UMFANGREICHES SERVICE-ANGEBOT

Mit jeder verkauften Maschine und Anlage wichst unsere instal-
lierte Basis und damit das Potenzial, zusétzliches Service- Geschift
zu generieren. Unser Service-Angebot umfasst Planung, Umbau,
Modernisierung, Optimierung und Verlagerung von Anlagen und
Maschinen, ferner Audits zu Anlagenproduktivitit und Energie-
effizienz, Software-Updates, Schulung, Wartung, Remote-Diagnose
—> Seite 206, Reparatur und Ersatzteillieferung. Im Jahr 2018 iiber-
stieg der Service-Umsatz mit 1.039,0 Mio. € erstmals die Marke von
1 Mrd. €, sein Anteil am Konzernumsatz betrug 26,8 %. Ende 2018
waren 2.605 Mitarbeiter beziehungsweise 16,0 % der Konzern-
belegschaft im Service beschéftigt.
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TECHNOLOGIE- UND INDUSTRIEPARK GMBH (TIP):
IMMOBILIENDIENSTLEISTER IN DARMSTADT

Die zu Measuring and Process Systems gehoérende Schenck Tech-
nologie- und Industriepark GmbH (TIP) vermarktet und betreibt
am Schenck-Standort Darmstadt Biiros sowie Produktions-
und Logistikflichen. Auf 105.000 m2 Grund und Boden werden

109.900 m2 Fliache vermietet; davon entfallen 46 % auf Biiros.

RECHTLICHE UNTERNEHMENSSTRUKTUR

Die Diirr AG hélt jeweils 100 % der Anteile an folgenden Gesellschaf-
ten: Diirr Systems AG, Diirr International GmbH, Diirr Technolo-
gies GmbH, Carl Schenck AG und Diirr IT Service GmbH. Zwischen
den vier erstgenannten Unternehmen und der Diirr AG bestehen
Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrige. Mit der Diirr
IT Service GmbH hat die Diirr AG einen Gewinnabfiithrungsver-
trag geschlossen. Uber die Diirr Technologies GmbH halten wir
63,9 % der Aktien der HOMAG Group AG. Seit Mirz 2015 ist zwi-
schen beiden Unternehmen ein Beherrschungs- und Gewinnab-
fihrungsvertrag wirksam. Zwischen der Diirr Technologies GmbH
und der Aktionérsgruppe Schuler/Klessmann, die rund 14,1% der
Anteile an der HOMAG Group AG hilt, besteht eine Pool-Vereinba-
rung. Dadurch verfiigen wir bei Abstimmungen auf der Hauptver-
sammlung {iber rund 78 % der Stimmrechte. Der Aktionéirsgruppe
Schuler/Klessmann gehoren die HOMAG- Griinderfamilie Schuler
und die Klessmann Stiftung an. Diirr Systems AG, Diirr Internatio-
nal GmbH, Carl Schenck AG und HOMAG Group AG halten direkte
oder indirekte Beteiligungen an den iibrigen Konzerngesellschaf-
ten, meist handelt es sich um 100%ige Beteiligungen.

PORTFOLIOVERANDERUNGEN

Akquisitionen/Beteiligungserwerbe/Griindungen
= Zum 30. April 2018 haben wir den Aktienanteil an der HOMAG
Group AG um 8 Prozentpunkte auf 63,9 % erhoht. Die zusétz-
lichen Aktien stammen von der Aktionédrsgruppe Schuler/
Klessmann, der Grofiteil (7,05%) wurde durch die Ausiibung
einer Kaufoption erworben.

Die HOMAG Group AG hat zum 30. Juli 2018 die HOMAG Vietnam
Company Limited gegriindet; auflerdem hat die Diirr Systems
AG zum 20. Dezember 2018 die Durr Vietnam Company Limited
gegriindet. Beide Neugriindungen dienen dem Ausbau unserer
Présenz im wachsenden siidostasiatischen Markt.

Zum 5. Oktober 2018 haben wir den im Juni angekiindig-
ten Kauf des industriellen Umwelttechnikgeschéfts des
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2.3 — WESENTLICHE AKQUISITIONEN/BETEILIGUNGSERWERBE/GRUNDUNGEN

In Konzernabschluss Mitarbeiter

Beteiligung Konsolidierungsart einbezogen seit Kaufpreis (31.12.2018) Division
Woodworking
63,9 %! Machinery and
HOMAG Group AG (zuvor 55,9 %) Vollkonsolidiert 03.10.2014 34,8 Mio. € fiir 8,0% 6.593 Systems
Woodworking
HOMAG Vietnam Machinery and
Company Limited 100% Vollkonsolidiert 30.07.2018 - 9 Systems

MEGTEC/UNIVERSAL-GRUPPE MIT DEN ERWORBENEN GESELLSCHAFTEN
Babcock & Wilcox Clean Technology
MEGTEC LLC 100 % Vollkonsolidiert 05.10.2018 Systems
Babcock & Wilcox vc;{;z;grg:ig Clean Technology

. o .

MEGTEC Holdings Inc. 100% Vollkonsolidiert 05.10.2018 103.9 Mio. €2 fir 865 in der Systems
Babcock & Wilcox die MEGTEC/ MEGTEC/ Clean Technology
Universal Inc. 100 % Vollkonsolidiert 05.10.2018 Universal-Gruppe Universal-Gruppe Systems
Durr Vietnam Paint and Final
Company Limited 100% Vollkonsolidiert 20.12.2018 - 2 Assembly Systems

1 Seit dem Wirksamwerden des Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags zwischen der HOMAG Group AG und der Diirr Technologies GmbH am 17. Marz 2015 werden dem Diirr-Konzern gemas den

IFRS flir Zwecke der Konsolidierung sémtliche Anteile an der HOMAG Group AG zugerechnet.
2 Nach Abzug erhaltener fliissiger Mittel

US-Unternehmens Babcock & Wilcox Enterprises, Inc. (B&W)
abgeschlossen. Uber die US-Tochtergesellschaft Diirr Inc. wur-
den jeweils 100 % der Anteile an den Gesellschaften Babcock &
Wilcox MEGTEC LLC, Babcock & Wilcox MEGTEC Holdings Inc.
und Babcock & Wilcox Universal Inc. iibernommen. MEGTEC
und Universal erzielen zusammen einen Jahresumsatz von rund
200 Mio. € und wurden in die Division Clean Technology Systems
eingebracht. MEGTEC, der groflere der beiden erworbenen
Bereiche, bietet neben Abluftreinigungsanlagen auch Trock-
nersysteme sowie Beschichtungsanlagen fiir die Produktion von
Elektroden, die in Lithium-Ionen-Batterien verwendet werden.
Universal ist ein fiihrender Anbieter von akustischen Losungen
und spezialisiert auf Lirm- und Emissionsfiltrationssysteme.

Weitere Informationen zu den beschriebenen Transaktionen fin-
den Sie in Tabelle 2.3.

Einstellung des Geschadfts mit Mikrogasturbinen

Im vierten Quartal 2018 haben wir das defizitire Geschift mit
Mikrogasturbinen eingestellt. Dieses Geschiift gehorte zur Division
Clean Technology Systems und war die wichtigste Aktivitat im
Bereich Energieeffizienz. Angesichts der geringen Nachfrage sowie
hoher Entwicklungsaufwendungen fiir die Technik wire auch in
den kommenden Jahren mit deutlichen Verlusten zu rechnen gewe-
sen. Die Mafinahme war mit einem Sonderaufwand von 17,3 Mio. €
im Jahr 2018 verbunden.
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Unsere Kernkompetenz ist das Engineering — Seite 206 effizien-
ter Produktionstechnik. Wir unterstiitzen unsere Kunden sowohl
mit Einzelmaschinen als auch mit kompletten Fertigungssystemen.
Im Rahmen von Industrie 4.0 — Seite 206 bauen wir unser Ange-
bot fiir die digitale Vernetzung und Steuerung von Produktionssys-

temen aus.

Unsere Technologien und Services verhelfen unseren Kunden zu
hoherer Effizienz in der Produktion. Dafiir steht unser Claim ,,Lea-
ding in Production Efficiency“. Um dieses Nutzenversprechen zu
erfiillen und uns im Wettbewerb zu differenzieren, setzen wir vor
allem auf die folgenden Faktoren:

= Digitalisierung und technologische Innovation

= Planungs- und Engineering-Kompetenz

= Verléssliche Auftragsabwicklung

= Effiziente Produktions- und Montagestitten fiir Kernprodukte
= Umfassende After-Sales-Services

= Globale Prisenz, Kundennihe in allen Marktregionen
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2.4, — PROZESSE DES ANLAGENBAUS

Projektanfrage Planungsphase Au_ftrags- Lieferauftrag Service
des Kunden eingang
» > » » > > > > »
Planung Angebot Technische  Konstruk- Fertigung Installation  Inbetrieb- End- Ersatzteile,
Klarung tion nahme abnahme Moderni-
sierung etc.

Wir sind weltweit in Nischenmérkten aktiv, in denen wir mit
Marktanteilen von 25 bis 50 % der grofite Anbieter sind. 62 % des
Konzernumsatzes entfallen auf den Maschinenbau und 38 % auf
den Anlagenbau. Im Maschinenbau streben wir EBIT-Margen von
10 bis 12 % an. Im Anlagenbau betriigt die Zielspanne 6 bis 7 %. Bei
der Kapitalrendite (ROCE) erzielt das Anlagenbaugeschift hohere
‘Werte von teilweise tiber 100 %, da das Capital Employed dort sehr
gering ist. In den Maschinenbauaktivitidten streben wir einen ROCE
—> Seite 207 von 15 bis 25 % an. Mit unserem Geschéftsmodell ist es
moglich, hohe operative Cashflows und Free Cashflows — Seite 207
zu erzielen.

Finanzielle Bedeutung einzelner Produkte,
Dienstleistungen und Absatzmarkte

Angesichts unseres breiten Angebotsspektrums ist die finanzielle
Bedeutung einzelner Produkte und Dienstleistungen begrenzt.
Ein wichtiger Erfolgsfaktor im Lackieranlagengeschift ist unsere
Systemkompetenz, also die Fihigkeit, komplette Anlagen schliis-
selfertig zu planen und zu bauen. Das wachsende Service- Geschéft
generiert im Konzern einen tiberdurchschnittlichen Ergebnisbei-
trag. Dank unserer internationalen Présenz verfiigen wir iiber eine
ausgewogene regionale Umsatzverteilung. Im Jahr 2018 stammten
15,7 % der Erldse aus Deutschland, 30,6 % aus anderen européischen
Lindern, 23,6 % aus Nord- und Stidamerika sowie 30,1 % aus Asien,
Afrika und Australien. Der Ergebnisbeitrag in den einzelnen Regi-
onen entspricht ungefihr der Umsatzverteilung. In wachstums-

starken Regionen erzielen wir tendenziell etwas h6here Margen.
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Geschidftsprozesse/Prozessvorteile

Unsere wichtigsten Geschiftsprozesse sind Planung, Engineering/
Konstruktion, Auftragsabwicklung und Service. Mit Blick auf Qua-
litédt, Liefertreue und Know-how-Schutz haben wir unsere Eigen-
fertigung in den zuriickliegenden Jahren ausgeweitet. Besonders
bei Grofprojekten im Anlagenbau ist ein professionelles Projekt-
management erfolgskritisch. Ein Grof3projekt bendtigt meist 15 bis
24 Monate bis zum Abschluss, Auftriage im Maschinenbau beno-
tigen zwischen 2 und 12 Monaten. Kleinere Umbau-, Modernisie-
rungs- und Service-Projekte haben kiirzere Laufzeiten.

Grof3projekte erfordern eine reibungslose Kooperation verschie-
dener Abteilungen und Standorte. Daher arbeiten wir mit digital
unterstiitzten Standardprozessen in Planung, Auftragsabwicklung,
Service und Verwaltung. Basis dafiir sind weltweit durchgéngige
IT-Systeme. Diese vermeiden Schnittstellenprobleme, automati-
sieren Abldufe und ermdglichen den internationalen Austausch von

Arbeitspaketen sowie eine effektive Kapazititssteuerung.

Kundenbeziehungen

Die meisten Automobilhersteller und viele Zulieferer produzieren
mit Diirr-Technik. Das Geschéft mit ihnen ist technisch komplex
und langfristig angelegt, deshalb pflegen wir einen kontinuierlichen
Austausch. Wir agieren als Planer, Berater und Anlagenlieferant.
Bei grofien Investitionsprojekten werden wir bis zu zwei Jahre vor
Auftragsvergabe hinzugezogen. Als Service-Partner unterstiitzen
wir unsere Kunden im Anlagenbetrieb und bei Modernisierungen.
Oft informieren uns Kunden frithzeitig tiber die Entwicklung neuer
Modelle, damit wir rechtzeitig die benotigte Produktionstechnik
bereitstellen konnen.
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Die Maschinenbau-Divisions Measuring and Process Systems
und Woodworking Machinery and Systems haben eine sehr breite
Marktbasis mit mehreren Zehntausend Kunden. Daher ist der Ver-
triebsaufwand hoher als im Anlagenbaugeschift mit der Automo-
bilindustrie. Neben der Lieferung von Einzelmaschinen gibt es aber
auch im Maschinenbau grofiere Projekte mit lingeren Laufzeiten.

Lieferantenbeziehungen

Wir beschaffen Giiter, Rohstoffe und Dienstleistungen bei mehre-
ren Tausend Lieferanten. Neben Teile- und Komponentenzuliefe-
rern beauftragen wir oft auch Auftragsfertiger, Ingenieurdienst-
leister und Logistikunternehmen. Bei wichtigen Warengruppen
schlieflen wir weltweit giiltige Rahmenvertriage mit Vorzugsliefe-
ranten. Dadurch kénnen wir Bedarfe mehrerer Gesellschaften und
Divisions biindeln und Mengenvorteile nutzen. Weitere Informa-
tionen enthélt das Kapitel ,,Beschaffung” — Seite 30.

Weitere Merkmale unseres Geschdftsmodells

Unsere Wertschopfungstiefe ist mit 36 % relativ gering, hat aber
in den vergangenen Jahren zugenommen. Mafigeblich dafiir
waren der Ausbau unserer Eigenfertigung und die Ubernahme
der HOMAG Group mit einer Wertschopfungstiefe von 43 %. In der
Anlagenbau-Division Paint and Final Assembly Systems betrégt die
Wertschopfungstiefe lediglich 25 %.

Aufgrund der niedrigen Wertschopfungstiefe sind auch Anlagen-
intensitit — Seite 207 und Kapitalbindung relativ gering. Die von
Kunden erhaltenen Anzahlungen decken einen grofien Teil der For-
derungen und Vorrite im Umlaufvermdégen ab. Daher ist das Net
Working Capital INWC) — Seite 207 im Anlagenbau meist gering
oder sogar negativ. Auch bei den Fixkosten profitieren wir von der
niedrigen Wertschopfungstiefe und Anlagenintensitit, was uns
flexibler bei zyklischen Auftragsschwankungen macht. Die Days
Working Capital betrugen 2018 im Schnitt etwa 43 Tage. Den Ziel-
korridor haben wir auf 40 bis 50 Tage erhoht (zuvor 30 bis 40 Tage),
da das kapitalintensivere Maschinenbaugeschéft weiter an Bedeu-
tung gewinnt. In den stark vom Maschinenbau gepréigten Divisions
Woodworking Machinery and Systems und Application Technology
verzeichneten wir eine spiirbare Zunahme der Vorrite.

Gemessen am Umsatz ist unser iiblicher Investitionsbedarf (ohne
Akquisitionen) mit 80 bis 90 Mio. € pro Jahr niedrig. Auch hier
macht sich der geringe Bedarf an Sachanlagen im Anlagenbau
bemerkbar. Im Jahr 2018 waren die Investitionen mit 74,4 Mio. €
relativ niedrig. Die HOMAG Group rechnet mit Investitionen von
rund 40 Mio. € pro Jahr. Das ist mehr als in den anderen Divisions,
da die Wertschopfungstiefe der HOMAG Group deutlich hoher ist.
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Unsere Materialkostenquote (Anteil der Materialkosten' am
Umsatz) ist in den vergangenen Jahren gesunken: von 46,8 % im
Jahr 2012 auf 40,6 % im Berichtsjahr. Dies resultiert einerseits aus
dem Kauf der HOMAG Group, andererseits konnten wir den Auf-
wand fiir externe Produktionsdienstleister infolge unserer hoheren
Eigenfertigung verringern.

Die meisten Divisions verfiigen in groflen Auslandsméirkten iiber
lokale Produktionswerke und Beschaffungsstrukturen. Dies redu-
ziert ihren Importbedarfund damit die Transaktionsrisiken. Wich-
tiger sind Translationseffekte infolge der Umrechnung von Fremd-
wihrungspositionen in Euro.

Im Geschift mit der Automobilindustrie haben Projekte oft lange
Vorlaufzeiten. Dies verschafft uns eine gute Visibilitit hinsichtlich
des kiinftigen Auftragseingangs. Folglich konnen wir unsere kiinf-
tige Umsatz-, Auslastungs- und Ertragssituation fiir einen Grofiteil
des Geschifts relativ gut abschitzen.

STANDORTE UND ARBEITSTEILUNG IM KONZERN

Durch die Akquisition von MEGTEC/Universal ist die Anzahl unse-
rer Standorte von 92 auf 108 gestiegen. In den vergangenen Jah-
ren haben die Standorte in den Emerging Markets an Bedeutung
gewonnen. Dort waren Ende 2018 31,5 % der Belegschaft angestellt.
Mit iiber 2.400 Beschiftigten (inklusive rund 350 externer Mitar-
beiter) ist Schanghai der grofite Standort in den Emerging Markets.

Unsere Leitstandorte in Deutschland steuern das weltweite
Geschift des Konzerns. Der Diirr-Campus in Bietigheim-Bissingen
(rund 2.260 Mitarbeiter) ist die Zentrale des Konzerns und der
Divisions Paint and Final Assembly Systems, Application Techno-
logy und Clean Technology Systems. Der Standort Darmstadt (rund
550 Mitarbeiter) koordiniert die Aktivitdten von Measuring and
Process Systems. Der Stammsitz der HOMAG Group in Schopfloch
(rund 1.700 Mitarbeiter) steuert das Geschéft von Woodworking
Machinery and Systems.

Richtlinien definieren, wie die Konzerngesellschaften bei linder-
iibergreifenden Systemprojekten im Anlagenbau zusammenarbei-
ten. Bei GrofRauftrigen von Paint and Final Assembly Systems iiber-
nimmt eines der System Center Bietigheim-Bissingen, Schanghai
oder Southfield (USA) die Projektfithrung. Dariiber hinaus gibt
es Business Center, die fiir kleinere Umbauten, Teilumfinge von
Systemprojekten sowie fiir Vertrieb und Service vor Ort zustin-
dig sind. Im Maschinenbau bilden die deutschen Leitstandorte die
Drehscheibe fiir internationale Projekte.

' Materialkosten: Kosten fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Kaufteile und den Einkauf bei
Sublieferanten
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Grundlagen: Unternehmensspezifische Frihindikatoren/Strategie

Unternehmensspezifische
Frihindikatoren

Fiir die Steuerung des Unternehmens beobachten wir verschiedene
Frithindikatoren. Dadurch kénnen wir uns rechtzeitig auf Konjunk-
tur- und Nachfrageveréinderungen einstellen. Wir verwenden vier

Indikatortypen:

» Wichtige konjunkturelle Frithindikatoren sind Geldmengen,
Rohstoff- und Energiepreise sowie Einkaufsmanager- und
Geschiftsklimaindizes. Auch Research-Berichte und gesamt-
wirtschaftliche Statistiken helfen uns, Konjunkturentwick-
lungen frithzeitig zu erkennen. Zudem verfolgen wir die Ent-
wicklung der Zinsen aufmerksam. Der Geschéftsverlauf in
unseren Hauptabnehmerbranchen (Automobil- und Holzbe-
arbeitungsindustrie) korreliert stark mit der Entwicklung der
Weltwirtschaft.

Spezifischere Indikatoren zur Abschitzung des zukiinftigen
Geschiiftspotenzials sind die Investitionspldne von Kunden
sowie Statistiken und Prognosen zu Produktion und Absatz.
Zudem verfolgen wir die Erwartungen von Analysten beziiglich
der Cashflows und Investitionen unserer Kunden.

Der dritte Frithindikator sind konkrete Investitionsprojekte
unserer Kunden. Informationen dariiber sammeln wir in unse-
rer Datenbank zusammen mit einer Einschidtzung unserer
Akquisitionschancen. Im Produktgeschift dient die Quotie-
rungszeit von Angeboten als Indikator. Wenn Kunden linger
fiir Investitionsentscheidungen bené6tigen, nimmt die durch-
schnittliche Quotierungszeit zu. Dies deutet auf eine Nachfra-

geabschwichung hin.

Die vierte Indikatorgruppe bilden Auftragseingang und Auf-
tragsbestand. Da viele Projekte eine lange Laufzeit haben, eig-
nen sich beide Kennzahlen, um Auslastung und Umsatz der
nichsten Quartale abzuschétzen.
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Strategie

Die Strategie ,,Diirr 2020 bildet den Rahmen fiir die Weiterent-
wicklung des Diirr-Konzerns bis zum Jahr 2020. Damit sind drei
Kennzahlenziele verbunden:

= Umsatz: Bis 2020 soll der Umsatz auf 4,0 bis 4,2 Mrd. € steigen.
Urspriinglich hatten wir einen Zielumsatz von 5 Mrd. € ange-
strebt. Dies hitte allerdings eine weitere grofiere Akquisition
vorausgesetzt. Da eine solche Akquisition in den kommenden
zwolf Monaten aus heutiger Sicht unwahrscheinlich ist, haben
wir das Umsatzziel fiir 2020 im Oktober 2018 reduziert.

EBIT-Marge: Die EBIT-Marge soll bis 2020 auf 7 bis 8 % steigen.
Bis Oktober 2018 hatten wir einen Zielkorridor von 8 bis 10 %
angestrebt. Grund fiir die Anpassung war zum einen, dass sich
die erzielbaren Margen im Automotive-Geschiéft seit der For-
mulierung des bisherigen Margenziels (8 bis 10 %) im Jahr 2015
verringert haben. Zum anderen kam es 2018 zu Verzégerungen

in der positiven Ergebnisentwicklung der HOMAG Group.

ROCE: Der ROCE — Seite 207 soll bis 2020 dauerhaft zwischen
20 und 30 % liegen.

NEUE GESCHAFTSFELDER DURCH
AKQUISITIONEN ERSCHLIESSEN

Ein zentrales Element unserer Strategie sind Akquisitionen, mit
denen wir Potenzial fiir profitables Wachstum erschlief3en wollen.
Infrage kommen Ubernahmen sowohl im vorhandenen Geschiift
als auch in neuen Geschiéftsfeldern des Maschinen- und Anlagen-
baus. Unsere bisher grofite Akquisition war der Erwerb der HOMAG
Group im Jahr 2014. Die Transaktion hat den Automobilanteil am
Konzernumsatz auf 56 % verringert, zudem leistet die HOMAG
Group bereits seit 2017 den hochsten Beitrag aller Divisions zum
Konzern-EBIT.

Kauf von MEGTEC/Universal starkt Marktfiihrerschaft in
der Abluftreinigungstechnik

Eine weitere, mittelgrofie Akquisition konnten wir im Oktober 2018
abschlief}en. Durch den Erwerb der US-Umwelttechnikunterneh-
men MEGTEC und Universal (Gesamtjahr 2018: rund 200 Mio. €
Umsatz, 865 Mitarbeiter) verdoppeln wir unser Geschéftsvolumen
in der industriellen Abluftreinigungstechnik auf tiber 400 Mio. €.
Damit haben wir eine relevante Grofie erreicht und unsere weltweit
fiihrende Marktposition deutlich ausgebaut. Die Verbindung mit
MEGTEC/Universal stirkt die Wettbewerbsfihigkeit der Division
Clean Technology Systems erheblich, zum Beispiel durch Syn-
ergien und Kostenvorteile in Produktion, Einkauf und Vertrieb,

GESCHAFTSBERICHT 2018



ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Grundlagen: Strategie

ein leistungsfihiges Service-Netzwerk und einen besseren Zugang
zu Kunden auf der ganzen Welt. Insbesondere in Nordamerika
hat sich unsere Marktposition erheblich verbessert. Aulerdem ist
unser Abnehmerkreis gewachsen: Wiahrend wir bisher vor allem
die Branchen Automobil, Pharma, Chemie, Nahrung und Druck
bedient haben, verfiigen wir mit MEGTEC/Universal nun auch iiber
eine starke Position bei Kunden aus Sektoren wie Metall, Bergbau
und Holz.

Die neu aufgestellte Division Clean Technology Systems ver-
fligt tiber gute Wachstumsperspektiven. In Schwellenldndern wie
China steigt die Nachfrage nach Abluftreinigungsanlagen stetig, da
aus Umweltschutzgriinden zunehmend anspruchsvolle Emissions-
grenzwerte eingefithrt werden. Im Jahr 2018 entfielen bereits 43,7 %
des Auftragseingangs des Diirr-Konzerns in der Umwelttechnik
auf Schwellenlédnder; der Anteil Chinas betrug 27,7 %. Besonders in
den etablierten Mirkten besteht viel Potenzial fiir den Ausbau des
Service-Geschifts. Fiir 2019 erwartet die Division Clean Techno-
logy Systems einen Umsatz von rund 400 bis 450 Mio. € und eine
EBIT-Marge von 2,0 bis 3,0 % (einschliefllich Sondereffekten). In
den Folgejahren sollen Synergien und Groflenvorteile das profita-
ble Wachstum beschleunigen. Bereits 2021 wollen wir einen Umsatz
von bis zu 500 Mio. € erzielen, wihrend die EBIT-Marge auf 6 bis
7 % steigen soll.

Akquisitionskriterien

Aus heutiger Sicht zeichnet sich in den kommenden Monaten kein
groflerer Unternehmenskauf ab. Dennoch bleiben Akquisitionen
Teil unserer Strategie, wir sondieren den Markt auch weiterhin
nach geeigneten Unternehmen. Unser Ziel ist die Akquisition eines
Unternehmens mit bis zu 1,5 Mrd. € Umsatz. M6glich sind auch klei-
nere Unternehmenszukiufe, entweder zur Stirkung einer beste-
henden Division oder um unserem Portfolio eine komplementire
Technologie hinzuzufiigen, von der mehrere Divisions profitieren
konnen. Infrage kiimen hierfiir zum Beispiel Zukéufe in den Berei-
chen Software oder Digitalisierung.

Weitere Akquisitionskriterien fiir potenzielle Zielunternehmen
sind:

= Maschinen- und Anlagenbau

= Nischenmarkt

= Fiihrende Markt- und Technologieposition

= Kein Restrukturierungsbedarf, aber Potenzial
fiir Ergebnisverbesserung und Synergien

= Passende Unternehmenskultur
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MARKTFUHRER IM ZEITALTER
DER DIGITALISIERUNG

Mit ,,Diirr 2020 verfolgen wir ein zentrales Ziel: Der Diirr-Konzern
soll als Maschinen- und Anlagenbauer auch im Zeitalter der Digita-
lisierung wachsen und den Wettbewerb anfiihren. Dafiir steht der
Strategiekern digital @DURR. Mit diesen Aktivititen treiben wir die
Digitalisierung unserer Produkte, Systeme, Services und Geschiifts-

prozesse voran. digital @ DURR hat vier Dimensionen:

= Smart Products: Wir entwickeln intelligente Produkte, die
sich selbst regulieren, wechselnde Aufgaben erkennen und Ser-
vice-Bedarf friithzeitig melden.

= Smart Services: Via Internet analysieren wir Anlagen bei Kun-
den online. Big-Data-Analysen ermoglichen eine vorausschau-
ende Anlagenwartung (Predictive Maintenance).

» Smart Processes: Wir optimieren unsere Auftragsabwicklung

durch intelligente Software und Simulationen.

= Smart Factories: Mithilfe von Sensoren und Software vernet-
zen wir die Maschinen in Industrie-4.0-Fabriken und machen
die gesamte Produktion transparent und effizienter.

Einzigartige Kombination von IT-Know-how

und Shopfloor-Wissen

In allen Branchen, die unsere Technik nutzen, ist die Digitalisie-
rung der wichtigste Trend in der Fertigung. Sie steigert die Anla-
genverfiigbarkeit, senkt Kosten und erméglicht die automatische
Herstellung individueller Produkte in Losgrofie 1.

Wir wollen fiir unsere Kunden der leistungsfihigste Partner in
Sachen Digitalisierung sein. Dieser Anspruch griindet auf einem
wichtigen Alleinstellungsmerkmal: der Kombination von IT-Know-
how und produktionstechnischer Shopfloor-Kompetenz. Das
bedeutet, dass wir unseren Kunden nicht nur Software fiir die digi-
tale Vernetzung bieten, sondern auch unser Expertenwissen iiber
Produktionstechnik und Fertigungsprozesse einbringen. Das hebt
uns vom Wettbewerb ab.

ADAMOS: Riickgrat fiir das Digitalgeschaft

Wir haben friihzeitig eine komplette Infrastruktur fiir unser Digi-
talgeschiift aufgebaut. Thr Riickgrat bildet die Plattform ADAMOS
fiir das Industrial Internet of Things (11oT) — Seite 206. Sie ist ver-
gleichbar mit dem Betriebssystem eines Computers und erfasst
grofle Datenmengen aus der Produktion. Auf Basis von ADAMOS
sind wir in der Lage, Maschinenbetreibern digitale Services
— Seite 206 und Apps anzubieten, mit denen sie ihre Produktion
optimieren kénnen.
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Die lloT-Plattform — Seite 206 ADAMOS betreiben wir im Rah-
men eines Joint Ventures mit mehreren Partnerunternehmen.
ADAMOS wurde im Jahr 2017 von Diirr, der Software AG sowie
den Maschinenbauern DMG Mori, Zeiss und ASM gegriindet. Seit-
her sind weitere Unternehmen beigetreten, aktuell geh6ren dem
ADAMOS-Verbund zwolf Unternehmen an. ADAMOS enthilt fith-
rende Technologien der Software AG - des zweitgrofiten Soft-
ware-Hauses Deutschlands — und ist speziell an den Anforderungen
des Maschinenbaus und dessen Kunden ausgerichtet. Als offene
Plattform ist sie fiir jeden Maschinenbauer nutzbar.

Der Kooperationsansatz von ADAMOS ermdoglicht es den teilneh-
menden Unternehmen, Losungen gemeinsam zu entwickeln und
auszutauschen. So kdnnen sie den Aufwand reduzieren und ihren
Kunden IToT-Software und Hardware aus einer Hand anbieten.
Kein beteiligtes Unternehmen hétte eine Plattform wie ADAMOS
allein realisieren konnen. Mit ADAMOS konnen wir als digita-
ler Losungsanbieter auftreten und unsere Kundenbeziehungen

starken.

Online-Marktplatze LOXEO und tapio

Um von unseren Kunden als digitaler Losungsanbieter wahrge-
nommen zu werden, setzen wir auf die Online-Marktplitze LOXEO
(fiir Diirr-Systems- und Schenck-Kunden) und tapio (fiir die holz-
bearbeitende Industrie). Sie basieren auf ADAMOS und bilden die
Schnittstelle zu den Nutzern unserer Produktionstechnik. Diese
konnen tiber LOXEO und tapio Daten auswerten, ihre Produktion
digital abbilden und digitale Services und Apps erwerben, zum Bei-
spiel fiir Predictive Maintenance, die adaptive Fertigungsplanung
— Seite 206 oder das Management von Betriebsstoffen. Damit
sind LOXEO und tapio fiir unsere Kunden der Zugang zur digitalen

Produktionsoptimierung.

Digital Factories: Kompetenzzentren

fiir die App-Entwicklung

Unsere Kunden sollen auf LOXEO und tapio kontinuierlich neue
Apps mit hohem Nutzwert finden. Daher haben wir den Fokus im
Jahr 2018 vor allem auf die App-Entwicklung gelegt, nachdem im
Vorjahr der Aufbau der digitalen Infrastruktur im Vordergrund
gestanden hatte. Um die App-Entwicklung zu beschleunigen, haben
wir Digital Factories bei Diirr Systems, Schenck und der HOMAG
Group gegriindet. Diese Digital-Kompetenzzentren vereinen
Experten aus unterschiedlichen Bereichen und haben bereits ver-
schiedene App-Innovationen prisentiert und in Pilotprojekten bei
Kunden erprobt. Wir planen den Aufbau weiterer Digital Factories,
zum Beispiel in China.
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WEITERE STRATEGIEFELDER

2.5 — ,,DURR 2020“: VIER STRATEGIEFELDER

LEADING IN PRODUCTION EFFICIENCY

Innovation Globalisierung

digitaleDURR

Service Effizienz

Der Strategiekern digital @DURR ist richtungsweisend fiir die vier
Strategiefelder, die ihn umgeben. In allen vier Feldern setzen wir
Digitalisierungsinitiativen um. Parallel arbeiten wir an weiteren
zentralen Themen wie beispielsweise Organisations- und Kosten-
optimierung, Technologieentwicklung und Ausbau der internatio-
nalen Présenz.

STRATEGIEFELD INNOVATION

Innovationen schaffen Investitionsanreize fiir unsere Kunden und
sichern unseren Wettbewerbsvorsprung. Wir haben den Anspruch,
mit jedem neuen Produkt die Stiickkosten unserer Kunden zu sen-
ken und die Produktionseffizienz zu steigern. Unser F&E-Budget
haben wir in den vergangenen Jahren kontinuierlich gesteigert,
2018 betrug es 121,0 Mio. €. Dadurch sind wir in der Lage, neue Tech-
nologien schneller und in gréfRerer Zahl als unsere Wettbewerber
anzubieten. Der derzeit wichtigste Innovationstrend im Diirr-
Konzern ist die Digitalisierung. Weitere Informationen zu unserer
Innovationsstrategie sowie aktuelle Beispiele finden Sie im Kapitel
,Forschung und Entwicklung” — Seite 31.
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2.6 — GLOBALE AUTOMOBILPRODUKTION
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STRATEGIEFELD GLOBALISIERUNG

Lokalisierungsstrategie

Ob im Automobil- oder Mébelsektor: Die grofiten Absatz- und Pro-
duktionszuwéchse erwarten unsere Kunden in den Schwellenlian-
dern. Daher bauen sie dort die meisten neuen Fabriken. Auch um
Handelsbeschrinkungen zu umgehen, werden die Produktionska-
pazititen in groflen Endmirkten erhoht. Davon profitieren wir, da
wir durch unsere Lokalisierungsstrategie in allen wichtigen Mérk-
ten gut vertreten sind. Dank unseres hohen Lokalisierungsgrades
konnen wir Kostenvorteile nutzen und unsere Kunden beim Aufbau

von Fertigungsstitten in Auslandsmérkten effektiv unterstiitzen.

Indenvergangenen zehn Jahren haben wir vor allem unsere Aktivi-
tdten in den Emerging Markets ausgebaut. Besonders in China sind
wir mit iiber 2.400 Mitarbeitern (inklusive rund 350 externer Mit-
arbeiter) stark vertreten. Seit 2010 haben wir unsere Marktposition
in Siidostasien verstirkt, unter anderem durch den Kaufvon Unter-
nehmen in Indonesien und Malaysia sowie durch Gesellschafts-
griindungen in Thailand und Vietnam. Auch Afrika ist mittel- und
langfristig ein interessanter Markt. Wir betreiben seit iiber 40 Jah-
ren einen Standort in Stidafrika und erschlieffen neue Zukunfts-
mairkte, wie zum Beispiel Nigeria. Wichtige Referenzprojekte

haben wir beispielsweise in Siidafrika und Marokko abgewickelt.

Globale Expansion in neuen Geschaftsfeldern

Ein weiterer Teil des Strategiefelds Globalisierung ist die Erschlie-
fung neuer, an das Kerngeschéft angrenzender Geschéftsfelder. Ein
Beispiel ist der Bereich Industrial Products, mit dem Application
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Technology seit 2014 in die allgemeine Industrie expandiert. Zu den
Zielbranchen zihlen unter anderem Kunststoff, Schiffsbau, Kera-
mik, Holz und Mdobel. Das Marktvolumen in der Applikationstech-
nik — Seite 206 fiir die allgemeine Industrie ist betrachtlich. Bis
2020 streben wir im Industrial- Geschéft rund 50 Mio. € Umsatz
an. Weitere Geschiftsfelder, die wir in den Vorjahren erschlos-
sen haben, sind unter anderem Klebetechnik — Seite 206 fiir
die Automobilindustrie und Befiilltechnik — Seite 206 fiir die
Haushaltsgeriteindustrie.

STRATEGIEFELD SERVICE

Der Ausbau des Service- Geschifts ist aus drei Griinden strategisch
wichtig:

= Unsere installierte Basis ist stark gewachsen, da wir nach der
Finanzkrise 2008/2009 iiberdurchschnittlich viele Anlagen
ausgeliefert haben. Entsprechend grof} ist das Potenzial im
Service-Geschift.

= Guter Service verhilft unseren Kunden zu maximaler Anlagen-
verfiigbarkeit. Damit steigern wir nicht nur die Produktivitit,

sondern auch die Kundenzufriedenheit.

= Das Service-Geschiift generiert stabilere und héhere Ergebnis-
beitrédge als das Neugeschift.
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In den vergangenen Jahren haben wir den Service-Umsatz kon-
tinuierlich gesteigert, 2018 tiberschritt er erstmals die Marke von
1Mrd. €. Dieser Erfolg basiert nicht zuletzt auf dem Optimierungs-
programm CustomerExcellence@Diirr (2013 bis 2015), das unter
anderem den Ausbau der Service-Belegschaft, die Einfithrung
neuer IT-Systeme und eine schnellere Ersatzteillieferung umfasste.
Zudem haben wir die systematische Messung der Kundenzufrie-
denheit mit dem ,,Diirr Promoter Score® eingefiihrt. In der Division
Paint and Final Assembly Systems ist das Modul ,,Service Growth®
eine Hauptstofrichtung des 2018 gestarteten Optimierungspro-
gramms FOCUS 2.0. Fiir den Gesamtkonzern streben wir einen
Service-Anteil am Konzernumsatz von bis zu 30 % an (2018: 26,8 %).

STRATEGIEFELD EFFIZIENZ

Durch kontinuierliche Prozessoptimierung passen wir uns an neue
Marktanforderungen an und verbessern unsere Kostenstruktur.
Aktuelle Schwerpunkte sind:

« Digitalisierung: Wir treiben die Digitalisierung von Prozessen
in allen Bereichen des Unternehmens voran, um Aufgaben effi-

zienter zu erfiillen.

Globale Prozesse: Eine international arbeitsteilige Auftrags-
abwicklung erfordert konzernweit einheitliche Prozesse. Dabei
integrieren wir kontinuierlich neue Erkenntnisse in unsere
Standardprozesse und IT-Systeme.

Globale IT-Integration: Mit durchgingigen IT-Systemen kon-
nen wir von jedem Standort aus auf dieselben Daten zugreifen

und effizienter kommunizieren.

Paint and Final Assembly Systems: Um ihr EBIT-Margenziel
von 6 bis 7% im Jahr 2020 zu erreichen, setzt die Division das
Optimierungsprogramm FOCUS 2.0 um. Schwerpunkte sind die
Senkung der Projektkosten, eine effizientere Auftragsabwick-
lung nach der Lean-Management-Methode, der Ausbau des
Service-Geschéfts und organisatorische Verbesserungen in der
internationalen Zusammenarbeit der Standorte.

Woodworking Machinery and Systems: Die HOMAG Group
fithrt ein optimiertes und flexibleres Produktionssystem ein.
Besonders am Hauptstandort Schopfloch wird dies eine schnel-
lere und effizientere Abwicklung von Groflauftrigen im wach-
senden Systemgeschéift ermoglichen.
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Beschaffung

Die Materialkosten beliefen sich im Jahr 2018 auf 1.573,0 Mio. €.
Gegeniiber dem Vorjahr stiegen sie um 11,1 % und damit stirker als
der Umsatz. Dies lag zum einen an héheren Preisen fiir Rohstoffe
und Halbfertigerzeugnisse, zum anderen an Lieferproblemen bei

einigen Lieferanten.

Im Anlagenbau entfillt ein Grof3teil des Beschaffungsvolumens auf
den Einkauf von Fertigungs- und Montageumfingen, Baugruppen,
Aggregaten, Komplettgewerken und Konstruktionsdienstleistun-
gen; im Maschinenbau beziehen wir viele Fertigungsteile und vor-
montierte Baugruppen. Weitere wichtige Beschaffungsgiiter fiir
alle Divisions sind Rohmaterialien sowie Fertig- und Halbfertigpro-
dukte, wie zum Beispiel elektrische Komponenten und Antriebe.

Die sehr gute Auftragslage im Maschinen- und Anlagenbau beein-
trichtigte die Lieferantenverfiigbarkeit im Jahr 2018 auch fiir uns.
Besonders die Divisions Paint and Final Assembly Systems, Appli-
cation Technology und Woodworking Machinery and Systems
mussten mit Einschrankungen bei der Verfiigbarkeit wichtiger
Materialien zurechtkommen. Um gegenzusteuern, haben wir die
Eigenfertigung wichtiger Komponenten verstérkt, unsere lokale
Lieferantenbasis verbreitert und die Lagerbesténde voriiberge-
hend erhoht. Zur Sicherung der Lieferantenverfiigbarkeit arbeiten
wir auflerdem mit Prognosemodellen, einer langfristigen Kapazi-
tdtsplanung und einer engen Termin- und Meilensteinverfolgung
bei Lieferanten.

Unsere Beschaffungsprozesse passen wir auch mit Blick auf die
immer kiirzeren Vorlaufzeiten an. Fiir ein Grofprojekt in Vietnam
konnten wir binnen weniger Wochen lokale Lieferanten finden. Die
dabei aufgebauten Lieferbeziehungen sollen auch fiir weitere Pro-
jekte im siidostasiatischen Raum genutzt werden.

Der Einkauf hat grofle Bedeutung fiir die Effizienz der Auftragsab-
wicklung. Bei Zukaufteilen und Dienstleistungen verzeichneten wir
Preiserh6hungen. Hier machten sich die grofie Nachfrage bei unse-
ren Lieferanten sowie gestiegene Personalkosten und Rohstoff-
preise bemerkbar. Um Kosten zu senken, nutzen wir weltweite Rah-
menvertrige mit Vorzugslieferanten und bauen die Lokalisierung
von Produkten und Einkauf aus. Mengenvorteile werden realisiert,
indem wir internationale Einkaufsbedarfe biindeln. Eine wichtige
Rolle bei Lokalisierung und Biindelung spielen unsere Global Lead
Buyers. Weitere Mafnahmen, um Kostenvorteile zu erzielen, sind
Beschaffungsauktionen, Produktoptimierungen sowie die ver-
stirkte Suche nach neuen Lieferanten.
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Smarte Prozesse zur Abwicklung unserer Kundenprojekte bezie-
hen auch Einkaufsthemen ein. Wir nutzen unter anderem digitale
Auktionen, die elektronische Lieferantenanbindung (EDI- und
WEB-EDI-Integration) und die Automatisierung von Auftragsbe-
stidtigungen. Zusammen mit wichtigen Lieferanten priifen wir wei-
tere digitale Prozessverbesserungen.

In der Einkaufsorganisation von Paint and Final Assembly Systems
wurde der strategische Einkauf ausgebaut und noch grofierer Wert
auf die Gewinnung neuer Lieferanten und die langfristige Liefe-
rantenentwicklung gelegt. Die Mafnahmen sind Teil des Optimie-
rungsprogramms FOCUS 2.0. Nach dem Kaufvon MEGTEC und Uni-
versal in der Division Clean Technology Systems vereinheitlichen
wir nun die Einkaufsprozesse und wollen auf diese Weise Synergien
erreichen. Das Einkaufsvolumen von Woodworking Machinery and
Systems hat 2018 um 15 % zugelegt. Wir passen die Einkaufsorgani-
sation an das gestiegene Volumen an und achten dabei besonders
auf effiziente Prozesse und ein gutes Risikomanagement.

Zusétzlich zu den rund 530 Mitarbeitern im Einkauf stellen wir im
Jahr 2019 weitere Beschaffungsexperten ein. Die weltweite Ein-
kaufssteuerung liegt in den Handen des Global Sourcing Board,
das aus den Einkaufsleitern der Divisions besteht. Bei Paint and
Final Assembly Systems, Application Technology und Clean Tech-
nology Systems entscheidet das Global Sourcing Committee tiber
Rahmenvertrige, grofle Vergaben und die internationale Biinde-
lung von Bedarfen.

Forschung und Entwicklung

F&E-ZIELE

Ziel unserer F&E-Arbeit sind Innovationen, die unseren Kunden
zu maximaler Produktionseffizienz und niedrigeren Stiickkosten
verhelfen. Dariiber hinaus wollen wir uns im Wettbewerb differen-
zieren und unsere Marktfiithrerschaft sichern. Innovationen im
Rahmen unserer Digitalstrategie digital @ DURR haben dabei einen
besonderen Stellenwert.

2.8 — F&E-MITARBEITER 2018

F&E-KENNZAHLEN UND -MITARBEITER

Die direkten Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung erreichten
im Jahr 2018 mit 121,0 Mio. € einen neuen Rekordwert. Der Zuwachs
von 3,6 % gegeniiber dem Vorjahr ging auf Innovationsprojekte im
Bereich Digitalisierung zuriick. Die F&E-Quote erreichte wie im
Vorjahr 3,1 %. Auftragsbezogene Entwicklungskosten wurden nicht
in den direkten F&E-Kosten beriicksichtigt, sondern in den Umsatz-
kosten. Die aktivierten Entwicklungskosten und die Abschreibun-
gen darauf beliefen sich auf 14,5 Mio. € beziehungsweise 9,9 Mio. €
(Vorjahr: 9,6 Mio. € und 12,7 Mio. €). Die an den direkten F&E-Ausga-
ben gemessene Aktivierungsquote erreichte 12,0 % (Vorjahr: 8,2 %).

Der Anteil der im F&E-Bereich eingesetzten Belegschaft lag Ende
2018 bei 4,8 %, dies entspricht 782 Personen (31.12.2017: 713).
F&E-Aktivitaten verfolgen wir an Standorten in Europa, Amerika
und China. 89 % der F&E-Mitarbeiter beschéftigen wir in Deutsch-
land. Auflerhalb der F&E-Abteilungen arbeiten zahlreiche weitere

Experten im Rahmen von Kundenauftrigen an neuen Losungen.

2.7 — F&E-KENNZAHLEN

2018 2017 2016

F&E-Quote Konzern % 3,1 3,1 3,0

Paint and Final

Assembly Systems % 1,3 11 1,2

Application Technology % 4,0 4,1 4,3

Clean Technology Systems % 2,6 2,0 1,7

Measuring and

Process Systems % 2,1 1,8 1,8

Woodworking Machinery

and Systems % 4,9 52 5,0
Aktivierte Entwicklungskosten Mio. € 14,5 9,6 12,4
Abschreibungen auf
aktivierte Entwicklungskosten Mio. € -9.9 -12,7 -13,1
F&E-Mitarbeiter (31.12.) 782 713 695
F&E-Personalkosten Mio. € =777 -69,1 -68,0

Paint and Final

Woodworking

Application  Clean Technology Measuring and Machinery and

Konzern Assembly Systems Technology Systems Process Systems Systems
Gesamt 782 74 183 31 73 421
in% der Division-Mitarbeiterzahl 4,8 2,1 8,1 2,1 3,2 6,4
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Die Verantwortung fiir Forschung und Entwicklung liegt in den
fiinf Divisions. Das Querschnittsteam ,, F&E/Technologie® koor-
diniert Division-iibergreifende F&E-Aktivitidten und berichtet an
den Vorstandsvorsitzenden. Prozesse und Detailfragen der F&E-Ar-
beit regeln Richtlinien in den Divisions. Die Entwicklung neuer
Losungen macht rund 70 % unseres F&E-Aufwands aus, etwa 30 %
entfallen auf die Pflege vorhandener Produkte. Im Fokus unserer
F&E-Arbeit stehen meist konkrete Produkte und Anwendungen.
Grundlagenforschung hat eine geringe Bedeutung.

NEUENTWICKLUNGEN UND PATENTE

52 Produktinnovationen wurden im Jahr 2018 abgeschlossen. Die
Anzahl der Patentfamilien erhohte sich auf 1.224, die Anzahl der
Einzelpatente auf 6.651 (31.12.2017: 1.127 und 6.107). Mit 37 % entfillt
der grofite Teil unserer Patente auf die Division Application Tech-
nology. Durch den Schutz unseres geistigen Eigentums entstand
2018 ein Aufwand von 7,6 Mio. € (Vorjahr: 7,3 Mio. €).

FORSCHUNGSKOOPERATIONEN UND
ZUKAUF VON F&E-LEISTUNGEN

Der enge Kontakt zu einer Vielzahl an wissenschaftlichen Institu-
ten und Entwicklungspartnern garantiert Forschung und Entwick-
lung auf dem aktuellen Stand. Der Aufwand fiir den Zukauf externer
F&E-Dienstleistungen belief sich im Jahr 2018 auf 47,7 Mio. € (Vor-
jahr: 49,3 Mio. €). Die 6ffentliche Hand bewilligte uns Forschungs-
gelder in Hohe von 0,3 Mio. €, dies entspricht 0,3 % der gesamten
F&E-Kosten.

F&E-AUSRICHTUNG

Unsere Innovationsarbeit orientiert sich an den Anforderungen
unserer Kunden und an iibergeordneten Technologie- und Ferti-
gungstrends. Besonders wichtig sind derzeit:

» Digitalisierung/Industrial Internet of Things (lloT)
—> Seite 206: Der beherrschende Trend in der Produktions-
technik ist die Digitalisierung. Sie steigert die Gesamtanlagen-
effektivitit (Overall Equipment Effectiveness) unserer Kun-
den und ermdoglicht adaptive Fertigungsprozesse — Seite 206.
Wir beschiftigen uns intensiv mit dem Ausbau der IToT-Platt-
form ADAMOS sowie der digitalen Marktplidtze LOXEO und
tapio, der Entwicklung digitaler Services — Seite 206 und
unserem Angebot zur Datenanalyse. Weitere Arbeitsgebiete
sind zum Beispiel intelligente Sensorik, Manufacturing-
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Execution-Systeme sowie Tools fiir die Simulation und virtuelle
Inbetriebnahme von Produktionsanlagen.

Flexibilisierung: Um eine grofie Modell- und Variantenviel-
falt anbieten zu konnen, benotigen unsere Kunden flexible
Produktionslinien.

Individualisierung/Losgrofie 1: Wir verzeichnen ein wachsen-
des Interesse an Anlagen, mit denen sich individuell konfigu-
rierte Endprodukte automatisch und effizient fertigen lassen.

Stiickkostenoptimierung: Ein wichtiges Ziel unserer Kunden
ist die Reduktion der Herstellkosten pro Stiick. Dafiir entwi-
ckeln wir neue Produkte und Prozesse mit verringertem Mate-
rial-, Energie-, Wartungs- und Personalbedarf.

Automatisierung: Maximale Automatisierung ist der Schliissel
zu reproduzierbarer Spitzenqualitéit und Effizienz in der indus-
triellen Produktion. Nach wie vor bestehen grof3e Automatisie-

rungspotenziale bei unseren Kunden.

Elektromobilitit: Die Endmontage von batteriebetriebe-
nen und konventionellen Autos weist Unterschiede auf - zum
Beispiel bei der Verbindung von Antriebsstrang und Karosse-
rie oder bei der Funktionspriifung am Bandende — Seite 206.
Daher entwickeln wir Montage- und Priiftechnik — Seite 206
speziell fiir Elektroautos.

Autonomes Fahren: Immer mehr Autos verfiigen tiber Fah-
rerassistenzsysteme; zudem arbeitet die Automobilindustrie
mit Hochdruck an Konzepten fiir das autonome Fahren. Um die
dafiir benotigte Technik, zum Beispiel Sensoren, in der Massen-
fertigung zu priifen und zu kalibrieren, sind automatisierte und

hochsensible Priifsysteme wichtig.

Mensch-Roboter-Kollaboration: Die Verbindung von mensch-
lichem Geschick und maschineller Effizienz verbessert Arbeits-
prozesse. In die Entwicklung solcher Verfahren flieft Know-how
aus Bereichen wie Robotik, Sensortechnik, Steuerungstechnik
und Arbeitssicherheit ein.

Energie- und Ressourceneffizienz: Konsumenten entscheiden
sich zunehmend fiir umweltschonend produzierte Giiter. Daher
und aus Kostengriinden benétigen unsere Kunden Produktions-

technik mit geringem Energie- und Ressourcenverbrauch.
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F&E-ERGEBNISSE

Paint and Final Assembly Systems

Verfiigbarkeit erhohen und Wartung vereinfachen: EcoPro Plant
Analytics macht den Betrieb von Lackieranlagen noch effizienter.
Die Software setzt auf die kontinuierliche Erfassung, Analyse und
Auswertung von Daten. Auf dieser Grundlage konnen Kunden die
Anlage vorausschauend warten und Prozesse optimieren. EcoPro
Plant Analytics verkniipft Daten aus mehreren Tausend Sensoren,
Aktoren und Regelkreisen und wandelt sie in ,,Smart Data“ um.
Die Software erkennt Anomalien im Lackierprozess anhand von
Normabweichungen, diagnostiziert Fehlerursachen und berech-
net verbleibende Laufzeiten.

Das Visualisierungs-Tool EcoScreen WEB bringt die Lackieranlage
auf mobile Endgerite. Moderne Bedienphilosophie und zeitgemifie
Touch-Bedienung ermoglichen Nutzern den intuitiven Zugang zur
digitalen Anlage. Das nutzerorientierte Design basiert auf offe-
nen Standards und setzt neue Maf3stéibe bei der Visualisierung und
Steuerung von Lackieranlagen. Besonderen Wert legten die Ent-
wickler auf die ergonomisch durchdachte Gestaltung des Systems
und auf konsequente Nutzerfreundlichkeit bis hin zur vorsorgli-
chen Beriicksichtigung einer mdéglichen Rot-Griin-Farbschwiche
des Anwenders.

Application Technology

Application Technology hat mit EcoScreen 3D-OnSite 4 ein digita-
les Werkzeug zur effizienten Programmierung von Diirr-Robotern
und Applikationstechnik — Seite 206 entwickelt. Es unterstiitzt die
gingigen CAD-Formate und erlaubt dank 3D-Modellen realistische
Simulationen. Durch die Diagnose von Prozess- und Bewegungs-
daten konnen die Prozesse optimiert werden. EcoScreen 3D-On-
Site 4 wird zukiinftig in allen neuen Lackierstationen zum Einsatz

kommen.

Die Division hat aulerdem das Portfolio rund um ihre dritte Robo-
tergeneration vervollstindigt. Neu sind die Swingarm-Roboter
EcoRP S053i mit acht Bewegungsachsen und EcoRP S153i mit neun
Achsen fiir die Innenlackierung von Transportern. Zudem hat
Application Technology eine platzsparende Mitfahrschiene entwi-
ckelt, die oben und unten an der Kabinenwand angebracht wird und
Sechsachs-Lackierroboter wihrend des Lackauftrags transportiert.

Clean Technology Systems

Mit VarCom verringert Clean Technology Systems den Stickoxid-
ausstofd thermischer Oxidationsanlagen — Seite 206 zur Abluftrei-
nigung. Dank eines speziellen Brennerdesigns bildet sich keine
sichtbare Flamme, ein gleichméifliges Temperaturprofil behin-
dert die Bildung von Stickoxiden. Bislang mussten diese mit einem
zusatzlichen Katalysator in Stickstoff, den Hauptbestandteil von
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Luft, umgewandelt werden. VarCom richtet sich insbesondere an
Kunden in der Chemie- und Pharmaindustrie.

Grofie Abluftmengen mit niedriger Losemittelkonzentration
konnen dank des neuen Carousel Concentrators noch effizien-
ter gereinigt werden. Bisher wurden dafiir Adsorptionsridder mit
Durchmessern von iiber vier Metern eingesetzt. Sie erhdhen die
Schadstoftkonzentration, dadurch wird weniger Energie fiir die
Verbrennung benétigt. Clean Technology Systems hat das Adsorp-
tionsrad nun modular aufgebaut. Da die Ridder regelméfig extern
regeneriert werden miissen, ist der einfache Austausch der Adsorp-
tionsblocke anstelle des Komplettrads ein wesentlicher Wettbe-
werbsvorteil. AuRerdem kann der Carousel Concentrator doppelt
so schnell geliefert werden wie herkommliche Adsorptionsréder.

Measuring and Process Systems

Die neue vollautomatische Auswuchtmaschine eTENO wuchtet
Elektroanker aus, die fiir Autos mit Hybrid-, Plug-in-Hybrid- und
rein elektrischem Antrieb benétigt werden. Mit kurzen Taktzeiten,
hoher Messgenauigkeit und einer Anbindung an unseren digitalen
Marktplatz LOXEO unterstiitzt eTENO die effiziente Grof3serienfer-
tigung von Elektroantrieben.

Autonome Fahrzeuge vollautomatisch testen: Die neuen Teststénde
x-around und x-road curve stellen sicher, dass Kameras, Radar,
Laserscanner und sonstige Komponenten einwandfrei funktionie-
ren. Anhand von Verkehrsszenarien, die auf Monitoren eingeblen-
det werden, lisst sich auch das korrekte Verhalten des Fahrzeugs
priifen, beispielsweise wenn plotzlich Fufiginger auf die Fahrbahn
treten. Eine bewegliche Vorderachse des Teststands x-road curve
erlaubt Lenkbewegungen des Fahrzeugs ohne seitliches Wegdrif-

ten und damit realitéitsgetreue Testverhiltnisse.

Diirr Somac hat drei Apps zum Sammeln und Auswerten der Pro-
zessdaten von Befiillanlagen entwickelt. Mit der App Produc-
tion Basic konnen Fahrzeughersteller die Produktionsdaten der
Maschine online im Auge behalten, wihrend Maintenance Basic die
Fehlersuche bei der Instandhaltung erleichtert. Equipment Over-
view ist die Schnittstelle zwischen den zwei Apps und gibt einen
Uberblick iiber die Prozesse in den Befiillanlagen einer oder meh-
rerer Produktionslinien der Endmontage.

Woodworking Machinery and Systems

Mit der ,autonomen Zelle“ hat die HOMAG Group die erste Werk-
statt fiir die Holzbearbeitung vorgestellt, die vollig autonom arbei-
tet. Sie besteht aus zwei vollautomatisierten Maschineneinheiten.
Verbunden werden diese durch autonom arbeitende Helfer: Im
Einsatz sind fahrerlose Transportfahrzeuge, die Werkstiicke an die
richtige Stelle bringen. Die ,,autonome Zelle“ schafft Flexibilitat im
Handwerk und in der Mobelindustrie.
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Die App IntelliDivide aus der tapio-Familie optimiert das Auftei-
len von Spanplatten. Die cloudbasierte Hochleistungssoftware
ermoglicht deutlich héhere Rechenkapazititen und kann dem
Anwender dadurch in kurzer Zeit Optimierungsoptionen fiir den
Aufteilprozess anbieten. Zum Beispiel konnen Kunden zwischen
mehreren Varianten wihlen: Soll es wenig Verschnitt geben, die
Handhabung besonders einfach sein oder sollen die Maschinen
nur kurze Zeit laufen? Je nach Bedarflisst sich das passende Ferti-

gungsprogramm starten.

DURR TECHNOLOGY COUNCIL

Das im Jahr 2017 gegriindete Diirr Technology Council berit den
Vorstand in Fragen der Technologiestrategie. Der Beirat vereint
wissenschaftliche Expertise, Beratungskompetenz und Top-Ma-
nagement-Erfahrung in den Bereichen Automobilbau, Automati-
sierung und IT. Seine Mitglieder sind:

» Prof. Dr. Holger Hanselka (Vorsitzender),
Prisident des Karlsruher Instituts fiir Technologie (KIT)
= Ulrich Dietz, Vorsitzender des Verwaltungsrats
der GFT Technologies SE
= Jonathan Guenak, Senior Consultant Roland Berger GmbH
* Dr. Eberhard Veit, ehemaliger Vorstandsvorsitzender
der Festo AG
» Prof. Dr. Thomas Weber, ehemaliges Vorstandsmitglied der
Daimler AG

Das Diirr Technology Council versteht sich als Ideengeber und
wSparringspartner” des Vorstands. Es gleicht unsere Innovations-
strategie mit neuen Trends in der Produktion ab und vermittelt
Kontakte. Das Diirr Technology Council steht in Kontakt mit dem
Vorstand, den Division-Leitern und Managern aus den Bereichen
F&E, Software und Unternehmensentwicklung. Zu den Sitzungen
ladt es wechselnde Vertreter aus diesem Kreis ein.
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Im Jahr 2018 kam das Diirr Technology Council zu drei Sitzungen
zusammen. Beim ersten Treffen erhielten die Mitglieder einen
Uberblick iiber die Fortschritte im Bereich 1loT — Seite 206.
Die Diskussion drehte sich um die Notwendigkeit einer Inno-
vationsstrategie, die Entwicklungsaktivitidten in den Bereichen
Maschinen/Hardware und ITIoT/Software harmonisiert. Danach
prisentierten F&E-Verantwortliche der Divisions aktuelle Innova-
tionsprojekte. Diskussionspunkte waren die Flexibilisierung von
Lackierereien, fahrerlose Transportsysteme und selbstoptimie-
rende Produkte.

In der zweiten Sitzung stand zunéchst die Personalgewinnung in
den Bereichen IT, Software und Ingenieurwesen im Fokus. Ein
weiterer Schwerpunkt war die Standortstrategie des Diirr-Kon-
zerns, dabei wurde vor allem das Wachstumspotenzial in China
und Siidostasien unterstrichen. Im Anschluss drehte sich die Dis-
kussion um F&E-Synergien zwischen den Divisions, IT-Sicherheit
und digitale Geschéftsmodelle.

In der dritten Sitzung erdrterte das Diirr Technology Council neue
regulatorische Vorhaben fiir den Emissionsschutz und damit ver-
bundene Geschiftschancen fiir den Diirr-Konzern. Danach stand
erneut der Bereich ITIoT/Software im Vordergrund. Dabei wurde
auch der Einfluss der Digitalisierung auf interne Prozesse beleuch-
tet. Das Technology Council wies darauf hin, dass Modelle wie agi-
les Arbeiten und die Kooperation in Digital Factories weiter inten-
siviert werden miissten.
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NACHHALTIGKEIT

Nachhaltige Unternehmensfithrung hat im Diirr-Konzern schon
seit Jahren einen hohen Stellenwert. Wir sind uns unserer unter-
nehmerischen, 6kologischen und gesellschaftlichen Verantwor-
tung bewusst und nehmen sie aktiv wahr. Dabei orientieren wir
uns an den Prinzipien des Globalen Pakts der Vereinten Nationen,
der Grundsitze fiir faire Arbeitsbeziehungen und verantwortli-
ches Wirtschaften definiert. Anfragen von Nachhaltigkeitsinitia-
tiven und Bewertungsplattformen wie Carbon Disclosure Project,
EcoVadis und VigeoEiris bearbeiten wir sorgfiltig.

Das Themengebiet Nachhaltigkeit ist dem Finanzvorstand zuge-
ordnet. Manahmen und Initiativen werden meist dezentral
geplant und umgesetzt, dabei sind verschiedene konzernweite
Regelungen zu beachten.

Um der wachsenden Bedeutung der Nachhaltigkeit Rechnung zu
tragen und detaillierter zu informieren, priifen wir, zukiinftig in
Ubereinstimmung mit den Richtlinien der Global Reporting Ini-
tiative (GRI) zu berichten. Aktuell kommt bei unserer Nachhaltig-
keitsberichterstattung kein Rahmenwerk zur Anwendung.

Wesentliche
nichtfinanzielle Themen

Um geméifl dem CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz zu informie-
ren, haben wir im Jahr 2017 die fiir uns wesentlichen nichtfinanzi-
ellen Themen analysiert und diese im Jahr 2018 iiberarbeitet. Dabei
haben wir uns zunichst die Frage gestellt, welche Anspruchsgrup-
pen (Stakeholder) die Adressaten unserer nichtfinanziellen Erkla-

rung sind. Im Einzelnen sind dies:

= Mitarbeiter

* Kunden

= Geschiftspartner und Lieferanten
= Aktionére

« Offentlichkeit

» Medien
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= Regierungen, Behorden und Schulen
= Nichtregierungsorganisationen

Im Jahr 2018 haben wir die unterschiedlichen Belange unserer
Stakeholder in internen Workshops tiberpriift und nach ihrer
Wesentlichkeit neu bewertet. Die wesentlichen nichtfinanziellen
Themen haben wir in intensivem Austausch mit den Fachbereichen
kritisch hinterfragt und unter zwei Gesichtspunkten analysiert:

» Welche Bedeutung haben die Themen fiir unsere
Geschiftstitigkeit?

= Welche Auswirkungen hat unsere Geschéftstétigkeit
auf die Themen?

Als Engineering-Unternehmen mit geringer Fertigungstiefe haben
wir auch die Bedeutung der Lieferkette in unserer Analyse beriick-
sichtigt. Schlief}lich haben wir folgende Themen als fiir uns wesent-
lich im Sinne des CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetzes definiert:

= Innovation
= Compliance/Anti-Korruption
= Menschenrechte
= Mitarbeiter
* Weiterbildung und Personalentwicklung
» Arbeitssicherheit
= Mitarbeiterzufriedenheit/-bindung
= Mitarbeiterrekrutierung

Das Thema Umwelt erachten wir nach wie vor als nicht wesentlich,
dies bezieht sich sowohl auf die Relevanz von Umweltaspekten fiir
unsere Tétigkeit als auch auf die Auswirkungen unserer Geschifts-
titigkeit sowie unserer Lieferkette auf die Umwelt. Unsere Kern-
kompetenzen sind Engineering — Seite 206, Konstruktion, Pla-
nung und Auftragsabwicklung, diese Prozesse gehen mit relativ
geringen Umweltbelastungen einher. Dagegen ist die Wertschop-
fung durch Produktionsprozesse, die iiblicherweise hohere Belas-
tungen nach sich zieht, im Diirr-Konzern verhiltnisméafig gering.
Auch das Thema Sozialbelange erachten wir als nicht wesentlich im
Sinne der oben genannten Gesichtspunkte.
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Nachhaltigkeit: Integritat

NICHTFINANZIELLE ERKLARUNG

Die nichtfinanzielle Konzernerklarung geméif § 315b Abs. 1 HGB
ist integrierter Bestandteil des Lageberichts und verteilt sich auf
mehrere seiner Kapitel. Der nachfolgende Index (Tabelle 2.9) zeigt,
in welchen Kapiteln Informationen zu den fiir uns wesentlichen
nichtfinanziellen Themen zu finden sind. Die Inhalte der nichtfi-
nanziellen Konzernerkldrung sind in den jeweiligen Kapiteln mit
einem Strich am Spaltenrand und der Abkiirzung NFE gekenn-
zeichnet. Die nichtfinanzielle Konzernerklirung sowie die markier-
ten Angaben im Kapitel Nachhaltigkeit waren nicht Gegenstand der
Jahres- und Konzernabschlusspriifung der Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft. Die Ernst & Young GmbH Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft hat aber im Auftrag der Diirr AG eine
Priifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit (Limited Assurance)
der nichtfinanziellen Konzernerkldrung vorgenommen.

2.9 — INDEX NICHTFINANZIELLE THEMEN

Angaben gemaB CSR-RUG!

(§ 315¢ HGB) Kapitel/Unterkapitel/Abschnitt

Geschiftsmodell » Grundlagen/Der Konzern im Uberblick/Profil

» Grundlagen/Der Konzern im Uberblick/
Organisatorische Struktur des Konzerns

» Grundlagen/Der Konzern im Uberblick/

Geschaftsmodell

Risiken in Bezug auf
wesentliche nichtfinanzielle
Themen

- Risiko-, Chancen- und Prognosebericht/
Risiken/ Risiken in Bezug auf wesentliche
nichtfinanzielle Themen

WESENTLICHE NICHTFINANZIELLE ASPEKTE

Bekampfung von Korruption - Nachhaltigkeit/Integritat
und Bestechung

Achtung der
Menschenrechte

+ Nachhaltigkeit/Integritat

Arbeitnehmerbelange

* Personalentwicklung und
Weiterbildung

* Arbeitssicherheit

- Mitarbeiterzufriedenheit/-
-bindung

* Mitarbeiterrekrutierung

+ Nachhaltigkeit/Mitarbeiter

Innovation * Grundlagen/Forschung und Entwicklung

SONSTIGE NICHTFINANZIELLE THEMEN

Arbeitnehmerbelange
= Gesundheit

+ Nachhaltigkeit/Mitarbeiter

Umwelt + Nachhaltigkeit/Umwelt

+ Nachhaltigkeit/
Gesellschaftliches Engagement

Sozialbelange

" CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz
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Integritat

Ethisch korrektes Verhalten und die Einhaltung von Gesetzen sind
fiir unsere gesamte Geschiftstitigkeit bedeutend. Unsere ver-
bindlichen Verhaltensregeln haben wir im Verhaltenskodex des
Diirr-Konzerns festgehalten, der in zehn Sprachen vorliegt. Er bein-
haltet unter anderem Regeln zum Umgang mit Menschenrechtsbe-
langen, etwa das Diskriminierungsverbot, und zur Wahrnehmung
gesellschaftlicher Verantwortung. Ein weiterer Schwerpunkt ist
das Verhalten gegentiber Geschéftspartnern, Wettbewerbern und
Kollegen. Rechtschaffenheit und Anstand erwarten wir auch von
unseren Lieferanten. Dieser Anspruch ist in unserem Verhaltens-
kodex fiir Lieferanten festgehalten. Unser Ziel ist es, dass sich
unsere Lieferanten zu diesem Verhaltenskodex bekennen.

COMPLIANCE/ANTI-KORRUPTION

Unser Compliance-Management-System (CMS) hat das Ziel, die
Einhaltung von Gesetzen und internen Richtlinien sicherzustellen.
Es ist in einer konzernweiten Organisationsanweisung beschrie-
ben. Darin werden unter anderem Zusténdigkeiten, Prozesse und
Meldewege bei Verdachtsfillen definiert.

Die Gesamtverantwortung fiir das Compliance-Management-
System liegt beim Vorstand. Der Vorstandsvorsitzende steht an der
Spitze des Ressorts Corporate Compliance. Das Corporate Com-
pliance Board ist mit allen Belangen rund um das Thema Compli-
ance betraut, unter anderem ist es verantwortlich fiir die Ausgestal-
tung und Fortentwicklung des Compliance-Management-Systems.
Es setzt sich insbesondere zusammen aus dem Corporate Com-
pliance Officer, den Leitern von interner Revision und Steuerwe-
sen, dem Corporate Risk Manager sowie den Finanzverantwort-
lichen der Divisions. In den Konzerngesellschaften unterstiitzen
lokale Compliance Manager die Mitarbeiter bei der Einhaltung der
Compliance-Vorgaben.

Fragliches Verhalten kann dem Corporate Compliance Officer mit-
geteilt werden. Ergibt eine von der internen Revision unterstiitzte
Uberpriifung konkrete Verdachtsmomente, werden der Vorstands-
vorsitzende und das Corporate Compliance Board unverziiglich
unterrichtet. Weitere Schritte priift das Gremium einzelfallab-
héngig. Das seit 2016 bei Diirr Systems und Schenck bestehende
Online-Compliance-Basistraining behandelt unter anderem das
Thema Korruption. Es zeigt Mitarbeitern mogliche Verstofie auf,
beschreibt deren Folgen fiir Handelnde und das Unternehmen und
gibt Verhaltenstipps. Die Mitarbeiter der HOMAG Group, die bis-
her eigenstdndige Compliance-Schulungen durchfiihrte, sollen ab
2019 in das Schulungsprogramm fiir das Compliance-System des
Diirr-Konzerns aufgenommen werden. Zudem sollen ab 2019 alle
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neu eingestellten Mitarbeiter ein Online-Compliance-Basistrai-
ning im Rahmen unseres konzernweiten Onboarding-Prozesses
erhalten. Wir planen, alle zwei Jahre Auffrischungstrainings durch-
zufithren. Dies soll dazu beitragen, dass weiterhin alle Mitarbeiter
in Compliance-Themen geschult werden und die notwendige Sensi-
bilitét fiir das Thema Compliance erhalten bleibt. Beruflich beson-
ders exponierte Mitarbeiter sind zusétzlich verpflichtet, eine ver-

tiefte Schulung zum Thema Korruption zu absolvieren.

Eine der Kernaufgaben unserer Compliance-Organisation ist der
Schutz vor Korruption. Zu diesem Thema haben wir im Jahr 2018 eine
konzernweite Organisationsanweisung eingefiithrt. Die Anti-Kor-
ruption- Organisationsanweisung dient dazu, den Mitarbeitern klare
Verhaltensregeln im Umgang mit Geschéftspartnern und bei Inter-
essenkonflikten an die Hand zu geben. Wir verfolgen das Ziel, Beste-
chung und Bestechlichkeit von Grund auf zu vermeiden. Dabei hel-
fen uns sowohl unser internes Kontrollsystem als auch das gesamte
Compliance-Management-System. Ein Indikator fiir die Wirksam-
keit unseres Compliance-Management-Systems ist, dass sich 2018,

wie im Vorjahr, keine Korruptionsfille ereignet haben.

MENSCHENRECHTE

Wir dulden keine Form von Diskriminierung und akzeptieren
keine Benachteiligungen aufgrund der ethnisch-kulturellen Pra-
gung, einer Behinderung, des Geschlechts, der Religion, des Alters
oder der sexuellen Orientierung. Wir stehen ein fiir gesellschaftli-
che Vielfalt und Chancengleichheit und achten auf die Einhaltung
der Menschenrechte. Kinder- und Zwangsarbeit sind verboten. Bei
Verdacht auf Menschenrechtsverletzungen jeglicher Art priifen wir
dies mithilfe des beschriebenen Compliance-Prozesses. Das grofite
Risiko von Menschenrechtsverletzungen sehen wir in der Liefer-
kette, da wir insbesondere in der Fertigung viele Arbeiten an Zulie-
ferer delegieren. Daher fordert der Verhaltenskodex fiir Lieferan-
ten explizit die Einhaltung der Menschenrechte. Dariiber hinaus
gibt es kein Konzept, um Menschenrechtsverletzungen zu erken-
nen und zu vermeiden; insbesondere haben wir diesbeziiglich noch
keine systematische Schulung, Beratung und Uberpriifung von
Lieferanten eingefiihrt. Eine konzernweite Organisation, die tiber
die Einhaltung der Menschenrechte wacht, existiert bisher nicht.
Selbstverstindlich haben wir das Ziel, dass es weder im Diirr-Kon-
zern noch bei unseren Lieferanten zu Menschenrechtsverletzun-
gen kommt. Wir beabsichtigen, bei der Lieferantenauswahl zukiinf-

tig die Einhaltung von Menschenrechten zu berticksichtigen.
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Mitarbeiter

Die Mitarbeiterzahl des Konzerns stieg im Jahr 2018 um 8,9 % auf
16.312 Personen. Hauptgrund war die Akquisition von MEGTEC/
Universal mit 865 Mitarbeitern im Oktober. In Summe beschéftigt
die Division Clean Technology Systems, zu der MEGTEC/Universal
gehort, 1.472 Mitarbeiter. Auch in allen anderen Divisions erhohte
sich die Beschiftigtenzahl. Der starke Zuwachs von 8,9 % bei Appli-
cation Technology resultiert neben dem hohen Geschéftsvolumen
vor allem daraus, dass externe Mitarbeiter im Zuge verdnderter
rechtlicher Rahmenbedingungen in Deutschland fest angestellt
wurden. Um flexibel zu sein, beschéftigen wir neben der Stamm-
belegschaft auch externe Mitarbeiter, ihre Anzahl entspricht 8,6 %
der weltweiten Stammbelegschaft.

Die Hilfte unserer Mitarbeiter ist in Deutschland tétig; Rang zwei
der mitarbeiterstirksten Lander belegt China, gefolgt von den
USA und Polen. In China sind knapp 2.100 Mitarbeiter fest ange-
stellt, hinzu kommen weitere rund 350 externe Mitarbeiter. Die
Belegschaft in den Emerging Markets wuchs um 7,6 % auf 5.141
Personen. Dies entspricht, dhnlich wie im Vorjahr, 31,5 % unserer
Mitarbeiterzahl.

2.10 — MITARBEITER NACH DIVISIONS (31.12.)

1,5% Corporate Center

Paint and Final

u Assembly Systems 21,3%
Woodworking
Machinery and
40,4% Systems L
Application

Technology 13,8%

Measuring and / Clean Techno-

14,0% Process Systems logy Systems  9,0%

2018 2017 2016
Paint and Final Assembly Systems 3.472 3.457 3.384
Application Technology 2.246 2.063 1.956
Clean Technology Systems 1.472 603 569
Measuring and Process Systems 2.279 2.279 3.010
Woodworking Machinery and Systems 6.593 6.371 6.126
Corporate Center 250 201 190
Gesamt 16.312 14.974 15.235
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2.11 — MITARBEITER NACH REGIONEN (31.12.)

Asien, Afrika,
19,8% Australien

v e )
2,1%  Sudamerika Deutschland 50,0%

Nord-/
12,4% Zentralamerika

Sonstige euro-
15,7% péische Lander

2018 2017 2016
Deutschland 8.152 7.830 8.205
Sonstige europaische Lander 2.567 2.361 2.306
Nord-/Zentralamerika 2.027 1.394 1.329
Siidamerika 341 313 323
Asien, Afrika, Australien 3.225 3.076 3.072
Gesamt 16.312 14.974 15.235
2.12 — KENNZAHLEN SOZIALES
2018 2017 2016
Anzahl Arbeitnehmer (31.12.) 16.312 14.974 15.235
davon Auszubildende
und Studierende der Dualen
Hochschule (31.12.) 431 420 464
Anteil weiblicher Mitarbeiter (31.12.) (%) 16 16 16
Teilzeitarbeitnehmer (31.12.) 507 499 514
Durchschnittliche Betriebs-
zugehorigkeit (Jahre) 11 1 11
Fluktuation (%) 9.3 7,7 7.3

PERSONALENTWICKLUNG UND WEITERBILDUNG

Als Engineering-Unternehmen sind wir auf gut ausgebildete Fach-
und Fithrungskrifte angewiesen, denen wir Weiterbildungsmog-
lichkeiten und Karriereperspektiven bieten wollen. Mit unseren
Programmen fiir Personalentwicklung und Weiterbildung verfol-

gen wir drei Ziele:

« die Mitarbeiter optimal auf neue Herausforderungen
vorbereiten, zum Beispiel im Bereich Digitalisierung

« die Verfiigbarkeit gut ausgebildeter Fithrungskrifte sicherstellen

» den Fachkriftenachwuchs aus den eigenen Reihen férdern
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Unser konzernweiter Personalentwicklungsprozess ,People
Development® dient diesen Zielen. Er hilft uns, potenzielle Fiih-
rungskrifte in der Belegschaft zu identifizieren, zu entwickeln und
zu binden und talentierte Nachwuchskrifte bestmoglich einzuset-
zen. ,People Development® ist ein softwaregestiitzter Prozess und
basiert auf dem regelméfiigen Austausch von Personalentwicklern
und Fithrungskriften iiber die Forderung von Potenzialtrigern.
Im Jahr 2018 haben wir im Rahmen von ,,People Development*
die Kompetenzen von 793 Mitarbeitern evaluiert. Der zweijihr-
liche Prozess dient uns als Entscheidungsgrundlage fiir Nachfolge-
regelungen und die Besetzung vakanter Positionen mit internen
Kandidaten. ,,People Development® hat sich in den Teilkonzernen
Diirr Systems und Schenck schon seit mehreren Jahren bewahrt
und wurde 2018 auch in der HOMAG Group eingefiihrt.

Im Konzern liegt die Gesamtverantwortung fiir Personalthemen
im Bereich Corporate Human Resources, der dem Vorstandsvor-
sitzenden und Arbeitsdirektor zugeordnet ist. Fiir die konzern-
weite Steuerung der Personalentwicklung und die Weiterbildung
von Mitarbeitern ist die Abteilung Corporate People Development
zustidndig. Eine Organisationsanweisung definiert die Prozesse
in diesem Bereich. Mit umfangreichen Weiterbildungsangeboten
wollen wir zur langfristigen Sicherung des Unternehmenserfolgs
beitragen. Sie sollen sicherstellen, dass die Mitarbeiter ihr Wis-
sen permanent an neue Anforderungen anpassen koénnen. Unser
Weiterbildungsprogramm umfasst klassische Prasenzschulungen
und Seminare, aber auch Online-Trainings, Webinare, Videos und
E-Books. Das zentrale Instrument ist die Online-Trainingsplatt-
form ,MyTraining“. Damit lassen sich Weiterbildungen auswéhlen,
buchen, genehmigen und evaluieren, auch die Weiterbildungshisto-
rie ist fiir Mitarbeiter und Vorgesetzte transparent. Alle Mitarbei-

ter weltweit haben Zugang zu ,,MyTraining*.

Im Jahr 2018 erfassten wir konzernweit mehr als 14.500 Teilnah-
men an Prisenzschulungen (Vorjahr: rund 12.300). Die Anzahl der
Schulungen pro Mitarbeiter betrug 0,9 (Vorjahr: 0,8). Mehr als die
Halfte aller Teilnahmen entfiel auf Schulungsveranstaltungen zur
Fortentwicklung fachlicher Qualifikationen. Dabei handelte es sich
vor allem um Trainings in den Bereichen IT und Digitalisierung,
technisches und kaufménnisches Fachwissen sowie technische
Normen und Regelwerke. Insgesamt haben wir 2.318 Schulungs-
veranstaltungen durchgefiihrt, dies entspricht einem Zuwachs
von 6,2 % gegeniiber dem Vorjahr. Im Sinne eines nachhaltigen
Wissenstransfers setzen wir auch interne Fachtrainer ein, damit

wollen wir einen hohen Praxisbezug gewihrleisten.

Unser Angebot im Bereich Online-Trainings haben wir erwei-
tert. Bei den Online-Trainings zu Datenschutz und Compliance
verzeichneten wir 1.417 Teilnahmen. Neu eingefiihrt wurde ein
Online-Onboarding-Training in neun Sprachen fiir alle neuen
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Mitarbeiter. Es vermittelt Grundwissen und stérkt die Identifika-
tion mit dem Diirr-Konzern von Beginn an. Auch im Themenbe-
reich Digitalisierung setzen wir neue Weiterbildungsformate ein.
Beispiele sind Trainings zu digitalen Anwendungen fiir Vertriebs-
und Service-Mitarbeiter und Schulungsmaterialien rund um die
Strategie digital @DURR.

Auch unsere international besetzten Corporate Trainings fiir
Mitarbeiter unterschiedlicher Standorte wurden ausgebaut. Die
Themenschwerpunkte waren Fiithrung, Vertrieb und Projektma-
nagement sowie technisches und kaufménnisches Wissen. Die Teil-
nehmerzahl bei den Corporate Trainings erreichte 1.228 und hat
sich gegeniiber dem Vorjahr (856) erheblich gesteigert.

Unser Qualifizierungsangebot fiir Fiihrungskréfte besteht aus dem
Programm ,Fit for Leadership” fiir Nachwuchsfiihrungskréfte und
dem ,,Advanced Leadership Program* fiir erfahrene Manager. Beide
Programme basieren auf dem Fithrungskompetenzmodell des
Diirr-Konzerns und werden Division-iibergreifend durchgefiihrt.
Am Programm ,,Fit for Leadership“ nahmen im Jahr 2018 584 Per-
sonen teil (Vorjahr: 298), beim ,,Advanced Leadership Program®
waren es 288 Personen (Vorjahr: 45). Die Fiihrungskompetenzen
unserer Projektmanager werden in einem speziellen , Leadership
Project Management Training“ geschult. Bei diesen Kursen zihl-
ten wir konzernweit 109 Teilnehmer (Vorjahr: 220).

ARBEITSSICHERHEIT UND GESUNDHEIT
(HEALTH & SAFETY)

Unser Geschiift mit Projekten auf der ganzen Welt erfordert viele Rei-
sen und Tétigkeiten auf Baustellen. Beides kann Sicherheitsrisiken
fiir unsere Mitarbeiter mit sich bringen. Daher haben Mafinahmen zu
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz grofie Bedeutung im Kon-
zern. Unser oberstes Ziel ist es, die Unversehrtheit unserer Mitar-
beiter zu gewéhrleisten und ihnen ein sicheres Arbeitsumfeld zu bie-
ten. Die entsprechenden Anweisungen und Anforderungen in puncto
Arbeitssicherheit und Unfallpriavention sind in konzernweiten sowie
Division-spezifischen Health & Safety-Richtlinien enthalten.

An der Spitze unserer konzernweiten Health & Safety-Organisation
steht der Vorstandsvorsitzende. Fiir die Definition und die globale
Umsetzung unserer Health & Safety-Strategie sind ein entspre-
chendes Cross Functional Team und der Corporate Health & Saf-
ety-Manager verantwortlich. Sie haben auch die Aufgabe, effektive
Systeme zur Unfallvermeidung sowie weltweit einheitliche Health
& Safety-Standards fiir alle Standorte zu implementieren. Auf
Ebene der Divisions setzen Health & Safety-Koordinatoren diese
Standards organisatorisch um und passen sie an spezifische Anfor-
derungen an. In den Konzerngesellschaften werden lokale Health &
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Safety-Manager benannt. Sie informieren die Mitarbeiter iiber
die definierten Standards und Prozesse fiir Arbeitssicherheit und
Gesundheit und stellen die lokale Umsetzung sicher. Regelméflige
interne Audits sollen uns dabei unterstiitzen, die Richtlinien und
Prozesse im Bereich Arbeitsschutz an den Standorten einzuhalten.

Ein Grundsatz unserer Konzernstrategie im Bereich Health & Safety
istes, die Sicherheit von Arbeitsabldufen stindig zu verbessern. Dies
gilt fiir alle Ebenen und Gesellschaften des Konzerns. Durch eine
verstiarkte Kommunikation, Vortrige und regelméfige Sicherheits-
unterweisungen wollen wir alle Mitarbeiter fiir Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz sensibilisieren. Die Teilnahme an einer ent-
sprechenden Schulung pro Jahr ist verpflichtend, ergénzend gibt es
Vertiefungsschulungen und Auffrischungskurse. Zukiinftig soll das
von allen Konzernmitarbeitern zu absolvierende Sicherheitstrai-
ning online erfolgen. Bei Notfillen auf Reisen steht unseren Mitar-
beitern ein professionelles Notfallmanagement zur Verfiigung.

Seit 2017 ist das Health & Safety Reporting in das Konzernbe-
richtswesen integriert. Wesentliche Kennzahlen, beispielsweise
zur Unfallhadufigkeit, werden auf der Managementebene verfolgt.
Unsere Absicht ist es, anhand der erhobenen Daten Unfille besser
beurteilen zu konnen und Gegenmafinahmen fiir die Zukunft abzu-
leiten. Dadurch wollen wir die Unfallzahl im Konzern auf niedri-
gem Niveau halten.

Uber die Vermeidung von Unfillen hinaus férdern wir als verant-
wortungsvoller Arbeitgeber ein gesundes Arbeiten. Insbesondere
an unseren deutschen Standorten gibt es im Rahmen der betrieb-
lichen Gesundheitsférderung Fitnessangebote und gesundheits-
fordernde Mafinahmen. Die konzernweite Krankenquote lag im
Jahr 2018 bei 3,2 % (Vorjahr: 2,9 %).

2.13 — KENNZAHLEN ARBEITSSICHERHEIT

2018 2017 2016
Anzahl Arbeitsunfalle? pro Tsd.
Mitarbeiter (inklusive externer
Mitarbeiter, ohne Wegeunfille) 14,8 12,7 13,53
Arbeitsunfalle? pro 100 Tsd. geleisteter
Arbeitsstunden (inklusive externer
Mitarbeiter, ohne Wegeunfille) 0,7 0,6 =4
Arbeitsunfalle? mit Todesfolge
(inklusive externer Mitarbeiter) 0 0 4

1 Zahlen ohne MEGTEC/Universal

2 Ein Arbeitsunfall ist ein Vorfall, der mindestens eine &rztliche Behandlung erfordert.
3 Nur Deutschland

“ Keine konzernweiten Zahlen erhoben
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MITARBEITERZUFRIEDENHEIT/-BINDUNG

Zufriedene und motivierte Mitarbeiter sind eine wichtige Grund-
lage unseres Unternehmenserfolgs. Wir messen die Mitarbei-
terzufriedenheit regelméflig mithilfe weltweiter Mitarbeiter-
befragungen. Bei der letzten Befragung im Jahr 2016 lag die
Beteiligungsquote bei 77 %. Dabei bestétigten 82 % unserer Mitar-
beiter, dass sie den Diirr-Konzern als guten Arbeitgeber empfeh-
len wiirden. Bei der ndchsten Mitarbeiterbefragung, die fiir 2019
geplant ist, streben wir erneut eine hohe Beteiligung an. Als Kon-
sequenz aus den vergangenen Befragungen haben wir Verbesse-
rungen bei der Feedback-Kultur eingefiithrt und zusétzliche Wei-
terbildungsmoglichkeiten geschaffen. Bei beiden Kriterien zeigte
sich 2016 eine unbefriedigende Zustimmungsquote von rund 52 %.

Die konzernweite Erfassung der Mitarbeiterzufriedenheit liegt in
der Zusténdigkeit des Zentralbereichs Corporate Human Resour-
ces. An den einzelnen Standorten werden Belange und Vorschlige
von Mitarbeitern zwischen der Geschiftsleitung, der Personalab-
teilung, den jeweiligen Mitarbeitern und gegebenenfalls der Arbeit-

nehmervertretung besprochen.

Unser Ziel ist es, Mitarbeiter moglichst lange an unser Unterneh-
men zu binden. Unsere durchschnittliche Betriebszugehorigkeit
liegt, wie im Jahr 2017, bei rund 11 Jahren.

MITARBEITERREKRUTIERUNG

Wir benotigen eine Vielzahl hoch qualifizierter Mitarbeiter. Die
Besetzung freier Stellen wird aufgrund des Wettbewerbs um gute
Bewerber und aus demografischen Griinden immer herausfordern-
der. Umso wichtiger ist es, dass wir uns als attraktiver Arbeitgeber
positionieren. Die Abteilung Corporate People Development ist
fiir das Personal- und Hochschulmarketing des Konzerns zustén-
dig und koordiniert den Employer-Branding-Auftritt der Arbeit-
gebermarken Diirr, Schenck und HOMAG.

Besonders mit Blick auf den hohen Bedarf an Software- und Digi-
talisierungsexperten haben wir die internationale Employer-Bran-
ding-Kampagne ,,PURE PASSIONEERING* entwickelt. Sie bringt
auf den Punkt, wofiir der Diirr-Konzern als Arbeitgeber steht: fas-
zinierende Technik, Innovation, Leidenschaft und Internationali-
tit. ,PURE PASSIONEERING® priagt unseren Auftritt bei Messen und
Recruiting-Events sowie auf den Karriereseiten der neuen Websi-
tes www.durr-group.com und www.durr.com. In sozialen Medien
wie LinkedIn, Twitter und Facebook haben wir unsere Prisenz als
Arbeitgeber und Ausbilder deutlich ausgebaut. Unsere Rekrutie-
rungsprozesse haben wir mit einer neuen eRecruiting-Software
neu gestaltet.
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Unser Ziel ist es, Vakanzen zeitnah mit geeigneten Kandidaten zu
besetzen. Im Jahr 2018 wurden konzernweit knapp 1.700 neue Mit-
arbeiter eingestellt (Vorjahr: rund 1.500).

Das Hochschulmarketing wurde weiter intensiviert, zugleich haben
wir die wachsende Bedeutung der Digitalisierung stéirker in den
Fokus unserer Kommunikation mit Studierenden und Absolventen
geriickt. Wir haben den Kreis der fiir uns wichtigsten Hochschulen
neu definiert. An diesen Hochschulen sind wir verstiarkt auf Kon-
taktmessen priasent und arbeiten mit studentischen Botschaftern
zusammen, die uns bei Events unterstiitzen und unsere Inhalte in

den sozialen Medien verbreiten.

Im Jahr 2018 nahmen wir an 55 Hochschul- und Recruiting-Messen
weltweit teil. Konzernweit beschiftigten wir 160 Praktikanten und
109 Werkstudenten. 45 Studierende und angehende Techniker fer-
tigten ihre Abschlussarbeiten bei uns an.

Unabhingige Auszeichnungen und Rankings bestétigen unsere
Attraktivitit als Arbeitgeber:

» Kununu Top & Open Company: Auf der Bewertungsplattform
Kununu erreichen wir eine Durchschnittsnote von 3,94 (mog-
liche Bestnote 5) und liegen damit iiber dem Branchendurch-
schnitt von 3,39.

FOCUS Beste Arbeitgeber: In der Arbeitgeberrangliste der
Zeitschrift FOCUS liegen wir auf Platz 17 und damit im vorde-
ren Bereich der 79 bewerteten Maschinen- und Anlagenbauer.

Beste Arbeitgeber fiir Frauen: Die Zeitschrift Brigitte unter-
suchte, wo Frauen im Beruf besonders geférdert werden. Wir
erhielten vier von fiinf moglichen Sternen und gehdren damit

zu den 91 besten Unternehmen.

Bester Ausbilder: Bei einer Studie des Wirtschaftsmagazins
Capital erhielten die Gesellschaften Diirr Systems und HOMAG
die Hochstnote fiir ihr Ausbildungsangebot.

Fair Company: Dieses Siegel bestiitigt, dass wir keine Absolven-
ten als Praktikanten einstellen und dass Praktikanten eine ange-
messene Vergiitung erhalten.

Erfolgsfaktor Familie: Wir bekennen uns zu einer familienbe-

wussten Personalpolitik.

Ausgezeichnetes Trainee-Programm: Diese Auszeichnung
attestiert, dass unser Diirr Graduate Program karriereférdernd
und fair ist.
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Fiir unsere Attraktivitit als Arbeitgeber sprechen nicht nur Ver-
glitung und Karriereperspektiven. Vor allem an gréfleren Standor-
ten profitieren Mitarbeiter auch von Angeboten in den Bereichen
Work-Life-Balance, Sport, Gesundheit und Kultur. Hinzu kommen
flexible Arbeitszeitmodelle und Prisenzregelungen.

AUSBILDUNG

Mit einem breit geficherten Ausbildungsangebot gewinnen wir
Nachwuchskrifte und kommen unserer gesellschaftlichen Ver-
antwortung nach. Jungen Menschen stehen bei uns elf kaufmén-
nische und gewerblich-technische Ausbildungsberufe offen, hinzu
kommen elf Studienficher in den Bereichen Ingenieurwesen, Wirt-
schaft und Informatik. Im Jahr 2018 beschiftigten wir 431 Auszubil-
dende sowie Studierende im Dualen Studium und im Studium plus,
68,7 % von ihnen entfielen auf die HOMAG Group. Hervorragenden
Hochschulabsolventen erméglicht das Diirr Graduate Program
attraktive Einstiegsmoglichkeiten in eine zukunftssichere Fach-
oder Fithrungslaufbahn. 2018 wurde es in zwei neuen Schwerpunkt-
bereichen angeboten: Technology & Innovation sowie Software
Engineering & I10T. Pro Schwerpunktbereich durchliefen jeweils

zwei Trainees mehrere Stationen.

UNSERE BELEGSCHAFT

Das Durchschnittsalter unserer Belegschaft betrigt 42 Jahre.
In Deutschland ist mehr als die Hilfte der Mitarbeiter ilter als
45 Jahre. Die jiingste Belegschaft weist China auf, dort sind knapp
49 % der Mitarbeiter zwischen 25 und 34 Jahre alt. Als Enginee-
ring-Unternehmen — Seite 206 beschiftigen wir viele Akademi-
ker und Techniker, 46 % unserer Belegschaft haben einen akademi-
schen Abschluss (Bachelor, Master/Diplom oder Promotion) und
weitere 51 % eine nichtakademische Berufsausbildung. Im Konzern
sind rund 760 Projektmanager und 2.100 Engineering-Mitarbeiter
tétig. Die grofite Funktionsgruppe bilden die Mitarbeiter in Mon-
tage und Fertigung mit einem Belegschaftsanteil von 31,5 %. Wei-
tere Personalkennzahlen finden Sie in Tabelle 2.12.

Der Frauenanteil im Diirr-Konzern betrigt 15,8 % — wir setzen uns
aber dafiir ein, ihn zu steigern. Zu diesem Zweck pflegen wir Koope-
rationen mit Schulen und unterstiitzen Initiativen wie Girls’ Days
sowie die internen Frauennetzwerke she@Diirr und WOMENginee-
ring. Insbesondere fiir technische Ausbildungsberufe und Duale
Studienginge wollen wir mehr junge Frauen gewinnen. Zudem
schaffen wir giinstige Rahmenbedingungen, um die Vereinbarkeit
von Beruf und Familie zu ermoglichen.
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Als global téatiges Unternehmen sehen wir die Vielfalt unserer
Mitarbeiter als Stiarke an. Jeder Mitarbeiter hat das Recht auf
faire Behandlung, Hoflichkeit und Respekt. Ein wertschiatzender
Umgang - unabhingig von Herkunft, Geschlecht, Religion, Kultur
und Alter - ist Teil unserer Unternehmenskultur und in unserem
Verhaltenskodex verankert.

Umwelt

Wir beziehen 6kologische Aspekte in unsere Entscheidungen ein
und verfolgen das Ziel, die Umweltauswirkungen unseres Handelns
zu begrenzen und Nachhaltigkeit zu sichern. Daher haben wir nach-
haltiges Handeln als zentralen Unternehmenswert definiert.

2.14 — KENNZAHLEN OKOLOGIE (ABSOLUT)

2018 20172 2016
Anzahl Standorte 108 92 92
davon mit Qualitdtsmanagement-
zertifikat nach ISO 90012 41 41 47
davon mit Umweltmanagement-
zertifikat nach ISO 140013 14 14 19
davon mit Energiemanagement-
zertifikat nach ISO 500013 10 10 10
Verbrauch
Strom (MWh) 55.980 57.080 61.249
Gas/Ol/Fernwarme (MWh) 62.813 67.736 69.721
Wasser (m3) 201.279 208.362 183.823
Abwasseraufkommen (m3) 188.329 192.099 168.368
Abfall (t) 10.574 10.508 11.189
davon wiederverwertet (t) 8.457 8.664 8.962
Emissionen
CO, (t) 61.224 62.590 62.909
davon auf Fuhrpark entfallend (t)4 12.586 12.185 9.474
S0, (t) 29 30 32
NOx () 44 46 49

" Kennzahlen fiir 2018 ohne MEGTEC/Universal. Bei der Anzahl der Standorte wurde
MEGTEC/Universal bericksichtigt.

2 Dje zum 31. Marz 2017 verauBerte Diirr-Ecoclean-Gruppe ist in den Okologiekennzahlen
fiir 2017 nicht mehr beriicksichtigt.

3 Standorte, die von mehreren Diirr-Gesellschaften genutzt werden, verfiigen zum Teil
iber mehrere Zertifikate.

“Anderung der Berechnungsmethode riickwirkend ab 2017

Als Engineering-Unternehmen mit niedriger Fertigungstiefe haben
wir einen relativ geringen Energie-, Material- und Ressourcenver-
brauch sowie ein geringes Abfallaufkommen. Die wesentlichen 6ko-
logischen Einfliisse unserer Geschiftstitigkeit entstehen in erster
Linie in der Lieferkette und weniger an unseren eigenen Stand-
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orten. Auch der Einsatz unserer Produkte fithrt zu 6kologischen
Auswirkungen, beispielsweise durch Ressourcen- und Energie-
verbrauch. Daher ist es unser Anspruch, effiziente und verbrauchs-
arme Losungen zu entwickeln. Weitere Informationen dazu finden
Sie im Kapitel ,Forschung und Entwicklung” — Seite 31. Wir arbei-
ten daran, in unserer Lieferkette Prozesse zu schaffen, die 6kologi-
sche Aspekte beriicksichtigen.

Auch in unserem direkten 6kologischen Verantwortungsbereich
wollen wir uns verbessern. Unser Ziel ist, den Energie-, Material-
und Ressourcenverbrauch an den Standorten zu verringern und so
effizient wie moglich zu wirtschaften. Um diesem Anspruch gerecht
zu werden, priifen wir den Aufbau entsprechender Organisations-
strukturen. Auch weiterhin wird die Hauptverantwortung fiir
Umweltaspekte bei der jeweiligen Standortleitung liegen. Wir beab-
sichtigen aber die Einfithrung einer konzernweiten Umwelt-Policy,
um einheitliche Standards und Leitlinien vorzugeben.

Ein Grofiteil unserer Produktionsgesellschaften ist bereits nach
dem Umweltmanagementsystem ISO 14001 zertifiziert. Wir stre-
ben an, dass sich alle Produktions- und Montagestandorte sowie
alle Standorte mit Technologiezentren nach ISO 14001 zertifizieren
lassen. Zehn Standorte der HOMAG Group verfiigen iiber ein zer-
tifiziertes Energiemanagement nach ISO 50001. Etliche Standorte
fithren Energie- und Qualitiitsaudits durch. Eine Ubersicht der Zer-
tifizierungen enthilt die Website www.durr-group.com im Bereich
Unternehmen/Nachhaltigkeit/Zertifikate.

2.15 — KENNZAHLEN OKOLOGIE (INDEXIERT)

2018 20172 2016
Verbrauch
Strom 64,9 68,9 76,9
Gas/Ol/Fernwarme 491 55,2 59,0
Wasser 85,3 92,0 84,4
Abwasseraufkommen 90,0 95,6 87,1
Abfall 1191 123,3 136,5
Abfall wiederverwertet 124.,8 133,2 143,3
Emissionen
Co, 66,4 70,7 73,8
CO0, auf Fuhrpark entfallend? 120,0 121,0 97,8
S0, 64,0 68,1 75,9
NO, 60,3 65,1 71,7

2010 = 100; im Verhaltnis zum Umsatz

" Kennzahlen fiir 2018 ohne MEGTEC/Universal

2 Die zum 31. Mé&rz 2017 ver&duBerte Dirr-Ecoclean-Gruppe
istin den Okologiekennzahlen fiir 2017 nicht mehr beriicksichtigt.
3 Anderung der Berechnungsmethode riickwirkend ab 2017
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Gesellschaftliches Engagement

Unser gesellschaftliches Engagement ist vielfiltig. Wir unterstiit-
zen humanitér-karitative Einrichtungen, sponsern Kultur- und
Bildungsangebote und férdern Vereine im Breiten-, Jugend- und
Behindertensport. 2018 haben wir 0,8 Mio. € fiir wohltiitige Zwecke
gespendet (Vorjahr: 0,8 Mio. €).

Im lokalen Umfeld unserer Standorte unterstiitzen wir diverse
soziale Einrichtungen. In Bietigheim-Bissingen férdern wir zum
Beispiel die rhythmisch-musikalische Fritherziehung in Kinderta-
gesstiatten und die Diakoniestation. In Stuttgart unterstiitzen wir
die sonderpadagogisch ausgerichtete Gustav-Werner-Schule. Auch
in der HOMAG Group hat soziales Engagement Tradition. Bereits
seit zehn Jahren gibt es die Initiative ,HOMAG Cares”. Dabei wer-
den auf Messen gefertigte Vorfiithrmobel verkauft, der Erlos wird
aufgestockt und an karitative Einrichtungen gespendet. 2018 unter-
stiitzte HOMAG Cares die Lebenshilfe Horb-Sulz eV, die Lebens-
hilfe Calw e.V. und die Willibald Schmidt Stiftung Beilngries.

Einen gesellschaftlichen Beitrag leisten wir auch durch aktives
Engagement. Wir sind Mitglied bei der Wissensfabrik e.V. und fiih-
ren , KiTec“-Projekte an Kooperationsschulen durch. , KiTec* ver-
mittelt Kindern spielerisch den Umgang mit Technik.

GESCHAFTSBERICHT 2018
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CORPORATE
GOVERNANCE

Der Deutsche Corporate Governance Kodex enthilt Regeln und
Empfehlungen fiir eine verantwortungsvolle Leitung und Kon-
trolle borsennotierter Gesellschaften. Nach den umfassenden
Anderungen im Jahr 2017 hat die Kodexkommission im abgelau-
fenen Kalenderjahr keine Anderungen am Regelwerk vorgenom-
men. Wir befolgen alle aktuellen Empfehlungen des Kodex. Unsere
aktuelle Entsprechenserkldarung datiert vom 12. Dezember 2018. Sie
ist im vollstéindigen Wortlaut auf www.durr-group.com im Bereich
Investoren/Corporate Governance/Erkldrung zur Unternehmens-
fithrung veroffentlicht.

Weitere Angaben
zur Unternehmensfiihrung’

VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Der Vorstand fiihrt als Leitungsorgan die Geschéfte, definiert die
Strategie und setzt sie in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat um.
Dabei ist er dem Interesse und den geschiftspolitischen Grund-
sidtzen des Unternehmens verpflichtet. Der Vorstand unterrichtet
den Aufsichtsrat regelmafiig und umfassend iiber Geschéftsverlauf,
Strategie und Risiken. Eine vom Aufsichtsrat erlassene Geschifts-
ordnung regelt die Ressortverteilung im Vorstand, die Modalitiaten
der Beschlussfassung und weitere Aspekte.

Der Aufsichtsrat beriit und iberwacht den Vorstand. In Einklang
mit dem deutschen Mitbestimmungsgesetz setzt er sich parita-
tisch aus zwolf Mitgliedern zusammen. Die sechs Vertreter der
Anteilseigner werden von der Hauptversammlung gewéhlt, die
sechs Arbeitnehmervertreter von den Mitarbeitern der deutschen

" Die vollstandige Erklarung zur Unternehmensfiihrung finden Sie auf
www.durr-group.de im Bereich Investoren/Corporate Governance.

GESCHAFTSBERICHT 2018

Konzernstandorte. Herrscht bei Abstimmungen im Aufsichtsrat
Stimmengleichheit, zdhlt das Votum des Vorsitzenden doppelt. Eil-
bediirftige Beschliisse kann der Aufsichtsrat auch im schriftlichen
Umlaufverfahren fassen.

Der Aufsichtsrat wird alle fiinf Jahre neu gewéhlt, die letzten
turnusméfigen Wahlen fanden im Jahr 2016 statt. Scheidet ein
Mitglied des Aufsichtsrats vor Ende seiner Amtszeit aus, wird
gerichtlich ein Nachfolger bestellt, sofern kein bereits gewihltes
Ersatzmitglied zur Verfiigung steht. Gerichtlich bestellte Aufsichts-
ratsmitglieder miissen sich bei der nachsten Hauptversammlung
(Vertreter der Anteilseigner) oder beim néchsten Wahltermin (Ver-
treter der Arbeitnehmer) zur Wahl stellen. Derzeit gehéren dem
Aufsichtsrat sieben unabhéingige Mitglieder an; der Aufsichtsrat
erachtet diese Zahl als angemessen.

Der Aufsichtsrat der Diirr AG hat aus seiner Mitte vier Ausschiisse
gebildet. Sie behandeln Spezialthemen und bereiten Beschliisse
vor. Nach jeder Sitzung informieren die Ausschussvorsitzenden
das Plenum iiber die Ergebnisse.

= Der Personalausschuss, der auch als Prasidium fungiert, ist vor
allem fiir die Bestellung und Vergiitung der Vorstandsmitglieder
zustandig und bereitet entsprechende Plenumsbeschliisse vor.

Der Priifungsausschuss beschéftigt sich mit Rechnungslegung,
Risikomanagement, internem Kontrollsystem und interner
Revision. Auflerdem kontrolliert er das Compliance-Manage-
ment-System, priift den Jahres- und Konzernabschluss der
Diirr AG und bereitet die entsprechenden Beschliisse des Ple-

nums vor.
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» Der Vermittlungsausschuss tagt, falls im Aufsichtsrat Meinungs-
verschiedenheiten bei der Bestellung oder Abberufung von Vor-
standsmitgliedern auftreten. Bei der Diirr AG musste dieser Aus-
schuss noch nie einberufen werden.

Der Nominierungsausschuss schligt dem Aufsichtsrat fachlich
und personlich geeignete Kandidaten fiir die Wahl der Anteils-
eignervertreter auf der Hauptversammlung vor. Er beriicksich-
tigt dabei die Bestimmungen des Gesetzes fiir die gleichberech-
tigte Teilhabe von Frauen und Ménnern an Fithrungspositionen
sowie das Kompetenzprofil und die Ziele fiir die Zusammenset-
zung des Aufsichtsrats.

Aufler dem dreikopfigen Nominierungsausschuss, dem naturgemaf?
ausschliellich Vertreter der Anteilseigner angehoren, setzen sich
alle Ausschiisse paritiitisch aus vier Mitgliedern zusammen.

KOMPETENZPROFIL FUR DEN AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat hat ein Kompetenzprofil sowie Ziele fiir seine
Zusammensetzung verabschiedet. Damit stellt er sicher, dass seine
Mitglieder insgesamt die Voraussetzungen fiir eine ordnungsge-
méfle Aufsichtsratsarbeit erfiillen. Gefordert werden zum Bei-
spiel Kenntnisse iiber die Maschinen- und Anlagenbaubranche
und unsere Markte sowie Wissen in den Bereichen Management,
Mitarbeiterfithrung, Rechnungswesen, Controlling, Risikomanage-
ment, Compliance und Governance. Nicht jedes Mitglied muss in
allen Wissensgebieten gleich bewandert sein; vielmehr sollen sich
die verschiedenen Kompetenzen erginzen. Mindestens ein Mit-
glied muss tiber Sachverstand in den Bereichen Rechnungslegung
oder Abschlusspriifung verfiigen. Der Vorsitzende des Priifungs-
ausschusses muss besondere Kenntnisse in der Anwendung von
Rechnungslegungsgrundsitzen und internen Kontrollverfahren
vorweisen. Jedes Aufsichtsratsmitglied muss die relevanten recht-
lichen Normen kennen, ausreichend Zeit zur Verfiigung haben und
sich weiterbilden. In puncto Diversitidt werden unterschiedliche
berufliche und internationale Erfahrungen erwartet; der Anteil von
Frauen und Ménnern im Aufsichtsrat muss geméaf! § 96 Abs. 2 AktG
jeweils mindestens 30 % betragen. Weitere Eckpunkte sind eine
angemessene Anzahl unabhingiger Mitglieder, die Vermeidung von
Interessenkonflikten, eine grundsitzliche Altersgrenze von 70 Jah-
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ren bei der Wahl und eine grundsitzliche Zugehorigkeitshochst-
dauer von 15 Jahren. In seiner derzeitigen Besetzung erfiillt der
Aufsichtsrat die Anforderungen des Kompetenzprofils. Im Dezem-
ber 2018 wurde das Kompetenzprofil vom Aufsichtsrat bestétigt.

HAUPTVERSAMMLUNG

Auf der Hauptversammlung findet die Generaldebatte zwischen
Anteilseignern, Vorstand und Aufsichtsrat statt, ferner iiben die
Anteilseigner ihr Stimmrecht aus. Alle Beschlussantrige werden
in der Tagesordnung erldutert, die vom Unternehmen fristgerecht
vor der Hauptversammlung zu versenden ist. Der Aufsichtsrats-
vorsitzende leitet die Hauptversammlung und berichtet tiber die
Arbeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse im zuriickliegen-
den Geschiftsjahr.

TRANSPARENZ

Unsere Unternehmenskommunikation informiert umfassend und
zeitnah. Ausfiihrliche Angaben und Erlduterungen zur Geschifts-
entwicklung enthalten der Geschiftsbericht sowie unsere
Zwischenmitteilungen, Finanzberichte, Presse- und Ad-hoc-
Meldungen. Alle Veréffentlichungen sind auf unserer Website
zuganglich. Zu wichtigen Anlidssen veranstalten wir Presse- und
Telefonkonferenzen.

RECHNUNGSLEGUNG UND ABSCHLUSSPRUFUNG

Unsere IFRS-Konzernabschliisse werden seit mehreren Jahren
von der Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
gepriift, die von der Hauptversammlung auf Vorschlag des Auf-
sichtsrats auch fiir den Jahresabschluss 2018 gew#hlt wurde. Der
Abschlusspriifer priift den vom Vorstand aufgestellten Konzern-
abschluss sowie den Jahresabschluss der Diirr AG, danach wer-
den die Abschliisse vom Aufsichtsrat gepriift, gebilligt und spétes-
tens 90 Tage nach dem Bilanzstichtag veroffentlicht. Gemaf} Ziffer
7.2.3 des Deutschen Corporate Governance Kodex informiert der
Abschlusspriifer den Aufsichtsratsvorsitzenden unverziiglich, falls
er bei der Priifung Erkenntnisse erlangt, die fiir die Arbeit des Auf-
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sichtsrats wesentlich sind. Auch iiber Abweichungen von der Ent-
sprechenserkldrung nach § 161 Aktiengesetz unterrichtet der Prii-
fer den Aufsichtsrat. Vor Erteilung des Priifungsmandats versichert
der Abschlusspriifer dem Aufsichtsrat seine Unabhéngigkeit.

STEUERUNGSGROSSEN, KONTROLLSYSTEM,
INSIDERVERZEICHNIS

Die wichtigsten Grofien fiir die Unternehmenssteuerung sind Auf-
tragseingang, Umsatz, EBIT, EBIT-Marge und ROCE — Seite 207.
Angaben zu den im Jahr 2018 erzielten Werten und den Berech-
nungsmethoden enthélt das Kapitel ,,Finanzwirtschaftliche Entwick-
lung” — Seite 72.

Unser Risikomanagementsystem deckt 15 spezifische Risikofelder
ab und erfasst die Risikolage des Konzerns. Aufferdem betrachtet
es Risiken, die vom Diirr-Konzern unter Nachhaltigkeitsaspekten
ausgehen. Zum Risikomanagementsystem gehort auch das interne
Kontrollsystem fiir den Rechnungslegungsprozess (IKS). Ausfiihr-
liche Informationen finden Sie im ,,Risikobericht“ — Seite 81.

Wir fithren anlassbezogene Insiderlisten geméf Artikel 18 Markt-
missbrauchsverordnung (MMVO). Alle Insider werden tiiber
die damit verbundenen gesetzlichen Pflichten und Sanktionen
informiert.

2.16 — GESCHAFTSVERTEILUNG IM VORSTAND IM JAHR 2018

ARBEITSWEISE VON VORSTAND
UND AUFSICHTSRAT

Der Vorstand der Diirr AG besteht aus:

= Ralf W. Dieter (Vorstandsvorsitzender seit 1. Januar 2006,
Vorstandsmitglied seit 1. Januar 2005)

= Carlo Crosetto (Vorstandsmitglied seit 1. Mérz 2017)

= Pekka Paasivaara (Vorstandsmitglied seit 1. Januar 2019)

= Dr. Jochen Weyrauch (Vorstandsmitglied seit 1. Januar 2017)

Herr Paasivaara wurde mit Wirkung vom 1. Januar 2019 in den Vor-
stand der Diirr AG berufen und bleibt in Personalunion Vorstands-
vorsitzender der HOMAG Group AG. Durch die Erweiterung des
Vorstands hat der Aufsichtsrat die Top-Management-Struktur an
das Konzernwachstum und die steigende Bedeutung der Division
Woodworking Machinery and Systems (HOMAG Group) angepasst.
Eine Ubersicht zur Geschiftsverteilung im Vorstand bieten die
Tabellen 2.16 und 2.17.

Die zweite Managementebene im Konzern besteht aus den Lei-
tern der Divisions. Sie tragen die weltweite Ergebnisverantwor-
tung fiir ihr jeweiliges Geschéft und stehen in engem Austausch
mit dem Vorstand. Die Fachabteilungen der Diirr AG arbeiten dem
Vorstand zu.

Ralf W. Dieter
(Vorsitzender)

Carlo Crosetto
(Finanzvorstand)

Dr. Jochen Weyrauch

Divisions * Application Technology (bis 31.12.2018)
* Measuring and Process Systems

(ab 01.04.2018)
* Woodworking Machinery and Systems

(bis 31.12.2018)

* Paint and Final Assembly Systems

* Measuring and Process Systems
(bis 31.03.2018)

* Clean Technology Systems

* Unternehmenskommunikation
- Personal (Arbeitsdirektor)

* Forschung & Entwicklung

* Qualitatsmanagement

* Interne Revision

* Corporate Compliance

Zentralfunktionen

* Finanzen/Controlling

* Investor Relations

* Risikomanagement

* Recht/Patente/Versicherungen
* Global Sourcing

= Corporate Social Responsibility

* Corporate Development
* Informationstechnologie

GESCHAFTSBERICHT 2018
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2.17 — GESCHAFTSVERTEILUNG IM VORSTAND SEIT 1. JANUAR 2019"

Ralf W. Dieter
(Vorsitzender)

Carlo Crosetto
(Finanzvorstand)

Pekka Paasivaara Dr. Jochen Weyrauch

Divisions * Measuring and Process

Systems

= Woodworking Machinery
and Systems

* Paint and Final Assembly
Systems

= Application Technology

* Clean Technology Systems

* Unternehmenskommunikation
+ Personal (Arbeitsdirektor)

* Interne Revision

* Corporate Compliance

- digital@DURR

Zentralfunktionen
* Investor Relations

* Global Sourcing

* Finanzen/Controlling

* Risikomanagement
* Recht/Patente/Versicherungen

= Corporate Development
* Global IT

= Operational Excellence

Non Productive Material
+ Corporate Social Responsibility

" Die Zentralfunktionen Forschung & Entwicklung sowie Qualitdtsmanagement berichten seit 1. Januar 2019 nicht mehr direkt an den Vorstand. Neu hinzugekommen sind die Zentralfunktionen

digital@DURR und Operational Excellence.

Auf Konzernebene existieren zwei Fithrungskreise: Der oberste
Fithrungskreis (Diirr Management Board) umfasste zum 31. Dezem-
ber 2018 18 Mitglieder und besteht aus dem Vorstand, den Leitern
und Finanzverantwortlichen der Divisions sowie den Leitern
bestimmter Zentralbereiche. Der weiter gefassten Senior Manage-
ment Group gehoren rund 90 Geschéftsfithrer und Fiihrungskriifte
des Konzerns an. Eine Ubersicht iiber die Mitglieder von Aufsichts-
rat und Vorstand sowie iiber deren Mandate findet sich unter Text-
ziffer 43 im Anhang zum Konzernabschluss.

KONTROLLE

Gemif! § 6 der Satzung der Diirr AG bestimmt der Aufsichts-
rat Grofle und Besetzung des Vorstands. Die Geschiftsordnung,
die der Aufsichtsrat fiir den Vorstand beschlossen hat, enthilt
einen Katalog zustimmungsbediirftiger Geschifte sowie einen
Geschiftsverteilungsplan.

In den Aufsichtsratssitzungen nimmt der Vorstand Stellung zu
den Tagesordnungspunkten und beantwortet Fragen. Die schrift-
lichen Beschlussantrige fiir den Aufsichtsrat werden den Mitglie-
dern mindestens eine Woche vor der Sitzung zusammen mit einer
ausfiihrlichen Unterlage zugestellt. Am Sitzungstag finden meist
getrennte Vorgespriche der Arbeitnehmer- und Anteilseigner-
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vertreter statt, dabei steht der Vorstand fiir Erlduterungen zur Ver-
fiigung. Auch aufierhalb der Sitzungen bespricht sich der Vorsit-

zende des Aufsichtsrats regelméflig mit dem Vorstand.

AKTIENBESITZ UND MANAGERS’ TRANSACTIONS

Wir verdffentlichen meldepflichtige Wertpapiergeschifte geméaf
Artikel 19 MMVO, die sogenannten Managers’ Transactions, umge-
hend nach Eingang der Mitteilung. Eine Ubersicht finden Sie auf
www.durr-group.de unter Investoren/Corporate Governance.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats besaflen zum 31. Dezember 2018

0,1 % der Anteile an der Diirr AG. Der Vorstand hielt zum selben
Stichtag in Summe 0,3 % der Anteile.
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GESETZ FUR DIE GLEICHBERECHTIGTE
TEILHABE VON FRAUEN UND MANNERN
AN FUHRUNGSPOSITIONEN

Die Anforderungen aus dem Gesetz fiir die gleichberechtigte Teil-
habe von Frauen und Ménnern an Fithrungspositionen haben wir
wie folgt erfillt:

» Dem Aufsichtsrat der Diirr AG gehoren seit den Wahlen im Jahr
2016 vier weibliche Mitglieder an. Dies entspricht einem Frauen-
anteil von 33 %, damit ist die gesetzliche Mindestquote von 30 %
erfiillt.

Der Frauenanteil im Vorstand der Diirr AG betrigt 0 %, eine
Erhéhung ist bis zum 30. Juni 2022 nicht vorgesehen.

In der obersten Managementebene der Diirr AG betrigt der
Frauenanteil 0%, in der zweiten Managementebene waren
es zum 31. Dezember 2018 25 %. Als Zielgroflen wurden fiir die
erste Managementebene 0% und fiir die zweite Ebene 20 %
festgelegt. Fiir beide Zielgroflen endet die Erreichungsfrist am
30. Juni 2022.

DIVERSITAT

Diversitit gehort zu den fiinf Grundwerten unseres Fithrungs-
kompetenzmodells. Jede Form von Diskriminierung ist im Diirr-
Konzern tabu, sei es wegen Geschlecht, Alter, Religion, Krankheit,
Herkunft, Hautfarbe, sexueller Orientierung oder aus anderen
Griinden. Bei der Besetzung von Stellen achten wir auf Vielfalt
und Chancengleichheit. Wir streben eine angemessene Beriick-
sichtigung von Frauen an. Flexible Arbeitszeitmodelle, die indi-
viduellen Bediirfnissen Rechnung tragen, fordern die Chancen-
gleichheit. Mit Blick auf den internationalen Charakter unseres
Geschifts sind interkulturelle Vielfalt und Toleranz wichtige Werte
im Diirr-Konzern.

Bei der Bestellung der Vorstandsmitglieder achtet der Aufsichtsrat
vor allem auf fachliche und soziale Kompetenz sowie auf langjih-
rige Erfahrung in vergleichbaren Positionen, in unserer Branche
und im internationalen Umfeld. Hinzu kommen die charakterliche
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Eignung und ein angemessener Bildungshintergrund (Hochschul-
studium oder vergleichbarer Abschluss). Es ist nicht entscheidend,
ob ein Kandidat ménnlich oder weiblich ist. Mit Blick auf eine aus-
gewogene Altersstruktur besteht fiir Vorstandsmitglieder grund-
satzlich eine Altersgrenze von 63 Jahren.

ANGABEN GEMASS §§ 289A ABS.1 UND
315A ABS. 1 HGB

= Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals
Das gezeichnete Kapital der Diirr AG ist in 69.202.080 voll
stimmberechtigte Inhaber-Stiickaktien eingeteilt. Die mit den
Aktien verbundenen Rechte und Pflichten ergeben sich aus dem
Aktiengesetz.

Stimmrechts-/Ubertragungsbeschrinkungen

und entsprechende Vereinbarungen

Dem Vorstand sind keine Vereinbarungen von Aktionéren der
Diirr AG bekannt, welche Beschriankungen enthalten, die Stimm-
rechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen. Es beste-
hen gesetzliche Stimmrechtsbeschrankungen, zum Beispiel
nach § 44 Abs. 1 WpHG (Verletzung von Mitteilungspflichten),
§ 71b AktG (Rechte aus eigenen Aktien) und § 136 Abs. 1 AktG
(Stimmrechtsausschluss bei bestimmten Interessenkonflikten).

Beteiligungen, die 10 % iiberschreiten

Die Heinz Diirr GmbH, Berlin, ist mit 25,3 % am Grundkapital
der Diirr AG beteiligt. Unter Bertiicksichtigung des Anteilsbe-
sitzes der Heinz und Heide Diirr Stiftung, Berlin (3,5 %), kon-
trolliert die Familie Diirr 28,8 % der Aktien (Stand: 31. Dezem-
ber 2018).

Aktien mit Sonderrechten
Es existieren keine Aktien der Diirr AG, die Sonderrechte

einrdumen.

Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer

am Kapital beteiligt sind und ihre Kontrollrechte

nicht unmittelbar ausiiben

Es existieren keine Arbeitnehmerbeteiligungen, bei denen Kon-
trollrechte nicht unmittelbar ausgeiibt werden.
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» Bestimmungen zur Ernennung und Abberufung der

Vorstandsmitglieder

Die anzuwendenden gesetzlichen Bestimmungen finden sich in
den §§ 84 und 85 AktG sowie in § 31 MitbestG. Die Satzung der
Diirr AG enthilt keine von den gesetzlichen Regelungen abwei-
chenden Bestimmungen. Ergénzend regelt die Satzungin § 6 (1),
dass der Vorstand aus mindestens zwei Mitgliedern besteht und
dass die Bestellung von stellvertretenden Vorstandsmitgliedern
zuléssig ist. § 6 (2) sieht vor, dass der Aufsichtsrat ein Vorstands-
mitglied zum Vorsitzenden des Vorstands und ein weiteres Vor-
standsmitglied zum stellvertretenden Vorsitzenden ernennen

kann.

Bestimmungen zur Anderung der Satzung

Uber Anderungen der Satzung beschliefft die Hauptversamm-
lung. Soweit das Aktiengesetz nicht zwingend etwas Abwei-
chendes bestimmt, wird der Beschluss gemif} § 20 (1) der Sat-
zung mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen und
- soweit eine Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertrete-
nen Kapitals erforderlich ist — mit einfacher Mehrheit des bei
der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals gefasst. Nach
§ 14 (4) der Satzung ist dem Aufsichtsrat die Befugnis einge-
raumt, Anderungen der Satzung, die nur die Fassung betreffen,
zu beschlieflen. Geméf} § 4 (4) und § 5 der Satzung ist der Auf-
sichtsrat erméchtigt, bei Ausnutzung des bedingten oder geneh-
migten Kapitals die Fassung der Satzung entsprechend der Aus-
nutzung zu dndern.

Befugnisse des Vorstands hinsichtlich der Méglichkeit,
Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen
Informationen zu diesem Punkt finden Sie unter Textziffer 27 im

Anhang zum Konzernabschluss.

Vereinbarungen fiir den Fall eines Kontrollwechsels infolge
eines Ubernahmeangebots

Anleihe: § 7 der Bedingungen unserer Unternehmensanleihe
sieht vor, dass die Anleihegldaubiger das Recht haben, im Fall
eines Riickzahlungsereignisses die vorzeitige Riickzahlung
ihrer Schuldverschreibungen von der Diirr AG zu verlangen.
Der Riickzahlungsbetrag betrégt in diesem Fall 100 % des Nenn-
betrags zuziiglich aufgelaufener und nicht gezahlter Zinsen bis
zum Riickzahlungstag. Ein Riickzahlungsereignis tritt ein, wenn
kumulativ ein Kontrollwechsel und ein Ratingereignis vorlie-
gen. Ein Kontrollwechsel bedeutet hierbei (a), dass eine Per-
son oder eine gemeinsam handelnde Gruppe von Personen der
rechtliche oder wirtschaftliche Eigentiimer von mehr als 50 %
der Stimmrechte der Diirr AG geworden ist oder (b) dass wir
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samtliche oder nahezu sdmtliche Vermégenswerte der Diirr AG
an Dritte (aufler einer Tochtergesellschaft der Diirr AG) ver-
duflern oder anderweitig abgeben werden. Ein Ratingereignis
liegt in den folgenden Fillen vor: Die Schuldverschreibungen
weisen kein Rating auf und keine Ratingagentur vergibt binnen
90 Tagen nach Eintritt des Kontrollwechsels ein Investmentgra-
de-Rating fiir die Schuldverschreibungen. Die Schuldverschrei-
bungen verfiigen zum Zeitpunkt des Kontrollwechsels iiber ein
Rating und am Ende einer 90-Tage-Periode nach dem Kontroll-
wechsel stellt dieses Rating kein Investmentgrade-Rating dar
oder wurde entzogen. Derartige Regelungen sind iiblich und in
vergleichbarer Form auch in den Anleihebedingungen anderer
Emittenten enthalten. Sie dienen zur Absicherung der Interes-
sen der Anleiheinhaber.

Syndizierter Kredit: Die Vertragsbedingungen unseres syndi-
zierten Kredits sehen vor, dass im Fall eines Kontrollwechsels
keine zusitzlichen Barinanspruchnahmen vorgenommen oder
Avale beantragt werden konnen. Auflerdem kann jeder Kredit-
geber seine gewihrten Kreditzusagen kiindigen, was dazu fith-
ren konnte, dass der syndizierte Kredit teilweise oder sogar
insgesamt zuriickzufithren wire. Uber einen Kontrollwechsel
muss der Agent, der die Interessen des Bankenkonsortiums ver-
tritt, unverziiglich nach Kenntniserlangung informiert werden.
Ein Kontrollwechsel tritt ein, wenn in Summe direkt oder indi-
rekt mehr als 50 % der Kapitalanteile oder Stimmrechte an der
Diirr AG von einer oder mehreren Personen, die sich tiber die
Ausiibung von Stimmrechten verstindigen oder mit dem Ziel
einer dauerhaften und erheblichen Anderung der unternehme-
rischen Ausrichtung der Diirr AG in sonstiger Weise zusammen-
wirken, gehalten oder kontrolliert werden.

Entschidigungsvereinbarungen bei Ubernahmeangeboten

Sofern mit den Mitgliedern des Vorstands der Diirr AG eine
Regelung fiir den Fall einer Ubernahme getroffen wurde, ent-
halt diese Regelung bei Eintritt eines Kontrollwechselfalls eine
fiir das Vorstandsmitglied zeitlich befristete Option auf Eigen-
kiindigung des Vertrags mit Kapitalisierung aller vertraglichen
Entgeltbestandteile als Abfindung, jedoch nur bis zu einer maxi-
malen Hohe des sich aus der verbleibenden, regulidren Restlauf-
zeit des Vorstandsdienstvertrags ergebenden Vergiitung. Dabei
werden variable Vergiitungsbestandteile, die in die Berechnung
anteilig einbezogen werden, erst mit der rechtlichen Beendi-

gung des Dienstvertrags ausbezahlt.
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Vergiitungsbericht 2018

Neben den folgenden Angaben sind die Informationen unter Text-
ziffer 43 des Anhangs zum Konzernabschluss Bestandteil des
Vergiitungsberichts.

NEBENTATIGKEITEN

Die Mitglieder des Vorstands iiben aufier den Mandaten, die unter
Textziffer 43 des Anhangs zum Konzernabschluss aufgefiihrt sind,
keine weiteren Nebentitigkeiten aus. Zwischen den Vorstandsmit-
gliedern und der Diirr AG beziehungsweise deren Tochtergesell-
schaften bestehen keine Darlehen, Biirgschaften oder sonstige
Haftungsverhiltnisse.

REGELMASSIGE UBERPRUFUNG

Der Personalausschuss des Aufsichtsrats tiberpriift regelméfig
das Vergiitungssystem fiir den Vorstand und arbeitet gegebenen-
falls Vorschlige zur Weiterentwicklung aus. Der Aufsichtsrat setzt
sich sorgfiltig mit diesen Empfehlungen auseinander und nutzt sie
als Grundlage fiir seine Beschliisse. Die Angemessenheit der Vor-
standsvergiitung wird anhand mehrerer Kriterien beurteilt. Dazu
gehoren die Aufgaben von Gesamtvorstand und Einzelmitglie-
dern, die personliche Leistung, das wirtschaftliche Umfeld sowie
der nachhaltige Erfolg und die Perspektiven des Unternehmens.
Auflerdem verfolgt der Aufsichtsrat, wie sich die Vorstandsvergii-
tung im Vergleich mit anderen Branchenunternehmen sowie im
Vergleich mit dem obersten Fithrungskreis und der Belegschaft des

Konzerns entwickelt.

Das aktuelle Vergiitungssystem gilt seit dem Jahr 2010. Alle Vor-
standsvertriage enthalten Short Term und Long Term Incentives
(einjéhrige und mehrjihrige variable Vergiitung), Hochstgrenzen
(Caps) und einen Selbstbehalt bei der Versicherung fiir Haftungs-
fille (D&O-Versicherung).

BESTANDTEILE DES VERGUTUNGSSYSTEMS

Die Vorstandsvergiitung besteht aus erfolgsunabhingigen und
erfolgsabhéngigen (variablen) Komponenten. Zur erfolgsunabhén-
gigen Vergiitung zihlen die Grundvergiitung (Festvergiitung), die in
gleichen monatlichen Raten ausgezahlt wird, sowie die Nebenleis-
tungen. Letztere umfassen zum Beispiel die Dienstwagennutzung.

GESCHAFTSBERICHT 2018

Die erfolgsabhéngige Vergiitung setzt sich aus den Short Term und
Long Term Incentives zusammen; ferner sind Sondervergiitun-
gen moglich. Das Short Term Incentive (STI) ergibt sich aus der
Multiplikation des um 100 Mio. € reduzierten Konzernergebnis-
ses vor Steuern (EBT) mit einem individuell festgelegten Faktor.
Bei Ralf W. Dieter betrigt der individuelle Faktor 0,01, bei Carlo
Crosetto 0,004 und bei Dr. Jochen Weyrauch 0,005. Die STI-Ver-
glitung darf eine Hochstgrenze (Cap) nicht iberschreiten; zudem
wird sie erst gewiihrt, wenn das EBT des Konzerns die Mindest-
grofie von 100 Mio. € tiberschreitet. Weitere Informationen enthilt
Abbildung 2.19.

Die Vergiitung aus dem Long-Term-Incentive-Programm (LTI)
hingt davon ab, wie sich der Kurs der Diirr-Aktie und die durch-
schnittliche EBIT-Marge des Konzerns in einem Zeitraum von drei
Jahren entwickeln (LTI-Laufzeit). Das LTI-Programm ist rollie-
rend angelegt, seit seiner Einfithrung im Jahr 2010 wurden neun
LTI-Tranchen aufgelegt. Jedes Jahr wird eine festgelegte Anzahl
an virtuellen Diirr-Aktien ausgegeben, sogenannte Performance
Share Units. Im Jahr 2018 betrug die Anzahl der ausgegebenen Per-
formance Share Units 50.000 fiir Herrn Dieter, 6.000 fiir Herrn Cro-
setto und 8.000 fiir Herrn Dr. Weyrauch. Der Auszahlungsbetrag fiir
die dreijahrige LTI-Laufzeit ergibt sich aus der Multiplikation der
Anzahl der Performance Share Units mit einem Aktienkurs-Multi-
plikator und einem EBIT-Multiplikator. Der Aktienkurs-Multi-
plikator entspricht dem durchschnittlichen Schlusskurs der
Diirr-Aktie in Euro an den letzten 20 Borsentagen vor der ersten
Hauptversammlung nach Ablauf der dreijihrigen LTI-Laufzeit.
Der EBIT-Multiplikator bemisst sich nach der durchschnittlichen
EBIT-Marge, die der Konzern wihrend der Laufzeit der LTI-Tran-
che erzielte.

Fiir die LTI-Vergiitung insgesamt und fiir den EBIT-Multiplikator
bestehen Hochstgrenzen. Der EBIT-Multiplikator erreicht seine
Hochstgrenze von zwei ab einer durchschnittlichen EBIT-Marge
von 8 %. Bei einer durchschnittlichen EBIT-Marge von 4 % und dar-
unter fillt der EBIT-Multiplikator auf null, dementsprechend wird
auch keine LTI-Vergiitung ausgezahlt.

Wahrend der Laufzeit des LTI-Programms miissen die Teilneh-
mer dauerhaft eine bestimmte Anzahl von Diirr-Aktien halten, um
die Performance Share Units in voller Hohe zu erhalten. Die Diirr-
Aktien miissen aus eigenen Mitteln finanziert werden. Herr Dieter
muss 80.000 Aktien halten, bei Herrn Crosetto sind es 4.500 und bei
Herrn Dr. Weyrauch 6.000 Aktien (Summe der zu haltenden Aktien
nach der dritten LTI-Tranche). Eine beispielhafte Darstellung zur
LTI-Zielerreichung finden Sie in Abbildung 2.20.
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2.18 — VORSTANDSVERGUTUNG: GEWAHRTE ZUWENDUNGEN

RALF W. DIETER
Vorstandsvorsitzender

CARLO CROSETTO
Finanzvorstand

€ 2017 2018 2018 (Min) 2018 (Max) 2017 2018 2018 (Min) 2018 (Max)
Grundvergiitung (Festvergiitung) 800.000 800.000 800.000 800.000 416.667 500.000 500.000 500.000
Nebenleistungen
(Sachbeziige, Zuschiisse zu Versicherungen etc.) 50.908 42.009 42.009 42.009 13.162 16.590 16.590 16.590
Summe 850.908 842.009 842.009 842.009 429.829 516.590 516.590 516.590
Einjahrige variable Vergiitung (STI) 1.600.000 1.196.800 0 1.600.000 566.183 478.720 0 700.000
Summe der mehrjahrigen variablen Vergltung (LTI) 1.200.000 1.200.000 0 1.200.000 125.000 129.203 0 275.000
Variable Vergiitung LTI 2015-2017 400.000 - - - - - - -
Variable Vergitung LTI 2016-2018 400.000 400.000 0 400.000 - - - -
Variable Vergitung LTI 2017-2019 400.000 400.000 0 400.000 125.000 44.415 0 125.000
Variable Vergitung LTI 2018-2020 - 400.000 0 400.000 - 84.788 0 150.000
Sonstige variable Vergiitung 0 0 0 17.991 0 0 0 388.410
Summe 3.650.908 | 3.238.809 842.009  3.660.000 1.121.012 | 1.124.513 516.590  1.880.000
Beitrag Versorgungszusage 640.000 640.000 480.000 640.000 69.976 106.618 50.000 120.000
Gesamtvergiitung 4.290.908 | 3.878.809 ( 1.322.009  4.300.000 1.190.988 | 1.231.131 566.590  2.000.000

Ein weiterer Vergiitungsbestandteil ist der arbeitgeberfinan-
zierte Beitrag fiir die betriebliche Altersversorgung. Der Beitrag
(Zuwendung) setzt sich zusammen aus 10 % der Grundvergtitung
sowie 10 % des STI des Vorjahres und wird in unseren Pensions-
plan (,VORaB“-Programm) einbezahlt. Der Vorstandsvorsitzende
erhilt zusitzlich einen fixen Versorgungsbeitrag von 400 Tsd. €. Der
Pensionsplan ist das betriebliche Altersversorgungsinstrument des
Konzerns, das als riickgedeckte Pensionszusage ausgestaltet ist.
Nach Ausscheiden eines Vorstandsmitglieds fallen daraus keine
Aufwendungen mehr an.

Der Aufsichtsrat kann mit den Vorstandsmitgliedern Ziele zur
strategischen Weiterentwicklung des Konzerns vereinbaren und
bei erfolgreicher Umsetzung eine zusitzliche Sondervergiitung
gewidhren. Auch fiir auerordentliche Leistungen und Erfolge ist
eine Sondervergiitung moglich, ebenso wenn ein Vorstandsmitglied
zusitzliche Aufgaben iibernimmt. Fiir die Sondervergiitung besteht
ebenfalls eine Hochstgrenze, sie entspricht der Differenz zwischen
der Summe der festgelegten maximalen Einzelvergiitungen und der

maximalen Gesamtvergiitung.

Neben dem Vorstand nehmen weitere Top-Manager am LTI-Pro-
gramm teil. Auch sie miissen eine individuell definierte Anzahl von
Diirr-Aktien erwerben und wihrend der Teilnahmedauer halten,
um die Performance Share Units in voller Hohe zu erhalten.
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Im Jahr 2018 betrug der Gesamtvergiitungsaufwand fiir den Vor-
stand 6.737 Tsd. € (Vorjahr: 8.407 Tsd. €). An frithere Vorstandsmit-
glieder wurden Pensionsbeziige in Hohe von 550 Tsd. € ausbezahlt
(Vorjahr: 550 Tsd. €).

Der in Tabelle 2.18 gezeigte LTI-Aufwand enthilt die Betriige, die
zeitanteilig fiir die laufenden LTI-Tranchen als Verbindlichkeit
gebucht wurden. Der fiir die Vergiitung des Jahres 2018 verwendete
Aktienkursmultiplikator wurde anhand des durchschnittlichen
Schlusskurses der Diirr-Aktie an den letzten 20 Handelstagen im
Dezember 2018 ermittelt, da der durchschnittliche Schlusskurs der
letzten 20 Handelstage vor der Hauptversammlung 2019 naturge-
mafd noch nicht vorlag. Die in Tabelle 2.18 bei Herrn Crosetto und
Herrn Weyrauch ausgewiesenen LTI-Aufwendungen fiir die Tran-
che 2017 bis 2019 sind 2018 deutlich niedriger als im Vorjahr. Aus-
schlaggebend dafiir ist, dass der durchschnittliche Schlusskurs
und die EBIT-Marge gesunken sind. Zudem wurde im Jahr 2017
der Maximalbetrag passiviert. Dieser Betrag musste angesichts
der Riickgénge bei Aktienkurs und EBIT-Marge angepasst werden;
daher war 2018 eine geringere Zufiihrung zur LTI-Verbindlich-
keit zu buchen. Als Auszahlung aus der LTI-Tranche 2015 bis 2017
erhielt Ralf W. Dieter im Jahr 2018 1.200 Tsd. €. Den im Jahr 2017
eingetretenen Vorstandsmitgliedern Carlo Crosetto und Dr. Jochen
Weyrauch flossen noch keine LTI-Zahlungen zu.
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DR. JOCHEN WEYRAUCH
Vorstandsmitglied

RALPH HEUWING
Finanzvorstand (Austritt: 14.05.2017)

€ 2017 2018 2018 (Min) 2018 (Max) 2017
Grundvergitung (Festvergiitung) 500.000 537.500 537.500 537.500 240.219
Nebenleistungen
(Sachbeziige, Zuschiisse zu Versicherungen etc.) 15.762 23.856 23.856 23.856 11.787
Summe 515.762 561.356 561.356 561.356 252.006
Einjahrige variable Vergtitung (STI) 679.420 598.400 0 875.000 600.000
Summe der mehrjahrigen variablen Vergitung (LTI) 200.000 145.783 0 £400.000 566.667
Variable Vergiitung LTI 2015-2017 - - - - -
Variable Vergiitung LTI 2016-2018 - - - - 322.222
Variable Vergiitung LTI 2017-2019 200.000 32.732 0 200.000 188.889
Variable Vergiitung LTI 2018-2020 - 113.051 0 200.000 55.556
Sonstige variable Vergiitung 0 200.000 0 464.894 0
Summe 1.395.182 | 1.505.539 561.356  2.301.250 1.418.673
Beitrag Versorgungszusage 83.971 121.692 53.750 123.750 27.083
Gesamtvergiitung 1.479.153 | 1.627.231 615.106  2.425.000 1.445.756
In der Sitzung vom 21. Mirz 2018 gewihrte der Aufsichtsrat Herrn VORSTANDSVERTRAGE

Dr. Weyrauch eine Sondervergiitung in Hohe von 200.000 € fiir das
Jahr 2017. Grund war, dass Herr Dr. Weyrauch zusétzlich zu sei-
nen bisherigen Aufgaben die Leitung der Division Paint and Final
Assembly Systems iibernahm.

2.19 — VORSTANDSVERGUTUNG: STI

Die Vorstandsvertrige werden bei Dienstantritt fiir eine Laufzeit
von drei Jahren abgeschlossen. Bei Verldngerung des Vertragsver-
héltnisses wird meist die gesetzlich mogliche Verldngerung aufins-
gesamt fiinf Jahre gewihlt. Im Dezember 2018 hat der Aufsichtsrat

2.20 — VORSTANDSVERGUTUNG: LTI

STI (€): (EBT Berichtsjahr-100)*individueller Faktor

LTI (€): Anzahl Performance Share Units ([PSU)* Aktienkurs * EBIT-Multiplikator
(Dreijahresdurchschnitt)

1,6
1.4
1,2

1,0
0,8

0.6
0,4
0.2

100 120 140 160 180 200 220 240 260 275 300
EBT Dirr-Konzern in Mio.€

STI Einjahrige variable Vergiitung (Mio.€)

0 80

= Cap Ralf W. Dieter 1,6 Mio.€, STI-Vergiitung (Mio.€): (EBT-100)*0,01
Cap Dr. Jochen Weyrauch 0,875 Mio.€, STI-Vergiitung (Mio.€): (EBT-100)*0,005
Cap Carlo Crosetto 0,7 Mio. €, STI-Vergiitung (Mio.€): (EBT-100)*0,004

2,5

2,0 Cap EBIT-Multiplikator bei 2

EBT-Multiplikator

EBIT-Marge (%, @ 3 Jahre)

Beispiel LTI-Berechnung (Dreijahres-Tranche):
EBIT-Multiplikator 1,0 (2 6% EBIT-Marge, ¢ 3 Jahre)
*8.000 PSU*33 € Aktienkurs = 264.000 €
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2.21 — VORSTANDSVERGUTUNG: ZUFLUSS

RALPH HEUWING
Finanzvorstand
(Austritt: 14.05.2017)

DR. JOCHEN WEYRAUCH
Vorstandsmitglied

RALF W. DIETER
Vorstandsvorsitzender

CARLO CROSETTO
Finanzvorstand

€ 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Grundvergitung (Festvergiitung) 800.000 800.000 416.667 500.000 500.000 537.500 240.219
Nebenleistungen

(Sachbeziige, Zuschisse zu Versicherungen etc.) 50.908 42.009 11.182 16.590 15.762 23.856 11.787
Summe 850.908 842.009 427.849 516.590 515.762 561.356 252.006
Einjahrige variable Vergiitung (STI) 1.581.260 1.600.000 - 566.183 - 679.420 2.023.134!
Mehrjahrige variable Vergiitung (LTI) 1.200.000 1.200.000 - - - - 2.799.430?
Sonstige variable Vergiitung 0 0 0 0 0 200.000 0
Summe 3.632.168 | 3.642.009 427.849 | 1.082.773 515.762 | 1.440.776 5.074.570
Beitrag Versorgungszusage 638.126 640.000 16.667 78.309 25.000 85.221 130.740
Gesamtvergiitung 4.270.294 | 4.282.009 444,516 1.161.082 540.762 1.525.997 5.205.310

1STI2016 und 2017
2LTI-Tranchen 2014 bis 2016, 2015 bis 2017, 2016 bis 2018, 2017 bis 2019

die Bestellung von Herrn Dieter als Vorstandsvorsitzender vorzei-
tig bis 30. Juni 2023 verldngert. Herr Dieter erhielt einen neuen
Dienstvertrag, dessen Laufzeit am 1. Januar 2019 begann und am
30. Juni 2023 endet. Sein bisheriger Dienstvertrag mit Laufzeit
bis 31. Dezember 2020 wurde aufgelost. Die Vertrige der weiteren
Vorstandsmitglieder haben eine Laufzeit von drei Jahren. Herrn
Crosettos Vertrag endet am 29. Februar 2020, Herrn Paasivaaras
Vertrag am 31. Dezember 2021 und Herrn Dr. Weyrauchs Vertrag am
31. Dezember 2019. Bitte beachten Sie auch die Angaben im Absatz
,Angaben geméif §§ 289a Abs. 1 und 315a Abs. 1 HGB*.

VERGUTUNGSSYSTEM FUR DEN AUFSICHTSRAT

§15der Satzung der Diirr AG regelt die Vergiitung des Aufsichtsrats.
Die Satzung ist auf der Website www.durr-group.com im Bereich
Investoren/Corporate Governance einsehbar. Das seit 2016 ange-
wandte Vergilitungssystem fiir den Aufsichtsrat sieht pro Mitglied
eine jahrliche Festvergiitung von 40.000 € vor, die am Jahresende
fillig ist. Das Sitzungsgeld betrégt 1.000 € pro Sitzung, Auslagen
werden ersetzt. Die variable Vergiitung errechnet sich aus dem glei-
tenden Dreijahresdurchschnitt der EBT-Marge und darf 24.000 €
nicht iiberschreiten. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhilt das
Dreifache der Gesamtvergiitung eines einfachen Mitglieds, den
stellvertretenden Vorsitzenden steht das Eineinhalbfache zu. Die
Mitgliedschaft im Priifungsausschuss wird mit 10.000 € pro Jahr
vergiitet, der Ausschussvorsitzende erhilt das Doppelte. Mitglieder
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des Personalausschusses erhalten 5.000 € pro Jahr, wihrend dem
Vorsitzenden das Eineinhalbfache zusteht. Die Mitgliedschaft im
Nominierungsausschuss wird mit 2.500 € pro Sitzung vergiitet, im
Fall des Vorsitzenden mit dem Eineinhalbfachen. Scheidet ein Mit-
glied unterjihrig aus dem Aufsichtsrat oder einem Ausschuss aus,
wird eine zeitanteilige Vergiitung fillig.

Im Jahr 2018 betrugen die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats
1.151 Tsd. € (Vorjahr: 1.220 Tsd. €). Uber die individuelle Vergiitung
der Aufsichtsratsmitglieder informiert Textziffer 43 im Anhang

zum Konzernabschluss.

ERFOLGSABHANGIGE VERGUTUNG
FUR WEITERE ANGESTELLTE

Auflertariflich bezahlte Mitarbeiter erhalten neben dem Jahres-
grundgehalt eine erfolgsabhingige Tantieme. Diese hingt vom
Erreichen finanzieller und individueller Ziele ab. Meist betrigt sie
5bis 10 % des Grundgehalts, bei Fithrungskriften mehr. Die tariflich
bezahlten Mitarbeiter fast aller deutschen Konzerngesellschaften
erhalten eine Erfolgsbeteiligung, wenn das Ergebnis einen zuvor
mit dem Betriebsrat vereinbarten Wert iibersteigt. Die Erfolgs-
beteiligung, die Vollzeit-Tarifmitarbeiter in Deutschland fiir 2018
erhalten, betrigt 2.250 € bei Diirr und Schenck sowie 2.750 € bei
der HOMAG Group.
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Konjunktur und Branchenumfeld

WELTWIRTSCHAFT ERREICHT 2018
KONJUNKTURELLEN HOHEPUNKT

Im Jahr 2018 setzte die Weltwirtschaft ihren langjihrigen Expan-
sionskurs fort, mit einem Plus von 3,8 % wuchs sie in derselben
Groflenordnung wie 2017. Allerdings lie? die konjunkturelle Dyna-
mik in der zweiten Jahreshilfte nach. Hauptursachen dafiir waren
die um sich greifenden Handelskonflikte, steigende US-Zinsen
sowie der unklare Brexit-Fahrplan und die Haushaltsprobleme in
Italien. Die Weltmarktpreise fiir Rohstoffe und Energie gaben in
der zweiten Jahreshilfte im Zuge der konjunkturellen Abkiihlung
teils deutlich nach.

In den USA stieg das Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Jahr 2018 um
2,9 % und damit stérker als erwartet. Die Konjunktur in Europa
erhielt zwar Riickenwind durch sinkende Arbeitslosenzahlen und
anhaltend niedrige Zinsen, dennoch blieb das Wachstum in der
Eurozone (+1,9 %) und in Deutschland (+1,5 %) hinter den urspriing-
lichen Prognosen fiir 2018 zurtick. China erreichte mit einem

2.22 — WACHSTUM BRUTTOINLANDSPRODUKT

Veranderung gegeniiber Vorjahr, % 2018 2017 2016
Welt 3,8 3,7 3,2
Deutschland 15 2,2 1,9
Eurozone 1,9 2,4 1,8
Russland 1,6 1,5 -0,2
USA 2,9 2,2 1,5
China 6,6 6,9 6,7
Indien 7,6 6,7 7,9
Japan 0,7 1,7 0,9
Brasilien 1,1 1,0 -1,2

Quelle: Commerzbank 01/2019
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BIP-Zuwachs von 6,6 % annidhernd den Vorjahreswert. In Indien
setzte sich der positive Trend fort; Russland und Brasilien melde-
ten niedrige BIP-Wachstumsraten.

Die Wechselkurse der wichtigsten Wahrungen bewegten sich in den
vergangenen drei Jahren in relativ engen Spannen. Von Januar bis
April 2018 zeigte sich der Euro sehr stark und erreichte Werte von
bis zu 1,25 US-Dollar. In der Folge verbilligte er sich wieder auf ein
Niveau von 1,15 US-Dollar, was exportorientierten Unternehmen in
der Eurozone zugutekam. Gegeniiber dem chinesischen Renminbi
legte der Euro im Jahresverlauf leicht zu, am Jahresende gab er
aber wieder etwas nach. Angesichts der Unsicherheiten rund um
den Brexit setzte das britische Pfund seinen Abwiértstrend fort, vor
diesem Hintergrund néiherte sich der Euro zum Jahresende 2018
einem Wechselkurs von 0,90 Pfund.

2.23 — DURCHSCHNITTLICHE WECHSELKURSE

1€ entspricht 2018 2017 2016
usb 1,1792 1,1371 1,1037
GBP 0,8862 0,8764 0,8228
JPY 129,9983 127,3383 120,4308
CNY 7,8167 7,6614 7,3399

Quelle: Commerzbank

UMLAUFRENDITE IN DEUTSCHLAND
KNAPP UBER 0 %

In Deutschland sank die Umlaufrendite festverzinslicher Anlei-
hen im Jahr 2018 von 0,3 auf 0,1 % und damit auf ein dufierst nied-
riges Niveau. Trotz steigender US-Zinsen, einer leicht zunehmen-
den Inflation und steigender Lohne und Gehéilter in Europa setzte
die EZB ihre Niedrigzinspolitik fort und belief den Leitzins bei 0 %.
Allerdings wurden die Anleihekidufe der EZB zum Jahresende 2018
eingestellt.
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2.24 — UMLAUFRENDITE IN DEUTSCHLAND

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Quelle: Deutsche Bundesbank 01/2019
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Die Aktienmairkte zeigten sich nach einem starken Jahresauftakt
in zunehmend schwacher Verfassung. Erstmals seit 2011 war die
Jahres-Performance des DAX mit —18 % negativ. Die zyklischeren
Aktien aus den Sektoren Investitionsgiiter und Automobil verlo-
ren iiberproportional an Wert. Eine wichtige Rolle spielte dabei die
Verunsicherung der Investoren infolge der Handelskonflikte und
weiterer politischer Krisen. Viele Unternehmen reduzierten ihre

Gewinnerwartungen fiir 2018 und 2019.

WELTWEITE AUTOMOBILPRODUKTION AUF
VORJAHRESNIVEAU

Im Jahr 2018 wurden weltweit 94,0 Mio. Pkws und leichte Nutzfahr-
zeuge gebaut. Damit stagnierte die Produktion auf dem Niveau des
Vorjahres. China verzeichnete ein Minus von 4,0 %, die dort produ-
zierten 26,3 Mio. Einheiten entsprechen einem Anteil von rund 28 %
an der Weltautomobilproduktion. Hauptgriinde fiir die unbefrie-
digende Entwicklung waren die Verunsicherung chinesischer Ver-
braucher durch den Handelskonflikt mit den USA und die Schwi-
che des heimischen Immobilienmarkts. In Nordamerika ging die
Automobilproduktion wie erwartet zum zweiten Mal in Folge
leicht zuriick. Brasilien und Russland meldeten deutliche Produk-
tionszuwichse, in Indien nahm die Fahrzeugproduktion kréftig zu.
In Westeuropa stieg das Fertigungsvolumen leicht an, allerdings
déampfte die Einfithrung des neuen Abgastestverfahrens WLTP die
Ausbringung in der zweiten Jahreshilfte.
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Die Auslastung der Automobilwerke sank im Jahr 2018 auf welt-
weit durchschnittlich 69,5 % (Vorjahr: 72,4 %). Dennoch erh6hten
sich die Investitionen der Automobilindustrie in Maschinen und
Anlagen. Dies resultierte zum einen aus einer steigenden Nach-
frage nach Produktionstechnik fiir Elektroautos, sei es durch eta-
blierte Automobilhersteller oder durch neue Produzenten von

2.25 — PRODUKTION LIGHT VEHICLES

Mio. Einheiten 2018 2017 2016
Welt 94,0 94,0 92,2
Westeuropa 15,2 15,1 15,0
Deutschland 5,6 59 6,1
Osteuropa 7.1 7.1 6,6
Russland 1,6 1,5 1,2
Nordamerika (inkl. Mexiko) 16,8 17,1 17,6
USA 10,8 11,2 11,8
Siidamerika 3,4 3,1 2,8
Brasilien 2,8 2,5 2,1
Asien 48,7 49,0 47,9
China 26,3 27,4 26,6
Japan 9.0 8,9 8,5
Indien 4,9 4,3 4,1

Quellen: PwC 01/2019, eigene Schatzungen
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Batteriefahrzeugen. Zum anderen bauen viele Automobilhersteller
ihre Fertigungskapazititen in Auslandsmérkten aus, um weniger
exportieren zu miissen und unabhingiger von Handelskonflikten
zu werden.

MASCHINEN- UND ANLAGENBAU
EXPANDIERT 2018

2018 war ein weiteres gutes Jahr fir die deutschen Investitions-
giiterhersteller. Die Ausriistungsinvestitionen stiegen um knapp
5%, nachdem sich bereits im Vorjahr ein Plus von 4 % ergeben hatte.
Nach Angaben des Verbands Deutscher Maschinen- und Anlagen-
bau (VDMA) stieg der Branchenumsatz um 2 %. Damit war 2018 das
zweite Wachstumsjahr in Folge, zuvor hatte es eine lingere Stagna-
tionsphase gegeben. Die positive Entwicklung im Jahr 2018 wurde
von einer hohen Nachfrage im In- und Ausland getragen. Die Aus-
fuhr deutscher Maschinen und Anlagen in andere EU-Linder nahm
erfreulich zu, noch stéirker stiegen die Exporte nach China und in
die USA.

NACHFRAGE NACH HOLZBEARBEITUNGS-
MASCHINEN NACH STARKEN VORJAHREN
RUCKLAUFIG

Der fiir das Segment Holzbearbeitungsmaschinen zustdndige
VDMA-Fachverband meldete fiir den Zeitraum Januar bis Novem-
ber 2018 einen Umsatzzuwachs von 4 %, der sich vor allem aus
hohen Auftragsbestinden speiste. Der Auftragseingang verringerte
sich dagegen um 6 %, da die Investitionen in China und anderen
asiatischen Lindern zuriickgingen. Grund waren héhere US-Zolle
auf Importmébel und die Sorge vor weiteren Handelsbarrieren.
Zudem hat die Mobelindustrie in China im Jahr 2017 stark in neue
Fabriken investiert; diese miissen nun ausgelastet werden, bevor
neue Investitionen getétigt werden.
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Die Grafiken und Tabellen im vorliegenden Lagebericht enthalten
in der Regel IFRS-Werte fiir die Jahre 2016 bis 2018.

EBIT

Das EBIT definieren wir als Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern
und Beteiligungsergebnis. Im operativen EBIT wurden Sonder-
effekte bereinigt; eine Ubersicht iiber die Sondereffekte enthilt
Tabelle 2.39.

RECHNUNGSLEGUNG: ERSTANWENDUNG IFRS 15

Seit 1. Januar 2018 wenden wir bei der Umsatzrealisierung den
neuen International Financial Reporting Standard 15 (IFRS 15)
»Erlose aus Vertrigen mit Kunden® an. Im vorliegenden Bericht
wurden aufier den Werten fiir das Jahr 2018 auch die Vergleichs-
werte fiir 2017 nach IFRS 15 ermittelt. Daher konnen die Vergleichs-
werte flir 2017 leicht von den im Geschéftsbericht 2017 veroffent-
lichten Werten abweichen, die nach den Vorgéngerstandards IAS 11
und TAS 18 ermittelt wurden. Einen Uberblick iiber die Verinderun-
gen bei den wichtigsten Kennzahlen fiir 2017 gibt Tabelle 2.26. Die
Werte fiir 2016 blieben unveréndert und wurden geméfs IAS 11 und
IAS 18 ermittelt.

2.26 — GESCHAFTSJAHR 2017: ANPASSUNGEN INFOLGE IFRS 15

2017 IFRS 15 2017
Mio. € berichtet  Anpassungen angepasst
Auftragseingang 3.876,0 12,7 3.803,01
Umsatz 3.715,4 -2,2 3.713,2
Auftragsbestand 2.516,3 18,7 2.449,4
EBIT 289,6 -2,6 287,0
EBIT vor Sondereffekten 281,8 -2,6 283,72
Ergebnis nach Steuern 201,5 -1,8 199,6
Ergebnisanteil Dirr-Aktionare 194,4 -1,8 192,6
Eigenkapital 903,7 -3,2 900,5
Bilanzsumme 3.411,8 99.8 3.511,6
Net Working Capital 362,1 11,6 373,7

"Im Auftragseingang fiir 2017 und im Auftragsbestand zum 31. Dezember 2017 wurden Auftrage
im Wert von 85,7 Mio. € aus dem Iran-Geschaft bereinigt. Die Ausbuchung resultierte aus der
Entscheidung des Vorstands, das Iran-Geschaft einzustellen, und machte eine riickwirkende
Anpassung von Auftragseingang und Auftragsbestand im vierten Quartal 2017 erforderlich.

2|m vorliegenden Bericht haben wir in den Sondereffekten der Jahre 2018 und 2017 erstmals
auch die Kaufpreisallokationseffekte fiir die kleineren Gesellschaften beriicksichtigt, die wir in
den vergangenen Jahren erworben haben (zum Beispiel iTAC, Agramkow, Dualis). In den Vorjah-
ren waren nur die Aufwendungen aus der Kaufpreisallokation fir die HOMAG Group enthalten.

55



ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Wirtschaftsbericht: Hinweise zum Zahlenwerk

AUSWEISPRAXIS

Generell hatten Anderungen der IFRS im Jahr 2018 einen begrenz-
ten Einfluss auf die Darstellung der wirtschaftlichen Lage. Die
IFRS gewihren relativ wenige Wahlrechte, deren Nutzung unsere
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage nur geringfiigig beeinflusst.
Wabhlrechte existieren zum Beispiel bei den Vorriten oder dem
Sachanlagevermdgen. Bei wichtigen Bilanzpositionen nehmen wir
Wahlrechte so wahr, dass grofitmogliche Bewertungskontinuitéit
gewihrleistet ist. 2018 haben wir die meisten Wahlrechte in unver-
dnderter Form wahrgenommen. Auch der Einsatz bilanzpolitischer
Mafinahmen beeinflusst die Darstellung der operativen Ertrags-
lage allenfalls geringfiigig. Zudem widerspricht er in vielen Fillen
unserem Streben nach Kontinuitit und periodeniibergreifender
Nachvollziehbarkeit.

AUSBUCHUNGEN IN AUFTRAGSEINGANG
UND AUFTRAGSBESTAND 2017

Im Auftragseingang fiir 2017 und im Auftragsbestand zum
31. Dezember 2017 wurden Auftrige im Wert von 85,7 Mio. € aus
dem Iran-Geschift ausgebucht. Die Ausbuchung resultierte aus der
Entscheidung des Vorstands, das Iran-Geschift einzustellen, und
machte eine riickwirkende Anpassung von Auftragseingang und
Auftragsbestand im vierten Quartal 2017 erforderlich.

HOMAG GROUP AG: BEHERRSCHUNGS- UND
GEWINNABFUHRUNGSVERTRAG

Aufgrund des Beherrschungs- und Gewinnabfithrungsvertrags
zwischen der Diirr Technologies GmbH und der HOMAG Group AG
fliefdt Diirr seit dem 1. Januar 2016 das gesamte Jahresergebnis der
HOMAG Group AG zu. Die auflenstehenden Aktionire der HOMAG
Group AG (36,1% des Kapitals) haben keinen variablen Dividen-
denanspruch, sondern erhalten wihrend der Dauer des Beherr-
schungs- und Gewinnabfiithrungsvertrags eine Garantiedividende
von 1,01 € pro Aktie. Seit April 2015 ist, wie in solchen Situationen
iiblich, beim Landgericht Stuttgart ein Spruchverfahren anhén-
gig, in dem einige auflenstehende Aktionire der HOMAG Group AG
die Hohe der Garantiedividende und unseres Barabfindungsange-
bots (31,56 € je Aktie der HOMAG Group AG) gerichtlich iiberpriifen
lassen. Der aus dem Beherrschungs- und Gewinnabfithrungsver-
trag mit der HOMAG Group AG resultierende Zinsaufwand (2018:
5,7 Mio. €) wird im Finanzergebnis des Diirr-Konzerns gebucht.
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VERKAUF DURR-ECOCLEAN-GRUPPE

Beim Vergleich der Jahre 2018, 2017 und 2016 ist zu beriicksich-
tigen, dass wir die Diirr-Ecoclean- Gruppe (industrielle Reinigungs-
technik) zum 31. Mirz 2017 an die Shenyang Blue Silver Indus-
try Automation Equipment Co., Ltd. verdufiert haben. Im ersten
Quartal 2017 steuerte die Diirr-Ecoclean-Gruppe noch 51,1 Mio. €
Auftragseingang, 47,5 Mio. € Umsatz und 2,2 Mio. € EBIT zum Zah-
lenwerk des Konzerns beziehungsweise der Division Measuring and
Process Systems bei. 2016 erzielte sie knapp 200 Mio. € Auftragsein-
gang und Umsatz sowie ein EBIT von rund 14 Mio. €. Der Ver-
kaufserlés von 107,9 Mio. € fiir 85% des Diirr-Ecoclean-Ge-
schéfts floss uns zum 31. Méirz 2017 zu, der Buchgewinn von
23,0 Mio. € wurde als Sonderertrag im Corporate Center gebucht.
Beider Ermittlung des ROCE — Seite 207 fiir die Jahre 2016 und 2017
haben wir die Effekte aus dem Verkauf der Ecoclean- Gruppe berei-
nigt, um vollstéindige Vergleichbarkeit zu gewéhrleisten.

AKQUISITION MEGTEC/UNIVERSAL

Die akquirierte MEGTEC/Universal- Gruppe steuerte seit Konsoli-
dierungsbeginn am 5. Oktober 2018 46,1 Mio. € Auftragseingang,
47,6 Mio. € Umsatz und 2,7 Mio. € EBIT (vor Kaufpreisallokation)
bei. Der Beitrag von MEGTEC/Universal zu Auftragseingang und
Umsatz im Jahr 2018 war ungefihr genauso hoch wie der entspre-
chende Beitrag der Diirr-Ecoclean- Gruppe im Vorjahr. Im Jahres-
vergleich neutralisieren sich die Effekte der beiden Transaktionen
bei den genannten Kennzahlen weitgehend.

AUSGABE VON GRATISAKTIEN/
ERGEBNIS JE AKTIE

Durch die Ausgabe von Gratisaktien hat sich die Aktienstiickzahl
der Diirr AG zum 22. Juni 2018 auf 69.202.080 verdoppelt. Voraus-
setzung fiir die Ausgabe der Gratisaktien war die Verdoppelung
des Grundkapitals von 88,6 Mio. € auf 177,2 Mio. € im Wege einer
Kapitalerhohung aus Gesellschaftsmitteln. Dabei wurden offene
Riicklagen in Grundkapital umgewandelt, wobei die Hohe des
Eigenkapitals unveridndert blieb. Das im Lagebericht ausgewie-
sene Ergebnis je Aktie bezieht sich auf die neue Aktienstiickzahl
(69.202.080) und wurde fiir die Vorjahre riickwirkend angepasst.

BERECHNUNG NETTOFINANZSTATUS
Wir haben die Berechnung des Nettofinanzstatus — Seite 207 im

Sinne einer sachgerechteren Darstellung leicht angepasst. Im
Nettofinanzstatus zum 31. Dezember 2018 und 2017 wurden, anders
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als in den Vorjahren, die Verbindlichkeiten simtlicher Finance
Leases berticksichtigt, zudem sind nun auch die Verbindlichkei-
ten aus Zinsabgrenzungen bei Finanzverbindlichkeiten enthalten.
Dies fithrte dazu, dass sich der Nettofinanzstatus zum 31. Dezember
2017 auf176,3 Mio. € verringerte; urspriinglich hatten wir 191,5 Mio. €

ausgewiesen.

Seit dem Geschiiftsjahr 2019 wenden wir den neuen IFRS 16
,Leasingverhéltnisse“ an. Er sieht unter anderem vor, dass auch
Operating Leases in den Finanzverbindlichkeiten zu beriicksichti-
gen sind. Dadurch wird der Nettofinanzstatus voraussichtlich um
rund 100 Mio. € abnehmen.

Gesamtaussage des Vorstands
und Zielerreichung

Unser Marktumfeld war im Jahr 2018 von zahlreichen politischen
und konjunkturellen Unsicherheiten gepriigt. Dass es uns den-
noch gelungen ist, bei Auftragseingang und Umsatz neue Rekorde
zu erzielen, unterstreicht unsere gute Marktstellung und das Ver-
trauen, das wir bei unseren Kunden geniefien. Das Ergebnis reflek-
tiert die im Jahr 2018 eingeleiteten Mafinahmen zur Optimierung
des operativen Geschifts und zur Erschlieffung neuer Ertrags- und
Wachstumspotenziale in den Folgejahren. Dazu zdhlen zum Bei-
spiel das Optimierungsprogramm FOCUS 2.0, die Einstellung des
Mikrogasturbinengeschifts und der Kauf von MEGTEC/Univer-
sal. Im Jahr 2018 trugen die Einmalkosten fiir diese Mafinahmen
dazu bei, dass die im EBIT enthaltenen Sonderaufwendungen auf
41,4 Mio. € stiegen. Bereits ab 2019 werden sie aber zu spiirbaren

Ergebnisverbesserungen fithren.

Der Auftragseingang stieg 2018 um 3,4% und erreichte mit
3.930,9 Mio. € das obere Ende der Zielbandbreite (3.650 bis
3.950 Mio. €). Urspriinglich hatten wir einen Auftragseingang von
maximal 3.900 Mio. € prognostiziert, die Anhebung auf 3.950 Mio. €
erfolgte im Zuge des Erwerbs von MEGTEC/Universal. Bereinigt
um Wechselkurseffekte wuchs der Auftragseingang im Jahr 2018 um
5,2 %. Besonders erfolgreich waren wir im Automotive-Geschiéft.
Dabei profitierten wir von steigenden Investitionen in Produktions-
technik fiir Elektroautos und dem Markteintritt neuer Auto-
mobilhersteller im Zuge der E-Mobilitéit. Auch die HOMAG Group
erreichte im Geschift mit der holzbearbeitenden Industrie ein
hohes Bestellniveau (1.336,8 Mio. €), wenngleich sich nach dem
tiberaus starken Zuwachs im Vorjahr (+17,2 %) ein geringfiigiger
Riickgang ergab (-2,2 %).

Der Konzernumsatz verbesserte sich um 4,2 % auf 3.869,8 Mio. €;
bereinigt um Wechselkurseffekte betrug der Zuwachs 6,1%. Mit
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Ausnahme der Division Measuring and Process Systems, bei der
die Verduflerung von Diirr Ecoclean zu beriicksichtigen ist, konn-
ten alle Divisions den Umsatz steigern.

Das EBIT verringerte sich vor allem infolge der hohen Sonderauf-
wendungen (41,4 Mio. €) um 18,6 % auf 233,5 Mio. €. 2017 hatte es
dagegen von einem saldierten Sonderertrag von 3,3 Mio. € profi-
tiert. Operativ, also bereinigt um Sondereffekte, lag das EBIT nur
8,8 Mio. € beziehungsweise 3,1% unter dem Vorjahreswert. Eine
Ubersicht zu den Sondereffekten enthilt Tabelle 2.39. Zu beriick-
sichtigen ist, dass wir in den Sonderaufwendungen der Jahre 2018
und 2017 erstmals auch die Kaufpreisallokationseffekte fiir die
kleineren Gesellschaften berticksichtigt haben, die wir in den ver-
gangenen Jahren erworben haben (zum Beispiel iTAC, Agramkow,
Dualis). In den Vorjahren waren nur die Aufwendungen aus der
Kaufpreisallokation fiir die HOMAG Group enthalten. Auch die 2018
angefallenen Kaufpreisallokationseffekte bei MEGTEC/Universal
sind in den Sonderaufwendungen fiir 2018 enthalten.

Unser urspriingliches Ziel einer EBIT-Marge von 7,0 bis 7,5 % haben
wir Mitte Oktober auf 5,8 bis 6,3 % korrigiert. Den Ausschlag dafiir
gab die Entscheidung, das defizitire Mikrogasturbinengeschift ein-
zustellen und dafiir Sonderaufwendungen von 17,3 Mio. € in Kauf
zu nehmen. Ferner wurde sichtbar, dass Woodworking Machinery
and Systems (HOMAG Group) vor allem infolge von Produktions-
engpissen weniger Umsatz und Ertrag erzielen wiirde als geplant.
Der Diirr-Konzern erreichte 2018 eine EBIT-Marge von 6,0 %, dieser
Wert liegt innerhalb des abgesenkten Zielkorridors und ist, gemes-
sen an den Sondereinfliissen des Jahres 2018, zufriedenstellend. Fiir
2019 erwarten wir eine deutliche Verbesserung. Dafiir spricht, dass
Paint and Final Assembly Systems, Clean Technology Systems und
Woodworking Machinery and Systems Steigerungen des operativen
Ergebnisses planen. Zudem werden die Sonderaufwendungen nicht
mehr in der Hohe des Jahres 2018 anfallen.

Die Bruttomarge verringerte sich im Jahr 2018 auf 22,1 %. Bereinigt
um die in den Umsatzkosten enthaltenen Sonderaufwendungen
erreichte sie 22,9 %.

Das Finanzergebnis verbesserte sich etwas stirker als erwartet
und erreichte -13,8 Mio. € (Vorjahr: -19,8 Mio. €). Ein wesentlicher
Faktor dafiir war ein stark verbessertes Beteiligungsergebnis, das
einen vorwiegend bei der chinesischen HOMAG-Vertriebsgesell-

schaft angefallenen Beteiligungsertrag von 3,1 Mio. € enthielt.

Die Steuerquote erreichte mit 25,6 % einen #hnlich niedrigen
Wert wie im Vorjahr. Dimpfend wirkten die US-Steuerreform und
die Neubewertung latenter Steuern in China. Das Ergebnis nach
Steuern in Héhe von 163,5 Mio. € bewegte sich am oberen Ende der
im November definierten Zielspanne von 145 bis 165 Mio. €.
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2.27 — ZIELERREICHUNG KONZERN 2018

Ziel 2018 neu

Ziel 2018 (Prognose November

(Prognose 2018 inkl. MEGTEC/

Ist 2017? Ist 2018 Februar 2018) Universal)

Auftragseingang Mio. € 3.803,02 3.930,9 3.600 -3.900 3.650 - 3.950
Auftragsbestand (31.12.) Mio. € 2.449,42 2.577,2 2.200-2.700 2.400 - 2.600
Umsatz Mio. € 3.713,2 3.869,8 3.700 - 3.900 3.750 - 3.950
EBIT-Marge % 7,7 6,0 7,0-75 58-6,3
EBIT-Marge vor Sondereffekten? % 7,6 7.1 7,L-178 68-17,2
ROCE % 38,6 24,0 30-40 20-25
Finanzergebnis Mio. € -19.,8 -13,8 leicht besser leicht besser
Steuerquote % 25,3 25,6 27-28 27-28
Ergebnis nach Steuern Mio. € 199.,6 163,5 180 - 200 145 - 165
deutlich tber tber

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit Mio. € 119,8 162,3 Vorjahresniveau Vorjahresniveau
deutlich tber Uber

Free Cashflow Mio. € 14,3 78,4 Vorjahresniveau Vorjahresniveau
Nettofinanzstatus (31.12.) Mio. € 176,3 32,3 240 - 280 30-80
Liquiditat Mio. € 659,9 655,0 690 - 730 480 - 530
Investitionen* Mio. € 88,0 74,4 75 -85 75 -85

" Die Werte fiir 2017 wurden aufgrund der Erstanwendung von IFRS 15 angepasst.

2 |m Auftragseingang fiir 2017 und im Auftragsbestand zum 31. Dezember 2017 wurden Auftrage im Wert von 85,7 Mio. € aus dem Iran-Geschéft bereinigt. Die Ausbuchung resultiert aus
der Entscheidung des Vorstands, das Iran-Geschaft einzustellen, und machte eine riickwirkende Anpassung von Auftragseingang und Auftragsbestand im vierten Quartal 2017 erforderlich.

3 Sondereffekte 2018: -41,4 Mio. € (2017: 3,3 Mio. €]
“in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte (ohne Akquisitionen)

Der ROCE — Seite 207 erreichte mit 24,0 % den im November 2018
definierten Zielkorridor von 20 bis 25 %. Zuvor hatten wir eine
Spanne von 30 bis 40 % angestrebt.

Der operative Cashflow stieg nach einem starken vierten Quartal
um 35,5%, der Free Cashflow — Seite 207 erhohte sich von
14,3 Mio. € auf 78,4 Mio. €. Damit fielen die Zuwichse hoher aus als
zwischenzeitlich erwartet, obwohl wir die Vorréte infolge von Ver-
fiigbarkeitsproblemen bei einigen Lieferanten angehoben haben.

Mit 655,0 Mio. € blieben die fliissigen Mittel gegeniiber dem Jahres-
ende 2017 praktisch unverindert, obwohl im vierten Quartal der
Kaufpreis fiir MEGTEC/Universal in Héhe von 103,9 Mio. € abfloss.
Nachdem wir zunéchst ein Liquiditétsziel von 690 bis 730 Mio. €
angestrebt hatten, gingen wir zuletzt von 480 bis 530 Mio. € aus.
Dass wir deutlich besser abschnitten, resultierte aus dem hohen
Cashflow im vierten Quartal. Der ebenfalls von der Kaufpreis-
zahlung fiir MEGTEC/Universal beeinflusste Nettofinanzstatus
— Seite 207 war am Jahresende klar positiv und erreichte mit
32,3 Mio. € ein zufriedenstellendes Niveau.
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Die Investitionen sanken gegeniiber dem Vorjahr um 15,5 % und
lagen mit 74,4 Mio. € am unteren Ende der {iblichen Spanne (75 bis
85 Mio. €). Einen Investitionsschwerpunkt bildeten die Bereiche
11oT — Seite 206 und Digitalisierung.

DIVISIONS: ZIELE MEHRHEITLICH ERREICHT

Unsere fiinf Divisions haben die meisten Jahresziele fiir 2018
erreicht.

Paint and Final Assembly Systems iibertraf nach einem starken
vierten Quartal das Jahresziel fiir den Auftragseingang deutlich.
Auch der Umsatz war hoher als geplant. Die EBIT-Marge erreichte
mit 4,5 % den angestrebten Korridor (4,0 bis 5,0 %). Die relativ nied-
rige Marge resultiert aus dem hohen Margendruck, der im Jahr
2017 bei vielen Auftragsvergaben herrschte. Im Lauf des Jahres
2018 haben sich die Margen im Auftragseingang sukzessive leicht
erhoht. Vor diesem Hintergrund und mit Blick auf Verbesserun-
gen durch das Anfang 2018 gestartete Optimierungsprogramm
FOCUS 2.0 erwarten wir fiir 2019 und 2020 wieder leicht steigende
Margen.
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Auftragseingang (Mio. €) Umsatz (Mio. €) EBIT-Marge (%)
Ziel 2018 Ziel 2018 neu Ziel 2018 Ziel 2018 neu Ziel 2018 Ziel 2018 neu
(Prognose (Prognose (Prognose (Prognose (Prognose (Prognose
Ist 2018 | Februar 2018) November 2018) Ist 2018 | Februar 2018) November 2018) Ist 2018 | Februar 2018) November 2018)

Paint and Final Assembly
Systems 1.300,4 | 1.000-1.200 1.000-1.200 1.235,7 ] 1.100-1.200 1.100-1.200 4,5 4,0-5,0 4,0-5,0
Application Technology 632,4 600 - 650 600 - 650 652,6 600 - 650 600 - 650 10,4 10,0-11,0 10,0-11,0
Clean Technology
Systems 258,2 190 -220 240-270 226,7 180 - 200 230-250 -6,6 15-25 negativ
Measuring and Process
Systems 403,3 430 - 460 430 - 460 456,5 440 - 480 440 - 480 13,1 12,5-13,5 12,5-13,5
Woodworking Machinery
and Systems 1.336,8 | 1.350-1.500 1.350 - 1.450 1.298,3 | 1.300-1.400 1.250-1.300 6,6 7,5-8,0 6,5-7,0

Bei Application Technology erreichten Auftragseingang und
Umsatz im Jahr 2018 neue Rekorde und das obere Ende der jewei-
ligen Zielspanne. Die EBIT-Marge lag mit 10,4 % ungefihr in der
Mitte des Zielkorridors. Das operative EBIT von Application Tech-
nology erreichte mit 68,2 Mio. € einen neuen Hochststand.

Clean Technology Systems erreichte — auch bereinigt um die Bei-
trage von MEGTEC/Universal — die angestrebten Grofienordnun-
gen bei Auftragseingang und Umsatz. Das um Sondereffekte berei-
nigte EBIT betrug 5,1 Mio. €, was einer operativen EBIT-Marge von
2,3 % entspricht. Nach Sondereffekten betrug das EBIT -15,0 Mio. €.
Hauptgriinde dafiir waren die hohen Einmalaufwendungen von
17,3 Mio. € fiir die Schlieffung des Mikrogasturbinengeschifts sowie
Kaufpreisallokationseffekte von 2,8 Mio. €.

Measuring and Process System erreichte beim Umsatz mit
456,5 Mio. € die Mitte des Zielkorridors. Der Auftragseingang ver-
ringerte sich gegeniiber dem von Groflauftrigen gepréigten Vorjahr
und blieb hinter der Planung zuriick. Die EBIT-Marge erreichte
mit 13,1 % den hochsten Wert aller Divisions und erfiillte unsere
Erwartungen.

Woodworking Machinery and Systems steigerte den Umsatz um
6,5%. Nach dem Bestellplus von 17,2 % im Vorjahr hatten wir insbe-
sondere im ersten Halbjahr mit einem etwas kriftigeren Umsatz-
zuwachs gerechnet. Dass dieser ausblieb, lag an der Uberauslas-
tung von Lieferanten sowie an Engpéssen in der Produktion, die
noch nicht ausreichend an das wachsende Geschéft mit komplet-
ten Mobelproduktionslinien angepasst war. Die HOMAG Group
fiihrt derzeit ein flexibles Produktionssystem ein, das eine effizien-
tere Abwicklung von GrofRauftrdgen und hohere Umsatzvolumina
ermoglichen wird. Auf dieser Basis soll die EBIT-Marge, die 2018
mit 6,6 % innerhalb der unterjihrig abgesenkten Zielspanne (6,5 bis
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7,0 %) lag, wieder zulegen. Im vierten Quartal 2018 konnte HOMAG
bei Umsatz und Ergebnis bereits deutlich zulegen. Der Auftragsein-
gang erreichte 2018 nicht ganz das Zielniveau, da sich das Chinage-
schift nach der tiberaus starken Nachfrage im Jahr 2017 abkiihlte.

Die Ziele der Divisions fiir 2019 finden Sie im — ,Prognosebericht”
Seite 91.

GROSSEN DER UNTERNEHMENSSTEUERUNG

Die wichtigsten finanziellen Leistungsindikatoren fiir die Unter-
nehmenssteuerung im Diirr-Konzern sind Auftragseingang,
Umsatz, EBIT und EBIT-Marge sowie der ROCE (EBIT zu Capital
Employed — Seite 207). Weitere wichtige finanzielle Kennzahlen
- besonders auf Konzernebene - sind der Cashflow aus laufender
Geschiftstéitigkeit und der Free Cashflow — Seite 207. Detaillierte
Informationen zur Entwicklung der wichtigsten finanziellen Leis-
tungsindikatoren enthilt der Abschnitt ,,Operative Steuerungs-
groflen”im Kapitel , Finanzwirtschaftliche Entwicklung” — Seite 72.
Dort finden Sie auch Informationen zu den nichtfinanziellen
Leistungsindikatoren. Bitte beachten Sie zu den nichtfinanziellen
Themen und Leistungsindikatoren auch die nichtfinanzielle
Konzernerkldrung.

WESENTLICHE FUR DEN GESCHAFTSVERLAUF
URSACHLICHE EREIGNISSE

Ereignisse, die sich im Jahr 2018 wesentlich auf die Ertrags-,
Finanz- und Vermogenslage des Diirr-Konzerns auswirkten,
waren die Akquisition von MEGTEC/Universal und die Einstel-
lung des Mikrogasturbinengeschifts. Dartiber hinaus haben wir
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zum 30. April von der Aktionédrsgruppe Schuler/Klessmann wei-
tere 8,0 % der Aktien der HOMAG Group AG fiir 34,8 Mio. € erwor-
ben. Die Nachfrage aus der Automobilindustrie war hoher als im
Vorjahr, nicht zuletzt aufgrund des Trends zur Elektromobilitat.
Im Geschéft mit der holzbearbeitenden Industrie verzeichneten
wir eine starke Nachfrage nach kompletten Produktionssystemen
mit hohem Automatisierungsgrad und Losgrofie-1-Fihigkeit, die
Nachfrage nach Einzelmaschinen blieb im Vergleich zum Vorjahr

konstant.

Geschaftsverlauf

AUFTRAGSEINGANG ERREICHT REKORDWERT

Im Geschiftsjahr 2018 konnten wir den Auftragseingang um
3,4 % auf den neuen Rekordwert von 3.930,9 Mio. € steigern. Die
Effekte, die der Verkauf von Diirr Ecoclean (2017) und der Kaufvon
MEGTEC/Universal (2018) auf den Auftragseingang hatten, glei-
chen sich nahezu aus. Daher sind die Jahre 2018 und 2017 voll ver-
gleichbar. Bei unveréinderten Wechselkursen wire der Auftragsein-
gang im Jahr 2018 um 5,2 % gestiegen.

2.30 — KONSOLIDIERTER AUFTRAGSEINGANG NACH QUARTALEN

2.29 — KONSOLIDIERTER AUFTRAGSEINGANG NACH ABSATZGEBIETEN

Asien, Afrika,

35,3 % Australien Deutschland 19,2%

Sonstige
europdische

2,0%  Siidamerika Lander 25,5%

Nord-/ \

17,9% Zentralamerika

Mio. € 2018 2017" 2016
Deutschland 753,6 592,7 555,6
Sonstige europaische Lander 1.003,0 1.170,5 1.154,7
Nord-/Zentralamerika 705,1 820,9 1.045,3
Stidamerika 80,0 92,1 56,9
Asien, Afrika, Australien 1.389,3 1.126,8 889,1
Gesamt 3.930,9 3.803,0 3.701,7

" Die Werte fiir 2017 wurden aufgrund der Erstanwendung von IFRS 15 angepasst. Im Auftrags-
eingang fiir 2017 wurden Auftrage im Wert von 85,7 Mio. € aus dem Iran-Geschéft ausgebucht.
Die Ausbuchung resultierte aus der Entscheidung des Vorstands, das Iran-Geschaft einzu-
stellen, und machte eine riickwirkende Anpassung des Auftragseingangs im vierten Quartal 2017
erforderlich.

Mio. €
1.200 1.171,7
1.000 1.019,1 1-0445 1.0485 1.033.9
935,9 940,7

800 7982 8283 840.1 8964 8723
600

400

200

0

Q1/18  Q1/17'  Q1/16 Q2/18  Q2/17"  Q2/16 Q3/18 Q3/17" Q3/16 Q4/18  Q4/17"  Q4/16

" Die Werte fiir 2017 wurden aufgrund der Erstanwendung von IFRS 15 angepasst. Im Auftragseingang fiir 2017 wurden Auftrége im Wert von 85,7 Mio. € aus dem Iran-Geschaft ausgebucht.
Die Ausbuchung resultierte aus der Entscheidung des Vorstands, das Iran-Geschaft einzustellen, und machte eine riickwirkende Anpassung des Auftragseingangs im vierten Quartal 2017 erforderlich.
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Das stiarkste Bestellplus erzielte Clean Technology Systems mit
56,6 %; auch bereinigt um den Beitrag von MEGTEC/Universal
erreichte die Division einen hohen Zuwachs von 28,6 %. Die Nach-
frage im Lackieranlagengeschift verlief erfreulich, wie die Steige-
rungsraten von 13,8 % bei Paint and Final Assembly Systems und
7,8 % bei Application Technology zeigen. Woodworking Machinery
and Systems verzeichnete nach dem duflerst starken Zuwachs des
Vorjahres (+17,2 %) einen leichten Riickgang von 2,2 %. Die Bestell-
einbuflen bei Measuring and Process Systems (-25,7 %) resultie-
ren zum einen aus dem Verkauf der Diirr-Ecoclean- Gruppe im Jahr
2017, zum anderen hatte die Division im Vorjahr auflergew6hnlich
viele Groflauftrige erhalten. Im Konzern sorgte der hohe Auf-
tragseingang fiir eine Vollauslastung unserer Kapazititen.

Der Auftragseingang in den Emerging Markets verringerte sich
gegeniiber dem Vorjahr um 3,8 % auf1.814,1 Mio. €, daraus errechnet
sich ein Anteil von 46,1 % am Bestellvolumen des Konzerns (Vor-
jahr: 1.885,3 Mio. € und 49,6 %). In China stieg der Auftragseingang
mit einem Plus von 12,1 % deutlich an und erreichte 883,9 Mio. €.
Wihrend die Bestellungen der Automobilindustrie weiterhin auf
hohem Niveau lagen, kiihlte sich die Nachfrage nach Mobelpro-
duktionsanlagen im chinesischen Markt ab. In Nord- und Zentral-
amerika ging der Auftragseingang um 14,1 % auf 705,1 Mio. € zuriick,
da die Automobilhersteller dort weniger investierten. In Europa
(einschliefilich Deutschland) bewegte sich der Auftragseingang
ungefihr auf dem hohen Vorjahresniveau. Insgesamt verzeichneten
wir eine gute internationale Verteilung des Auftragseingangs, unter
anderem wurden wir in Vietnam mit einem grofien Lackiertechnik-
projekt beauftragt. Unsere gute weltweite Marktposition ist ein
wichtiger Vorteil, da sie uns erlaubt, auch bei Bestellriickgéingen in

einzelnen Regionen zu wachsen.

Die Verteilung des Auftragseingangs auf Quartale ist im Diirr-
Konzern wenig aussagekriftig. Denn durch grofle Systemauftrige
konnen sich im Quartalsvergleich starke Schwankungen erge-
ben. Das Schlussquartal 2018 war mit einem Bestellvolumen von
1.177,7 Mio. € das stédrkste der vergangenen drei Jahre.

UMSATZ STEIGT WAHRUNGSBEREINIGT UM 6,1%

Der Konzernumsatz verbesserte sich im Jahr 2018 um 4,2 % auf
3.869,8 Mio. €; bereinigt um Wechselkurseffekte ergab sich ein Plus
von 6,1%. Wie beim Auftragseingang glichen sich die Effekte aus

Akquisitionen und Desinvestitionen nahezu aus.
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Bei Clean Technology Systems fiihrte die Konsolidierung von
MEGTEC/Universal (seit 5. Oktober 2018) zu einem Umsatzzuwachs
von 22,1%. Der Umsatzriickgang bei Measuring and Process Systems
(-10,7 %) resultierte beinahe vollstéindig aus der Desinvestition
der Diirr-Ecoclean-Gruppe. Die drei weiteren Divisions erzielten
jeweils mittlere einstellige Zuwachsraten.

Tabelle 2.31 zeigt, dass auch die Umsatzverteilung regional gut aus-
gewogen war. Der grofite Anteil kam erneut aus Europa (46,4 %),
gefolgt von Asien, Afrika und Australien (30,1%) sowie Nord-, Stid-
und Zentralamerika (23,6 %). Der Umsatzanteil der Emerging
Markets blieb mit 47,8 % so gut wie unveridndert (Vorjahr: 48,0 %).

Bei der quartalsweisen Umsatzbetrachtung ist — anders als beim
Auftragseingang - ein Verlaufsmuster erkennbar. Meist reali-
sieren wir im dritten und vierten Quartal hohere Erlose als im
ersten Halbjahr. In der Regel entfillt der hochste Umsatzbeitrag
auf das Schlussquartal, da am Jahresende vermehrt Projekte zur

2.31 — KONSOLIDIERTER UMSATZ NACH ABSATZGEBIETEN

Asien, Afrika,

30,1 % Australien Deutschland 15,7 %

\

Sonstige
europdische
Lander 30,6 %

2,2% Sidamerika

Nord-/ ¥

21,3 % Zentralamerika

Mio. € 2018 20171 2016
Deutschland 609,4 485,9 542,8
Sonstige europdische Lander 1.184,4 1.090,0 1.010,9
Nord-/Zentralamerika 826,1 926,8 770,8
Stdamerika 86,3 78,6 79,4
Asien, Afrika, Australien 1.163,6 1.131,9 1.169,7
Gesamt 3.869,8 3.713,2 3.573,5

" Die Werte fiir 2017 wurden aufgrund der Erstanwendung von IFRS 15 angepasst.
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2.32 — KONSOLIDIERTER UMSATZ NACH QUARTALEN

Mio. €

1.200

1.000

890,3 909,5 881,7
800 840,1 825,2 863.2 '

600

400

200

o

1.135,8

984,5 097 1 1.032,5 965.1
‘ 9015 |

Q1/18  Q1/17"  Q1/16 Q2/18  Q2/17"  Q2/16

" Die Werte fiir 2017 wurden aufgrund der Erstanwendung von IFRS 15 angepasst.

Q3/18 Q3/17" Q3/16 Q4/18  Q4/17"  Q4/16

Endabrechnung kommen. Wie beim Auftragseingang war das vierte
Quartal 2018 auch beim Umsatz der mit Abstand stirkste Abschnitt
in den vergangenen drei Jahren.

Der Service-Umsatz wuchs im Jahr 2018 um 9,7 % und damit deut-
lich stirker als das Neugeschéft. Mit 1.039,0 Mio. € iiberschritten
wir im Service-Geschift erstmals die Marke von 1 Mrd. €. Alle
fiinf Divisions konnten steigende Service-Umsétze vermelden.
Im Konzern stieg der Service-Anteil am Umsatz von 25,5 auf 26,8 %,

langfristig streben wir nach wie vor eine Quote von 30 % an.

AUFTRAGSBESTAND 5,2% HOHER ALS ENDE 2017

Da der Auftragseingang den Umsatz leicht iiberstieg, ergab sich
eine Book-to-Bill-Ratio! von 1,02. Gegeniiber dem Jahresende 2017
wuchs der Auftragsbestand zum 31. Dezember 2018 um 5,2 % auf
2.577,2 Mio. €. Der iiberwiegende Teil des kurzfristigen Service-
Geschifts ist nicht Teil des Auftragsbestands. Addiert man dieses
Service-Volumen hinzu, halten wir unser Umsatzziel von 3,9 bis
4,1 Mrd. € im Jahr 2019 fiir gut erreichbar. Der Ende 2018 vorhan-
dene Auftragsbestand deckte knapp zwei Drittel des fiir 2019 ange-
strebten Umsatzes ab.

"Verhiltnis von Auftragseingang zu Umsatz
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2.33 — KONSOLIDIERTER AUFTRAGSBESTAND (31.12.)
NACH ABSATZGEBIETEN

Asien, Afrika,

39,8 % Australien Deutschland 19,1 %

Sonstige
europdische
Lander 22,4 %

1,6 % Sitdamerika

Nord-/ —

17,1 % Zentralamerika

Mio. € 2018 2017 2016
Deutschland 492,5 3499 252,0
Sonstige europaische Lander 577,6 734,6 694,0
Nord-/Zentralamerika 440,1 517,7 706,3
Stdamerika 40,3 50,8 42,3
Asien, Afrika, Australien 1.026,7 796,5 873,8
Gesamt 2.577,2 2.449,4 2.568,4

" Die Werte fiir 2017 wurden aufgrund der Erstanwendung von IFRS 15 angepasst. Im Auftragsbe-
stand zum 31. Dezember 2017 wurden Auftrage im Wert von 85,7 Mio. € aus dem Iran-Geschéft
ausgebucht. Die Ausbuchung resultierte aus der Entscheidung des Vorstands, das Iran-
Geschaft einzustellen, und machte eine riickwirkende Anpassung des Auftragsbestands zum
31. Dezember 2017 erforderlich.
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2.34 — GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
UND RENDITEKENNZIFFERN

2018 2017 2016
Umsatz Mio. € 3.869,8 3.713,2 3.573,5
Umsatzkosten Mio. € -3.014,3 -2.856,0 -2.715,3
davon Materialkosten Mio. € -1.573,0 -1.415,6 -1.403,6
davon Personalkosten Mio. € —-644,6 -623,0 -620,2
davon Abschreibungen Mio. € -69,7 -56,9 -57,5
Bruttoergebnis Mio. € 855,5 857,2 858,3
Overhead-Kosten? Mio. € -612,9 -601,8 —-605,5
EBITDA Mio. € 326,9 367,7 360,3
EBIT Mio. € 233,5 287,0 2714
EBIT vor Sondereffekten? Mio. € 274.9 283,7 286,4
Finanzergebnis Mio. € -13,8 -19,8 -13,3
EBT Mio. € 219,7 267,3 258,1
Ertragsteuern Mio. € -56,2 -67,6 -70,3
Ergebnis nach Steuern Mio. € 163,5 199,6 187,8
Ergebnis je Aktie* € 2,27 2,78 2,63
Bruttomarge % 22,1 23,1 24,0
EBITDA-Marge % 8,4 9.9 10,1
EBIT-Marge % 6,0 7,7 7,6
EBIT-Marge vor
Sondereffekten? % 71 7,6 8,0
EBT-Marge % 57 7,2 7.2
Umsatzrendite nach
Steuern % 4,2 54 53
Zinsdeckungsgrad 11,5 13,4 13,7
Steuerquote % 25,6 25,3 27,2
Eigenkapitalrendite % 16,5 22,2 22,6
Gesamtkapitalrendite % 53 6,5 6,4
ROCE % 24,0 38,6 41,1

" Die Werte fiir 2017 wurden aufgrund der Erstanwendung von IFRS 15 angepasst.

2 Vertriebs-, Verwaltungs- und F&E-Kosten

3 Sondereffekte 2018: -41,4 Mio. € (Vorjahr: 3,3 Mio. €), weitere Informationen in Tabelle 2.39

¢ Ermittelt anhand der seit 22. Juni 2018 geltenden Stiickzahl von 69.202.080 Aktien, Vorjahres-
werte angepasst

BRUTTOMARGE VON 22,1 % DURCH
SONDERAUFWENDUNGEN BELASTET

Die Gesamtkosten (Umsatz-, Vertriebs-, Verwaltungs- und
F&E-Kosten, sonstige betriebliche Aufwendungen) wuchsen im
Jahr 2018 mit 4,7 % geringfiigig stirker als der Umsatz und erreich-
ten 3.668,1 Mio. €. Auch die Umsatzkosten erhéhten sich gemessen
am Umsatz leicht iberproportional (+5,5%). Zu berticksichtigen
ist aber, dass sie von deutlich hoheren Sonderaufwendungen belas-
tet wurden als im Vorjahr (2018: 30,7 Mio. €/2017: 19,3 Mio. €). Vor
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diesem Hintergrund belief sich die Bruttomarge fiir 2018 auf 22,1 %
nach 23,1% im Vorjahr. Bereinigt man die entsprechenden Son-
dereffekte in beiden Jahren, ergibt sich eine Bruttomarge von 22,9 %
fiir 2018 und 23,6 % fiir 2017. Das Bruttoergebnis des Konzerns ver-
ringerte sich um 1,7 Mio. € auf 855,5 Mio. €.

MATERIALKOSTEN DEUTLICH GESTIEGEN

Die Materialkosten (1.573,0 Mio. €) stiegen mit 11,1 % deutlich stér-
ker als der Umsatz. Infolgedessen lag die Materialkostenquote
mit 40,6 % wieder iiber der Marke von 40 %, nachdem sie im Vor-
jahr 38,1% betragen hatte. Die Anstiege resultierten zum einen aus
hoheren Preisen fiir Rohstoffe und Halbfertigerzeugnisse. Zum
anderen fiihrten Liefer- und Verfiigbarkeitsprobleme bei einigen
Lieferanten zu hoheren Beschaffungskosten. Die Materialkos-
ten werden komplett in den Umsatzkosten gebucht und enthal-
ten hauptsichlich Kosten fiir zugekaufte Teile sowie Fertigungs-
und Montagedienstleistungen. Weitere Informationen enthilt das
Kapitel ,,Beschaffung” — Seite 30.

OVERHEAD-KOSTEN STEIGEN GERINGER
ALS DER UMSATZ

Bei den Overhead-Kosten verzeichneten wir einen moderaten
Anstieg von 1,8 % auf 612,9 Mio. €. Auch die darin enthaltenen Ver-
triebskosten wuchsen mit lediglich 1,7 % unterproportional zur
Umsatzausweitung. Die Kosten fiir Forschung und Entwicklung
(F&E) haben wir im Zuge der Digitalisierungsstrategie digital@
DURR um weitere 3,6 % auf 121,0 Mio. € erhéht; Details dazu und zu
unseren Innovationen finden Sie im Kapitel ,Forschung und Ent-
wicklung” — Seite 31.

2.35 — OVERHEAD-KOSTEN' UND MITARBEITER 2018

Personalauf- Abschrei- Sonstige

Kosten ~ wendungen bungen Kosten

Mitarbeiter (Mio. €) (Mio. €) (Mio. €) (Mio. €)

Vertrieb 1.792 -314,2 -214,0 -6,3 -93,8
(2017) 1.728 -308,9 -211,0 -6,6 -91.2
Verwaltung 1.434 -177,8 -111,4 -7.3 -59.1
(2017) 1.312 -176,2 -114,4 -6,8 -54,9
F&E 782 -121,0 =717 -10,1 -33,2
(2017) 713 -116,7 -69,1 -79 -39.7

' Die Werte fiir 2017 wurden aufgrund der Erstanwendung von IFRS 15 angepasst.
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Die Konzernbelegschaft wuchs zum Jahresende 2018 um 8,9 % auf
16.312 Personen. Rund zwei Drittel des Zuwachses resultierten aus
dem Kaufvon MEGTEC/Universal mit 865 Mitarbeitern. Im Jahres-
durchschnitt beschiftigten wir 15.593 Mitarbeiter (+5,3 %). Die
Personalkosten erhohten sich trotz deutlich hoherer Lohne und
Gehilter nur um 3,0 % auf 1.047,7 Mio. €; die Personalkostenquote
sank von 27,4 auf 27,1 %.

2.36 — MITARBEITERBEZOGENE KENNZAHLEN

2018 2017 2016
Mitarbeiter (31.12.) 16.312 14.974 15.235
Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 15.593 14.807 15.079
Personalkosten (Mio. €] -1.047,7| -1017,6 -1.0118
Personalkostenquote (%) 27,1 27,4 28,3
Personalkosten je Mitarbeiter
(Jahresdurchschnitt) (€) -67.188 -68.725 -67.100
Umsatz je Mitarbeiter
(Jahresdurchschnitt) (€) 248.176 250.772 237.000

Die sonstigen betrieblichen Ertrige und Aufwendungen saldierten
sich im Jahr 2018 auf -9,1 Mio. €. Darin sind Transaktionskosten von
4,9 Mio. € enthalten, die beim Erwerb von MEGTEC/Universal anfie-
len. Der hohe positive Saldo von 31,6 Mio. € im Vorjahr hatte sich
vor allen aus dem Sonderertrag von 23,0 Mio. € durch den Verkauf
der Ecoclean-Gruppe gespeist. Auch 2018 bildeten die Aufwendun-
gen und Ertrige aus der Wahrungsumrechnung die grofiten Einzel-

2.37 — EBIT NACH QUARTALEN

positionen, sie saldierten sich auf -4,5 Mio. €. Alle weiteren sons-
tigen betrieblichen Ertrige und Aufwendungen bewegten sich im

tiblichen Rahmen.

OPERATIVES EBIT NUR LEICHT VERRINGERT (-3,1 %)

Das EBIT - unsere wichtigste Ergebnisgrofe fiir die Unternehmens-
steuerung — sank im Jahr 2018 um 18,6 % auf 233,5 Mio. €. Allerdings
resultierte der Riickgang hauptséchlich aus den hohen Sonderauf-
wendungen von 41,4 Mio. €. Dagegen hatte das EBIT im Vorjahr von
einem positiven saldierten Sondereffekt von 3,3 Mio. € profitiert.
Bei unveridnderten Wechselkursen wiren das EBIT im Jahr 2018
5,5 Mio. € hoher und der EBIT-Riickgang 1,9 Prozentpunkte nied-
riger ausgefallen. Die EBIT-Marge verringerte sich um 1,7 Prozent-
punkte auf 6,0 %.

Das um Sondereffekte bereinigte operative EBIT betrug 274,9 Mio. €,
damit unterschritt es den Vorjahreswert (283,7 Mio. €) nur um 3,1 %.
Die operative EBIT-Marge erreichte 7,1% nach 7,6 % im Vorjahr.

SONDEREFFEKTE 2017 UND 2018: ERSTMALS
SAMTLICHE AUFWENDUNGEN AUS KAUFPREIS-
ALLOKATION ENTHALTEN

Tabelle 2.39 zeigt, wie sich die ergebniswirksamen Sondereffekte
zusammensetzen. Im Zuge der Akquisition von MEGTEC/Universal
haben wir entschieden, in den Sonderaufwendungen der Jahre 2017

Mio. €

100

80

60 58,7 60,9 40,3
51,1 50,3

40

20

o

89,9

80,2
72,2

51,9

Q1/18  Q1/17"  Q1/16 Q2/18  Q2/17'  Q2/16

" Die Werte fiir 2017 wurden aufgrund der Erstanwendung von IFRS 15 angepasst.
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2.38 — EBIT VOR SONDEREFFEKTEN NACH QUARTALEN

Mio. €
100
93,0 89,6
= 72,0 772 773
69,2 '
. 66,8 67,6 63.7
56,8 55,8 56,0
40
20
0
Q1/18  Q1/17"  Q1/16 Q2/18  Q2/17"  Q2/16 Q3/18 Q@3/17' Q3/16 Q4/18  Q4/17"  Q4/16
" Die Werte fiir 2017 wurden aufgrund der Erstanwendung von IFRS 15 angepasst.
2.39 — SONDEREFFEKTE IM EBIT
Mio. € 2018 2017 2016
Paint and Final Assembly Systems -2,2 = Aufwand Kaufpreisallokation -2,2 » Aufwand Kaufpreisallokation -4,8 = SchlieBungskosten Werk
Zistersdorf
Application Technology -0,2 - Aufwand Kaufpreisallokation -0,5 * Aufwand Neuausrichtung 17,3 = Ertrag Immobilienverkauf
Klebetechnik (Standort USA
Wolfratshausen) + Ertrag Rechtsstreitigkeiten
* Ertrag Rechtsstreitigkeiten
+ Aufwand Kaufpreisallokation
Clean Technology Systems -20,1 = Aufwand Einstellung -0,7 = Aufwand Kaufpreisallokation - -
Mikrogasturbinengeschaft
= Aufwand Kaufpreisallokation
Measuring and Process Systems -1,5 = Aufwand Kaufpreisallokation -2,4 + Aufwand Neuausrichtung - -
Befiilltechnik (Agramkow)
+ Aufwand Kaufpreisallokation
Woodworking Machinery and Systems -8,7 = Aufwand Kaufpreisallokation -8,7 » Aufwand Kaufpreisallokation =~ -26,3 = Aufwand Kaufpreisallokation
* Abschreibung Markenrechte
= SchlieBungskosten Werk
Weinsberg
+ Aufwand Beendigung Mit-
arbeiterkapitalbeteiligung
Corporate Center -8,7 = Aufwand Optimierungs- 17,7 » Verkaufsertrag -1,2 = Transaktionskosten Verkauf
programm FOCUS 2.0 Dirr-Ecoclean-Gruppe Dirr-Ecoclean-Gruppe
(Paint and Final Assembly * Einstellung Geschéfts- = Ertrag infolge Anteilsverkauf
Systems) betrieb Dirr thermea GmbH Tec4Aero (11%)
= Transaktionskosten Kauf
MEGTEC/Universal
Gesamt -41,4 3,3 -15,0
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und 2018 die Kaufpreisallokationseffekte aus allen Akquisitionen
der vergangenen Jahre zu beriicksichtigen, also auch aus kleine-
ren Zukéufen, wie zum Beispiel iTAC, Agramkow und Dualis. Bis-
her hatten die Sonderaufwendungen nur die Kaufpreisallokations-
aufwendungen fiir die HOMAG Group AG enthalten. Im Jahr 2018
betrugen die Kaufpreisallokationsaufwendungen insgesamt
15,4 Mio. €. Eine Ubersicht iiber alle Akquisitionen der vergange-
nen Jahre finden Sie unter www.durr-group.com/de/investoren/

finanzkennzahlen/investitionen-akquisitionen.

Im vierten Quartal 2018 steigerten wir das EBIT gegeniiber dem
Vorjahr trotz hoher Sonderaufwendungen um 11,1 %, gegeniiber
dem dritten Quartal 2018 ergab sich ein starker Zuwachs von 54,6 %.
Das operative EBIT erreichte im vierten Quartal 93,0 Mio. €, was
eine Verbesserung von 20,2 % im Vorjahresvergleich bedeutet. Die
operative EBIT-Marge war im Schlussquartal mit 8,2 % deutlich
hoher als in den drei Vorquartalen.

FINANZERGEBNIS DEUTLICH VERBESSERT

Das Finanzergebnis verbesserte sich im Jahr 2018 deutlich auf
-13,8 Mio. € (Vorjahr: -19,8 Mio. €). Insbesondere das Beteiligungs-
ergebnis legte erheblich zu, da sich ein Beteiligungsertrag von
3,1 Mio. € ergab, der hauptséchlich auf die chinesische HOMAG-
Vertriebsgesellschaft entfiel. Zudem nahmen die negativen Wechsel-
kurseffekte ab, die unter anderem bei Dividendeneinnahmen
anfielen.

2.40 — ERGEBNIS NACH STEUERN NACH QUARTALEN

ERGEBNIS NACH STEUERN DURCH
SONDEREFFEKTE BELASTET

Der Riickgang des Ergebnisses vor Steuern um 17,8 % ist hauptsich-
lich eine Folge der hohen Sonderaufwendungen (-41,4 Mio. €) nach
dem positiven Sondereffekt des Vorjahres (3,3 Mio. €). Der Steuer-
aufwand verringerte sich um 11,5 Mio. € auf 56,2 Mio. €. Die Steuer-
quote fiel mit 25,6 % nur geringfiigig hther aus als im Vorjahr, da die
US-Steuerreform und die Neubewertung latenter Steuern in China
ddmpfend wirkten. 2017 war die Steuerquote auf 25,3 % gesunken,
da der Sonderertrag aus dem Verkauf der Ecoclean-Gruppe weit-
gehend steuerfrei war und nicht mehr benétigte Steuerrtickstel-
lungen aus den Vorjahren aufgelost wurden. Das Ergebnis nach
Steuern sank im Jahr 2018 vor allem infolge der Sondereffekte auf
163,5 Mio. € (Vorjahr: 199,6 Mio. €). Die Umsatzrendite nach Steuern
betrug 4,2 % nach 5,4 % im Vorjahr. Nach Abzug der nicht beherr-
schenden Anteile verringerte sich das Ergebnis je Aktie auf 2,27 €
(Vorjahr: 2,78 €).

Der Dividendenvorschlag fiir 2018 betrégt 1,00 € je Aktie; dies ent-
spricht einer Ausschiittungssumme von 69,2 Mio. € und einer Ver-
ringerung von 9,1 % gegeniiber dem Vorjahr. Die Ausschiittungs-
quote liegt bei 42 % des Ergebnisses nach Steuern und damit
oberhalb der iiblichen Spanne von 30 bis 40 %. Damit tragen wir
der Tatsache Rechnung, dass das Ergebnis nach Steuern hauptséch-
lich aufgrund der hohen Sonderaufwendungen um 18,1 % abnahm,
wihrend das operative EBIT nur um 3,1 % sank.

Mio. €
100
80
67,2
60 61,4 60,1
48,4 49,4
40 40,5 39,2 42,8
345 38,6 33,6 35,3
20
0
Q1/18  Q1/17"  Q1/16 Q2/18  Q2/17"  Q2/16 Q3/18 Q3/17" Q3/16 Q4/18  Q4/17"  Q4/16

" Die Werte fiir 2017 wurden aufgrund der Erstanwendung von IFRS 15 angepasst.
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2.41 — UMSATZ, AUFTRAGSEINGANG UND MITARBEITER (31.12.2018) NACH DIVISIONS

J.869,8

UMSATZ (MI0. €)

J.930,9

AUFTRAGSEINGANG (MI10. €)

16.312

MITARBEITER
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0,0 %
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Paint and Final
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Woodworking Machinery
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11,8 %

Measuring and
Process Systems

1.235,7 Mio. €

16,9 %

Application Technology
652,6 Mio. €

5,9 %
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0,0 %
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0,0 Mio. € ’
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and Systems 16,1%
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1,5% 21,3%
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250 Assembly Systems
3.472
40,4%
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Woodworking Machinery
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6.593 2.246
14,0% 9,0%
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Process Systems
2.279
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Aus unserem Dividendenvorschlag ergibt sich ein verbleibender
Bilanzgewinn der Diirr AG von 508,4 Mio. € (Vorjahr: 425,3 Mio. €),
der auf neue Rechnung vorgetragen werden soll.

SEGMENTBERICHT: DIVISIONS

2.42 — EBIT NACH DIVISIONS

Mio. € 2018 2017 2016
Paint and Final Assembly Systems 56,0 70,4 77,2
Application Technology 68,0 64,8 76,1
Clean Technology Systems -15,0 3.3 6,1
Measuring and Process Systems 59,7 64,3 79.7
Woodworking Machinery and Systems 86,2 83,0 44,9
Corporate Center/Konsolidierung =214 1,2 -12,5
Gesamt 233,5 287,0 2714

" Die Werte fiir 2017 wurden aufgrund der Erstanwendung von IFRS 15 angepasst.

Tabelle 2.42 zeigt die EBIT-Entwicklung in den Segmenten
(Divisions); Erlduterungen dazu und zu weiteren Kennzahlen der
Divisions finden Sie auf den Folgeseiten. Das EBIT des Corporate
Centers belief sich im Jahr 2018 auf -21,4 Mio. € nach einem posi-
tiven Wert von 1,2 Mio. € im Vorjahr. Ein Grund fiir den Riickgang
waren Sonderaufwendungen von 8,7 Mio. €, die sich aus Kosten fiir
das Optimierungsprogramm FOCUS 2.0 sowie Transaktionskosten

2.43 — KENNZAHLEN PAINT AND FINAL ASSEMBLY SYSTEMS

beim MEGTEC/Universal-Erwerb zusammensetzten. Im Vorjahr
war dagegen der Sonderertrag aus dem Verkauf von Diirr Ecoclean
im Corporate Center angefallen. Bereinigt um die Sondereffekte
betrug das EBIT des Corporate Centers —12,7 Mio. € nach -16,4 Mio. €
im Vorjahr. Mafgeblich fiir die Verbesserung war, dass Woodwor-
king Machinery and Systems erstmals Konzernumlagen beisteu-
erte. Die im EBIT des Corporate Centers bertiicksichtigten Konso-
lidierungseffekte betrugen 1,4 Mio. € (Vorjahr: 0,8 Mio. €).

Paint and Final Assembly Systems

Der Auftragseingang von Paint and Final Assembly Systems
wuchs 2018 um 13,8 %, obwohl wir im Rahmen des Optimierungs-
programms FOCUS 2.0 selektiver bei der Auftragsannahme vor-
gehen. Besonders hoch fiel das Bestellvolumen im vierten
Quartal aus (534,9 Mio. €), als mehrere GrofRauftrige aus China ein-
gingen. Die nachfragestirkste Region war China, gefolgt von
Europa. Dagegen zeigte sich der nordamerikanische Markt im
Berichtsjahr verhalten. Allerdings erteilte uns ein japanischer
Kunde an einem US-Standort den bisher gréfiten Lackiertech-
nikauftrag aus der japanischen Automobilindustrie. Der Anteil
der Emerging Markets am Auftragseingang erh6hte sich von 59 auf
63 %. Dazu trug bei, dass sich das Geschéft mit neuen Automobil-
produzenten gut entwickelte. Auftrige kamen zum Beispiel von
der VinGroup aus Vietnam und der auf Elektroautos spezialisier-
ten Future Mobility Corporation aus China. Die Margenqualitit des
Auftragseingangs hat sich gegeniiber dem Vorjahr verbessert. Der
Umsatz von Paint and Final Assembly Systems stieg um 5,1% und
erreichte ebenfalls im vierten Quartal den hochsten Wert.

Mio. € 2018 2017 2016 Q12018 Q22018 Q32018 Q42018
Auftragseingang 1.300,4 1.142,3 1.094,5 274,2 303,3 187,9 534,9
Umsatz 1.235,7 1.175,2 1.140,0 270,2 2971 311,2 357,1
Materialkosten (konsolidiert) -571,8 —-487,4 -535,9 -119,9 -138,5 -145,3 -168,0
EBITDA 70,4 84,7 92,0 16,1 16,1 17,4 20,9
EBIT 56,0 70,4 77,2 12,4 12,5 14,0 17,0
EBIT-Marge (%) 4,5 6,0 6,8 4,6 4,2 4,5 4,8
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 117,0 -35,8 33,5 -41,6 65,8 -0,6 93,4
Investitionen 8,4 22,2 20,6 21 2,6 1,6 2,2
Capital Employed 6,5 53,9 -41,5 17,9 66,3 79,6 6,5
ROCE (%) >100 >100 >100 42,2 75,4 70,3 >100
Mitarbeiter 3.472 3.457 3.384 3.435 3.405 3.447 3.472

' Die Werte fiir 2017 wurden aufgrund der Erstanwendung von IFRS 15 angepasst.
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Die EBIT-Marge lag mit 4,5 % in der prognostizierten Spanne von
4 bis 5%. Der Riickgang gegeniiber dem Vorjahreszeitraum ist eine
Folge des schwierigeren Wettbewerbsumfelds der Jahre 2016 und
2017 und den entsprechend schwachen Margen im damaligen Auf-
tragseingang. Um gegenzusteuern, implementieren wir seit Anfang
2018 das Programm FOCUS 2.0. Damit soll Paint and Final Assem-
bly Systems im Jahr 2020 wieder die EBIT-Zielmarge von 6 bis 7%
erreichen. 2018 wurden im Corporate Center Beratungskosten von
3,7 Mio. € fiir FOCUS 2.0 beriicksichtigt; in der Division Paint and
Final Assembly Systems fielen keine zusétzlichen Sonderkosten fiir

das Programm an.

2.44 — KENNZAHLEN APPLICATION TECHNOLOGY

Die Investitionen von Paint and Final Assembly Systems sanken auf
8,4 Mio. €. Damit kehrten sie auf das Normalniveau zuriick, nach-
dem sie in den Vorjahren durch den Aus- und Neubau mehrerer
Standorte hoher ausgefallen waren.

Application Technology

Application Technology konnte Auftragseingang und Umsatz im
Jahr 2018 steigern (+7,8 % und +4,8 %). Der Auftragseingang tibertraf
erstmals die Marke von 600 Mio. €, dazu trug neben dem wachsen-
den Europageschift auch der Marktaufschwung in China und ande-
ren Teilen Asiens bei. In Nordamerika war die Nachfrage wie bei

Mio. € 2018 20171 2016 Q12018 Q22018 Q32018 Q42018
Auftragseingang 632,4 586,5 582,7 168,6 176,6 141,2 146,0
Umsatz 652,6 622,4 560,6 145,5 152,5 174,1 180,5
Materialkosten (konsolidiert) -240,6 -209,7 -211,0 -49,3 -51,8 -71,2 -68,2
EBITDA 79,4 76,4 85,2 18,1 18,3 20,2 22,7
EBIT 68,0 64,8 76,1 15,2 15,5 17,4 19,9
EBIT-Marge (%) 10,4 10,4 13,6 10,4 10,2 10,0 11,0
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 13,4 50,9 66,1 -9.,9 10,1 5,0 8,1
Investitionen 11,8 26,2 17,5 2,4 2,8 2,8 3,8
Capital Employed 275,1 222,2 190,4 240,8 252,3 264,7 275,1
ROCE (%) 24,7 29,2 40,0 25,2 24,6 26,2 29,0
Mitarbeiter 2.246 2.063 1.956 2112 2.154 2.230 2.246
' Die Werte fiir 2017 wurden aufgrund der Erstanwendung von IFRS 15 angepasst.

2.45 — KENNZAHLEN CLEAN TECHNOLOGY SYSTEMS

Mio. € 20181 20172 2016 Q12018 Q22018 Q32018 Q42018
Auftragseingang 258,2 164,9 176,6 57,6 58,8 36,3 105,3
Umsatz 226,7 185,6 167,0 30,3 34,7 54,9 106,8
Materialkosten (konsolidiert) -121,3 -99,9 -85,2 -14,0 -18,0 -29,5 -59,8
EBITDA 1,6 6,0 8,7 -0,3 -0,9 -0,3 3,0
EBIT -15,0 33 6,1 -1,0 -1,6 -11,7 -0,7
EBIT-Marge (%) -6,6 1.8 3,7 -3,2 -4,5 -21,3 -0,7
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 9.5 -11,5 21,5 -0,9 -53 6,1 9.6
Investitionen 3,0 3,8 6,3 0,8 0,9 0,7 0,5
Capital Employed 153,9 60,6 45,0 65,6 71,5 57,5 153,9
ROCE (%) -9.7 55 13,6 -59 -8,8 -81,4 -1,9
Mitarbeiter 1.472 603 569 601 600 612 1.472
! Die erworbene MEGTEC/Universal-Gruppe wird seit 5. Oktober 2018 konsolidiert.

2 Die Werte fiir 2017 wurden aufgrund der Erstanwendung von IFRS 15 angepasst.
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Paint and Final Assembly Systems verhalten. Das Service- Geschift
wuchs mit 1,6 % voriibergehend unterproportional zur Ausweitung
des Gesamtumsatzes der Division.

Auch bei Application Technology hat sich die Margenquali-
tit der neuen Auftrige gegeniiber 2017 leicht erhoht. Das EBIT
stieg um 4,4 % auf den operativen Rekordwert von 68,2 Mio. €, die
EBIT-Marge behauptete mit 10,4 % das gute Vorjahresniveau und
erreichte den Zielkorridor (10,0 bis 11,0 %). Im Industrielackier-
geschift (Industrial Products) konnten wir den Auftragseingang
weiter steigern, wihrend das Ergebnis negativ ausfiel. Die Investi-
tionen der Division erreichten mit 11,8 Mio. € das normale Niveau.

2.6 — KENNZAHLEN MEASURING AND PROCESS SYSTEMS

Clean Technology Systems

Das kriftige Bestellplus von 56,6 % bei Clean Technology Systems
entfiel ungefahr hilftig auf organische Zuwéchse einerseits und die
Erstkonsolidierung von MEGTEC/Universal andererseits. Insbe-
sondere in Europa und Asien zeigte sich der Markt fiir Abluftrei-
nigungsanlagen in guter Verfassung. Der Umsatzanstieg von 22,1%
basierte ausschliefllich auf der Konsolidierung von MEGTEC/
Universal. Im ersten Halbjahr 2018 blieben Umsatz und Ergebnis
hinter den Erwartungen zuriick, die Division litt unter einer vorii-
bergehenden Unterauslastung infolge der verhaltenen Nachfrage
im zweiten Halbjahr 2017. Im zweiten Halbjahr 2018 konnten die
Riickstidnde jedoch nahezu aufgeholt werden.

Mio. € 2018 201712 2016 Q12018 Q22018 Q32018 Q42018
Auftragseingang 403,3 543,0 682,5 103,4 111 93,2 95,6
Umsatz 456,5 5111 623,8 99,4 114,2 112,6 130,4
Materialkosten (konsolidiert) -162,3 -184,9 -208,7 =311 -44,3 -40,5 -46,5
EBITDA 68,0 71,9 86,9 12,5 15,5 16,1 23,9
EBIT 59,7 64,3 79,7 10,4 13,5 14,1 21,8
EBIT-Marge (%) 131 12,6 12,8 10,5 11,8 12,5 16,7
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 31,3 55,4 44,5 4,3 5,6 4.7 16,7
Investitionen 6,6 5,6 9.4 1,0 1,8 1,4 2,4
Capital Employed 282,7 253,2 330,0 257,6 264,6 274,4 282,7
ROCE (%) 21,1 24,5 24,9 16,2 20,3 20,5 30,8
Mitarbeiter 2.279 2.279 3.010 2.317 2.303 2.325 2.279
' Die Werte fiir 2017 wurden aufgrund der Erstanwendung von IFRS 15 angepasst.

2 Die Angaben fiir 2017 enthalten noch die Ergebnisse der verduBerten Diirr-Ecoclean-Gruppe fir das erste Quartal 2017.

2.47 — KENNZAHLEN WOODWORKING MACHINERY AND SYSTEMS

Mio. € 2018 2017 2016 Q12018 Q22018 Q32018 Q42018
Auftragseingang 1.336,8 1.366,3 1.165,3 415,2 286,1 339,6 295,9
Umsatz 1.298,3 1.218,8 1.082,0 294,6 3111 331,6 361,0
Materialkosten (konsolidiert) -536,1 -491,1 -425,1 -117.,9 -128,4 -137,8 -152,0
EBITDA 125,5 120,2 95,9 29,7 26,9 31,2 37,7
EBIT 86,2 83,0 44,9 19,7 17,4 21,5 27,6
EBIT-Marge (%) 6,6 6,8 4,1 6,7 5,6 6,5 7,6
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 45,4 107,1 82,2 3,6 -32,1 26,6 47,3
Investitionen 41,3 26,2 24,3 6,3 12,1 10,5 12,4
Capital Employed 441,6 381,1 396,1 3994 455,0 454,3 441,6
ROCE (%) 19,5 21,8 1,3 19,8 15,3 18,9 25,0
Mitarbeiter 6.593 6.371 6.126 6.484 6.567 6.605 6.593

" Die Werte fiir 2017 wurden aufgrund der Erstanwendung von IFRS 15 angepasst.
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Das negative EBIT (-15,0 Mio. €) resultiert ausschlief}lich aus hohen
Sonderaufwendungen: 17,3 Mio. € fielen fiir die Einstellung des
defizitdren Mikrogasturbinengeschéfts an und 2,2 Mio. € infolge
der Kaufpreisallokation fiir MEGTEC/Universal. Dagegen war das
operative EBIT klar positiv: Die bisherigen Aktivititen von Clean
Technology Systems steuerten 2,4 Mio. € bei, obwohl noch operative
Verluste aus dem Mikrogasturbinengeschift zu verkraften waren.
Der operative EBIT-Beitrag von MEGTEC/Universal seit dem Kon-
solidierungsbeginn betrug 2,7 Mio. €.

Die Investitionen in Hohe von 3,0 Mio. € enthalten keine mit der
Akquisition von MEGTEC/Universal verbundenen Kosten. Die star-
ken Anstiege bei Capital Employed — Seite 207 und Mitarbeiterzahl
resultieren aus der Konsolidierung von MEGTEC/Universal.

2019 wird MEGTEC/Universal voraussichtlich iiber 200 Mio. €
Umsatz und Auftragseingang sowie ein operatives EBIT im hohen
einstelligen Millionenbereich beisteuern. Nach Sondereffekten ist
mit einem leicht negativen oder ausgeglichenen EBIT-Beitrag zu
rechnen. In den Folgejahren wird sich die Akquisition aus heutiger

Sicht klar positiv auf das Ergebnis der Division auswirken.

Measuring and Process Systems

Bei Measuring and Process Systems ergaben sich zwar Riickgénge
bei Auftragseingang (-25,7 %), Umsatz (-10,7 %) und EBIT (-7,1%).
Dies ist jedoch in Zusammenhang mit dem Verkauf der Diirr-Eco-
clean-Gruppe zu sehen, die im ersten Quartal 2017 noch 51,1 Mio. €
Auftragseingang, 47,5 Mio. € Umsatz und 2,2 Mio. € EBIT beisteu-
erte. Auf vergleichbarer Basis verringerte sich das Bestellvolumen
gegeniiber dem von Groflauftrigen geprigten Vorjahr um 18,0 %.
Der vergleichbare Umsatz lag mit -1,5 % praktisch auf dem Vorjah-
resniveau, das vergleichbare EBIT unterschritt den Vorjahreswert
um 3,8 %. Im vierten Quartal - {iblicherweise der stirkste Jahres-
abschnitt bei Measuring and Process Systems - erreichte die EBIT-
Marge mit 16,7 % abrechnungsbedingt einen sehr guten Wert.

Woodworking Machinery and Systems

Der Auftragseingang von Woodworking Machinery and Systems
(HOMAG Group) ging im Jahr 2018 leicht zuriick (-2,2 %). Dabei
ist zu beriicksichtigen, dass er in den beiden Vorjahren aufieror-
dentlich stark gewachsen war: 2017 um 17,2 % und 2016 um 10,1 %.
Im Berichtsjahr entfielen 60 % der Bestellungen auf Europa und
23 % auf Nord- und Mittelamerika, in beiden Marktregionen ver-
zeichneten wir eine lebhafte Nachfrage. Dagegen halbierte sich der
Auftragseingang in China auf rund 110 Mio. €. Nach einem aufier-
ordentlich starken Vorjahr triibte sich das Investitionsklima dort
durch den Handelsstreit mit den USA und die Abschwichung am
Immobilienmarkt ein. Zudem miissen viele Mobelhersteller in
China zunéchst ihre neuen Fertigungskapazitiaten auslasten, bevor
sie weitere Investitionen tatigen.
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Den Umsatz konnte Woodworking Machinery and Systems um
6,5 % auf 1.298,3 Mio. € ausweiten. Allerdings verlief die Umsatz-
und Ergebnisrealisierung in den ersten drei Quartalen schleppend.
Ein Faktor dafiir war eine lingere Produktionspause am Jahresan-
fang, die fiir die Einfithrung eines neuen ERP-Systems notig war.
Dartiiber hinaus kam es zu Ausbringungsproblemen, da die Produk-
tion am Standort Schopfloch noch nicht ausreichend an das stark
wachsende Systemgeschift mit kompletten Mobelproduktions-
linien angepasst war. Woodworking Machinery and Systems hat
darauf mit strikter Kostenkontrolle reagiert und fiihrt ein neues,
flexibleres Produktionssystem ein, um grofle Systemauftrige
schneller und effizienter abzuwickeln. Die Mafinahmen zeigten
bereits Wirkung: Mit 361,0 Mio. € war der Umsatz im vierten Quar-
tal deutlich hoher als in den vorangegangenen Quartalen; zugleich
verbesserte sich das EBIT gegeniiber dem Vorjahreszeitraum um
60,6 % auf 27,6 Mio. €.

Im Gesamtjahr konnte Woodworking Machinery and Systems
das EBIT trotz der Probleme um 3,9 % auf einen neuen Rekord-
wert von 86,2 Mio. € steigern. Die EBIT-Marge verringerte sich vor-
tibergehend von 6,8 auf 6,6 %. Operativ, das heif$t vor Kaufpreis-
allokationseffekten, erreichte die EBIT-Marge 7,3 % (Vorjahr: 7,5 %).
Woodworking Machinery and Systems wurde im Jahr 2018 in das
Umlagesystem des Diirr-Konzerns eingebunden. Hieraus resul-
tierte ein Aufwand von 5,5 Mio. €. Bereinigt um die Konzernum-
lagen betrug die operative EBIT-Marge 7,7 %.

Die Investitionen wurden im Zuge des Optimierungskurses von
Woodworking Machinery and Systems um 57,6 % angehoben. Im
Fokus standen Digital- und IT-Projekte sowie Mafinahmen zum
Kapazititsausbau und zur Produktivitétsverbesserung. Der Anstieg

des Capital Employed resultiert aus hoheren Vorriten.
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Finanzwirtschaftliche Entwicklung

FINANZ- UND LIQUIDITATSMANAGEMENT

Unser zentrales Finanz- und Liquiditdtsmanagement verfolgt zwei
Hauptziele: die Optimierung von Ertrigen und Finanzierungs-
kosten und die Reduktion finanzwirtschaftlicher Risiken. Darii-
ber hinaus schafft es Transparenz iiber den Finanzierungs- und
Liquiditéatsbedarfim Konzern. Die Liquiditéitssteuerung folgt dem
Grundsatz, stets fliissige Mittel in ausreichender Hohe vorzuhalten,
um Zahlungsverpflichtungen jederzeit erfiillen zu konnen.

Unsere wichtigste Finanzierungsquelle ist der Cashflow aus laufen-
der Geschiftstitigkeit. Fremdmittel werden in der Regel von der
Diirr AG aufgenommen und den Konzerngesellschaften bei Bedarf
zur Verfiigung gestellt. Das Liquidititsmanagement ist ebenfalls
Aufgabe der Diirr AG. Sie organisiert ein Cash-Pooling-System,
das - soweit rechtlich moglich - alle fliissigen Mittel des Kon-
zerns zusammenfasst. Gesellschaften in Lindern mit gesetzlichen
Beschriankungen des Kapitalverkehrs (zum Beispiel China, Indien,
Brasilien) finanzieren sich weitgehend lokal.

Die Anlage iiberschiissiger Liquiditdt wird durch eine Richtlinie
fiir das Financial Asset Management geregelt und ist Aufgabe des
Konzern-Treasury. Mit 655,0 Mio. € lagen die liquiden Mittel Ende
2018 praktisch gleichauf mit dem Vorjahreswert (659,9 Mio. €). IThr
Anteil an der Bilanzsumme verringerte sich von 18,8 auf 18,1 %.

Unser Net Working Capital Management optimiert die Innen-
finanzierungskraft und die Mittelbindung. Davon profitieren Kenn-
zahlen wie Bilanzstruktur und ROCE — Seite 207. Informationen
zum Einsatz von Finanzinstrumenten enthélt der Abschnitt ,Wih-
rungs-, Zins- und Liquiditétsrisiken sowie Finanzinstrumente zur

Risikominimierung®im ,Risikobericht” — Seite 81.
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FINANZIERUNGSSTRUKTUR DES DURR-KONZERNS

Zum 31. Dezember 2018 bestand unsere Finanzierungsstruktur aus
folgenden Komponenten:

* Schuldscheindarlehen: Unser im Jahr 2016 platziertes Schuld-
scheindarlehen iiber 300 Mio. € setzt sich aus drei gleich grofien
Tranchen mit Laufzeiten von fiinf, sieben und zehn Jahren

zusammen und wird mit durchschnittlich 1,6 % p.a. verzinst.

Unternehmensanleihe: Die im Jahr 2014 emittierte Unterneh-
mensanleihe {iber nominal 300 Mio. € hat eine Laufzeit bis 2021
und einen Kupon von 2,875 % (Effektivverzinsung: 3,085 %).
Ende 2018 rentierte sie mit 0,7 %. Eine vorzeitige Kiindigung ist
nicht moéglich.

Syndizierter Kredit: Der syndizierte Kredit im Gesamtvolumen
von 465 Mio. € besteht ebenfalls seit 2014. Er umfasst eine Bar-
linie tiber 250 Mio. € und eine Avallinie tiber 215 Mio. €. Bis zu
50 Mio. € aus der Barlinie sind temporir als Avallinie nutzbar.
Die urspriingliche Laufzeit des syndizierten Kredits (bis 2019)
haben wir in den Jahren 2015 und 2016 bis 2021 verldngert.

» Leasing: Ende 2018 beliefen sich die Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing auf 7,2 Mio. €. Hinzu kamen Geld- und
Kapitalmarktinstrumente, auferbilanzielle Finanzierungsin-
strumente in Form von Operating Leases (31.12.2018:103,4 Mio. €)
sowie Forfaitierungen und die vorfristige Erfiillung von Akkre-
ditiven (31.12.2018: 24,9 Mio. €).

Bilaterale Kreditfazilitdten: Ihr Volumen belief sich zum
Bilanzstichtag 2018 auf 9,3 Mio. €.

2.48 — FINANZVERBINDLICHKEITEN (31.12.)

Mio. € 2018 2017 2016

Anleihe/Schuldscheindarlehen 598,0 597,3 596,6

Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten 1,0 1,9 35,5

Verbindlichkeiten

Finanzierungsleasing 7,2 58 8,5

Sonstige zinstragende

Verbindlichkeiten 7,8 83 13,9

Zinsabgrenzung 9.3 9.4 0,0

Gesamt 623,3 622,6 654,5
davon innerhalb eines Jahres fallig 12,5 12,7 53

" Die Werte zum 31. Dezember 2017 wurden aufgrund der Erstanwendung von IFRS 15 angepasst.
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Zum 31. Dezember 2018 betrug das Gesamtvolumen aller verfiigh-
aren Kredit- und Avallinien 1.072,1 Mio. €. Davon wurden 317,3 Mio. €
in Anspruch genommen. Die Barlinie des syndizierten Kredits blieb
im Jahr 2018 ungenutzt. Neben der Avallinie aus dem syndizierten
Kredit bestehen weitere Avallinien in Hohe von 537,8 Mio. €, die von
Versicherungen und Banken bereitgestellt werden.

Den Financial Covenant unseres syndizierten Kredits haben wir
2018 zu jedem Berechnungsstichtag eingehalten. Die Verzinsung
besteht aus dem laufzeitkongruenten Refinanzierungssatz zuziig-
lich einer variablen Marge. Weitere Informationen zur Fremdkapi-
talfinanzierung enthélt der Anhang zum Konzernabschluss unter
Textziffer 32.

FREE CASHFLOW DEUTLICH VERBESSERT

2.49 — CASHFLOWS

Mio. € 2018 2017 2016
Cashflow aus laufender

Geschaftstatigkeit 162,3 119,8 2274
Cashflow aus Investitionstatigkeit -30,1 -17,2 -116,9
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -134,0 -152,2 192,5

2.51 — FREE CASHFLOW NACH QUARTALEN

2.50 — ERMITTLUNG CASHFLOW AUS LAUFENDER
GESCHAFTSTATIGKEIT UND FREE CASHFLOW'

Mio. € 2018 20172 2016
Ergebnis vor Ertragsteuern 2197 267,3 258,1
Abschreibungen 93,4 80,7 88,9
Zinsergebnis 20,9 21,6 20,2
Ertragsteuerzahlungen -93,0 -74,8 -75,3
Veranderung Riickstellungen -29.9 43,7 -18,7
Veranderung Net Working Capital -51,6 -178,5 -33,6
Sonstiges 2,7 -40,1 -12,4
Cashflow aus laufender

Geschaftstatigkeit 162,3 119,8 227,4
Zinszahlungen (netto) -12,0 -17,9 -15,8
Investitionen -71,9 -87,5 -81,6
Free Cashflow 78,4 14,3 129,9
Sonstige Zahlungsstrome -222,4 3,3 -82,8
Veranderung Nettofinanzstatus -144,0 17,6 471

" In der Kapitalflussrechnung wurden Wechselkurseffekte eliminiert. Daher kénnen die dort gezeig-
ten Veranderungen von Bilanzpositionen nicht vollstandig in der Bilanz nachvollzogen werden.
2 Die Werte fiir 2017 wurden aufgrund der Erstanwendung von IFRS 15 angepasst.

Der Cashflow aus laufender Geschiftstétigkeit hat sich 2018
um 42,5 Mio. € auf 162,3 Mio. € verbessert. Das Net Working Capital
[NWC) — Seite 207 stieg mit 51,6 Mio. € wesentlich langsamer an
als im Vorjahr; vor allem im vierten Quartal konnten wir es deut-
lich reduzieren. Innerhalb des NWC nahmen die Vorrite im Verlauf

Mio. €
200
174,2
147,3
121,1
100 97,2
0 10,9 2.8
] - =
-9,6
_30,6 _22,1
100 55,1
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-200
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der ersten drei Quartale spiirbar zu, bevor sie im vierten Quartal
wieder sanken. Wir haben mehr Bauteile fiir die Produktion gela-
gert, um das Risiko kurzfristiger Engpésse bei stark ausgelasteten
Lieferanten besser zu beherrschen. Zudem wurde im Service der
Lagerbestand an Ersatzteilen aufgestockt, um Kunden schneller
beliefern zu konnen. Fiir 2019 erwarten wir allenfalls eine leichte
NWC-Zunahme. Ein weiterer wichtiger Faktor fiir die Cash-
flow-Entwicklung war die Reduktion der Auftragsriickstellungen;
sie resultierte sowohl aus einem h6heren Riickstellungsverbrauch
als auch aus hoheren Auflésungen. Zudem haben wir stichtagsbe-
zogen hohere Steuerzahlungen geleistet, fiir 2019 erwarten wir sin-
kende Steuerzahlungen.

Der Cashflow aus Investitionstitigkeit belief sich im Jahr 2018 auf
-30,1 Mio. € nach -17,2 Mio. € im Vorjahr. Ein Mittelzufluss ergab
sich aus der Auflésung von Termingeldern in Héhe von 138,3 Mio. €.
Dem gegeniiber standen Zahlungen von 71,9 Mio. € fiir Investitionen
und die Kaufpreiszahlung fiir MEGTEC/Universal (103,9 Mio. €).

Der Cashflow aus Finanzierungstitigkeit betrug -134,0 Mio. €
nach -152,2 Mio. € im Vorjahr. Grofiere Abfliisse resultierten aus
der Dividendenausschiittung (76,1 Mio. €), den Zinszahlungen fiir
die Unternehmensanleihe und das Schuldscheindarlehen sowie
aus der Aufstockung des Aktienanteils an der HOMAG Group AG
fiir 34,8 Mio. €.

Der Free Cashflow verbesserte sich von 14,3 Mio. € auf 78,4 Mio. €.
Er enthélt neben dem Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit
auch Zinseinnahmen und Investitionen (im Cashflow aus Inves-
titionstitigkeit enthalten) sowie Zinsausgaben (im Cashflow aus
Finanzierungstitigkeit enthalten). Der Free Cashflow — Seite 207
beziffert die Summe der Mittel, die nach allen Ausgaben einer Peri-

ode frei zur Verfiigung stehen.

Der Nettofinanzstatus nahm trotz des steigenden Free Cashflows
um 144,0 Mio. € ab, war zum 31. Dezember 2018 mit 32,3 Mio. € aber
klar positiv. Hauptgriinde fiir die Verringerung gegeniiber dem Vor-
jahresstichtag (176,3 Mio. €) waren der Kauf von MEGTEC/Universal
und die Aufstockung der Beteiligung an der HOMAG Group AG.
Die beiden Transaktionen waren mit einem Mittelabfluss von
138,8 Mio. € verbunden.
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2.52 — ERMITTLUNG NETTOFINANZSTATUS

Mio. € 2018 2017" 2016
Schecks, Kassen und Guthaben
+  Kreditinstitute - netto 655,0 659,9 724,2
+  Wertpapiere und Termingelder 0,5 139,0 98,4
- Anleihen 298,6 298,0 297,5
—7 Verbindlichkeiten Kreditinstitute 1,0 1,9 35,5
—7 Schuldscheindarlehen 2994 299.,3 299,2
o Zinsabgrenzung fir Finanzver-
- bindlichkeiten 9.3 9.4 -
—7 Leasingverbindlichkeiten 7,2 58 -
—7 Sonstige Darlehen 7.8 8,3 13,9
j Nettofinanzstatus 32,3 176,3 176,5

" Die Werte zum 31. Dezember 2017 wurden aufgrund der Erstanwendung von IFRS 15 angepasst.

OPERATIVE STEUERUNGSGROSSEN:
AUFTRAGSEINGANG, UMSATZ, EBIT UND ROCE

2.53 — STEUERUNGSGROSSEN

2018 2017 2016
Auftragseingang Mio. € 3.930,9 3.803,0 3.701,7
Umsatz Mio. € 3.869,8 3.713,2 3.573,5
EBIT Mio. € 233,5 287,0 2714
EBIT-Marge % 6,0 7,7 7,6
ROCE % 24,0 38,6 41,1

" Die Werte fiir 2017 wurden aufgrund der Erstanwendung von IFRS 15 angepasst.

Die wichtigsten Steuerungskennzahlen bei Diirr sind Auftragsein-
gang, Umsatz, EBIT/EBIT-Marge und ROCE (EBIT zu Capital
Employed). Insbesondere auf Konzernebene spielen auch der
operative Cashflow und der Free Cashflow — Seite 207 eine zen-
trale Rolle. Auf Division-Ebene stehen zusitzlich die Auftragsmar-
gen und das Net Working Capital — Seite 207 im Fokus.

Auch nichtfinanzielle Leistungsindikatoren werden regelmiflig
ermittelt. Sie unterstiitzen uns bei der Fithrung und der lang-
fristigen strategischen Ausrichtung des Unternehmens. Beispiele
sind Kennzahlen zu Mitarbeiter- und Kundenzufriedenheit,
Weiterbildung, Okologie/Nachhaltigkeit und F&E/Innovation. Die
nichtfinanziellen Leistungsindikatoren werden immer wichtiger,
dienen aber nicht vorrangig zur Steuerung des Unternehmens. Viel-
mehr erméglichen sie erweiterte Erkenntnisse tiber die Situation
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im Konzern und lassen darauf autbauende Entscheidungen zu. Eine
ausfiihrliche Analyse der nichtfinanziellen Themen und Leistungs-
indikatoren finden Sie in der nichtfinanziellen Konzernerklarung.

Die Analyse des Auftragseingangs und des daraus resultierenden
Umsatzes erlaubt eine vorausschauende Kapazitétsplanung. In der
Regel folgt die Umsatzrealisierung dem Auftragseingang mit einem
Zeitversatz von sechs bis zwolf Monaten. Der Auftragseingang des
Jahres 2018 (3.930,9 Mio. €) erreichte das obere Ende des Zielkor-
ridors (3.650 bis 3.950 Mio. €) und verschafft uns eine hohe Visibi-
litdt, was die Umsatzrealisierung im Jahr 2019 betrifft. Durch die
Analyse der Margen im Auftragseingang des Jahres 2018 kénnen
wir die Ertragsentwicklung 2019 besser abschétzen.

Anhand von EBIT und EBIT-Marge messen wir unsere Ertrags-
kraft. Im Jahr 2018 reduzierte sich das EBIT vorwiegend durch
Sondereffekte auf 233,5 Mio. € (Vorjahr: 287,0 Mio. €). Die EBIT-
Marge erreichte mit 6,0 % die im November 2018 angepasste Ziel-
bandbreite von 5,8 bis 6,3 %.

Der ROCE — Seite 207 zeigt, ob wir mit dem operativ gebundenen
Kapital (Capital Employed) eine angemessene Verzinsung erwirt-
schaften, und bildet damit die Basis fiir eine effiziente Kapitalallo-
kation. Das Capital Employed — Seite 207 beriicksichtigt alle Aktiva
ohne liquide Mittel und ohne Finanzanlagen, vermindert um die
nicht zinstragenden Verbindlichkeiten. Im Jahr 2018 ging der ROCE
auf 24,0 % zuriick (Vorjahr: 38,6 %), was sowohl an der hoheren
Kapitalbindung als auch an dem niedrigeren EBIT lag. Allerdings
sind auch die 24,0 % im internationalen Peer- Group-Vergleich ein
guter Wert.

2.54 — WERTBEITRAG

Der Economic Value Added (EVA) zeigt den Mehrwert, den ein
Unternehmen in einem Geschéftsjahr generiert. Seit 2011 konn-
ten wir einen hohen Wertzuwachs erzielen, allerdings fiel er 2018
weniger stark aus als in den Vorjahren. Die Kapitalkosten ermit-
teln wir als gewichteten Durchschnittskostensatz aus Eigen-
und Fremdkapitalkosten vor Steuern (Weighted Average Cost of
Capital: WACC). Bei der Berechnung der Eigenkapitalkosten wird
ein Betafaktor beriicksichtigt, der sich aus Kapitalmarktdaten und
der Kapitalstruktur von Peer-Group-Unternehmen ergibt. Die
Fremdkapitalkosten basieren auf einem Basiszinssatz fiir quasi-
sichere Anleihen und einem Aufschlag, der aus dem Kredit-Rating
vergleichbarer Unternehmen ermittelt wird. Die Zunahme der
Kapitalkosten im Jahr 2018 basiert unter anderem auf héheren
Betafaktoren der Vergleichsunternehmen.

Der EVA wird wie folgt ermittelt:

EVA = NOPAT - (WACC x Capital Employed)
= NOPAT = Net Operating Profit After Taxes/EBIT nach fiktiven Steuern
* WACC = Weighted Average Cost of Capital/Gewichteter Kapitalkostensatz

Beim Leistungsindikator ROCE gilt: Zusétzlicher Wert entsteht,
wenn die Rendite auf das eingesetzte Vermogen grofler ist als die
Kapitalkosten. Im Jahr 2018 war dies in vier von fiinf Divisions
der Fall. Bei Paint and Final Assembly Systems lag das Capital
Employed nahe null, demzufolge erreichte der ROCE einen Wert
von iiber 100 %. Application Technology, Measuring and Process
Systems sowie Woodworking Machinery and Systems erreich-
ten 19 bis 25 % und damit ein fiir den Maschinenbau sehr gutes
ROCE-Niveau. Bei Clean Technology Systems resultierte der nega-
tive ROCE aus dem niedrigen operativen Ergebnis und den Son-
dereffekten im EBIT. Auf Basis der erwarteten Ertragszuwichse
diirfte sich der ROCE der Division 2019 deutlich verbessern und
wieder positiv ausfallen; die Kapitalkosten diirfte er jedoch noch

nicht tibersteigen.
2018 20171 2016
Capital Employed (31.12.) Mio. € 971,9 738,9 670,6
ROCE % 24,0 38,6 41,1 2.55 — ROCE DER DIVISIONS
NOPAT Mio. € 163,5 200,9 190,0
Gewichteter % 2018 2017 2016
Kapitalkostensatz (WACC) % 9,00 7,88 7,20 Paint and Final Assembly Systems >100 >100 >1002
EVA Mio. € 76,0 1427 142,5 Application Technology 24,7 29,2 40,0
1 Die Werte fiir 2017 wurden aufgrund der Erstanwendung von IFRS 15 angepasst. Clean Technology Systems -9.7 5.5 13.6
Measuring and Process Systems 21,1 24,5 24,9
Woodworking Machinery and Systems 19,5 21,8 11,3

Der ROCE (in %) wird wie folgt ermittelt:

EBIT

X 100
Capital Employed
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" Die Werte fiir 2017 wurden aufgrund der Erstanwendung von IFRS 15 angepasst.
2 negatives Capital Employed
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EIGENKAPITAL BEI KNAPP 1 MRD. €

2.56 — BILANZKENNZAHLEN

2018 2017 2016
Nettofinanzstatus (31.12.) Mio. € 32,3 176,3 176,5
Nettofinanzverbind-
lichkeiten zu EBITDA - - -
Gearing (31.12.) % -34 -24,3 -27,0
Net Working Capital
(NWCJ (31.12.) Mio. € 4414 373,7 194,4
Days Working Capital Tage 411 36,2 27,2
Umschlagdauer Vorrate Tage 49,8 bbb 40,4
Umschlagdauer
Forderungen/Days Sales
Outstanding Tage 56,1 51,7 47,3
Anlagendeckungsgrad
(31.12)) % 79,7 81,1 73,8
Vermdgensdeckungsgrad
(31.12.) % 142,9 152,0 148,8
Anlagenintensitat (31.12.) % 34,4 31,6 33,6
Umlaufintensitat (31.12.) % 65,6 68,4 66,4
Anlagenabnutzungsgrad % 38,5 36,1 34,3
Anlagenabschreibungs-
quote % 6,4 6,5 6,7
Liquiditat ersten Grades
(31.12.) % 35,7 36,2 43,3
Liquiditat zweiten Grades
(31.12) % 66,5 64,8 89,8
Eigenkapitalquote (31.12.) % 27,4 25,6 24,8
Bilanzsumme (31.12.) Mio. € 3.614,4 3.511,6 3.348,5

" Die Werte zum 31. Dezember 2017 wurden aufgrund der Erstanwendung von IFRS 15 angepasst.

Zum 31. Dezember 2018 erhohte sich die Bilanzsumme gegeniiber
dem Vorjahreswert um 2,9 % beziehungsweise 102,8 Mio. €. Grund
war die Konsolidierung von MEGTEC/Universal, durch die beson-
ders der Goodwill und das Sachanlagevermégen zunahmen. Die
kurzfristigen sonstigen finanziellen Vermogenswerte spiegeln die
umfangreiche Auflosung von Termingeldern wider. Die dadurch
freigesetzten Mittel wurden verwendet, um die Akquisition von
MEGTEC/Universal und die Beteiligungsaufstockung bei der
HOMAG Group AG zu finanzieren. Die Vorrite stiegen, da wir auf-
grund von Engpéssen bei Lieferanten mehr Einsatzstoffe auf Lager
gelegt haben. Zudem wurden die Ersatzteilbestéinde fiir unsere Pro-
dukte erhoht.
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Bereinigt um Wechselkursverdnderungen und die Effekte aus der
Akquisition von MEGTEC/Universal stieg das Net Working Capital
zum 31. Dezember 2018 um 51,6 Mio. € auf 441,4 Mio. €. Die fliissi-
gen Mittel blieben mit 655,0 Mio. € fast unverindert (31.12.2017:
659,9 Mio. €). Die Gesamtliquiditit entsprach mit 655,6 Mio. €
(31.12.2017: 798,9 Mio. €) fast genau den fliissigen Mitteln, da die
Bilanz am Jahresende 2018 kaum Termingelder enthielt.

2.57 — LANG- UND KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE (31.12.)

in% der

Bilanz-
Mio. € 2018 summe 20171 2016
Immaterielle Vermdgenswerte 651,3 18,0 592,7 6111
Sachanlagen 433,8 12,0 408,4 394,6
Sonstige langfristige
Vermdégenswerte 159,1 WA 109,0 119,6
Langfristige Vermdgenswerte 1.244,3 34,4 1.110,1 1.125,3
Vorrate 535,4 14,8 457,6 381,1
Vertragliche Vermdgenswerte 478,3 13,2 488,4 0,0
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 566,7 15,7 522,4 779,4
Liquide Mittel 655,0 18,1 6599 724,2
Sonstige kurzfristige
Vermdgenswerte 134,6 3,7 2731 338,6
Kurzfristige Vermogenswerte 2.370,1 65,6 2.401,4 2.223,2

" Die Werte zum 31. Dezember 2017 wurden aufgrund der Erstanwendung von IFRS 15 angepasst.

2.58 — EIGENKAPITAL (31.12.)

in% der

Bilanz-
Mio. € 2018 summe 2017 2016
Gezeichnetes Kapital 177,2 4,9 88,6 88,6
Sonstiges Eigenkapital 800,1 22,1 7973 720,9
Eigenkapital Aktiondre 977,3 27,0 885,9 809,5
Nicht beherrschende Anteile 14,9 0,4 14,6 21,4
Summe Eigenkapital 992,2 27,4 900,5 831,0

" Die Werte zum 31. Dezember 2017 wurden aufgrund der Erstanwendung von IFRS 15 angepasst.

Das Eigenkapital wuchs zum Jahresende 2018 um 91,6 Mio. € auf
992,2 Mio. € und erreichte damit knapp die Marke von 1 Mrd. €. Erho-
hend wirkte vor allem das Ergebnis nach Steuern von 157,1 Mio. €
(nach nicht beherrschenden Anteilen); hinzu kamen positive
Effekte aus der Wahrungsumrechnung, die sich auf 7,5 Mio. € sum-
mierten. Einen gegenldufigen Effekt hatte die Dividendenzahlung
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fiir 2017 (76,1 Mio. €). Die Eigenkapitalquote stieg von 25,6 % am Vor-
jahresstichtag auf 27,4 % und riickte damit niher an die Zielmarke
von 30 % heran.

Die langfristigen und kurzfristigen Verbindlichkeiten verianderten
sich per Saldo nur leicht. Wihrend die Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen deutlich zulegten, gingen die vertragli-
chen Verbindlichkeiten und die sonstigen finanziellen Verbindlich-
keiten spiirbar zurtiick. Die Finanzverbindlichkeiten blieben mit
623,3 Mio. € stabil und unterschritten die fliissigen Mittel.

2.59 — KURZ- UND LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN (31.12.)

in% der

Bilanz-
Mio. € 2018 summe 2017 2016
Finanzverbindlichkeiten
(einschl. Anleihe) 623,3 17,2 622,6 654,5
Rickstellungen
(einschl. Pensionen) 199.,8 5,5 2191 165,1
Vertragliche Verbindlichkeiten 673,0 18,6 715,2 0,0
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 502,4 13,9 390,5 982,5
Ertragsteuerverbindlichkeiten 35,0 1,0 50,4 40,3
Sonstige Verbindlichkeiten
(einschl. latente Steuern, Rech-
nungsabgrenzungsposten) 588,8 16,3 613,3 675,2
Gesamt 2.622,2 72,6 2.611,0 2.517,6

" Die Werte zum 31. Dezember 2017 wurden aufgrund der Erstanwendung von IFRS 15 angepasst.

2.60 — VERMOGENS- UND KAPITALSTRUKTUR (31.12.)

STILLE RESERVEN/ZEITWERTE

Die stillen Reserven sind - gemessen an der Bilanzsumme
(31.12.2018: 3.614,4 Mio. €) - von untergeordneter Bedeutung. Ahn-
liches gilt fiir die Differenz zwischen Zeitwerten und bilanzierten
Werten, auch sie fillt gering aus. Im Sachanlagevermdégen kénnen
stille Reserven vor allem bei Grundstiicken und Immobilien ent-
stehen. Zu nennen ist die Schenck Technologie- und Industrie-
park GmbH in Darmstadt. IThr Zeitwert tibersteigt den Buchwert
nach unserer Einschdtzung um einen zweistelligen Millionen-
Euro-Betrag. Insgesamt iiberschreiten die Zeitwerte die Buch-
werte auf der Passivseite der Bilanz um rund 0,5% der Bilanz-
summe. Weitere Informationen enthilt Textziffer 36 im Anhang
zum Konzernabschluss.

INVESTITIONEN AUSGEWEITET

Die Investitionen (ohne Akquisitionen) erreichten 74,4 Mio. €
und unterschritten den Vorjahreswert deutlich (-15,5%). Dem lag
ein Riickgang von 22,4 % bei den Investitionen in Sachanlagen
zugrunde, nachdem wir in den Vorjahren erheblich in den Aus-
und Neubau von Standorten investiert hatten. 57 % der Sachin-
vestitionen entfielen auf Ersatzinvestitionen und 43% auf
Erweiterungsinvestitionen.

AKTIVA PASSIVA
Lfr. Vermogenswerte 34,4 31,6 27,4 25,6 Summe Eigenkapital
21,7 22,4 Lfr. Verbindlichkeiten
Kfr. Vermogenswerte? 47,5 49,6
Liquide Mittel 18,1 I 18,8 I 50,8 51,9 Kfr. Verbindlichkeiten
2018 20171 2018 20171

1 Die Werte zum 31. Dezember 2017 wurden aufgrund der Erstanwendung von IFRS 15 angepasst.
2 Ohne liquide Mittel
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Die Investitionen in immaterielle Vermogenswerte hoben wir um
4,6 % auf 23,5 Mio. € an. Sie fielen zum Beispiel fiir den Kauf von
Software und Lizenzen an. Auch zukiinftig werden Investitionen
im Bereich Informationstechnik und Digitalisierung einen Inves-
titionsschwerpunkt bilden.

Die Beteiligungsinvestitionen stiegen im Jahr 2018 von
15,3 Mio. € auf125,4 Mio. € und entfielen vollstindig auf den Erwerb
von MEGTEC/Universal. Zieht man die mit dem Erwerb erhaltene
Liquiditit ab, ergibt sich der Kaufpreis von 103,9 Mio. €. Die Aufsto-
ckung der Beteiligung an der HOMAG Group AG (8 % des Grundka-
pitals fiir 34,8 Mio. €) ist geméf den IFRS keine Beteiligungsinves-
tition, da das Unternehmen bereits zuvor vollkonsolidiert wurde.

Der Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit deckte die Investi-
tionen (ohne Akquisitionen) und die Dividendenzahlung vollstén-
dig ab. Die Beteiligungsinvestition (MEGTEC/Universal) und die
Aufstockung des Aktienanteils an der HOMAG Group AG wurden

2.61 — INVESTITIONEN' UND ABSCHREIBUNGEN?

Mio. € 2018 2017 2016
Investitionen in Sachanlagen 50,9 65,6 57,4
Investitionen in immaterielle

Vermdgenswerte 23,5 22,4 24,5
Beteiligungsinvestitionen 125,43 15,3 13,6
Abschreibungen -93,4 -80,7 -88,94

' Die Investitionen in dieser Ubersicht weichen von den Angaben in der Cashflow-Rechnung gem&B den
IFRS ab.

2 Inklusive auBerplanmaéBiger Abschreibungen und Zuschreibungen. Im Zinsergebnis beriicksichtigte
Abschreibungen sind nicht enthalten.

?Inklusive erhaltener flissiger Mittel

“Inklusive 11,1 Mio. € auBerplanmaBige Abschreibungen von Markenrechten

2.62 — SACHINVESTITIONEN: ERSATZ- UND
ERWEITERUNGSINVESTITIONEN

weitestgehend durch die Auflsung von Termingeldern finanziert. Mio. € 2018 2017 2016
Die Gesamtliquiditit erreichte mit 655,6 Mio. € ein hohes Niveau. Ersatzinvestitionen 29.0 47,7 295
Auch 2019 diirften der Cashflow und der hohe Finanzmittelbestand Erweiterungsinvestitionen 21,9 18,0 28,0
den operativen Finanzierungsbedarf problemlos abdecken. Bei Investitionen in Sachanlagen 50,9 65,6 57,4
Bedarf konnen wir auf die Barlinie des syndizierten Kredits
zugreifen.
2.63 — LIQUIDITATSENTWICKLUNG
Mio. €
1.000
300 1623 -213,0
659,9 I I 45,8 655,0
600  geessE |
400
200
0

Cashflow aus
laufender
Geschaftstatigkeit

Liquide Mittel
31.12.2017

Investitionen
(einschl. kursveranderungen,
Akquisitionen)

Sonstige (u.a. Wechsel- Liquide Mittel
31.12.2018
Dividende, Zins-
zahlungen, Auflosung

Termingelder)
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2.64 — FALLIGKEITSSTRUKTUR FINANZVERBINDLICHKEITEN

Mio. €
600
500 510,3
400
300
200
100 100,5
0 12,5 I
-
2019 2020 2024
bis 2023 und spater

Im Jahr 2019 betragen die Zahlungsverpflichtungen aus Miet- und
Leasingvertrigen (Operating Lease) 31,2 Mio. € (Vorjahr: 26,2 Mio. €).
Die Mindestzahlungen aus Finanzierungsleasing belaufen sich auf
2,1 Mio. €, ferner bestehen Verpflichtungen zum Erwerb von Sach-
anlagen in Hohe von 11,2 Mio. €. Die Filligkeiten aus Finanzver-
schuldung sind im Jahr 2019 mit 12,5 Mio. € gering.

AUSSERBILANZIELLE FINANZIERUNGS-
INSTRUMENTE UND VERPFLICHTUNGEN

Die auflerbilanziellen Finanzierungsinstrumente und Verpflich-
tungen (ohne Verpflichtungen aus Einkaufskontrakten) machten
im Jahr 2018 rund 4 % der Bilanzsumme aus und stehen damit in
einem angemessenen Verhiltnis zum Geschéftsvolumen. Ende 2018
stieg ihr Volumen infolge der Konsolidierung von MEGTEC/Uni-
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versal auf insgesamt 147,1 Mio. € (31.12.2017: 127,6 Mio. €). Die kiinf-
tigen Mindestzahlungen aus Operating-Lease-Vertriagen erhohten
sich auf 103,4 Mio. € (31.12.2017: 89,8 Mio. €). Die Operating-Lease-
Vertrage sind die wichtigste auflerbilanzielle Finanzierungsform
im Diirr-Konzern. Die Forderungsverkéufe (Forfaitierung, vorfris-
tige Erfiillung von Akkreditiven) reduzierten sich von 28,0 Mio. €
auf 24,9 Mio. € zum Jahresende 2018.

Seit 1. Januar 2019 wenden wir den neuen IFRS 16 ,,Leasingverhalt-
nisse”“ an, der die Bilanzierung von Leasingverhiltnissen regelt.
Die wichtigste Neuerung ist, dass Leasingnehmer fast alle Leasing-
geschifte aktivieren miissen. Informationen zu den Auswirkungen

der Erstanwendung enthélt das Kapitel ,,Prognose” — Seite 91.
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NACHTRAGSBERICHT

Zwischen dem Beginn des laufenden Geschiftsjahres und dem
12. Mirz 2019 sind keine Ereignisse eingetreten, welche die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns wesentlich beeinfluss-
ten oder beeinflussen kdnnten.
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RISIKO-, CHANCEN -
UND PROGNOSEBERICHT

Risiken

Unternehmerisches Handeln bietet Chancen, ist aber stets auch
mit Risiken verbunden. Wir verfolgen die Strategie, Risiken so zu
steuern und zu verringern, dass die Chancen iiberwiegen. Dafiir
nutzen wir ein effektives Risikomanagementsystem.

RISIKOMANAGEMENTSYSTEM
DES DURR-KONZERNS

Anwendungsbereich

Unser Risikomanagementsystem wird konzernweit eingesetzt. Es
existiert in seiner Grundstruktur seit 2008 und wurde seither kon-
tinuierlich an neue Anforderungen angepasst. Im Jahr 2018 blieb es
im Wesentlichen unveréndert. Die Anfang Oktober 2018 erworbe-
nen Unternehmen MEGTEC und Universal waren im Jahr 2018 noch
nichtin das Risikomanagementsystem des Diirr-Konzerns einbezo-
gen. Im Zuge ihrer Integration werden sie das Risikomanagement-

system im Jahr 2019 erstmals anwenden.

Ziele

Unser Risikomanagementsystem ist auf das Geschift im Maschi-
nen- und Anlagenbau zugeschnitten. Wir kénnen damit Risiken
systematisch und einheitlich erfassen, analysieren und - soweit
moglich — bewerten. Auf dieser Basis lassen sich friithzeitig wirk-
same Gegenmafinahmen einleiten. Wir erfassen alle spezifischen
Risiken, sofern sie erkennbar und hinreichend konkret sind. All-
gemeine Risiken mit geringer Eintrittswahrscheinlichkeit, zum
Beispiel Naturkatastrophen, werden nicht berticksichtigt. Auch
unsere Chancen erfassen und bewerten wir, dartiber informiert der
.Chancenbericht” — Seite 89.

Methoden und Prozesse

Das Risikomanagementsystem deckt alle wesentlichen Geschéfts-
und Entscheidungsprozesse ab. Wir pflegen einen offenen Umgang
mit Risiken und ermutigen Mitarbeiter, Fehlentwicklungen friith-
zeitig zu melden.
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Der Risikomanagementprozess beriicksichtigt alle Risiken der
beteiligten Gesellschaften. Das zentrale Risikomanagement bei
der Diirr AG st6f3t den neunstufigen Prozess halbjiahrlich an. Im
Zentrum dieses Standardrisikozyklus steht die Risikoinventur der
Konzerngesellschaften. Darin werden die Einzelrisiken ermittelt,
bewertet und verdichtet, das heifit einem von 15 spezifischen Risi-
kofeldern zugeordnet (Abbildung 2.65). Die Risikofelder decken die
Fiihrungs-, Kern- und Unterstiitzungsprozesse sowie die externen
Risikobereiche ab.

Die Bewertung der Einzelrisiken obliegt den Risikomanagern der
operativen Einheiten und der Diirr AG. Sie nutzen das Risiko-
managementhandbuch sowie Risikostrukturblitter. Der Bewer-
tungsprozess ist dreistufig: Zunichst wird das Schadenspotenzial
kalkuliert, also die maximale EBIT-Belastung, die in den néchsten
24 Monaten aus einem Risiko resultieren kann. Danach beurteilen
wir die Eintrittswahrscheinlichkeit des Einzelrisikos. Im dritten
Schritt wird die Wirksamkeit moglicher Gegenmafinahmen gepriift

und mit einem risikoreduzierenden Faktor bewertet.

Unter dem Strich steht das Nettorisikopotenzial, also das
Netto-EBIT-Risiko, das nach der Beriicksichtigung der Ein-
trittswahrscheinlichkeit und der Effektivitit der Gegenmafinah-
men verbleibt. Je geringer die Eintrittswahrscheinlichkeit und
je wirksamer die Gegenmafnahmen sind, desto geringer ist das
Netto-EBIT-Risiko. Die Netto-EBIT-Risiken der 15 Risikofelder ent-
sprechen der Summe der Netto-EBIT-Risiken aller zugeordneten
Einzelrisiken. Je nach Hohe seines Netto-EBIT-Risikos wird jedes
Risikofeld einer von vier Kategorien zugeordnet:

= Sehr gering (= 5 Mio. €)

= Gering (> 5 bis < 20 Mio. €)
= Mittel (> 20 bis < 40 Mio. €)
= Hoch (> 40 Mio. €)

Die Netto-EBIT-Risiken aller Risikofelder summieren sich zum

Gesamtrisikopotenzial des Konzerns. Portfolio- und Korrelations-
effekte bleiben dabei unberticksichtigt.
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Nach der Risikoinventur erstellen die Konzerngesellschaf-
ten und Divisions ihre Risikoberichte. Aus ihnen entsteht der
Konzernrisikobericht der Diirr AG, der iiber Einzelrisiken und das
Gesamtrisiko informiert. Nach der Analyse im Vorstand und im
Diirr Management Board geht der Konzernrisikobericht dem Prii-
fungsausschuss des Aufsichtsrats zu. Dessen Vorsitzender nimmt
im Aufsichtsrat dazu Stellung.

Akute Risiken werden dem Vorstand und den Leitern der betref-
fenden Divisions unmittelbar gemeldet. Die Identifikation, Bewer-
tung, Steuerung und Uberwachung der Risiken sowie die Bericht-
erstattung obliegen den Risikomanagern von Konzern, Divisions
und Konzerngesellschaften; meist handelt es sich um die Leiter der
Controlling-Abteilungen. Auch die interne Revision ist beteiligt.

RISIKEN IN BEZUG AUF WESENTLICHE
NICHTFINANZIELLE THEMEN

Infolge des CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetzes haben wir unseren
Risikomanagementprozess im Jahr 2018 erweitert. Im Rahmen des
Risikomanagementsystems betrachten wir jetzt auch Risiken, die
aus unserer Geschiftstitigkeit im Allgemeinen oder konkret aus
unseren Produkten und Dienstleistungen resultieren konnen und

2.65 — RISIKOFELDER DES DURR-KONZERNS

Auswirkungen auf die nichtfinanziellen Themen haben kénnen, die
wir im Sinne des CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetzes als wesent-
lich einstufen. Im Ergebnis lidsst sich ein negativer Einfluss auf die
wesentlichen nichtfinanziellen Themen nicht ausschliefen. Wir
sehen jedoch keine Risiken, die zu sehr wahrscheinlich schwerwie-
genden negativen Auswirkungen fithren kénnten.

WESENTLICHE MERKMALE DES INTERNEN
KONTROLLSYSTEMS/RISIKOMANAGEMENT-
SYSTEMS FUR DEN RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

Das interne Kontrollsystem (IKS) beziehungsweise das Risikoma-
nagementsystem (RMS) fiir den Rechnungslegungsprozess ist Teil
des Risikomanagementsystems des Diirr-Konzerns. Es umfasst alle
Regelungen, Mafinahmen und Verfahren, die die Zuverlissigkeit
der Finanzberichterstattung mit hinreichender Sicherheit gewéhr-
leisten und sicherstellen, dass die Abschliisse des Konzerns und
seiner Gesellschaften IFRS-konform erstellt werden. Der Vorstand
trigt die Gesamtverantwortung fiir das IKS/RMS und hat dafiir eine
Fithrungs- und Berichtsorganisation eingerichtet, die alle organi-
satorischen und rechtlichen Einheiten des Konzerns abdeckt. Die
Uberwachung des IKS/RMS ist Aufgabe der internen Revision.

Externe Risikobereiche Steuern, Wirtschaftliches
rrrrrrrrrrrrr Wettbewerb Markt Gesetze, Umfeld, Kapital- Gesellschaft,
; Umwelt

Compliance markt

Fihrung

,,,,,,,,,,,,, Fihrungsprozess

Kernprozess . .

Vertriebs-/Angebotsphase Prolekt?bwu:-klung, After-Sales-Phase

Engineering

Unterstiitzungsprozesse )

,,,,,,,,,,,,, F&E Beschaffung Fertigung F|nanzgn, Personal IT

Controlling
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Das interne Kontrollsystem bertiicksichtigt die spezifischen Merk-
male der Rechnungslegung im Konzern. Die wichtigsten Instru-
mente, Kontroll- und Sicherungsroutinen fiir den Rechnungs-
legungsprozess sind:

= Die Bilanzierungsrichtlinie der Diirr AG definiert den Rech-
nungslegungsprozess in den Einzelgesellschaften und im
Konzern. Sie wird regelmifiig durch das Konzernrechnungswe-
sen aktualisiert und deckt alle relevanten IFRS-Regelungen ab.
Erganzende interne Bilanzierungsstandards beschreiben zum
Beispiel die Prozesse der konzerninternen Abstimmung von

Lieferungs- und Leistungsbeziehungen.

In einem mehrstufigen Validierungsprozess nehmen wir
Stichproben, Plausibilitdtschecks und weitere Kontrollen der
Rechnungslegung vor. Beteiligt sind die operativen Gesell-
schaften, die Divisions sowie Konzern-Controlling, Konzern-
rechnungswesen und interne Revision. Die Kontrollen bezie-
hen sich auf diverse Gebiete, zum Beispiel Zuverlissigkeit und
Angemessenheit der IT-Systeme, Vollstandigkeit von Riickstel-
lungen oder Bewertung von Kundenauftrigen mit zeitraum-
bezogener Umsatzrealisierung. Die Ergebnisse aller wesent-
lichen Kontrollen werden systematisch dokumentiert, durch
das Risikomanagement der Diirr AG erfasst und dem Priifungs-
ausschuss des Aufsichtsrats iibermittelt. Der Vorsitzende des
Priifungsausschusses berichtet nach eingehender Priifung der
Ergebnisdokumentation dem Aufsichtsrat.

Alle wesentlichen Konzerngesellschaften dokumentieren ihre
internen Kontrollen, mit denen sie eine verlissliche und sach-
gerechte Finanzberichterstattung sicherstellen. Die Doku-
mentationen, die im Rahmen des IKS/RMS entstehen, werden
hinterlegt und dem Konzernrechnungswesen zugeleitet. Die
interne Revision priift Existenz und Wirksamkeit der dokumen-
tierten Mafinahmen und Instrumente.

Unser ERP-System und das Konsolidierungssystem kontrol-
lieren automatisch Buchungsprozesse und stellen sicher, dass
Sachverhalte den korrekten Bilanzpositionen zugeordnet
werden. Zudem nehmen wir manuelle Priifungen vor.

Zugang zum Konsolidierungssystem hat nur ein ausgewéhlter
Mitarbeiterkreis. Der Zugriff auf alle Daten ist wenigen Mitar-
beitern aus Konzernrechnungswesen und Konzern-Controlling
vorbehalten. Bei anderen Nutzern ist er auf die fiir ihre Tétigkeit
relevanten Daten beschriankt. Daten, die in den Konzerngesell-
schaften eingegeben werden, sind in einem zweistufigen Prozess
zu kontrollieren - zunichst durch das Controlling der zustandi-
gen Division, danach durch das Konzernrechnungswesen.
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= Fiir die kaufméannischen Prozesse, die Buchungen im Konsoli-
dierungssystem ausldsen, gilt das Vieraugenprinzip. Bei Rech-
nungen ist je nach Hohe eine Freizeichnung durch Bereichs-
leitung, Geschiéftsfithrung oder Vorstand erforderlich.

Um Risiken zu vermeiden und einwandfreie Abschliisse zu gewéhr-
leisten, setzen wir uns sorgfiltig mit wesentlichen Regelungen
und Neuerungen in Rechnungslegung und Berichterstattung aus-
einander. Besonderes Gewicht haben die Bilanzierung von Kun-
denauftrigen mit zeitraumbezogener Umsatzrealisierung, der
Werthaltigkeitstest der Geschifts- oder Firmenwerte sowie die
Zuverlassigkeit der qualitativen Aussagen im Lagebericht und im
Corporate-Governance-Bericht.

Im Rahmen des IKS/RMS schulen wir die Mitarbeiter unserer
Finanzabteilungen regelméfig, zum Beispiel in der Anwendung von
Rechnungslegungsstandards, Bilanzierungsregeln und IT-Syste-
men des Rechnungswesens. Bei Firmenakquisitionen passen wir
die Rechnungslegungsprozesse ziigig an und machen neue Mit-
arbeiter mit allen relevanten Prozessen, Inhalten und Systemen

vertraut.

GESAMTRISIKOSITUATION

Das Gesamtrisikopotenzial belief sich Ende 2018 auf rund
210 Mio. €, dies entspricht einem Zuwachs von rund 5% gegen-
tiber dem Vorjahr. Beriicksichtigt wurden die Nettorisikopoten-
ziale von 264 bewerteten Einzelrisiken. Das Gesamtrisikopoten-
zial steht in einem adiquaten Verhiltnis zu Auftragseingang und
Umsatz, die ebenfalls zugenommen haben. Auch mit Blick auf das
gesamtwirtschaftliche Umfeld erachten wir es als angemessen und
gut beherrschbar. Derzeit sehen wir keine Risiken, die einzeln oder
zusammen mit anderen Risiken den Bestand des Konzerns geféihr-

den kénnten.

Das wichtigste Risikofeld war im Jahr 2018 der Bereich ,Wirtschaft-
liches Umfeld/Kapitalmarkt®, der im Vorjahr an zweiter Stelle
stand. In diesem Bereich sorgten vor allem steigende Konjunktur-
risiken fiir einen Anstieg des Nettorisikopotenzials um 10 %. Platz
zwei belegt das Risikofeld ,,Markt“, in dem das Nettorisikopoten-
zial gegeniiber dem Vorjahr um 8 % abnahm. An dritter Stelle steht
wie im Vorjahr das Feld ,,Finanzen/Controlling®; infolge hoherer
Wechselkursrisiken verzeichneten wir dort den stirksten Anstieg
des Nettorisikopotenzials (+15%) in der Gruppe der grofieren
Risikofelder. Dagegen verringerte sich das Nettorisikopotenzial
im auf Platz fiinf rangierenden Feld ,,Beschaffung®.
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MEGTEC/Universal

Die Risiken der Anfang Oktober 2018 erworbenen Unternehmen
MEGTEC und Universal sind nicht in die Kalkulation des Ge-
samtrisikopotenzials eingeflossen. Im Rahmen der Due Diligence
haben wir bei MEGTEC und Universal geschiftsiibliche Risiken
festgestellt, die jedoch in angemessenem Verhiltnis zum Umsatz
stehen. Wesentliche oder bestandsgefihrdende Risiken wurden

nicht identifiziert.

2.66— RISIKOFELDER UND NETTORISIKEN

Nettorisiko
Gering Mittel
Sehr gering (> 5 bis (> 20 bis Hoch

Risikofeld

Wirtschaftliches Umfeld/
Kapitalmarkt

(¢5Mio. €) <20 Mio. €] <40 Mio. €) (> 40 Mio. €)

Vertriebs-/
Angebotsphase

Projektabwicklung/
Engineering

Steuern, Gesetze,
Compliance

Markt n

Forschung und
Entwicklung

Wettbewerb n

Beschaffung [

Personal n

IT n

Fertigung n

Gesellschaft/Umwelt "

After-Sales-Phase n

Finanzen/Controlling "

Fihrungsprozess n

RISIKOFELDER UND BEDEUTENDE EINZELRISIKEN

Wirtschaftliches Umfeld

Die Risiken aus dem wirtschaftlichen Umfeld sind im Jahr 2018
gestiegen. Handelskonflikte, zunehmender Nationalismus und die
Sorge um die italienischen Staatsfinanzen bremsen die Konjunk-
tur genauso wie die instabile Lage im Nahen und Mittleren Osten
und der Konflikt zwischen Russland und der Ukraine. Auch die fort-
bestehenden Ungewissheiten in Zusammenhang mit dem Brexit
belasten das Wirtschaftsklima. Mdgliche Risiken infolge des Bre-
xits sind Handelserschwernisse, Investitionsriickgange und Wech-
selkursverwerfungen. Die unmittelbaren Auswirkungen auf unser

84

Geschift diirften iiberschaubar sein, da nur knapp 3 % unseres
Umsatzes und 1% der Vermogenswerte auf das Vereinigte Konig-
reich entfallen.

In China betrigt das BIP-Wachstum weiterhin rund 6 %. Der
Handelskonflikt mit den USA stimmt die Konsumenten vorsichti-
ger, allerdings diirfte die chinesische Regierung bei einer Verfes-
tigung dieses Trends mit konjunkturstimulierenden Gegenmaf3-
nahmen reagieren. Die Automobilindustrie in China ist mittel- und
langfristig zuversichtlich, wie die hohen Investitionen insbeson-
dere am Jahresende 2018 zeigen. Auch die M6belindustrie verfiigt
angesichts des wachsenden Pro-Kopf-Einkommens iiber gute Per-
spektiven, wenngleich die Investitionen im Jahr 2018 unter ande-
rem infolge des Handelskonflikts mit den USA abnahmen. Kdme es
in China wider Erwarten zu einem Konjunktureinbruch, wiirde dies
Umsatz und Ergebnis des Diirr-Konzerns stark beeintriachtigen.

Konjunkturschwéchen in kleineren Mérkten kénnen wir relativ
gut tiberbriicken, da unser Geschift international ausgewogen ver-
teilt ist. Konjunkturschwankungen machen sich im Diirr-Konzern
vergleichsweise spéit bemerkbar, da unser Anlagenbaugeschéft
von langfristigen Investitionsentscheidungen der Autoindustrie
geprigt ist. Im frithzyklischen Maschinenbaugeschift wirken sich
gesamtwirtschaftliche Verdnderungen schneller aus.

Kapitalmarkt

Wirtschaftskrisen und politische Konflikte konnen die Kapital-
miérkte erschiittern, neue Finanzierungen verteuern und die Ver-
fiigbarkeit von Krediten einschrinken. Allerdings besteht in der
niheren Zukunft kein Finanzierungsbedarf, zudem héilt die Euro-
péische Zentralbank an ihrer Niedrigzinspolitik fest. Das Risiko
einer feindlichen Ubernahme der Diirr AG stufen wir als relativ
gering ein, da die Familie Diirr 28,8 % der Aktien besitzt. Infolge
des Beherrschungs- und Gewinnabfithrungsvertrags mit der
HOMAG Group AG erhalten die auflenstehenden Aktionére der
HOMAG Group eine Bardividende von 1,01 €; zudem haben wir
ihnen ein Barabfindungsangebot von 31,56 € je Aktie unterbrei-
tet. In einem Spruchverfahren lassen einige auflenstehende Akti-
onidre der HOMAG Group die Hohe von Garantiedividende und
Barabfindung gerichtlich iiberpriifen. Falls das Gericht hohere
Betrige fiir angemessen hilt, wiirde das zu Mehraufwand fiihren.
Es ist nicht vollig auszuschliefen, dass vertrauliche beziehungs-
weise kapitalmarktrelevante Informationen verfritht nach aufien
dringen. Wir schiitzen uns davor, indem wir den Personenkreis
mit Zugang zu solchen Informationen klein halten und indem wir
die entsprechenden Mitarbeiter und externen Dienstleister sorg-
faltig auswéhlen und iiber ihre Pflichten aufkldren. Ferner legen
wir projektbezogene Insiderverzeichnisse an und nutzen sichere
Kommunikationstechnologien.
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Operative Risiken: Vertriebs- und Angebotsphase

Bei hoher Wettbewerbsintensitét ist es moglich, dass wir unsere
Margenziele in Auftragsverhandlungen nicht durchsetzen konnen.
Bei der Kalkulation von Auftrigen kénnen wir Kosten falsch ein-
schitzen. Um vorzubeugen, holen wir in der Beschaffung aktu-
elle Marktpreise ein und lassen die Kalkulationsannahmen intern
gegenpriifen. Unsere Vertriebsposition in den einzelnen Mérkten
ist meist gut. Woodworking Machinery and Systems hat in China
einen eingeschrinkten Endkundenkontakt, da der Vertrieb tiber
ein Partnerunternehmen erfolgt, an dem die HOMAG Group eine
Minderheitsbeteiligung hélt. Allerdings haben wir die Zusammen-
arbeit mit dem Vertriebspartner intensiviert.

Operative Risiken: Projektabwicklung/Engineering
Sollten wir bei der Auftragsabwicklung Termine oder andere Zu-
sagen nicht einhalten, konnen Mehrkosten entstehen oder Zah-
lungen von Kunden verschoben werden. Obwohl sich die Pro-
jektlaufzeiten tendenziell verkiirzen, beurteilen wir dieses Risiko
als beherrschbar, da unsere Kapazititen an das Geschiftsvolu-
men angepasst sind. Ferner sind wir dank standardisierter Pro-
dukte und Prozesse in der Lage, eine Vielzahl von Grofiprojekten
parallel abzuwickeln. Technischen oder logistischen Problemen
bei Grofiprojekten beugen wir durch ein engmaschiges Lieferan-
ten-Monitoring und regelmifiige Projekt-Reviews vor.

Steuern, Gesetze, Compliance und
Compliance-Management-System

Wir miissen unterschiedliche nationale Rechtsnormen befolgen.
Um Verstofe zu vermeiden, arbeiten wir mit lokalen Rechtsexper-
ten zusammen und schulen unsere Mitarbeiter. Neue Handels-
barrieren und Gesetze konnen unsere Kosten erhéhen und die
Absatzchancen mindern. Steuerrechtliche Verédnderungen kon-
nen zu hoheren Steuerzahlungen fithren und unsere Steuerforde-
rungen und -verbindlichkeiten beeinflussen, zudem besteht das
Risiko von Unklarheiten bei der Auslegung der zugrunde liegen-
den Steuergesetze.

Wesentliche rechtliche Risiken resultieren in der Regel aus
Gewihrleistungsanspriichen, Schadenersatzforderungen bei Pro-
duktionsausfilllen und Patentauseinandersetzungen. Falls wir
vertragliche Verpflichtungen bei der Leistungserbringung nicht
erfiillen, drohen Konventionalstrafen. Bevor wir vertragliche Zusi-
cherungen abgeben, priifen wir mogliche haftungsrechtliche Kon-
sequenzen. Unerfiillbare Anspriiche schliefen wir prinzipiell aus.
Meist sind die vertraglichen Risiken im Projektgeschift hoher als
im Einzelmaschinengeschift. Zurzeit sind keine auflergewohnli-
chen Rechtsstreitigkeiten anhéngig.

Compliance-Verstofle konnen zu Strafverfolgung, Haftungsrisi-
ken und Imageschéiden fiihren. Derzeit sind uns keine schwerwie-
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genden Verstofle bekannt. Einen mittelschweren Fall, durch den
uns ein Schaden im niedrigen einstelligen Millionen-Euro-Bereich
entstanden ist, haben wir 2018 in Brasilien aufgedeckt. In diesem
Zusammenhang haben wir rechtliche Schritte gegen einen Mit-
arbeiter in Brasilien eingeleitet und unsere betreffenden Compli-
ance-Mafinahmen intensiviert.

Wir schiitzen uns durch ein Compliance-Management-System,
dessen Grundziige auf www.durr-group.de im Bereich Investoren/
Corporate Governance beschrieben sind. Das System wird regelma-
Rig tiberpriift und umfasst simtliche Aktivitdten mit dem Ziel, dass
sich alle Mitarbeiter im taglichen Geschéftsbetrieb regelkonform
und ethisch korrekt verhalten. Es regelt die Verantwortlichkei-
ten, Kommunikationswege und Mafinahmen in drei miteinander
verzahnten Handlungsfeldern: Vermeidung und Fritherkennung
von Compliance-Verstoflen sowie die Reaktion darauf. Damit
unterstiitzt das Compliance-Management-System die Mitarbei-
ter dabei, Zuwiderhandlungen und entsprechende Haftungs- und
Strafrisiken zu vermeiden. Dariiber hinaus gehen wir gezielt gegen
Korruptionsrisiken vor. Wichtige Instrumente sind interne Richt-
linien, mehrstufige Online-Trainings, das Vieraugenprinzip sowie

die Arbeit der internen Revision.

Markt

Mit Blick auf den groflen Investitionsbedarf in den Bereichen
Elektromobilitét, autonomes Fahren und Connectivity konnte die
Automobilindustrie die fiir uns relevanten Investitionen in Pro-
duktionstechnik reduzieren. Allerdings verzeichnen wir nach wie
vor ein auskdmmliches bis hohes Investitionsniveau. Denn fiir die
Entwicklung der neuen Technologien benétigen die Automobilpro-
duzenten hohe Cashflows aus dem Geschiift mit herkommlichen
Fahrzeugen. Dies setzt voraus, dass sie weiterhin ausreichend in
effizienzsteigernde Produktionstechnik investieren. Hinzu kommt:
Die Trends zu E-Mobilitdt und autonomem Fahren fithren zu
neuen Geschiftschancen fiir uns; Informationen dazu finden Sie
im,Chancenbericht” — Seite 89.

Im Automotive- Geschift sind Abhéngigkeitsrisiken moglich, da
es weltweit nur wenige Automobilproduzenten gibt. Allerdings
wichst ihre Zahl derzeit, da neue Hersteller von Elektrofahrzeugen
in den Markt eintreten. 2018 stammten 32 % unseres Umsatzes aus
dem Geschift mit den zehn grofiten Kunden. Auflerhalb der Auto-
mobilindustrie sind die Abhéngigkeitsrisiken wesentlich geringer,

da unsere Kundenbasis sehr breit ist.

In unseren Mirkten sind wir mit Preisdruck konfrontiert, am
stirksten ausgeprigt ist er in der Regel im Lackieranlagenbau fiir
die Automobilindustrie. Wir begegnen dem Preisdruck mit Inno-
vation, Prozessoptimierung, Lokalisierung und Kostenkontrolle.
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Bei einigen Kunden in der Automobilindustrie sehen wir eine
geringere Bereitschaft, Anzahlungen fiir Grofprojekte zu leisten.
Vor allem chinesische Kunden ziehen sogenannte Bank Acceptance
Drafts — eine Art von Wechseln - den iiblichen Anzahlungen vor.
In entsprechenden Projekten gehen die Zahlungen der Kunden
tendenziell spiter beziehungsweise weniger gleichmiflig iiber die
Projektdauer verteilt ein. Die Zahlungsausfille haben nicht zuge-
nommen, besonders im Geschift mit der Automobilindustrie sind

uneinbringliche Forderungen duflerst selten.

Bei Projekten mit neuen Herstellern von Elektroautos, insbeson-
dere in China, iberpriifen wir die Bonitét vorab griindlich. Forde-
rungen gegeniiber Kunden ohne Investment-Grade-Rating tiber-
wachen wir sorgfiltig. Es ist jedoch nicht auszuschliefien, dass es
bei Kunden zu Forderungsausfillen kommt, die sich negativ auf uns
auswirken kénnen.

Wir analysieren die Entwicklung neuer Produkte, Technologien
und Geschéftsmodelle in unseren Branchen genau. Trends, die
unsere Marktposition gefihrden kénnten, sind nicht erkennbar.
Disruptive Technologien wie Elektromobilitit und autonomes Fah-
ren fithren nicht dazu, dass der Bedarf der Automobilindustrie an
Lackier-, Montage- und Priiftechnik sinkt. Vielmehr erwarten wir
eine wachsende Nachfrage nach Endmontagetechnik, da die Mon-
tage von Elektroautos zum Teil neue Verfahren erfordert. Das auto-
nome Fahren erh6ht den Bedarfan Priiftechnik — Seite 206 fiir Sen-
soren, Kameras und Radarsysteme. In der Lackiertechnik bestehen
keine gravierenden Substitutionsrisiken, da Aluminium, Stahl und
Kunststoffe im Grofiserien-Karosseriebau weiterhin alternativlos
sind. Auch die zur Gewichtsreduktion eingesetzten Verbundwerk-
stoffe werden konventionell lackiert. In der Mobelfertigung, wo
Holz und Spanplatten dominieren, bestehen keine wesentlichen
Substitutionsrisiken fiir die HOMAG Group.

Im Zuge der Digitalisierung wird es immer wichtiger, dass wir unse-
ren Kunden leistungsfihige Software- und IT-Losungen anbieten.
Andernfalls konnten sich Wettbewerber aus der Software-Branche
mit entsprechenden Angeboten zwischen unsere Kunden und uns
schieben. Mit ADAMOS, LOXEO, tapio und weiteren Software-
und Smart-Produkten sind wir jedoch gut aufgestellt, um unsere
Marktposition zu verteidigen. Dariiber hinaus kennen wir die Pro-
duktionsprozesse unserer Kunden besser als branchenfremde
Wettbewerber.
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Unternehmensstrategische Risiken

in den Emerging Markets

Mit dem hohen Geschiftsanteil in den Emerging Markets (47,8 %
des Umsatzes) sind spezifische Risiken verbunden:

= Kulturelle und sprachliche Barrieren, unzureichende Informa-
tionen iiber Lieferanten, Kunden und Marktgepflogenheiten
sowie spezielle rechtliche und politische Rahmenbedingungen

koénnen zu Nachteilen fiithren.

Die Personalfluktuation ist in den Emerging Markets h6her als
in Deutschland. Attraktive Vergiitungen, unser Status als Welt-
marktfithrer und eine gezielte Karriereplanung helfen uns, leis-
tungsfihige Mitarbeiter zu binden.

Produkt- und Markenpiraterie sind in den Emerging Markets
starker verbreitet als in den etablierten Mérkten. Allerdings
lassen sich viele Kerntechnologien aufgrund ihrer Komplexi-
tit kaum gleichwertig kopieren. Zudem schiitzen wir uns durch

Patente.

Mit lokaler Produktentwicklung stellen wir sicher, dass regio-
nalspezifische Kundenanforderungen beriicksichtigt werden.
Dies reduziert die Akzeptanzrisiken neuer Losungen.

Gegen den Kostendruck einheimischer Wettbewerber schiitzen
wir uns durch einen hohen Lokalisierungsgrad.

Unternehmensstrategische Risiken:

Akquisitionen/neue Geschiftsfelder

Bei Firmenakquisitionen konnen Umsatz, Ertrag und Synergie-
effekte geringer ausfallen als geplant. Um dieses Risiko bei MEGTEC
und Universal zu vermeiden, haben wir im Vorfeld eine umfassende
Due Diligence durchgefithrt und einen Integrationsplan ausgear-
beitet, der gewissenhaft umgesetzt wird.

Risiken bei der Erschlieffung neuer Geschiftsfelder sind
Fehleinschédtzungen hinsichtlich Ressourceneinsatz, Kundenan-
forderungen und Preisziele sowie Nachfrage-, Markt- und Wett-
bewerbsentwicklung. Zudem kénnen Probleme bei der Techno-
logieentwicklung auftreten. Derartige Fehleinschiatzungen und
Probleme konnen das Abschreibungsrisiko bei Investitionen, Betei-
ligungsbuchwerten und aktivierten Entwicklungskosten erhohen.
Im Geschiftsfeld Energieeffizienz haben sich unsere Erwartungen
an das Mikrogasturbinengeschift nicht erfiillt. Daher haben wir
diese Aktivitdt im Jahr 2018 eingestellt.
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F&E und Produkthaftung

Bei Innovationen besteht das Risiko, dass wir die Entwicklungs-
kosten nicht ausreichend auf die Produktpreise umlegen konnen.
Um Marktakzeptanzrisiken zu vermeiden, analysieren wir den
Bedarf genau, binden Pilotkunden ein und entwickeln Produkte mit
hohem Return on Investment. Dadurch sinkt auch das Risiko auf3er-
planmiéfiger Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten.

Damit neue Produkte keine Schutzrechte Dritter verletzen, priifen
wir die Patentsituation. Um Produkthaftungsfillen vorzubeu-
gen, stellen wir sicher, dass unsere Produkte den Arbeitsschutz-
vorschriften geniigen, und schlief}en entsprechende Versicherun-
gen ab.

Wettbewerb

Mit Blick auf unsere hohen Marktanteile arbeiten einige Kunden
gezielt mit kleineren Wettbewerbern zusammen. Dies kann die
Durchsetzung unserer Preisziele erschweren. Zum Teil unterbie-
ten lokale Wettbewerber unsere Preise. Dem begegnen wir, indem
wir die Wertschopfung vor Ort erh6hen und unseren Technologie-

vorsprung durch Innovationen schiitzen.

Konkurrenzprodukte, die unsere Marktstellung gefdhrden kénn-
ten, sind uns nicht bekannt. In bestimmten Lindern ist die Wett-
bewerbsintensitit {iberdurchschnittlich hoch. Wir beobachten,
dass einige Wettbewerber aus den Emerging Markets auch aufier-
halb ihres Heimatmarkts aktiv werden. In keinem wichtigen Markt
werden wir von staatlicher Seite gegeniiber inldndischen Wettbe-
werbern systematisch benachteiligt. Einige Kunden bevorzugen in
bestimmten Lindern die Zusammenarbeit mit inlindischen Liefe-

ranten von Produktionstechnik.

Beschaffung und Fertigung

In bestimmten Bereichen fiithrt unser stark gestiegenes Geschéfts-
volumen zu Engpéssen bei Lieferanten. Dies betrifft vor allem die
Division Woodworking Machinery and Systems, die aus diesem
Grund ihre Vorrate erhoht hat, um die Lieferfdhigkeit zu gewéhr-
leisten. Um Verfiigbarkeits- und Preisrisiken zu mindern, sichern
wir uns durch Rahmenvertrige mit Vorzugslieferanten und die
Biindelung von Einkaufsvolumina ab. In wenigen Fillen konnen
Abhingigkeitsrisiken auftreten, die wir durch die Verbreiterung

unserer Lieferantenbasis reduzieren.

Bei Lieferanten kann es zu Qualitdtsméngeln oder Terminverzoge-
rungen kommen, dies trifft insbesondere auf die Emerging Markets
zu. Wir setzen daher auf eine sorgfiltige Auswahl und Kontrolle der
Lieferanten. Zudem haben wir die Abhéngigkeit von Lieferanten in
einigen Divisions durch den Ausbau unserer Eigenfertigung redu-
ziert. Steigende Lieferantenpreise konnen wir oft nicht vollstindig
an unsere Kunden weitergeben. Das Insolvenzrisiko von Lieferan-
ten ist in den meisten Lindern niedrig.
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Personal

Um Auslastungsrisiken zu vermeiden, setzen wir externe Arbeits-
krafte ein. Da wir viele hoch qualifizierte Mitarbeiter beschéftigen,
konnen Austritte zu Know-how-Verlusten fithren. Deshalb ver-
teilen wir Spezialkenntnisse auf mehrere Personen und fordern
den Wissenstransfer, zum Beispiel durch Dokumentationen und
Schulungen.

Vor allem in den Bereichen Informatik, Digitalisierung und
Elektrotechnik sind Engpésse bei der Personalbeschaffung mog-
lich. Um gegenzusteuern, setzen wir auf eine langfristige Karriere-
planung fiir Experten sowie auf Personal- und Hochschulmarke-
ting, betriebliche Ausbildung und duale Studienginge.

Wir haben Pensionsverpflichtungen an externe Pensionsfonds
ausgelagert, an denen auch andere Unternehmen beteiligt sind.
Sollte eines dieser Unternehmen Insolvenz anmelden, bestiinde
das Risiko einer Mithaftung fiir dessen Versorgungszusagen.
Daher beobachten wir regelméfig den Finanzierungsstatus der
Pensionsfonds und die wirtschaftliche Entwicklung der beteilig-

ten Unternehmen.

Unsere Pensionsrisiken sind {iberschaubar. Der Abzinsungsfaktor
fiir die Berechnung der Pensionsverpflichtungen in Deutschland
war am 31. Dezember 2018 mit 1,7 % identisch mit dem Vorjahres-
wert. Die Pensionsriickstellungen lagen mit 50,1 Mio. € auf dem
Niveau des Vorjahres.

IT und Fiihrungsprozesse

Im Zuge der Digitalisierung steigen IT-Risiken wie Datenverlust,
Hacking und Virenangriffe. Wir schiitzen uns durch eine konzern-
weite IT-Sicherheitsorganisation und eine robuste IT-Infrastruk-
tur mit aktuellen Firewall- und Antivirenprogrammen. Um Ausfille
zuvermeiden, haben wir Back-up-Server, redundante Datenleitun-
gen und unterbrechungsfreie Stromversorgungen eingerichtet. Das
Risiko von Hacker- und Ausspéhungsangriffen beurteilen wir als
branchentiiblich.

Die Hiufigkeit von Cyberbetrugsversuchen durch Computer-
und Datenmanipulationen nimmt zu. Um Schéden zu vermeiden,
nutzen wir erhdhte Authentifizierungsstandards im elektronischen
Zahlungsverkehr, Sicherheitszertifikate fiir E-Mails, sichere Smart-
phones und gepriifte Bankverbindungen. Zudem sensibilisieren wir

die Mitarbeiter fiir typische Betrugspraktiken.

Bei fehlerhafter Vergabe von IT-Zugriffsrechten besteht das Risiko,
dass Daten von Unbefugten gelesen oder veréindert werden. Dage-
gen schiitzen wir uns durch eine restriktive Rechtevergabe. Lese-
und Eingaberechte fiir sensible Daten erhalten nur Mitarbeiter, die
unbedingt darauf angewiesen sind.
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Die seit Mai 2018 wirksame EU-Datenschutz- Grundverordnung hat
die Anforderungen bei der Verarbeitung personenbezogener Daten
erheblich verschiarft. Dadurch ist auch das Risiko von Verstofien
gestiegen. Um rechtskonform zu agieren, haben wir unsere Mit-
arbeiter tiber die neuen Regelungen informiert und Handlungsan-

weisungen erstellt.

Umwelt und Arbeitssicherheit

Dem Risiko von Arbeitsunfillen begegnen wir durch regelmifliige
Sicherheitsunterweisungen und umfassende Sicherheitsstandards,
die in unserer Health & Safety-Richtlinie beschrieben sind. Zudem
kooperieren wir mit unseren Kunden, um die Arbeitssicherheit auf
den Baustellen zu gewihrleisten. Beim Emissionsschutz befolgen
wir gesetzliche Regelungen, interne Richtlinien und die Vorgaben
von Zertifizierungssystemen. Gesundheits- und umweltschidliche
Stoffe werden nur in begrenztem Umfang verwendet, etwa bei Ver-
suchen in der Lackiertechnik.

WAHRUNGS-, ZINS- UND LIQUIDITATSRISIKEN
SOWIE FINANZINSTRUMENTE ZUR RISIKO-
MINIMIERUNG

Wihrungs-, Zins- und Liquiditdtsrisiken sind im Anhang zum
Konzernabschluss detailliert beschrieben (Textziffer 42). Ihr
Management folgt einer Konzernrichtlinie. Zentrales Gremium
ist das Finanzrisiko-Komitee, das aus dem Finanzvorstand, den
Leitern von Konzern-Controlling und Konzern-Treasury sowie
den Finanzverantwortlichen der Divisions besteht. Es diskutiert
finanzstrategische Fragen und bereitet Vorstandsbeschliisse vor.

Absicherung von Fremdwahrungsrisiken

Wir setzen Finanzinstrumente zu Sicherungszwecken ein. Meist
handelt es sich um Devisenterminkontrakte zur Wahrungssi-
cherung. Thr Nominalwert belief sich am Jahresende 2018 auf
488,1 Mio. € (31.12.2017: 459,8 Mio. €). Abgesichert wurden vor allem
Zahlungsstrome in den mafigeblichen Fremdwéhrungen, die unter
Textziffer 5im Anhang zum Konzernabschluss aufgefiihrt sind. Fiir
die Zinssicherung der variablen Tranchen des Schuldscheindarle-
hens wurden im Jahr 2018 derivative Finanzinstrumente im Volu-
men von 100 Mio. € eingesetzt. Wir weisen darauf hin, dass die Nut-
zung von Finanzinstrumenten Risiken mit sich bringen kann, zum
Beispiel ungiinstigere Einlagekonditionen und héhere Finanzie-
rungskosten. Zudem kann der Marktwert derivativer Finanzinstru-
mente abnehmen, falls sich die Kreditrisikoaufschlige durch Ver-

dnderungen an den Finanzméarkten erhohen.
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Fremdwahrungsrisiken bei Auftrigen sichern wir meist unmittel-
bar nach Auftragseingang ab. Grundsitzlich gehen wir fiir jedes gro-
Rere Einzelprojekt ein separates Sicherungsgeschift ein (Micro
Hedge). Im Standardmaschinen- und Ersatzteilgeschift nutzen
wir auch Macro Hedges fiir mehrere Auftrage.

Alle Finanzderivate und deren Grundgeschéfte werden regelméfig
kontrolliert und bewertet. Derivative Finanzinstrumente dienen
ausschlieflich der wirtschaftlichen Absicherung von Darlehen und
des operativen Geschéfts.

Die Translationsrisiken bei der Umrechnung in Euro haben 2018
infolge hoherer Wechselkursvolatilititen etwas zugenommen.
Unsere exportbedingten Transaktionsrisiken fallen relativ moderat
aus, da wir viele Giiter vor Ort produzieren oder in Landeswihrung
kaufen.

Absicherung von Zinsrisiken

Wir verfolgen eine konservative Zins- und Finanzierungsstrate-
gie mit drei Kernelementen: langfristige Zins- und Finanzierungs-
sicherheit, Fristenkongruenz und Spekulationsverbot. Unsere
Finanzverschuldung umfasst in erster Linie das Schuldscheindar-
lehen aus dem Jahr 2016 und die 2014 begebene Anleihe. Ab dem
Jahr 2019 werden infolge des neuen IFRS 16 ,,Leasingverhiltnisse“
die meisten Leasinggeschifte auf der Passivseite als Leasing-
verbindlichkeit in den Finanzverbindlichkeiten berticksichtigt.
Infolgedessen diirfte sich die Finanzverschuldung um voraus-
sichtlich rund 100 Mio. € erhéhen. Das Zinsdnderungsrisiko unse-
rer Konzernfinanzierung ist begrenzt.

Das Zinsrisikomanagement deckt alle zinstragenden und zins-
reagiblen Bilanzpositionen ab. Anhand regelméfiger Zinsanaly-
sen lassen sich Risiken frithzeitig erkennen. Fremdfinanzierung,
Anlage und Zinssicherung sind prinzipiell Aufgaben des Kon-
zern-Treasury, Ausnahmen sind ab einer bestimmten Grofie durch
den Finanzvorstand zu genehmigen.

Absicherung von Liquiditatsrisiken

Wir decken unseren Liquiditatsbedarf weitgehend aus dem Cash-
flow. Bei voriibergehend negativen Cashflows konnen wir die
fliissigen Mittel und die Barlinie des syndizierten Kredits nut-
zen. Letzteres war 2018 nicht erforderlich. Bitte beachten Sie dazu
auch das Kapitel ,Finanzwirtschaftliche Entwicklung” — Seite 72.
Durch unser Cash Pooling machen wir Liquidititsiiberschiisse
einzelner Gesellschaften fiir andere Konzerntdchter nutzbar,
sofern die einzelstaatlichen Kapitaltransferbestimmungen dies
zulassen. Dies vermeidet die Inanspruchnahme von Krediten und
Zinsaufwendungen.
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Finanzierungsrisiken

Derzeit existieren keine Risiken bei der Fremdkapitalversor-
gung. Unsere Anleihe, das Schuldscheindarlehen und der syndi-
zierte Kredit haben Laufzeiten bis mindestens 2021. Die Anleihe-
bedingungen enthalten die {iblichen Beschréinkungen und Verpflich-
tungen. Bei einem Verstofl konnte der Anleihebetrag zuziiglich auf-
gelaufener Zinsen fillig gestellt werden. Auch das Schuldscheindar-
lehen kann bei Verletzung wesentlicher Vertragsverpflichtun-
gen, bei Insolvenz oder bei einem Kontrollwechsel fillig gestellt
werden. Der Vertrag zu unserem syndizierten Kredit sieht die
Einhaltung einer bestimmten Finanzkennzahl vor. Falls wir diesen
Financial Covenant nicht einhalten, kann das Bankenkonsortium
den Vertrag vorzeitig kiindigen. Im Geschéftsjahr 2018 wurde
der Financial Covenant zu jedem Berechnungsstichtag ein-
gehalten.

Absicherung von Anlagerisiken

Unsere Richtlinie fiir das Financial Asset Management regelt
den Umgang mit Anlagerisiken und definiert die zuldssigen
Asset-Klassen und Bonititsanforderungen. Da wir keine Staats-
oder Unternehmensanleihen besitzen, bestehen auch keine ent-
sprechenden Riickzahlungs- und Abschreibungsrisiken.

RATINGS

Wir lassen keine Ratings zur Bonitidtsbewertung durchfiihren.

Chancen

CHANCENMANAGEMENTSYSTEM

Wir nutzen ein konzernweites Chancenmanagementsystem, um
neue Geschiftschancen zu identifizieren, zu bewerten und zu
nutzen. Die zentrale Rolle spielen die Divisions: Im Kontakt mit
Kunden, Lieferanten und Partnern sammeln sie Informationen
iiber neue Trends und Marktanforderungen. Diese Erkenntnisse
werden zu Chancenkomplexen verdichtet und bewertet. Chancen-
komplexe mit nachhaltigem wirtschaftlichem Potenzial werden in
Strategie-Meetings von Vorstand und Division-Leitern analysiert.
Danach integrieren die Divisions gebilligte Chancenkomplexe in
ihre Strategie und legen Ziele, Maffinahmen, Verantwortlichkeiten

sowie Zeitpline fest.
Die Identifikation und Bewertung von Geschiftschancen ist ein

kontinuierlicher Prozess, den die Division-Leiter steuern. Auf
Ebene der Diirr AG sind der Vorstand und die Abteilung Corporate
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Development zusténdig. Bei strategisch wichtigen Chancen bilden
wir interdisziplindre Teams fiir Potenzialanalyse und Planung.

Ein weiteres Element des Chancenmanagements ist die Zusam-
menarbeit mit Hochschulen, Forschungsinstituten und dem Diirr
Technology Council. Diese Kontakte helfen uns zu verstehen,
inwiefern neue wissenschaftliche Ergebnisse zu Chancen fiir den
Diirr-Konzern fithren konnen. Auch gesetzliche Neuregelungen,
beispielsweise zu Emissionsschutz und internationalem Handel,
koénnen zu neuen Chancen fithren. Unser Chancenmanagement-
system beriicksichtigt weltweite und regionale Geschiftschan-
cen sowie Potenziale mit bestimmten Produkten, Kunden und
Geschiftsmodellen.

CHANCENPOTENZIAL

Wir skizzieren im Folgenden die wichtigsten Chancen des Kon-
zerns und der Divisions. Das damit verbundene Umsatz- und
Ertragspotenzial haben wir in der Geschiftsplanung fiir 2019 und
der strategischen Planung bis 2022 realistisch einbezogen. Soll-
ten wir die Chancen stiarker nutzen kénnen als unterstellt, konn-
ten Umsatz beziehungsweise EBIT die Planwerte fiir 2019 um bis
zZu 4 % beziehungsweise um bis zu 11 % iiberschreiten. Diese zusitz-
lichen Umsatz- und EBIT-Potenziale sind aber nur im besten Fall
erreichbar.

STRATEGISCHE CHANCEN

Digitalisierung/Industrial Internet of Things: Die Digitalisierung
und Vernetzung von Produktionsprozessen eroffnet uns zusitzli-
che Umsatzpotenziale. Eine weitere Chance ist die Etablierung
neuer Geschifts- und Preismodelle, die sich beispielsweise am Wert
eines digitalen Services — Seite 206 fiir die Anlagenverfiigbarkeit,
an der Nutzungsintensitit oder an der Anzahl der angeschlossenen
Maschinen orientieren. Dariiber hinaus kdnnen wir uns durch die
Digitalisierung starker von Wettbewerbern differenzieren.

Wachstum der Automobilproduktion: Die weltweite Automo-
bilproduktion wird von 2018 bis 2023 voraussichtlich um durch-
schnittlich 8,3 % pro Jahr wachsen. Dies entspricht knapp 17 Mio.
zusétzlich produzierten Einheiten. Dafiir benéttigt die Automobil-
industrie zusitzliche Produktionsanlagen. Uberdurchschnittlich
hohe Zuwichse werden in Russland, Osteuropa sowie Zentral- und
Stidostasien erwartet. Davon konnen wir aufgrund unserer interna-

tionalen Projektabwicklungskompetenz profitieren.
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Elektromobilitit: Die Elektromobilitét ist eine Chance fiir den
Diirr-Konzern. Wiahrend der Anteil der E-Autos am weltweiten
Automobilabsatz 2015 noch 1% betrug, diirfte er bis 2025 auf 8 %
steigen. Daher ist zu erwarten, dass die Autoindustrie ihre Inves-
titionen in den Umbau von Werken und in spezielle Produktions-
technologien fiir E-Autos deutlich anheben wird. Zudem wéchst
unser Kundenkreis, da neue Hersteller von Elektroautos in den

Markt eintreten.

Automatisierung: Die Nachfrage nach automatisierten Fertigungs-
prozessen wichst, zum Beispiel in der Mobelindustrie, der Rader-
montage und der Endmontage von Elektrofahrzeugen. Dank unse-
rer Automatisierungskompetenz profitieren wir von diesem Trend
und kénnen uns im Wettbewerb abheben.

Service: Unsere grofie installierte Basis erdffnet uns weiteres Wachs-
tumspotenzial im margenstédrkeren Service- Geschift. Die Nutzung
dieses Potenzials ist ein Schwerpunkt der Strategie ,, Diirr 2020“.

Wachsendes Modernisierungsgeschift: Das Geschift mit Anla-
genmodernisierungen wichst. Mit tiberschaubaren Investitionen
und kurzen Amortisationszeiten konnen unsere Kunden die Pro-

duktivitét dlterer Werke erheblich steigern.

Lokalisierung/lokale Produkte: Durch den weiteren Ausbau unse-
rer lokalen Kapazitdten in Marktregionen mit Potenzial verbessern
wir Kostenstrukturen und Kundennihe. Insbesondere in Einkauf,
Engineering — Seite 206 und Fertigung konnen wir Kostenvorteile
erschlieflen. Einhergehend mit der Lokalisierung bauen wir unser
Spektrum an einfacheren Produkten fiir bestimmte Marktregionen
aus. Dadurch erhohen wir die Wettbewerbsfihigkeit und unsere
Attraktivitit fiir lokale Kunden.

Neue Werkstoffe: Zur Senkung des Fahrzeuggewichts setzt
die Automobilindustrie zunehmend auf Kunststoffe. Dadurch
steigt die Nachfrage nach Kunststofflackiertechnik. Um die-
sen Trend zu nutzen, haben wir im Jahr 2018 die Division-iiber-
greifende Einheit Plastic Painting Systems aufgebaut. Auch in der
Klebetechnik — Seite 206 erh6ht der zunehmende Kunststoffanteil
im Fahrzeugbau das Marktvolumen.

CHANCEN IN DEN DIVISIONS

Paint and Final Assembly Systems stellt mit dem Optimie-
rungsprogramm FOCUS 2.0 die Weichen, um im Jahr 2020 wieder
die EBIT-Zielmarge von 6 bis 7% zu erreichen. Die zunehmende
Produktion von Elektroautos bietet Chancen in der Lackier- und
Endmontagetechnik. Im Service-Geschift besteht angesichts der
groflen installierten Basis betrdchtliches Potenzial fiir profitab-
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les Wachstum. Auch das Geschift mit japanischen Autoherstellern
und im aufstrebenden siidostasiatischen Markt will Paint and Final
Assembly Systems intensivieren.

Application Technology will Wachstumschancen im Geschift mit
der allgemeinen Industrie nutzen, der Umsatz in diesem Bereich
soll bis 2020 auf rund 50 Mio. € steigen. Chancen im Automotive-
Geschift resultieren aus der Vollautomatisierung des Lackier-
prozesses und der Flexibilisierung von Lackierlinien hinsichtlich
Stiickzahl und Modellvielfalt. Eine weitere Chance ist, dass die
ersten, vor rund 12 bis 15 Jahren installierten Lackierroboter am
Ende ihres Lebenszyklus stehen und ersetzt werden miissen. Vom
Trend zu individuellen Fahrzeuglackierungen profitiert Applica-
tion Technology mit flexiblen Sonderfarbversorgungssystemen und
Innovationen fiir das oversprayfreie Lackieren — Seite 206. In der
Klebetechnik steigt das Marktvolumen, da im Automobilrohbau
zukiinftig immer mehr Bleche geklebt anstatt geschweifit werden.

Clean Technology Systems kann durch die Ubernahme von
MEGTEC/Universal zusitzliche Wachstumspotenziale nutzen.
Bis 2021 soll der Umsatz in der Abluftreinigungstechnik auf bis zu
500 Mio. € steigen, wihrend sich die EBIT-Marge auf 6 bis 7% ver-
bessern soll. Gute Chancen bestehen vor allem in China und ande-
ren Schwellenldndern. Grund ist das wachsende Umweltbewusst-
seinin diesen Landern und die damit einhergehende Verschérfung
von Emissionsgrenzwerten. Ergebnispotenziale entstehen durch
die Konzentration auf attraktive Marktsegmente und die Nutzung
von Skaleneffekten nach der Akquisition von MEGTEC/Universal.

Measuring and Process Systems will das US-Geschift weiter aus-
bauen. Zudem bestehen Chancen mit neuen Produkten fiir die
Herstellung von Elektroautos. Beispiele sind die Auswuchtanlage
eTENO fiir Elektroanker sowie Befiillanlagen, die Antriebsbatterien
mit Kithlmittel versorgen. Auch der Trend zum autonomen Fahren
fiihrt zu neuen Geschiftsmoglichkeiten. Autonom fahrende Autos
enthalten eine Vielzahl von Sensoren, Kameras und Radarsyste-
men. Die dafiir bendtigte Priiftechnik — Seite 206 stellen wir bereits
heute zur Verfiigung.

Woodworking Machinery and Systems erwartet weiterhin rege
Investitionen in komplette Produktionslinien mit hohem Auto-
matisierungsgrad und Losgrofie-1-Fihigkeit. Die Nachfrage wird
getrieben von der fortschreitenden Industrialisierung der Mobel-
produktion. Die HOMAG Group profitiert davon stark: Sie besitzt
das breiteste Produktangebot und ist besonders leistungsfihig in
den Bereichen Automatisierung und Digitalisierung. Beim Ergeb-
nis besteht weiteres Wachstumspotenzial, die EBIT-Zielmarge
betragt 8 bis 10 %. Um dieses Ziel zu erreichen, verbessert die
HOMAG Group mithilfe effizienter Prozesse die operative Exzel-
lenz und baut das Service- Geschift aus.
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Prognose

WACHSENDE RISIKEN FUR DIE WELTKONJUNKTUR

Fiir 2019 und 2020 rechnen Experten mit einer abnehmenden kon-
junkturellen Dynamik. Das Wachstum der Weltwirtschaft diirfte
sich auf 3,5% im Jahr 2019 und 3,4 % im Folgejahr abschwichen,

wobei die Risiken grofier sind als die Chancen.

In den USA lasst die stimulierende Wirkung der Steuerreform nach,
zugleich verlangsamen Handelskonflikte und die bisherigen Zins-
erhohungen die wirtschaftliche Entwicklung. Dennoch diirfte das
BIP-Wachstum im laufenden Jahr iiber 2 % erreichen, nachdem es
2018 2,9 % betrug. China erwartet fiir 2019 ein Wirtschaftswachstum
von iiber 6 %, dies diirfte jedoch nur mithilfe staatlicher Konjunk-
turstimuli erreichbar sein. Belastungsfaktoren sind die hohe Ver-
schuldung der Unternehmen, der Handelsstreit mit den USA und
die Verwerfungen am Immobilienmarkt. Fiir Europa ist von einem
anhaltenden Wachstum auf niedrigerem Niveau auszugehen, wobei
unter anderem der Brexit und die Haushaltsprobleme Italiens fiir
Unsicherheit sorgen. Deutschland diirfte 2019 einen BIP-Anstieg
von circa 1% erreichen. Auch in Russland wird nur mit moderaten
Zuwéchsen gerechnet. Dagegen wird Indien Prognosen zufolge
seine hohe konjunkturelle Dynamik mit einem Plus von knapp 7 %
beibehalten. Eine Ubersicht zu den Wachstumsprognosen fiir 2019
und 2020 gibt Tabelle 2.67.

Weltweit erwarten Experten weiterhin keinen ausgeprigten Infla-
tionsdruck. Lohne und Gehélter sind zwar teils deutlich gestie-
gen, dagegen wirken technologische Fortschritte, zum Beispiel im
Bereich Digitalisierung, und die Globalisierung einer stiirkeren
Preissteigerung entgegen. Die EZB will die Zinsen in der Eurozone
niedrig halten. Dass die Fed die Zinsen weiter anhebt, ist angesichts
der nachlassenden wirtschaftlichen Dynamik in den USA unwahr-
scheinlich. Das Absacken der Rohstoffpreise im zweiten Halbjahr
2018 kann als Indikator fiir eine langsamere Entwicklung der Welt-
wirtschaft gewertet werden.

Unsere Hauptabnehmerbranchen, die Automobilindustrie und die
Mobelhersteller, wachsen langfristig in dhnlicher Gréflenordnung
wie das BIP. Allerdings blieb der Automobilabsatz 2018 hinter den
Erwartungen zuriick, und auch fiir 2019 ist — nicht zuletzt mit Blick
auf die Handelskonflikte — mit einer eher moderaten Entwicklung
zurechnen. Die Ausriistungsinvestitionen im Allgemeinen diirften
2019 und 2020 weiter zunehmen, wenngleich das Wachstumstempo
2018 seinen Hohepunkt erreicht haben diirfte.
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2.67 — WACHSTUMSPROGNOSE BRUTTOINLANDSPRODUKT

Veranderung gegeniiber Vorjahr, % 2018 2019 2020
Welt 3,8 3,5 3,4
Deutschland 15 1.2 2,0
Eurozone 1,9 1,4 1,6
Russland 1,6 1,1 1,2
USA 2,9 2,5 1.8
China 6,6 6,3 6,0
Indien 7,6 6,9 6,8
Japan 0,7 1,2 0,3
Brasilien 1.1 1,9 1,6

Quelle: Commerzbank 01/2019

GLOBALE AUTOMOBILPRODUKTION:
GUT 4% WACHSTUM FUR 2019 ERWARTET

PricewaterhouseCoopers (PwC) prognostiziert, dass die Welt-
automobilproduktion im Jahr 2019 um 4,1% auf 97,9 Mio. Ein-
heiten wachsen wird. In Nordamerika diirfte die Produktion mit
16,9 Mio. Einheiten leicht anziehen. Fiir China rechnet PwC mit
einem deutlichen Plus von 9,1 %, nachdem die Produktion 2018
erstmals nach mehreren Jahren sank. Konsumenten in China rech-
nen mit staatlichen Férdermafinahmen fiir den Automobilabsatz
und warten daher mit dem Kauf von Neuwagen ab. Daher fielen
die Absatzzahlen auch am Jahresanfang 2019 noch schwach aus. In
Westeuropa konnte das Fertigungsvolumen die zuletzt erreichten
15,2 Mio. Einheiten iibersteigen, da die Produktion 2018 unter der
Einfiihrung des Abgasteststandards WLTP litt. In Russland diirfte
sich der Automarkt weiter erholen, fiir Brasilien rechnet PwC mit
einem gleichbleibenden Produktionsvolumen. Indien kénnte ein
Plus von gut 8 % erreichen. Im Vergleich mit den Produktionspro-
gnosen anderer Institute féllt die Vorhersage von PwC fiir 2019
zuversichtlicher aus.

Auch liangerfristig sehen wir positive Voraussetzungen fiir Absatz-
steigerungen der Automobilindustrie. Dafiir sprechen das alles
in allem gute Konsumklima und giinstige Finanzierungsmoglich-
keiten fiir Fahrzeugkiufer. Besonders in den Emerging Markets
verfiigt die Automobilindustrie angesichts des verstirkten Mobili-
téitsbediirfnisses iiber beachtliches Wachstumspotenzial. Fiir den
Zeitraum 2018 bis 2023 erwartet PwC eine Zunahme der weltweiten
Produktion um durchschnittlich 3,3 % pro Jahr. Demnach diirfte
das weltweite Fertigungsvolumen bis zum Jahr 2023 auf rund
111 Mio. Einheiten steigen.
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2.68 — PRODUKTION PKWS UND LEICHTE NUTZFAHRZEUGE

Mio. Einheiten 2018 20191 2020
Welt 94,0 97.9 101,9
Westeuropa 15,2 15,5 16,0
Deutschland 5,6 58 6,1
Osteuropa 7.1 7.3 7.4
Russland 1,6 1,7 1,7
Nordamerika (inkl. Mexiko) 16,8 16,9 17,1
USA 10,8 11,2 11,7
Siddamerika 3,4 3,5 3,7
Brasilien 2,8 2,8 2,9
Asien 48,7 51,9 54,7
China 26,3 28,7 30,7
Japan 9,0 8,8 8,8
Indien 4,9 53 56
' Prognose

Quelle: PwC 01/2019, eigene Schatzungen

AUFWARTSTREND IM MASCHINENBAU SETZT SICH
VERLANGSAMT FORT

Der Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau (VDMA)
erwartet, dass der Branchenumsatz im Jahr 2019 erneut um 2 %
wichst. Fir die Ausriistungsinvestitionen in Deutschland prog-
nostiziert das Institut der deutschen Wirtschaft IW) ein Plus von
etwa 4 %. Das wire zwar etwas weniger als 2018 (+5 %), im lang-
fristigen Vergleich aber ein hohes Niveau.

Die weltweite Mobelindustrie wird 2019 wie im Vorjahr um 3,5 %
wachsen, so die Einschitzung des Centre for Industrial Studies
(CSIL). Vor allem bei M6belproduzenten in China, aber auch in
anderen Teilen der Region Asien/Pazifik sorgt der Handelskonflikt
mit den USA fiir Verunsicherung. Rund 10 % der in China gefertigten
Mobel werden in die USA exportiert. Der VDMA-Fachverband fiir
Holzbearbeitungsmaschinen rechnet fiir 2019 mit einem gleichblei-
benden Umsatz, nachdem die Erlose 2018 um 8 % zugelegt haben.

AUTOMOBIL- UND MOBELINDUSTRIE BLEIBEN
UNSERE HAUPTABNEHMERBRANCHEN, UMWELT-
TECHNIK MIT HOHEREM GEWICHT

Das relevante Projekt- und Investitionsvolumen im Geschéft mit
der Automobilindustrie diirfte 2019 ungefihr das Vorjahresniveau
erreichen. Die Investitionen in Produktionstechnik fiir Elektroau-
tos werden voraussichtlich weiter steigen, da die Nachfrage nach
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Batterie- und Hybridfahrzeugen zunimmt. Die wichtigsten Inves-
titionsmotive der Automobilhersteller bleiben Kapazitidtsaus-
weitung und Stiickkostensenkungen durch héhere Produktions-
effizienz, sei es in neuen Werken (Greenfield) oder bestehenden
Anlagen (Brownfield).

Im Geschift mit der holzbearbeitenden Industrie erwarten wir
2019 eine stabile Nachfrage nach Produktionstechnik. Fiir diese
Annahme spricht der Konsolidierungsprozess in der Mébelindus-
trie, durch den grofRere Unternehmen entstehen, die insbesondere
Systeme mit hohem Automatisierungsgrad nachfragen. Zudem
wichst bei Konsumenten der Bedarf an individuellen Mobeln.
Daher investieren die Hersteller in flexible Produktionslinien
mit Losgrofie-1-Fahigkeit. Ein weiterer Nachfragetreiber ist die
Digitalisierung von Produktionsanlagen, die eine hohere Verfiig-
barkeit und Adaptivitiat erméoglicht.

Unsere wichtigsten Abnehmergruppen bleiben die Automobil- und
die Mobelindustrie. Dariiber hinaus gewinnt das Umwelttechnik-
geschift infolge der Akquisition von MEGTEC/Universal stark an
Bedeutung. Wir planen keine Verdnderung unserer Geschéfts-
politik. Immer wichtiger fiir unseren Geschéftserfolg wird die Digi-
talisierung. Sie bietet die Chance, Kunden durch neue Services an
uns zu binden und uns im Wettbewerb zu differenzieren.

Ein wesentlicher Erfolgsfaktor ist unsere gute internationale Auf-
stellung. Die grofiten Wachstumschancen bieten sich weiterhin in
den Emerging Markets. Besonders China steht in unserem Fokus:
Das Land ist der mit Abstand grofite Markt fiir unsere Maschinen
und Anlagen und die damit gefertigten Produkte. Die chinesische
Regierung forciert die Elektromobilitit und die Luftreinhaltung,
in beiden Bereichen verfiigen wir mit unseren Technologien iiber

erhebliches Wachstumspotenzial.

ERSTANWENDUNG IFRS 16

Seit dem 1. Januar 2019 wenden wir den neuen IFRS 16 ,, Leasing-
verhéltnisse“ an. Die wichtigste Neuerung ist, dass Leasingneh-
mer fast alle Leasinggeschiifte aktivieren miissen. Wir erwarten,
dass wir infolge der Anwendung von IFRS 16 Vermogenswerte von
rund 90 Mio. € aktivieren miissen. Zugleich rechnen wir mit einem
Anstieg der Finanzverbindlichkeiten um rund 100 Mio. €, wihrend
die Gewinnriicklagen um circa 10 Mio. € sinken diirften. Das EBIT
diirfte durch die Erstanwendung von IFRS 16 um einen niedrigen
einstelligen Millionen-Euro-Wert steigen, dagegen wird sich das
Finanzergebnis in dhnlicher Gréfenordnung abschwéchen.
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UMSATZZIEL 2019: 3.900 BIS 4.100 MIO. €

Der Ausblick setzt voraus, dass sich die Weltwirtschaft weiter-
hin positiv entwickelt, keine gesamtwirtschaftlichen Verwerfun-
gen eintreten und das politische Umfeld nicht weiter an Stabilitit

verliert.

In den kommenden Jahren wollen wir ein organisches Umsatz-
wachstum von durchschnittlich rund 2 bis 3 % p.a. erreichen. Fiir
2019 erwarten wir aus heutiger Sicht einen Umsatz von 3.900 bis
4.100 Mio. €, wir konnten also erstmals die Schwelle von 4 Mrd. €
erreichen. Die MEGTEC/Universal- Gruppe wird erstmals ganzjih-
rig konsolidiert und diirfte rund 150 Mio. € Umsatz mehr beisteuern
als 2018 (Umsatzbeitrag 2018: 47,6 Mio. €). Der Auftragseingang des
Diirr-Konzerns soll 2019 einen Korridor von 3.800 bis 4.100 Mio. €
erreichen, die Zielspanne fiir den Auftragsbestand am Jahresende
2019 betragt 2.400 bis 2.900 Mio. €.

Die Gesamtkosten (Umsatz- und Overhead-Kosten, sonstige
betriebliche Aufwendungen) werden 2019 voraussichtlich nur
leicht zunehmen. Die gréfiten Kostenpositionen bleiben die Per-
sonal- und Materialkosten. Bei den Personalkosten erwarten wir
einen geringeren Anstieg als im Jahr 2018, in dem der Tarifab-
schluss fiir die deutsche Metall- und Elektroindustrie aufierge-
wohnlich hoch ausgefallen ist. Die Materialkosten diirften allen-
falls unterproportional zum Umsatz steigen, eventuell konnten sie
auch leicht sinken, da die Preise fiir viele Roh- und Einsatzstoffe
im zweiten Halbjahr 2018 zuriickgegangen sind. Die Abschreibun-
gen werden infolge der hheren Kaufpreisallokationseffekte sowie
von IFRS 16 steigen. Wir rechnen damit, dass die Umsatzkosten bei
riickldufigen Sonderaufwendungen deutlich langsamer steigen als
der Umsatz, daher diirfte die Bruttomarge hoher ausfallen als 2018.
Die F&E-Kosten werden nach unserer Planung dhnlich wie die Ver-
triebs- und Verwaltungskosten ungefihr im Gleichschritt mit dem
Umsatz zulegen.

EBIT-MARGE SOLL 2019 DEUTLICH STEIGEN

Die EBIT-Marge soll im Jahr 2019 deutlich steigen. Angestrebt wird
ein Wert von 6,5 bis 7,0 % nach 6,0 % im Vorjahr. Die im EBIT ent-
haltenen Sonderaufwendungen werden voraussichtlich auf rund
25 Mio. € sinken (2018: 41,4 Mio. €) und vor allem auf Kaufpreisal-
lokationseffekte entfallen. Die um Sondereffekte bereinigte ope-
rative EBIT-Marge soll 2019 7,0 bis 7,5 % betragen (2018: 7,1%). Zu-
wachspotenzial besteht aufgrund der im Jahr 2018 durchgefiihrten
Optimierungsmafinahmen und Effizienzsteigerungen. Mit Aus-
nahme von Measuring and Process Systems, die 2018 eine hohe
EBIT-Marge von 13,1 % erreichte, planen alle Divisions konstante
oder zunehmende Margen.

GESCHAFTSBERICHT 2018

ERGEBNIS NACH STEUERN:
175 BIS 190 MI10. € ERWARTET

Das Finanzergebnis wird sich 2019 abschwéchen. Ein Grund dafiir
ist die Erstanwendung von IFRS 16; zudem war es im Jahr 2018
durch einen hohen Beteiligungsertrag von 3,1 Mio. € geprigt. Bei
einer Steuerquote von voraussichtlich 27 bis 28 % erwarten wir
einen Anstieg des Ergebnisses nach Steuern auf 175 bis 190 Mio. €.

Der Dividendenvorschlag fiir 2018 (1,00 € je Aktie) entspricht einer
Ausschiittungsquote von 42 % des Ergebnisses nach Steuern. Damit
liegt die Quote leicht oberhalb der iiblichen Spanne von 30 bis 40 %.
Dies trégt der Tatsache Rechnung, dass das Ergebnis nach Steuern
2018 hauptséchlich infolge der hohen Sonderaufwendungen um
18,1% zuriickging, wihrend das operative EBIT nur um 3,1% sank.
Die Ausschiittungsquote fiir das Geschiftsjahr 2019 wird voraus-
sichtlich wieder zwischen 30 und 40 % liegen. Dadurch kénnen wir
ausreichend Mittel im Unternehmen belassen, um Investitionen
zu finanzieren und das Geschift mithilfe weiterer Akquisitionen

auszubauen.

Der ROCE — Seite 207 soll 2019 eine Bandbreite von 20 bis 30 %
erreichen. Er diirfte zwar von dem steigenden EBIT profitieren,
allerdings wird sich das Capital Employed — Seite 207 durch die
Aktivierung der Leasingverhéltnisse ebenfalls erhohen.

2.69 — AUSBLICK KONZERN

2018 Ziel 2019
Auftragseingang Mio. € 3.930,9 3.800 bis 4.100
Auftragsbestand (31.12.) Mio. € 2.577,2 2.400 bis 2.900
Umsatz Mio. € 3.869,8 3.900 bis 4.100
EBIT-Marge % 6,0 6,5 bis 7,0
EBIT-Marge vor
Sondereffekten % 7.1 7,0 bis 7,5
ROCE % 24,0 20 bis 30
Finanzergebnis Mio. € -13,8 | Verschlechterung
Steuerquote % 25,6 27 bis 28
Ergebnis nach Steuern Mio. € 163,5 175 bis 190
Cashflow aus laufender iber Vorjahres-
Geschaftstatigkeit Mio. € 162,3 niveau
lber Vorjahres-
Free Cashflow Mio. € 78,4 niveau
Nettofinanzstatus
(31.12.)7 Mio. € 32,3 -60 bis -20
Liquiditat (31.12.) Mio. € 655,0 660 bis 700
Investitionen? Mio. € 74,4 80 bis 90

" Durch die Erstanwendung von IFRS16 ., Leasingverhéltnisse” erwarten wir 2019 einen negativen
Effekt von rund 100 Mio. € auf den Nettofinanzstatus. Bereinigt um diesen Sondereffekt rech-
nen wir mit einer Verbesserung des Nettofinanzstatus auf 40 bis 80 Mio. €.

2in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte (ohne Akquisitionen)
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DIVISIONS

Paint and Final Assembly Systems erwartet im Jahr 2019 einen Auf-
tragseingang zwischen 1.100 und 1.300 Mio. €, nachdem die Bestel-
lungen 2018 auf ein sehr hohes Niveau von iiber 1.300 Mio. € gestie-
gen sind. Der Umsatz diirfte mit 1.200 bis 1.300 Mio. € ungefihr das
Vorjahresniveau erreichen. Die EBIT-Marge soll sich auf 4,6 bis
5,5 % verbessern. Dafiir sprechen Effizienzsteigerungen durch das
Optimierungsprogramm FOCUS 2.0 und die verbesserte Margen-
qualitit im Auftragseingang 2018. Auf Basis von FOCUS 2.0 soll Paint
and Final Assembly Systems im Jahr 2020 wieder die EBIT-Ziel-
marge von 6 bis 7% erreichen.

Application Technology will einen Auftragseingang von 620 bis
670 Mio. € erreichen, der Umsatz konnte leicht steigen. Die EBIT-
Marge soll sich wieder im Bereich von 10,0 bis 11,0 % bewegen. Im
Non-Automotive-Geschift (Bereich Industrial Products) werden
die Anlaufkosten bei steigendem Umsatz voraussichtlich sinken.

Bei Clean Technology Systems werden Auftragseingang und
Umsatz durch die ganzjidhrige Konsolidierung von MEGTEC/Uni-
versal um jeweils rund 150 Mio. € zunehmen. Auch organisch erwar-
tet die Division Zuwichse. Auf dieser Basis sollen Auftragseingang
und Umsatz 2019 auf jeweils 400 bis 450 Mio. € steigen. Die EBIT-
Marge soll sich auf 2 bis 3 % verbessern, obwohl das Ergebnis durch
hohe Kaufpreisallokationseffekte von voraussichtlich gut 7 Mio. €
belastet wird. Im Jahr 2020 sollen die Kaufpreisallokationseffekte
auf circa 5 Mio. € sinken.

Measuring and Process Systems plant fiir 2019 einen Auftragsein-
gang von 400 bis 450 Mio. €, dies entspricht einem Wachstums-
potenzial von bis zu rund 10 %. Der Umsatz soll nach den starken

Vorjahren 400 bis 450 Mio. € erreichen und damit eine dhnliche

2.70 — AUSBLICK DIVISIONS

Groflenordnung wie der Auftragseingang. Das Ergebnis diirfte
leicht sinken, da die Investitionen und F&E-Kosten aufgrund der
Digitalisierung zunehmen werden. Dennoch ist bei der EBIT-Marge
ein sehr zufriedenstellendes Niveau von 11,5 bis 12,5 % realistisch.

Woodworking Machinery and Systems erwartet fiir 2019 einen
Umsatz von 1.280 bis 1.380 Mio. €, wihrend der Auftragseingang
1.250 bis 1.450 Mio. € erreichen soll. Die EBIT-Marge soll sich auf
6,7 bis 7,5 % erhohen, dazu diirften Prozessverbesserungen, ins-
besondere in der Produktion, beitragen. Die im EBIT enthaltenen
Kaufpreisallokationseffekte werden 2019 unverindert 8,7 Mio. €
betragen; dies entspricht etwa 0,7 % vom Umsatz.

WEITERE CASHFLOW-VERBESSERUNG ERWARTET

Wir erwarten aus heutiger Sicht fiir 2019 eine weitere Zunahme
des operativen Cashflows. Das Net Working Capital — Seite 207
wird voraussichtlich nur noch leicht steigen, nachdem es 2018
durch den Aufbau von Vorrdten um 51,6 Mio. € wuchs. Der
Free Cashflow — Seite 207 diirfte 2019 erneut positiv sein und héher
ausfallen als 2018. Der Cashflow und die liquiden Mittel diirften den
operativen Finanzierungsbedarf (Investitionen, Zinszahlungen
etc.) und die Dividendenausschiittung gut abdecken.

INVESTITIONEN

Fiir 2019 planen wir Investitionen in Sachanlagen und immaterielle
Vermogenswerte auf dem Normalniveau von 80 bis 90 Mio. €. Inves-
titionsschwerpunkte werden der IT-Bereich und Ersatzbeschaffun-
gen sein. Im Rahmen der Strategie ,,Diirr 2020“ streben wir wei-

tere Firmen- und Technologiezukéufe an, allerdings ist momentan

Auftragseingang (Mio. €) Umsatz (Mio. €) EBIT-Marge (%)
2018 Ziel 2019 2018 Ziel 2019 2018 Ziel 2019
Paint and Final Assembly Systems 1.300,4 | 1.100 bis 1.300 1.235,7 | 1.200 bis 1.300 4,5 4,6 bis 5,5
Application Technology 632,4 620 bis 670 652,6 630 bis 680 10,4 10,0 bis 11,0
Clean Technology Systems 258,2 400 bis 4501 226,7 400 bis 4501 -6,6 2,0 bis 3,01
Measuring and Process Systems 403,3 400 bis 450 456,5 400 bis 450 131 11,5 bis 12,5
Woodworking Machinery and Systems 1.336,8 | 1.250 bis 1.450 1.298,3 | 1.280 bis 1.380 6,6 6,7 bis 7,5

T MEGTEC/Universal wird 2019 ganzjahrig konsolidiert.

9
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keine grofiere Akquisition in Sicht. Zur Finanzierung einer eventu-
ellen Transaktion stehen die hohen liquiden Mittel und der Cash-
flow zur Verfiigung.

LIQUIDITAT, EIGENKAPITAL UND FINANZIERUNG

Wir rechnen derzeit mit einem Nettofinanzstatus — Seite 207 von
-60 bis —20 Mio. € am Jahresende 2019. Diese Prognose beriick-
sichtigt einen Anstieg der Finanzverbindlichkeiten um circa
100 Mio. € aufgrund der Erstanwendung von IFRS 16. Ohne diesen
Effekt wiirde sich der Nettofinanzstatus voraussichtlich auf 40 bis
80 Mio. € verbessern. Die Zielspanne fiir die fliissigen Mittel betragt
660 bis 700 Mio. € am Jahresende 2019.

Das Eigenkapital diirfte durch Thesaurierung weiter zunehmen.
Auch bei der Eigenkapitalquote rechnen wir zum 31. Dezember 2019
mit einer leichten Erhéhung, obwohl sich die Bilanzsumme infolge
der Erstanwendung von IFRS 16 um rund 90 Mio. € ausweiten wird.
Gemaéf} der Planung werden wir auch 2019 nicht auf die Barlinie des
syndizierten Kredits zugreifen. Eine Kapitalerh6hung ist nicht in
Sicht, sie wiire nur im Ausnahmefall einer groflen Akquisition eine
Option. Bis zum Jahr 2021 sind wir stabil finanziert.

MITARBEITER

Die Mitarbeiterzahl wird bis Ende 2019 voraussichtlich leicht
zunehmen. Der Anteil der Mitarbeiter in den Emerging Markets
diirfte sich weiter vergroflern.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Die F&E-Ausgaben sollen 2019 ungefdhr parallel zum Umsatz
steigen, folglich diirfte die Zuwachsrate im mittleren einstelli-
gen Bereich liegen. Im Zentrum unserer Innovationsarbeit steht
weiterhin die Digitalisierung, unter anderem arbeiten wir an
Software-Produkten fiir vernetzte und intelligente Produktions-
prozesse. Ein weiterer F&E-Schwerpunkt ist die Entwicklung wett-
bewerbsfihiger Produkte mit geringeren Kosten; sie sollen ins-
besondere den Bedarfin den Emerging Markets abdecken und auch
dort gefertigt werden.
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ZUSAMMENFASSENDE AUSSAGE DES VORSTANDS
ZUR VORAUSSICHTLICHEN ENTWICKLUNG

Wir erwarten fiir 2019 ein ungefihr konstantes Investitionsni-
veau in der Autoindustrie. Wichtige Investitionsmotive sind die
Flexibilisierung und Modernisierung der Produktion, zudem
diirften die Investitionen in Produktionstechnik fiir Elektroautos
weiter wachsen. In der holzbearbeitenden Industrie rechnen wir
mit einer stabilen Nachfrage. Der wichtigste Technologietrend -
und damit der Schrittmacher unserer F&E-Aktivitdten - bleibt im
gesamten Konzern die Digitalisierung,.

Der Umsatz soll 2019 im mittleren einstelligen Prozentbereich
wachsen und 3.900 bis 4.100 Mio. € erreichen. Dazu wird in wach-
sendem Mafle das Umwelttechnikgeschéft von Clean Techno-
logy Systems beitragen, das wir mit dem Erwerb von MEGTEC/
Universal gestirkt haben. Die EBIT-Marge des Konzerns soll sich
auf 6,5 bis 7,0 % verbessern. Basis dafiir sind die im Jahr 2018 umge-
setzten Mafinahmen zur Ertragssteigerung sowie niedrigere Son-
deraufwendungen (Kaufpreisallokationseffekte). Die um Sonder-
effekte bereinigte operative EBIT-Marge soll 7,0 bis 7,5 % erreichen.
Das Ergebnis nach Steuern wird voraussichtlich auf 175 bis
190 Mio. € steigen, auch bei operativem Cashflow und Free Cash-
flow sind weitere Zuwéchse geplant. Der Nettofinanzstatus wird
infolge der Erstanwendung von IFRS 16 negativ ausfallen (-60 bis
-20 Mio. €). Unser Dividendenvorschlag fiir 2018 (1,00 € je Aktie)
entspricht einer Ausschiittungsquote von 42 % gemessen am Kon-
zernergebnis nach Steuern.
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DURR AG (HGB)

Der Jahresabschluss der Diirr AG folgt den Bestimmungen des deut-
schen Handelsgesetzbuchs (HGB), withrend der Konzernabschluss
nach den IFRS erstellt wird. Die Diirr AG umfasst als Holding- Ge-
sellschaft die Zentralfunktionen des Konzerns und betreibt keine
operativen Geschifte. Ihre wirtschaftliche Entwicklung hingt
hauptsédchlich vom Geschiftsverlauf der operativen Konzerngesell-
schaften ab. Die Diirr AG hilt direkt oder indirekt Beteiligungen an
145 Gesellschaften. Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der
Diirr AG entsprechen im Wesentlichen denen des Konzerns, wie sie
im Kapitel , Konjunktur und Branchenumfeld” — Seite 53 beschrie-

ben sind.

ERTRAGSLAGE

Der Umsatz der Diirr AG resultiert hauptsichlich aus den Umlage-
zahlungen, die die Konzerngesellschaften fiir erhaltene Hol-
ding-Dienstleistungen an die Diirr AG leisten. Im Jahr 2018 erh6hte
er sich gegeniiber dem Vorjahr um 1,1 %.

Die sonstigen betrieblichen Ertriage sanken infolge riicklaufiger
Wihrungsgewinne um 15,9 % auf 24,1 Mio. €. Dem gegeniiber stand
ein Riickgang von 11,2 % bei den sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen; sie sanken aufgrund geringerer Wahrungsverluste auf
42,8 Mio. €. Mafigeblich fiir das Plus von 9,6 % beim Personalauf-
wand war eine Anderung in der Bilanzierung der Pensionsriickstel-
lungen fiir unseren Pensionsplan (,VORaB“-Programm). Im Vor-
jahr waren die Pensionsriickstellungen niedriger bewertet worden
als die hierfiir verpfiandeten Riickdeckungsversicherungen. 2018
konnte die Bewertung angeglichen werden, was zu einer einmali-
gen ergebniswirksamen Erhohung der Pensionsriickstellungen um
knapp 2 Mio. € fiihrte.

Das Beteiligungsergebnis der Diirr AG, das sich aus den Ertrigen
aus Ergebnisabfiihrungsvertrigen speist, ging im Jahr 2018 um
23,6 % auf 193,4 Mio. € zuriick. Der Vorjahreswert hatte von zwei
Sondereffekten profitiert: dem auflerordentlichen Buchgewinn
von 23,0 Mio. € aus dem Verkauf der Diirr-Ecoclean-Gruppe und
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einer Wertauftholung bei der US-Tochter Diirr Systems Inc. Dagegen
wurde das Beteiligungsergebnis im Jahr 2018 durch den Sonder-
aufwand in Hohe von 17,3 Mio. € belastet, der fiir die Einstellung des
Mikrogasturbinengeschifts anfiel.

Das Finanzergebnis verbesserte sich aufgrund héherer Zins-
ertrige von -11,8 Mio. € auf -8,9 Mio. €. Der Zuwachs bei den
Zinsertrdgen resultierte aus hoheren Kreditausreichungen an
Tochtergesellschaften im Rahmen des Cash-Pooling-Systems des

Diirr-Konzerns.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag gingen gegeniiber
dem Vorjahr leicht zuriick. Der Jahresiiberschuss verringerte sich
hauptsichlich aufgrund des niedrigeren Beteiligungsergebnisses
auf 152,3 Mio. €. Der Bilanzgewinn betrug 577,6 Mio. € und enthilt
den hohen Gewinnvortrag aus dem Vorjahr. Die vorgeschlagene
Dividendenausschiittung wird durch den Jahresiiberschuss gut
abgedeckt.

2.71 — GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG EINZELABSCHLUSS
DURR AG (HGB)

Mio. € 2018 2017
Umsatzerlose 34,5 34,1
Sonstige betriebliche Ertrage 24,1 28,7
Materialaufwand -3,7 -1,9
Personalaufwand -20,7 -18,9
Abschreibungen -1,0 -1,2
Sonstige betriebliche Aufwendungen -42,8 -48,2
Beteiligungsergebnis 193,4 253,2
Finanzergebnis -8,9 -11,8
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -22,6 -23,7
Jahresiiberschuss 152,3 210,4
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 425,3 291,0
Bilanzgewinn 577,6 501,4

GESCHAFTSBERICHT 2018



ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
Dirr AG (HGB)

VERMOGENS- UND FINANZLAGE

Die Bilanzsumme der Diirr AG sank zum Jahresende 2018 um 4,2 %
auf 1.574,5 Mio. €. Im Anlagevermdgen stiegen die Finanzanlagen
geringfiigig auf 799,7 Mio. €, da wir die Kapitalriicklage der Diirr
Technologies GmbH um 34,8 Mio. € erhoht haben. Die Diirr Techno-
logies GmbH verwendete diese Mittel, um den Aktienanteil an der
HOMAG Group AG um 8,0 Prozentpunkte auf 63,9 % aufzustocken.

Im Umlaufvermégen wuchsen die Forderungen und sonstigen Ver-
mogensgegenstiande um 8,7 % auf 489,7 Mio. €. Ein Grund dafiir war,
dass wir ein Darlehen an die US- Gesellschaft Diirr Inc. ausgereicht
haben, das diese fiir den Erwerb von MEGTEC/Universal einsetzte.
Die grofite Verdnderung auf der Aktivseite ergab sich bei den fliissi-
gen Mitteln, die sich um knapp ein Drittel verringerten. Ausschlag-
gebend dafiir war, dass wir Mittel zuriickzahlten, die uns Tochter-
gesellschaften im Rahmen des Cash Poolings zu Anlagezwecken
iiberwiesen hatten.

In der Eigenkapitalstruktur hat sich die im Juni 2018 vollzogene
Ausgabe von Gratisaktien niedergeschlagen. Sie erfolgte im Wege
einer Kapitalerh6hung aus Gesellschaftsmitteln, bei der ein Teil
der Kapitalriicklage in gezeichnetes Kapital umgewandelt wurde.
Die Hohe des Eigenkapitals insgesamt verédnderte sich durch die
Gratisaktienbegebung nicht. Dagegen bewirkte der h6here Bilanz-
gewinn, dass das Eigenkapital am Jahresende 2018 um 10,2 % auf
822,4 Mio. € stieg.

Die Riickstellungen sanken infolge niedrigerer Steuerriickstellun-
genvon 19,8 Mio. € auf 16,5 Mio. €. Der Riickgang der Verbindlichkei-
ten korrespondiert mit der Abnahme der fliisssigen Mittel. Die von
Tochtergesellschaften erhaltenen iiberschiissigen Mittel wurden
auf der Passivseite als Verbindlichkeiten gebucht, mit der Riickzah-
lung der Mittel verringerten sich auch die Verbindlichkeiten.
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2.72 — BILANZ EINZELABSCHLUSS DURR AG (HGB)

Mio. € 31.12.2018 31.12.2017

AKTIVA

Anlagevermogen

Immaterielle Vermégensgegenstande 8,2 9,0

Sachanlagen 0,3 0,3

Finanzanlagen 799,7 768,3
808,2 777,6

Umlaufvermogen

Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstande 489,7 450,5

Sonstige Wertpapiere 0 3,0

Flissige Mittel 2741 4071
763,8 860,6

Rechnungsabgrenzungsposten, Sonstiges 2,5 52
766,3 865,7

Summe Aktiva 1.574,5 1.643,3

PASSIVA

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 177,2 88,6

Kapitalriicklage 67,6 156,2

Bilanzgewinn 577,6 501,4
822,4 746,2

Fremdkapital

Rickstellungen 16,5 19,8

Verbindlichkeiten 735,7 8774
752,1 897,1

Summe Passiva 1.574,5 1.643,3

RISIKEN UND CHANCEN

Die Diirr AG ist an den Risiken und Chancen ihrer Tochtergesell-
schaften beteiligt, der Grad der Partizipation héngt von der jewei-
ligen Beteiligungsquote ab. Bitte beachten Sie dazu den ,,Risiko-,
Chancen- und Prognosebericht” — Seite 81. Zudem konnen Belas-
tungen aus den Haftungsverhiltnissen entstehen, die zwischen der
Diirr AG und ihren Tochtergesellschaften existieren.

97



ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
Dirr AG (HGB)

PROGNOSE

Die zukiinftige wirtschaftliche Entwicklung der Diirr AG ist eng an
die weitere operative Performance des Konzerns gekoppelt. Uber
unsere Perspektiven und Planungen fiir das operative Geschéft
informiert der ,Risiken-, Chancen- und Prognosebericht“ — Seite 81.
Der vollstindige Einzelabschluss der Diirr AG findet sich auf
www.durr-group.com im Bereich Investoren/Finanzpublikationen/
Préasentationen.

Bietigheim-Bissingen, 12. Mirz 2019

Diirr Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Cotto Cowlys,

Ralf W. Dieter Carlo Crosetto

m —t 309&'4 L\/MW;L)

Pekka Paasivaara Dr. Jochen Weyrauch
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KONZERNABSCHLUSS

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung/Konzern-Gesamtergebnisrechnung

3.1 — Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
der Diirr Aktiengesellschaft, Stuttgart, 1. Januar bis 31. Dezember 2018

Tsd. € Anhang 2018 2017 angepasst’
Umsatzerlose (8) 3.869.816 3.713.186
Umsatzkosten (9) -3.014.331 -2.856.004
Bruttoergebnis vom Umsatz 855.485 857.182
Vertriebskosten (10) -314.153 -308.892
Allgemeine Verwaltungskosten (11) -177.797 -176.190
Forschungs- und Entwicklungskosten (12) -120.960 -116.718
Sonstige betriebliche Ertrage (14) 31.783 77.368
Sonstige betriebliche Aufwendungen (14) -40.857 -45.729
Ergebnis vor Beteiligungsergebnis, Zinsergebnis und Ertragsteuern 233.501 287.021
Beteiligungsergebnis (15) 7.117 1.813
Zinsen und &hnliche Ertrage (16) 6.570 6.091
Zinsen und &hnliche Aufwendungen (16) -27.508 -27.664
Ergebnis vor Ertragsteuern 219.680 267.261
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (17) -56.175 -67.643
Ergebnis des Diirr-Konzerns 163.505 199.618
Davon entfallen auf
Nicht beherrschende Anteile 6.452 7.065
Aktionare der Diirr Aktiengesellschaft 157.053 192.553
Anzahl ausgegebener Aktien in Tsd. 69.202,08 69.202,08
Ergebnis je Aktie in € (unverwassert und verwassert)? 2,27 2,78
" Die Werte fiir das Geschaftsjahr 2017 wurden aufgrund der Erstanwendung von IFRS 15 angepasst.
2 Das Ergebnis je Aktie bezieht sich auf den Status quo nach der Ausgabe von Gratisaktien im Verhaltnis 1:1 am 22. Juni 2018 und wurde auf der Basis von 69.202.080 Aktien berechnet.
3.2 — Konzern-Gesamtergebnisrechnung
der Durr Aktiengesellschaft, Stuttgart, 1. Januar bis 31. Dezember 2018
Tsd. € Anhang 2018 2017 angepasst’
Ergebnis des Diirr-Konzerns 163.505 199.618
Ergebnisneutrale Bestandteile, die nicht in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden
Neubewertung leistungsorientierter Versorgungspldne und ahnlicher Verpflichtungen (28) 5.116 636
darauf entfallende latente Steuern (17) -257 =279
Ergebnisneutrale Bestandteile, die moglicherweise in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden
Im Eigenkapital erfasste Veranderung des beizulegenden Zeitwerts von zu Sicherungszwecken
eingesetzten Finanzinstrumenten (42) -3.350 11.252
darauf entfallende latente Steuern (17) 802 -3.425
Reklassifizierungen aus der Wahrungsumrechnung in die Gewinn- und Verlustrechnung - -2.981
Translationseffekte aus der Wahrungsumrechnung 6.945 -35.265
Translationseffekte aus der Wahrungsumrechnung at equity bilanzierter Unternehmen 524 -33
Ergebnisneutrale Bestandteile des Gesamtergebnisses nach Steuern 9.780 -30.095
Gesamtergebnis nach Steuern 173.285 169.523
Davon entfallen auf
Nicht beherrschende Anteile 6.371 6.648
Aktionédre der Diirr Aktiengesellschaft 166.914 162.875

' Die Werte fiir das Geschéftsjahr 2017 wurden aufgrund der Erstanwendung von IFRS 15 angepasst.
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3.3 — Konzernbilanz

der Dirr Aktiengesellschaft, Stuttgart, zum 31. Dezember 2018

Konzernbilanz

KONZERNABSCHLUSS

31. Dezember 2017

1. Januar 2017

Tsd. € Anhang | 31.Dezember 2018 angepasst'’ angepasst'’
AKTIVA

Geschafts- oder Firmenwerte (18, 44) 446.817 396.551 401.600
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte (18, 44) 204.525 196.155 209.533
Sachanlagen (18, 44) 433.828 408.443 394.577
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (18, 44) 19.203 20.180 20.664
Beteiligungen an at equity bilanzierten Unternehmen (19, 44) 35.718 30.772 32.726
Ubrige Finanzanlagen (19, 44) 10.186 4.393 11.901
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (22) 36.276 10.970 16.878
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte (23) 4.291 4.853 4.162
Ertragsteuerforderungen (17) - - 90
Latente Steuern (17) 49.893 35.343 29.786
Sonstige Vermégenswerte (25) 3.568 2.455 3.426
Langfristige Vermdgenswerte 1.244.305 1.110.115 1.125.343
Vorrate und geleistete Anzahlungen (20) 535.371 457.635 399.001
Vertragliche Vermégenswerte (21) 478.336 488.418 309.190
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (22) 566.748 522.374 471.796
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte (23) 52.443 190.653 117.264
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente (24) 655.042 659.911 724179
Ertragsteuerforderungen (17) 28.151 20.035 22.234
Sonstige Vermégenswerte (25) 54.003 61.441 39.478
Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte (26) - 978 167.367
Kurzfristige Vermogenswerte 2.370.094 2.401.445 2.250.509
Summe Aktiva Diirr-Konzern 3.614.399 3.511.560 3.375.852

" Die Werte fiir den 31. Dezember 2017 und 1. Januar 2017 wurden aufgrund der Erstanwendung von IFRS 15 angepasst.
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KONZERNABSCHLUSS

Konzernbilanz

31. Dezember 2017

1. Januar 2017

Tsd. € Anhang | 31.Dezember 2018 angepasst'’ angepasst'’
PASSIVA

Gezeichnetes Kapital (27) 177.157 88.579 88.579
Kapitalriicklage (27) 67.318 155.896 155.896
Gewinnriicklagen (27) 771.468 690.417 587.394
Kumuliertes Gbriges Eigenkapital -38.650 -49.007 -23.653
Summe Eigenkapital der Aktiondre der Diirr Aktiengesellschaft 977.293 885.885 808.216
Nicht beherrschende Anteile 14.858 14.637 21.429
Summe Eigenkapital 992.151 900.522 829.645
Rickstellungen fiir Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses (28) 50.084 49.830 51.817
Ubrige Riickstellungen (29) 19.058 17.552 17.564
Vertragliche Verbindlichkeiten (30) 2.197 3.828 3.828
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (31) 967 496 461
Anleihe und Schuldscheindarlehen (32) 597.958 597.285 596.630
Ubrige Finanzverbindlichkeiten (32) 12.827 12.564 52.564
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (33) 6.266 7.199 11.034
Ertragsteuerverbindlichkeiten (17, 34) 4164 6.711 6.711
Latente Steuern (17) 91.949 91.165 101.569
Ubrige Verbindlichkeiten (34) 611 628 551
Langfristige Verbindlichkeiten 786.081 787.258 842.729
Ubrige Riickstellungen (29) 130.676 151.684 109.533
Vertragliche Verbindlichkeiten (30) 670.795 711.337 648.118
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (31) 501.403 390.033 345.926
Finanzverbindlichkeiten (32) 12.496 12.746 14.656
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (33) 347.698 382.517 362.929
Ertragsteuerverbindlichkeiten (17, 34) 30.806 43.694 33.573
Ubrige Verbindlichkeiten (34) 142.293 131.145 128.835
Zur VerauBerung gehaltene Verbindlichkeiten (26) - 624 59.908
Kurzfristige Verbindlichkeiten 1.836.167 1.823.780 1.703.478
Summe Passiva Diirr-Konzern 3.614.399 3.511.560 3.375.852
1 Die Werte fiir den 31. Dezember 2017 und 1. Januar 2017 wurden aufgrund der Erstanwendung von IFRS 15 angepasst.
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KONZERNABSCHLUSS

Konzern-Kapitalflussrechnung

3.4 — Konzern-Kapitalflussrechnung
der Durr Aktiengesellschaft, Stuttgart, 1. Januar bis 31. Dezember 2018

Anhang (37)
Tsd. € 2018 2017 angepasst'
Ergebnis vor Ertragsteuern 219.680 267.261
Ertragsteuerzahlungen -92.977 —-74.837
Zinsergebnis 20.938 21.573
Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen —-6.844 -3.624
Dividenden von at equity bilanzierten Unternehmen 4.387 2.808
Abschreibungen auf langfristige Vermdégenswerte 93.369 80.695
Ergebnis aus dem Abgang von Anlagevermaégen -97 -509
Ergebnis aus dem Abgang von zur Verduferung gehaltenen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten -61 -22.986
Nicht zahlungswirksame Wertberichtigungen auf Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 855 -
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage -304 -3.079
Veranderungen der betrieblichen Aktiva und Passiva
Vorréte -58.884 -79.258
Vertragliche Vermdgenswerte 28.245 -191.459
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -40.079 —-67.031
Ubrige Forderungen und Vermdgenswerte 11.724 -26.263
Rickstellungen -29.873 43.654
Vertragliche Verbindlichkeiten -64.240 97.518
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 83.360 61.777
Ubrige Verbindlichkeiten (nicht gegeniiber Kreditinstituten) -6.354 13.966
Sonstige Aktiva und Passiva -571 -425
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 162.274 119.781
Erwerb von immateriellen Vermdgenswerten -23.453 -22.420
Erwerb von Sachanlagen —-48.409 -65.120
Erwerb von sonstigen Finanzanlagewerten -1 -2.006
Erldse aus dem Abgang langfristiger Vermdgenswerte 2.665 9.502
Firmenerwerbe abziiglich erhaltener flissiger Mittel -103.970 -4.567
Anlage in Termingeldern 138.287 —-46.563
Erlose aus dem Verkauf von zur VerauBerung gehaltenen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten 634 108.517
Erhaltene Zinseinnahmen 4.098 5.436
Cashflow aus Investitionstatigkeit -30.149 =-17.221
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KONZERNABSCHLUSS

Konzern-Kapitalflussrechnung

Anhang (37)
Tsd. € 2018 2017 angepasst'’
Veranderung kurzfristige Bankverbindlichkeiten und ibrige Finanzierungstatigkeiten -970 795
Tilgung langfristiger Finanzverbindlichkeiten -314 -40.987
Zahlungen fir Finanzierungsleasing -1.056 -3.071
Auszahlungen fiir Transaktionen mit nicht beherrschenden Anteilen -34.802 -8.355
Gezahlte Dividenden an die Aktionare der Diirr Aktiengesellschaft -76.122 -72.662
Gezahlte Dividenden an Inhaber nicht beherrschender Anteile -4.689 -4.629
Geleistete Zinsausgaben -16.088 -23.328
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -134.041 -152.237
Einfluss von Wechselkursdanderungen -1.767 —-14.591
Konsolidierungskreisbedingte Anderung des Finanzmittelfonds 467 -
Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente -3.216 -64.268
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
Zum Periodenanfang 659.911 724179
Zum Periodenende 656.695 659.911
Abzlglich Risikovorsorge gemaf IFRS 9 -1.653 -
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum Periodenende (Konzernbilanz) 655.042 659.911
" Die Werte fiir das Geschaftsjahr 2017 wurden aufgrund der Erstanwendung von IFRS 15 angepasst.
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KONZERNABSCHLUSS

Konzern-Eigenkapitalspiegel

3.5 — Konzern-Eigenkapitalspiegel

der Durr Aktiengesellschaft, Stuttgart, 1. Januar bis 31. Dezember 2018

Gezeichnetes Kapital- Gewinn-
Tsd. € Kapital riicklage riicklagen
31. Dezember 2016 88.579 155.896 588.705
Anpassung IFRS 15 - - -1.311
1. Januar 2017 88.579 155.896 587.394
Ergebnis - - 192.553
Kumuliertes tibriges Eigenkapital - - -
Gesamtergebnis nach Steuern - - 192.553
Dividenden - - -72.662
Optionen der Inhaber nicht beherrschender Anteile - - -3.648
Ubrige Veranderungen - - -13.220
31. Dezember 2017 88.579 155.896 690.417
Anpassung IFRS 9 - - 1.146
1. Januar 2018 88.579 155.896 691.563
Ergebnis - - 157.053
Kumuliertes ubriges Eigenkapital - - -
Gesamtergebnis nach Steuern - - 157.053
Kapitalerhohung Dirr Aktiengesellschaft aus Gesellschaftsmitteln 88.578 -88.578 -
Dividenden - - -76.122
Optionen der Inhaber nicht beherrschender Anteile - - -530
Ubrige Veranderungen - - -496
31. Dezember 2018 177.157 67.318 771.468
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KONZERNABSCHLUSS

Konzern-Eigenkapitalspiegel

Anhang (27)
Kumuliertes iibriges Eigenkapital
Bestandteile, die nicht in
den Gewinn oder Verlust Bestandteile, die mdglicherweise in den Gewinn
umgegliedert werden oder Verlust umgegliedert werden
Unrealisierte Anderungen Summe Eigenkapital
Neubewertung Gewinne/ Konsolidie- Kumuliertes der Aktiondre der Nicht
leistungsorientierter Verluste aus rungskreis/ Wahrungs- briges Diirr Aktien- beherrschende Summe
Versorgungsplédne Cashflow Hedges Umgliederungen umrechnung Eigenkapital gesellschaft Anteile Eigenkapital
-40.698 -8.055 652 24.452 —-23.649 809.531 21.429 830.960
- - - -4 -4 -1.315 - -1.315
-40.698 -8.055 652 24.448 -23.653 808.216 21.629 829.645
- - - - - 192.553 7.065 199.618
462 7.827 - -37.967 -29.678 -29.678 -417 -30.095
462 7.827 - -37.967 -29.678 162.875 6.648 169.523
- - - - - -72.662 -4.629 -77.291
- - - - - -3.648 -2.314 -5.962
4.312 - -22 34 4.324 -8.896 -6.497 -15.393
-35.924 -228 630 -13.485 —-49.007 885.885 14.637 900.522
- - - - - 1.146 -73 1.073
-35.924 -228 630 -13.485 -49.007 887.031 14.564 901.595
- - - - - 157.053 6.452 163.505
4.864 —-2.548 - 7.545 9.861 9.861 -81 9.780
4.864 —-2.548 - 7.545 9.861 166.914 6.371 173.285
- - - - - -76.122 -4.689 -80.811
- - - - - -530 -1.427 -1.957
518 - -22 N 496 . 39 39
-30.542 -2.776 608 -5.940 —-38.650 977.293 14.858 992.151
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KONZERNABSCHLUSS

Konzernanhang

KONZERNANHANG FUR
DAS GESCHAFTSJAHR 2018

Grundlagen und Methoden

1. GRUNDLAGEN DER RECHNUNGSLEGUNG

Das Unternehmen

Die Diirr Aktiengesellschaft (,Diirr AG” oder ,die Gesellschaft®)
hat ihren juristischen Firmensitz in Stuttgart, Deutschland;
der Sitz der Geschiftstatigkeit ist in der Carl-Benz-Strafe 34 in
74321 Bietigheim-Bissingen. Der Diirr-Konzern, der aus der Diirr
AG und ihren Tochtergesellschaften besteht, ist ein Maschinen-
und Anlagenbauunternehmen mit ausgeprégter Automatisierungs-
kompetenz. In nahezu allen seinen Tétigkeitsfeldern steht der Kon-
zern an der Spitze des Weltmarkts. Neben der Automobilindustrie
werden Branchen wie der Maschinenbau, die Energiewirtschaft,
die Chemie- und Pharmaindustrie sowie die holzbearbeitende
Industrie mit Produktionstechnik beliefert. Der Diirr-Konzern ist
in fiinf weltweit agierenden Divisions organisiert: Paint and Final
Assembly Systems bietet Montage- und Lackiertechnik, vor allem
fiir die Automobilindustrie. Application Technology realisiert Pro-
dukte und Systeme fiir den automatisierten Lackauftrag sowie fiir
die Sealing- und Klebetechnik. Clean Technology Systems erstellt
vor allem Anlagen zur Abluftreinigung. Maschinen und Systeme
von Measuring and Process Systems kommen unter anderem im
Motoren- und Getriebebau und in der Fahrzeugendmontage zum
Einsatz. Woodworking Machinery and Systems entwickelt und
erstellt Maschinen und Systeme zur Holzbearbeitung.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Konzernabschluss wurde nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europiischen Union
(EU) zum Abschlussstichtag anzuwenden waren, und den ergin-
zend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften aufgestellt.
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Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden ent-
sprechen grundsitzlich den im Vorjahr angewandten Methoden.
Dartiiber hinaus hat der Konzern die neuen beziehungsweise iiber-
arbeiteten Standards angewandt, die fiir das Geschéftsjahr 2018

erstmals verpflichtend anzuwenden waren. — Tabelle 3.6

= IFRS 9 ,Finanzinstrumente” regelt Ansatz und Bewertung,
Wertminderung, Ausbuchung und die Sicherungsbilanzierung
von finanziellen Vermégenswerten und Verbindlichkeiten neu.
Wiéhrend der Diirr-Konzern die neuen Regelungen zur Klassifi-
zierung und Bewertung sowie zur Wertminderung zum 1. Januar
2018 eingefiihrt hat, wird der Konzern die neuen Vorschrif-
ten zur Sicherungsbilanzierung zu einem spiteren Zeitpunkt
anwenden.

Im Umstellungszeitpunkt erhohten sich die Aktiva um
1.743 Tsd. €. Dies resultiert aus einem Riickgang um 4.713 Tsd. €
aus der Anwendung des Modells der erwarteten Verluste und
einer Erh6hung um 6.456 Tsd. € aus der Anwendung neuer Klas-
sifizierungsvorschriften. Die Anpassungseffekte der neuen
Wertminderungsvorschriften ergaben sich bei den vertraglichen
Vermogenswerten, Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen, den sonstigen finanziellen Vermogenswerten sowie den
Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten. Die Aus-
wirkungen der neuen Klassifizierungsvorschriften betrafen im
Wesentlichen die iibrigen Finanzanlagen. Im Rahmen der Ein-
fithrung hat der Diirr-Konzern von Erleichterungsvorschrif-
ten Gebrauch gemacht und Vergleichsperioden nicht ange-
passt. Vergangene Perioden sind daher nur eingeschrankt mit
dem vorliegenden Geschiftsjahr vergleichbar. Eine Uberleitung
aller betroffenen Positionen in der Bilanz ist unter — Textziffer 6
dargestellt.
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KONZERNABSCHLUSS

Konzernanhang

3.6 — ANDERUNGEN DER BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN AUS DER ANWENDUNG NEUER

UND UBERARBEITETER STANDARDS UND INTERPRETATIONEN

Erstmalige Ubernahme durch Auswirkungen auf
Standard/Interpretation Anwendung'  die EU-Kommission den Diirr-Konzern
NEUE STANDARDS
IFRS 9 ..Finanzinstrumente” 1. Januar 2018 Ja Von Bedeutung
IFRS 15 ..Erlése aus Vertragen mit Kunden™ in der Fassung mit den Klarstellungen vom April 2016 1. Januar 2018 Ja Von Bedeutung
GEANDERTE STANDARDS/INTERPRETATIONEN
IFRS 2 . Anteilsbasierte Vergiitung” - Klassifizierung und Bewertung anteilsbasierter Transaktionen 1. Januar 2018 Ja Keine
IFRS 4 .Versicherungsvertrage” - Anwendung von IFRS 9 mit IFRS 4 1. Januar 2018 Ja Keine
IAS 40 ,Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien” - Ubertragungen von
als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 1. Januar 2018 Ja Keine
IFRIC 22 .Vorauszahlungen im Zusammenhang mit Fremdwé&hrungstransaktionen” 1. Januar 2018 Ja Unwesentlich
Jahrlicher Verbesserungsprozess 2014-2016 (IFRS 1 und IAS 28) 1. Januar 2018 Ja Keine

' Die Vorschriften sind fir Geschaftsjahre anzuwenden, die zum oder nach dem genannten Datum beginnen.

3.7 — VEROFFENTLICHTE, JEDOCH IM GESCHAFTSJAHR NOCH NICHT ANGEWENDETE RECHNUNGSLEGUNGSSTANDARDS

UND INTERPRETATIONEN SOWIE UBERARBEITUNG DES RAHMENKONZEPTS

Erstmalige Ubernahme durch Auswirkungen auf
Standard/Interpretation Anwendung'  die EU-Kommission den Diirr-Konzern
NEUE STANDARDS
IFRS 16 ,,Leasingverhaltnisse” 1. Januar 2019 Ja Von Bedeutung
IFRS 17 ,Versicherungsvertrage” 1. Januar 2021 Nein Unwesentlich
GEANDERTE STANDARDS/INTERPRETATIONEN/RAHMENKONZEPT
IFRS 3 ..Unternehmenszusammenschlisse” 1. Januar 2020 Nein Unwesentlich
IFRS 9 ..Finanzinstrumente” - Riickzahlungsklauseln mit negativer Ausgleichszahlung 1. Januar 2019 Ja Unwesentlich
[AS 1 .Darstellung des Abschlusses” und IAS 8, Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden,
Anderungen von Schatzungen und Fehler” - Definition des Begriffs wesentlich 1. Januar 2020 Nein Keine
IAS 19 . Leistungen an Arbeitnehmer” - Plandnderung, Plankiirzung oder Planabgeltung 1. Januar 2019 Nein Unwesentlich
IAS 28 . Anteile an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures” 1. Januar 2019 Ja Keine
IFRIC 23 .Unsicherheiten beziiglich ertragsteuerlicher Behandlung” 1. Januar 2019 Ja Unwesentlich
Jahrlicher Verbesserungsprozess 2015-2017 1. Januar 2019 Nein Unwesentlich
Uberarbeitetes Rahmenkonzept fiir die Finanzberichterstattung und Anderungen
der Verweise auf das Rahmenkonzept in IFRS-Standards 1. Januar 2020 Nein Unwesentlich

" Die Vorschriften sind fiir Geschéftsjahre anzuwenden, die zum oder nach dem genannten Datum beginnen.

GESCHAFTSBERICHT 2018

109



KONZERNABSCHLUSS
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» IFRS 15 ,,Erlose aus Vertrdgen mit Kunden® in der Fassung mit
den Klarstellungen vom April 2016: Der Standard regelt die
Grundprinzipien fiir die Umsatzlegung aus Kundenvertragen.
IFRS 15 gibt im Rahmen eines Fiinf-Stufen-Modells vor, wie
Erlose aus Vertrigen mit Kunden zu realisieren sind. Es wird
bestimmt, dass UmsatzerlGse realisiert werden, wenn der Kunde
Verfligungsgewalt tiber die Giiter oder Dienstleistungen erlangt.
Dies kann zu einem Zeitpunkt oder tiber einen Zeitraum erfol-
gen. Auflerdem enthilt der Standard eine Reihe von weiteren
Regelungen zu Detailfragestellungen sowie eine Ausweitung der
erforderlichen Anhangangaben.

Die Anderung der Rechnungslegungsmethoden zur Umsatz-
realisierung erfolgte in Ubereinstimmung mit den Ubergangs-
vorschriften des IFRS 15. Der Diirr-Konzern hat sich im Sinne
einer besseren Vergleichbarkeit fiir eine riickwirkende Anwen-
dung der gednderten Rechnungslegungsmethoden auf alle im
Konzernabschluss dargestellten Geschiftsjahre entschieden.
Riickwirkende Anwendung der geinderten Rechnungslegungs-
methoden bedeutet, dass die Vergleichsperiode so dargestellt
wird, als ob der Konzern diese Rechnungslegungsmethode stets
angewandt hitte.

Die Umstellung zum 1. Januar 2017 minderte das Eigenkapital
des Konzerns in Hohe von 1.315 Tsd. €. Zudem ergab sich ein
Anstieg der Bilanzsumme in Héhe von 27.329 Tsd. €, dies ent-
spricht 0,82 %.

Fiir die angepassten Werte des Geschéftsjahres 2017 ergibt sich
folgendes Bild: Der Umsatz reduzierte sich um 2.236 Tsd. €, das
Ergebnis vor Beteiligungsergebnis, Zinsergebnis und Ertrag-
steuern (EBIT) um 2.594 Tsd. € und das Eigenkapital um
3.172 Tsd. €. Eine Uberleitung aller betroffenen Positionen
sowohl in der Bilanz als auch in der Gewinn- und Verlustrech-
nung ist unter — Textziffer 6 dargestellt.

gen als Verbindlichkeiten bilanziell erfassen. Fiir Leasinggeber
hingegen gibt es lediglich geringfiigige Anderungen im Vergleich
zur Klassifizierung und Bilanzierung von Leasingverhiltnissen
nach IAS17.

Der Diirr-Konzern hat ein Projekt zur konzernweiten Ein-
fithrung des IFRS 16 aufgesetzt, in dessen Rahmen die wesent-
lichen Leasingvertrige analysiert wurden. Dabei wurde fest-
gestellt, dass ein wesentlicher Umstellungseffekt aus den vom
Diirr-Konzern geleasten Immobilien resultiert, die unter IAS 17
als Operating-Leasingverhéltnisse klassifiziert werden und
unter IFRS 16 in der Bilanz ausgewiesen werden. Der Diirr-
Konzern hat sich bei der Wahl der Erstanwendung fiir die modi-
fiziert retrospektive Erstanwendung entschieden. Demzufolge
werden die Umstellungseffekte erfolgsneutral als Anpassung
gegen die Gewinnriicklagen zum 1. Januar 2019 gebucht wer-
den. Eine Vergleichbarkeit mit den Vorjahreszahlen wird daher
nur eingeschrinkt moglich sein. Im Zuge der Erstanwendung
wird der Diirr-Konzern die Vereinfachungsregelung nutzen und
IFRS 16 auf Leasingvertrige anwenden, die bis zum 31. Dezem-
ber 2018 abgeschlossen wurden und geméf} TAS 17 und IFRIC 4
ein Leasingverhiltnis enthalten. Des Weiteren werden Leasing-
vertriige, die 2019 auslaufen, weiterhin nur im Aufwand berich-
tet. Ferner wird der Konzern von den Anwendungserleichte-
rungen fiir Leasinggegenstinde von niedrigem Wert und fiir
kurzfristige Leasingverhéltnisse Gebrauch machen. Derzeit
lauft die finale Berechnung der Umstellungseffekte fiir die Eroff-
nungsbilanz zum 1. Januar 2019. Daher werden die vorlaufigen
Effekte aus der Erstanwendung auf die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage wie folgt bewertet:

= Die Leasingverbindlichkeiten werden voraussichtlich in einer
Spanne von 90 Mio. € bis zu 110 Mio. € ansteigen. Gleicher-
mafien ist mit einem Anstieg des Anlagevermogens zu rech-
nen, sodass der Diirr-Konzern derzeit mit einem Anstieg der

Bilanzsumme von 2,5 % bis 3,0 % rechnet.

Im Folgenden werden neue, noch nicht angewandte Standards oder

Anderungen von Standards erldutert, die fiir den Konzernabschluss
der Gesellschaft von Bedeutung sind. — Tabelle 3.7

Da die Leasingverbindlichkeiten einen Teil der Finanzver-
bindlichkeiten darstellen, wird sich der Nettofinanzstatus

 IFRS 16 ,Leasingverhiltnisse“: Der neue Standard zur Leasing-
bilanzierung ersetzt die bisherigen Regelungen des IAS 17
,Leasingverhéltnisse“ und dessen Interpretationen. Die wesent-
lichen Neuerungen des Standards betreffen die Bilanzierung
beim Leasingnehmer. Kiinftig wird der Leasingnehmer nicht
mehr zwischen Operating- und Finanzierungs-Leasingverhalt-
nissen unterscheiden, sondern die meisten Leasingverhéltnisse

als Nutzungsrechte und die damit verbundenen Verpflichtun-
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voraussichtlich um 90 Mio. € bis zu 110 Mio. € verringern. Auf-
grund der Bilanzverldngerung sinkt die Eigenkapitalquote
um rund 0,7 Prozentpunkte.

Zukiinftig beeinflusst IFRS 16 die Art der Aufwendungen
innerhalb der Gewinn- und Verlustrechnung des Diirr-Kon-
zerns. Anstelle eines Aufwandes fiir Operating-Leasing-
verhéltnisse werden die Abschreibung des Nutzungsrechts
sowie Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung der Leasingver-
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bindlichkeit erfasst. Aufgrund dieser Anderungen geht der
Diirr-Konzern derzeit davon aus, dass sich das EBIT im unte-
ren einstelligen Millionenbereich verbessern wird.

Die Tilgung der Leasingverbindlichkeit und die Auszahlun-
genim Zusammenhang mit den Zinsanteilen, die auf die Lea-
singverbindlichkeit entfallen, stellen kiinftig Cashflows aus
Finanzierungstitigkeit dar. Daher wird sich der Cashflow aus
Finanzierungstitigkeit kiinftig verschlechtern. Gleicherma-
Ren wird sich der Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit
verbessern, da die bisherigen Leasingaufwendungen aus dem
Operating Leasing bisher vollstindig Bestandteil des Cash-
flows aus laufender Geschiftstitigkeit waren.

Der neue Standard fithrt auflerdem zu einer Zunahme an quali-
tativen und quantitativen Anhangangaben zu Leasingverhilt-
nissen. Fiir Angaben zu den Verpflichtungen aus Operating-
und Finanzierungs-Leasingverhéltnissen verweisen wir auf
— Textziffer 41.

Der Konzern hat Standards und IFRIC-Interpretationen, die
bereits herausgegeben wurden, jedoch noch nicht in Kraft getre-
ten sind, nicht vorzeitig angewandt. Der Diirr-Konzern beabsich-
tigt grundsitzlich, alle Standards zum Zeitpunkt der erstmaligen
verpflichtenden Anwendung zu beriicksichtigen. Die Anforderun-
gen der angewandten Standards wurden vollstidndig erfiillt. Der
Abschluss vermittelt damit ein den tatsichlichen Verhiltnissen
entsprechendes Bild der Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage und
der Cashflows des Konzerns.

Das Geschiiftsjahr des Diirr-Konzerns entspricht dem Kalender-
jahr. Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt; alle Betriige
werden in Tausend Euro (Tsd. €) angegeben, soweit nichts Ande-

res vermerkt ist.

Vermogenswerte und Schulden sind grundséatzlich mit histori-
schen beziehungsweise fortgefiihrten Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten bewertet. Ausnahmen bilden die zum beizulegen-
den Zeitwert bewerteten derivativen Finanzinstrumente, sonstige
Beteiligungen, sonstige kurzfristige Wertpapiere sowie finanzielle
Vermogenswerte, die erfolgsneutral beziehungsweise erfolgswirk-
sam zum beizulegenden Zeitwert klassifiziert werden. Daneben
werden Verpflichtungen aus Optionen der Inhaber nicht beherr-
schender Anteile, Verbindlichkeiten aus bedingten Kaufpreisraten
und Verpflichtungen aus anteilsbasierter Vergiitung zum beizule-
genden Zeitwert bewertet.
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Vermogenswerte und Verbindlichkeiten werden als kurzfristig
behandelt, sofern sie innerhalb eines Zeitraums von zwolf Monaten
nach dem Bilanzstichtag realisiert oder erfiillt werden. Innerhalb
der Bilanz erfolgt der Ausweis der Vermdgenswerte und Verbind-
lichkeiten bei einer Restlaufzeit von mehr als zwolf Monaten als
langfristig. Abweichend hiervon werden im Konzernanhang Ver-
bindlichkeiten bei einer Restlaufzeit zwischen einem und fiinf Jah-
ren als mittelfristig, bei einer Restlaufzeit von tiber fiinf Jahren als

langfristig ausgewiesen.

2. KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Grundlage fiir den Abschluss des Diirr-Konzerns sind die nach ein-
heitlichen Regeln zum 31. Dezember 2018 erstellten und von unab-
héngigen Abschlusspriifern gepriiften IFRS-Abschliisse der Diirr AG
sowie ihrer einbezogenen Tochtergesellschaften und at equity
bilanzierten Unternehmen.

Fiir erstmals in den Konzernabschluss einbezogene Tochtergesell-
schaften wird die Kapitalkonsolidierung geméf$ IFRS 3 ,, Unter-
nehmenszusammenschliisse“ nach der Erwerbsmethode durch-
gefiihrt. Dabei werden die Anschaffungskosten der erworbenen
Anteile mit dem anteiligen Eigenkapital der Tochtergesellschaf-
ten aufgerechnet. Die erworbenen Vermdgenswerte, Schulden und
Eventualverbindlichkeiten gehen vollstiandig zum Anschaffungs-
zeitpunkt in die Konzernbilanz ein, dabei werden stille Reserven
und Lasten beriicksichtigt. Verbleibende positive Unterschieds-
betrdge werden als Geschifts- oder Firmenwerte ausgewiesen.
Negative Unterschiedsbetrige werden sofort erfolgswirksam
erfasst. Fiir Unternehmenserwerbe, bei denen weniger als 100 %
der Anteile erworben werden, sieht IFRS 3 ein Wahlrecht zwischen
der Erfassung des beteiligungsproportionalen Geschéfts- oder
Firmenwerts (Purchased-Goodwill-Methode) und der Erfassung
des Geschiifts- oder Firmenwerts inklusive des auf die nicht beherr-
schenden Anteile entfallenden Anteils (Full-Goodwill-Methode)
vor. Dieses Wahlrecht kann fiir jeden Unternehmenserwerb
neu ausgeiibt werden. Der Diirr-Konzern priift fiir jeden einzel-
nen Unternehmenserwerb, welche Methode zur Aktivierung des
Geschifts- oder Firmenwerts angewandt wird. Zur Ausiibung des
Wahlrechts bei einzelnen Unternehmenserwerben verweisen wir
auf — Textziffer 18. Anteilsverdnderungen bei Tochtergesellschaf-
ten, durch die sich die Beteiligungsquote des Konzerns ohne Verlust
der Beherrschung erhéht oder vermindert, werden als erfolgs-

neutrale Transaktionen zwischen Eigenkapitalgebern abgebildet.
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Umsatzerlose, sonstige Ertrage und Aufwendungen, Forderungen,
Verbindlichkeiten, Riickstellungen sowie Zu- und Abfliisse an Zah-
lungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten zwischen konso-
lidierten Gesellschaften werden eliminiert. Ergebnisse zwischen
konsolidierten Gesellschaften (Zwischenergebnisse), die nicht
durch Verduflerung an konzernfremde Dritte realisiert wurden,

werden herausgerechnet.

Tochtergesellschaften, die aufgrund ihrer nur geringen oder ruhen-
den Geschiftstitigkeit fiir den Konzern und die Vermittlung eines
den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechenden Bildes der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage von untergeordneter Bedeutung
sind, werden grundsitzlich zu Anschaffungskosten in den Konzern-
abschluss einbezogen. Sie werden unter den nicht konsolidierten
Unternehmen aufgefiihrt.

Unternehmen, auf die ein mafigeblicher Einfluss ausgeiibt werden
kann (assoziierte Unternehmen), werden nach der Equity-Methode
bewertet. Maf3geblicher Einfluss ist die Moglichkeit, an der Finanz-
und Geschiftspolitik des Beteiligungsunternehmens mitzuwirken.
Die erstmalige Erfassung von Anteilen an at equity bilanzierten
Unternehmen erfolgt zu Anschaffungskosten. Die Anschaffungs-
kosten, die den Anteil am Reinvermdgen des at equity bilanzier-
ten Unternehmens nach der Beriicksichtigung stiller Reserven
oder Lasten iibersteigen, werden als Geschifts- oder Firmenwert
erfasst. Der Geschiifts- oder Firmenwert, der aus dem Erwerb eines
assoziierten Unternehmens resultiert, ist im Buchwert des at equity
bilanzierten Unternehmens enthalten und wird nicht planmaflig
abgeschrieben, sondern als Bestandteil der gesamten Beteiligung an
dem at equity bilanzierten Unternehmen auf eine mogliche Wert-

minderung iiberpriift.

In der Folgebewertung wird der Anteil vom Ergebnis des at equity
bilanzierten Unternehmens, der dem Diirr-Konzern zusteht, in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung im Beteiligungsergebnis
erfasst. Der Anteil an erfolgsneutralen Verdnderungen des Eigen-
kapitals wird unmittelbar im Konzern-Eigenkapital ausgewiesen.
Die kumulierten Verianderungen nach dem Erwerbszeitpunkt erh6-
hen beziehungsweise vermindern den Beteiligungsbuchwert des
at equity bilanzierten Unternehmens. Erhaltene Dividenden min-
dern den Buchwert. Entsprechen die Verluste eines at equity bilan-
zierten Unternehmens, die dem Konzern zuzurechnen sind, dem
Wert des Anteils an diesem Unternehmen oder {ibersteigen diesen,
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werden keine weiteren Verlustanteile erfasst, es sei denn, der Kon-
zern ist Verpflichtungen eingegangen oder hat Zahlungen fiir das at
equity bilanzierte Unternehmen geleistet.

3. KONSOLIDIERUNGSKREIS

In den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2018 sind neben der
Diirr AG die in- und ausldndischen Gesellschaften einbezogen, iber
die die Diirr AG unmittelbar oder mittelbar einen beherrschenden
Einfluss ausiiben kann. Eine Beherrschung im Sinne des IFRS 10
,Konzernabschliisse“ liegt vor, wenn eine Gesellschaft aufgrund
ihrer Beteiligung an einem anderen Unternehmen positiven oder
negativen Riickfliissen ausgesetzt ist oder iiber Rechte verfiigt, diese
zu erhalten. Weiterhin muss die Moglichkeit gegeben sein, die vari-
ablen Riickfliisse zu beeinflussen, indem die Gesellschaft die Aktivi-
tdten des Unternehmens steuert. Die Beherrschung kann aufgrund
von Stimmrechten oder bestehenden Umstidnden, unter anderem
aufgrund von vertraglichen Regelungen, erfolgen.

Gesellschaften werden ab dem Zeitpunkt in den Diirr-Konzern-
abschluss einbezogen, an dem die Mdglichkeit der Beherrschung
erlangt wird. Bei der tiberwiegenden Anzahl der Konzerngesell-
schaften bildet die Mehrheit der Stimmrechte die Grundlage der
Beherrschung. Bei vier Gesellschaften hat der Diirr-Konzern auf-
grund vertraglicher Regelungen die Moglichkeit, die Beherrschung
auszuiiben, obwohl der Konzern nur jeweils 50 % der Anteile bezie-
hungsweise 50 % oder weniger der Stimmrechte der Gesellschaft
besitzt. Bei zwei der Gesellschaften kann der Konzern bei Stimm-
rechtsgleichheit die Entscheidung herbeifiihren, bei den beiden
anderen Gesellschaften hat der Diirr-Konzern die operative Fiih-
rung. Dariiber hinaus bezieht der Diirr-Konzern ein strukturiertes
Unternehmen in den Konzernabschluss mit ein. Der Konzern steu-
ert die variablen Riickfliisse der Gesellschaft, ohne im Besitz der
Anteile zu sein. Die Konsolidierung einer in den Konzernabschluss
einbezogenen Gesellschaft endet, wenn der Diirr-Konzern die
Beherrschung iiber die Gesellschaft verliert.

Strukturierte Unternehmen

Ein strukturiertes Unternehmen zeichnet sich hiufig durch
beschrinkte Tétigkeiten und einen engen und genau definierten
Zweck aus. Ein wesentliches Merkmal ist dabei, dass Stimmrechte
keine wesentliche Auswirkung auf die Riickfliisse aus diesem Unter-
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nehmen haben. Die Moglichkeit der Beherrschung resultiert nicht
aus der Mehrheit am Kapital oder an den Stimmrechten, sondern
aus vertraglichen Vereinbarungen.

Bei dem konsolidierten strukturierten Unternehmen im Diirr-
Konzern handelt es sich um eine Leasing- Objektgesellschaft, die
Immobilien am Standort Bietigheim-Bissingen besitzt. Der Kon-
zern ist sowohl Mieter dieser Immobilien als auch Darlehensge-
ber der Gesellschaft, hilt jedoch keine Anteile an diesem Unter-
nehmen. Verpflichtungen zur finanziellen Unterstiitzung bestehen
nicht, das Darlehen ist durch eine auf den Diirr-Konzern lautende
Grundschuld besichert.

At equity bilanzierte Unternehmen

Unternehmen, auf die der Diirr-Konzern mafigeblichen Einfluss
gemaifd IAS 28 ,, Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemein-
schaftsunternehmen® ausiiben kann (assoziierte Unternehmen),
sowie Gemeinschaftsunternehmen im Sinne des IFRS 11 ,,Gemein-
same Vereinbarungen® werden nach der Equity-Methode bewer-
tet. Ein mafigeblicher Einfluss wird bei einem Stimmrechtsanteil
von 20 % bis 50 % angenommen. Assoziierte Unternehmen wer-
den ab dem Zeitpunkt nach der Equity-Methode in den Konzern-
abschluss einbezogen, ab dem die Méglichkeit des mafigeblichen
Einflusses besteht. Bei Stimmrechtsanteilen unter 20 % werden in
der Regel Anteile an Gesellschaften unter den sonstigen Beteiligun-
gen ausgewiesen.

3.8 — ANZAHL GESELLSCHAFTEN

31.12.2018 31.12.2017
VOLLKONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN
Inland 30 30
Ausland 104 80
134 110
AT EQUITY BILANZIERTE UNTERNEHMEN
Inland - 2
Ausland 2 2
2 4
SONSTIGE BETEILIGUNGEN
Inland 3 3
Ausland 2 2
5 5
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Der Konzernabschluss enthélt 15 (Vorjahr: 13) Gesellschaften, an
denen Inhaber nicht beherrschender Anteile beteiligt sind. Es
bestehen vier Gesellschaften, die aus Wesentlichkeitsgriinden
nur zu Anschaffungskosten in den Konzernabschluss einbezogen
werden. Thr Umsatzbeitrag am gesamten Konzernumsatz, der
Ergebnisbeitrag zum Konzernergebnis (vor Steuern) sowie der Bei-
trag des Eigenkapitals zum Konzerneigenkapital betragen weniger
als 0,05 %. Aufgrund der Unternehmensgrofie, des Umsatzbeitrags,
der Komplexitit und der geringfiigigen Geschiftstitigkeit dieser
Gesellschaften resultieren fiir den Konzern hieraus keine Risiken.
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4. VERANDERUNGEN DES KONSOLIDIERUNGSKREISES

3.9 — ZUGANGE VOLLKONSOLIDIERTER UNTERNEHMEN

Art des

Gesellschaft Anteil am Kapital' Mit Wirkung zum Anteilserwerbs Anmerkung
HOMAG Equipment Machinery Trading LLC, Dubai/ 49,0% 1. Januar 2018 - Vormals nicht
Vereinigte Arabische Emirate konsolidierte

Gesellschaft
HOMAG Arabia FZE, Dubai/ 100,0% 1. Januar 2018 - Vormals nicht
Vereinigte Arabische Emirate konsolidierte

Gesellschaft
CPM DO PERNAMBUCO MANUTENCAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOQS LTDA.,
Goiana/Brasilien 50,5 % 20. Juni 2018 Grindung -
HOMAG VIETNAM COMPANY LIMITED, Ho-Chi-Minh-Stadt/Vietnam 100,0% 30. Juli 2018 Griindung -
Durr MEGTEC Holdings Inc., De Pere, Wisconsin/USA 100,0% 5. Oktober 2018 Akquisition -
Durr MEGTEC LLC, De Pere, Wisconsin/USA 100,0% 5. Oktober 2018 Akquisition -
Diirr Universal Europe Ltd., Hinckley/GroBbritannien 100,0% 5. Oktober 2018 Akquisition -
Durr Universal Inc., Stoughton, Wisconsin/USA 100,0 % 5. Oktober 2018 Akquisition -
Dirr Universal S. de R.L. de C.V., San Luis Potosi/Mexiko 100,0 % 5. Oktober 2018 Akquisition -
MEGTEC Energy & Environmental LLC, De Pere, Wisconsin/USA 100,0% 5. Oktober 2018 Akquisition -
MEGTEC Environmental Limited, Standish/GroBbritannien 100,0% 5. Oktober 2018 Akquisition -
MEGTEC IEPG BV, Amsterdam/Niederlande 100,0% 5. Oktober 2018 Akquisition -
MEGTEC India Holdings LLC, De Pere, Wisconsin/USA 100,0% 5. Oktober 2018 Akquisition -
MEGTEC Systems AB, Géteborg/Schweden 100,0% 5. Oktober 2018 Akquisition -
MEGTEC Systems Australia Inc., Wilmington, Delaware/USA 100,0% 5. Oktober 2018 Akquisition -
MEGTEC Systems India Private Ltd., Pune/Indien 100,0% 5. Oktober 2018 Akquisition -
MEGTEC Systems S.A.S., Lisses/Frankreich 100,0% 5. Oktober 2018 Akquisition -
MEGTEC Systems Shanghai Ltd., Schanghai/V. R. China 100,0% 5. Oktober 2018 Akquisition -
MEGTEC Thermal Energy & Environmental (Shanghai) Ltd.,
Schanghai/V. R. China 100,0 % 5. Oktober 2018 Akquisition -
MEGTEC Turbosonic Inc., Waterloo/Kanada 100,0% 5. Oktober 2018 Akquisition -
MEGTEC Turbosonic Technologies Inc., De Pere, Wisconsin/USA 100,0% 5. Oktober 2018 Akquisition -
MTS Asia Inc., De Pere, Wisconsin/USA 100,0% 5. Oktober 2018 Akgquisition -
MTS Environmental GmbH, Maintal/Deutschland 100,0% 5. Oktober 2018 Akquisition -
Universal Acoustic & Emission Technologies Pvt. Ltd., Pune/Indien 100,0% 5. Oktober 2018 Akquisition -
Universal Asia Pacific Pte. Ltd., Singapur/Singapur 100,0% 5. Oktober 2018 Akquisition in Liquidation
Universal AET Holdings, LLC, Stoughton, Wisconsin/USA 100,0% 5. Oktober 2018 Akquisition -
Universal Silencer (Shanghai) Co. Ltd., Schanghai/V. R. China 100,0% 5. Oktober 2018 Akquisition -
Universal Silencer Mexico Il LLC, Stoughton, Wisconsin/USA 100,0% 5. Oktober 2018 Akquisition -
Universal Silencer Mexico LLC, Stoughton, Wisconsin/USA 100,0 % 5. Oktober 2018 Akquisition -
DURR VIETNAM COMPANY LIMITED, Ho-Chi-Minh-Stadt/Vietnam 100,0%  20. Dezember 2018 Grindung -

" quotal durchgerechnet
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3.10 — ENTKONSOLIDIERUNGEN/VERSCHMELZUNGEN

Gesellschaft Mit Wirkung zum Anmerkung
Diirr Anlagenbau Gesellschaft m.b.H. in Liqui., Wien/Osterreich 21. Juni 2018 SchlieBung
E&P Turbo Ltd., Aldermaston/GroBbritannien 21. August 2018 SchlieBung

HOMAG Machinery Bangalore Private Limited, Bangalore/Indien

31. Oktober 2018 Verschmelzung auf Homag India

Private Limited, Bangalore/Indien

Universal Asia Pacific Pte. Ltd., Singapur/Singapur

5. November 2018 SchlieBung

Diirr Clean Energy GmbH, Stuttgart/Deutschland

4. Dezember 2018 Verschmelzung auf Luft— und
Thermotechnik Bayreuth GmbH,

Goldkronach/Deutschland

Diirr Systems Canada, Corp., Windsor, Ontario/Kanada

27. Dezember 2018 SchlieBung

5. WAHRUNGSUMRECHNUNG

Die Umrechnung der in fremder Wihrung aufgestellten Jahres-
abschliisse der einbezogenen Tochtergesellschaften erfolgt auf
der Grundlage des Konzepts der funktionalen Wihrung geméf
IAS 21 ,Auswirkungen von Wechselkursidnderungen“ in Euro.
Bei der iberwiegenden Anzahl der ausldndischen Tochtergesell-
schaften des Konzerns ist die funktionale Wihrung die jeweilige
Landeswihrung, da die Gesellschaften ihre Geschifte in finan-
zieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht selbst-
stindig betreiben. Entsprechend werden die Vermdgenswerte
und Verbindlichkeiten mit den Stichtagskursen am Konzernab-
schlussstichtag, die Aufwendungen und Ertrige grundsétzlich mit
den Durchschnittskursen umgerechnet. Die hieraus entstehen-
den Wihrungsumrechnungsdifferenzen werden erfolgsneutral im
kumulierten iibrigen Eigenkapital erfasst.

3.11 — MASSGEBENDE WECHSELKURSE

In den Einzelabschliissen der Diirr AG und ihrer Tochtergesell-
schaften werden Fremdwihrungsforderungen und -verbindlich-
keiten zum Anschaffungskurs bewertet; laufende Geschiéftsvor-
fille werden zum Tageskurs umgerechnet. Zum Bilanzstichtag
eingetretene Kursgewinne und -verluste werden erfolgswirksam in
der Gewinn- und Verlustrechnung beriicksichtigt. Fiir eine betrags-
miéflige Darstellung der erfolgswirksamen Kursgewinne und -ver-
luste wird auf die — Textziffern 9 und 14 verwiesen.

In den Einzelabschliissen der ausldndischen Tochtergesell-
schaften werden die Geschifts- oder Firmenwerte mit dem Kurs
am Konzernabschlussstichtag umgerechnet. Die aus Akquisitionen
aufgedeckten stillen Reserven werden in der funktionalen Wahrung
der erworbenen Gesellschaft bilanziert. Bei den unterjihrig erst-
konsolidierten Gesellschaften wurde ein angepasster Durch-

schnittskurs verwendet.

Stichtagskurs Durchschnittskurs

im Verhaltnis zu einem Euro 31.12.2018 31.12.2017 2018 2017
Brasilianischer Real (BRL) 44449 3,9707 43244 3,6406
Britisches Pfund (GBP) 0,8971 0,8874 0,8862 0,8764
Chinesischer Renminbi (CNY) 7,8600 7,8327 7,8167 7,6614
Déanische Krone (DKK) 7,6675 7,4453 7,4533 7,4389
Indische Rupie (INR) 79,9088 76,5603 80,6401 73,8182
Koreanischer Won (KRW) 1.276,9371 1.276,3339 | 1.295,4805| 1.275,0855
Mexikanischer Peso (MXN]) 22,5196 23,6070 22,6299 21,4141
Schweizer Franken (CHF) 1,1266 1,1693 1,1515 1,1161
US-Dollar (USD) 1,1453 1,1988 1,1792 1,1371
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6. ANPASSUNG DER WERTE IN BILANZ UND GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

3.12 — UBERLEITUNG DER BETROFFENEN BILANZPOSITIONEN ZUM 1. JANUAR 2017

31. Dezember 2016 Anpassungen Um- 1. Januar 2017
Tsd. € berichtet IFRS 15 gliederungen angepasst
AKTIVA
Langfristige Vermdgenswerte 1.125.295 48 - 1.125.343
Latente Steuern 29.891 -105 - 29.786
Sonstige Vermdgenswerte 527 153 2.746 3.426
Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 2.746 - -2.746 -
Kurzfristige Vermogenswerte 2.223.228 27.281 - 2.250.509
Vorrate und geleistete Anzahlungen 381.056 17.945 - 399.001
Vertragliche Vermodgenswerte - 309.190 - 309.190
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 779.420 -307.624 - 471.796
Sonstige Vermdgenswerte 26.972 7.623 4.883 39.478
Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 4.883 - -4.883 -
Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte 167.220 147 - 167.367
Summe Aktiva Diirr-Konzern 3.348.523 27.329 - 3.375.852
PASSIVA
Summe Eigenkapital 830.960 -1.315 - 829.645
Langfristige Schulden 843.323 -594 - 842.729
Vertragliche Verbindlichkeiten - 3.828 - 3.828
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.136 -3.675 - 461
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 6.944 - 4.090 11.034
Latente Steuern 102.316 =747 - 101.569
Sonstige Verbindlichkeiten 4.603 - -4.052 551
Passiver Rechnungsabgrenzungsposten 38 - -38 -
Kurzfristige Schulden 1.674.240 29.238 - 1.703.478
Ubrige Riickstellungen 95.686 13.847 - 109.533
Vertragliche Verbindlichkeiten - 648.118 - 648.118
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 978.338 -632.878 466 345.926
Finanzverbindlichkeiten 5.339 - 9.317 14.656
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 283.215 -757 80.471 362.929
Sonstige Verbindlichkeiten 216.253 908 -88.326 128.835
Passiver Rechnungsabgrenzungsposten 1.928 - -1.928 -
Summe Passiva Diirr-Konzern 3.348.523 27.329 - 3.375.852

116 GESCHAFTSBERICHT 2018



KONZERNABSCHLUSS

Konzernanhang

3.13 — UBERLEITUNG DER BETROFFENEN BILANZPOSITIONEN ZUM 31. DEZEMBER 2017 UND 1. JANUAR 2018

31. Dezember 2017  Anpassungen Um-  31.Dezember 2017  Anpassungen 1. Januar 2018
Tsd. € berichtet IFRS 15  gliederungen angepasst IFRS 9 angepasst
AKTIVA
Langfristige Vermdgenswerte 1.108.977 1.138 - 1.110.115 6.320 1.116.435
Ubrige Finanzanlagen 4.393 - - 4.393 6.402 10.795
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 10.970 - - 10.970 -55 10.915
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 4.853 - - 4.853 -27 4.826
Latente Steuern 34.440 903 - 35.343 - 35.343
Sonstige Vermdgenswerte 467 235 1.753 2.455 - 2.455
Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 1.753 - -1.753 - - -
Kurzfristige Vermogenswerte 2.302.781 98.664 - 2.401.445 -4.577 2.396.868
Vorrate und geleistete Anzahlungen 437.658 19.977 - 457.635 - 457.635
Vertragliche Vermdgenswerte - 488.418 - 488.418 -1.365 487.053
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 941.086 -418.712 - 522.374 -2.222 520.152
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 190.653 - - 190.653 -184 190.469
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 659.911 - - 659.911 -806 659.105
Sonstige Vermdgenswerte 45.300 8.981 7.160 61.441 - 61.441
Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 7.160 - -7.160 - - -
Summe Aktiva Diirr-Konzern 3.411.758 99.802 - 3.511.560 1.743 3.513.303
PASSIVA
Summe Eigenkapital 903.694 -3.172 - 900.522 1.073 901.595
Langfristige Schulden 787.492 -234 - 787.258 514 787.772
Vertragliche Verbindlichkeiten - 3.828 - 3.828 - 3.828
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.089 -3.593 - 496 - 496
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 2.801 - 4.398 7.199 1.699 8.898
Latente Steuern 91.634 -469 - 91.165 -1.185 89.980
Sonstige Verbindlichkeiten 4.916 - -4.288 628 - 628
Passiver Rechnungsabgrenzungsposten 110 - -110 - - -
Kurzfristige Schulden 1.720.572 103.208 - 1.823.780 156 1.823.936
Ubrige Riickstellungen 126.359 25.325 - 151.684 156 151.840
Vertragliche Verbindlichkeiten - 711.337 - 711.337 - 711.337
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.023.035 -633.454 452 390.033 - 390.033
Finanzverbindlichkeiten 3.383 - 9.363 12.746 - 12.746
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 298.488 - 84.029 382.517 - 382.517
Sonstige Verbindlichkeiten 221.572 - -90.427 131.145 - 131.145
Passiver Rechnungsabgrenzungsposten 3.417 - -3.417 - - -
Summe Passiva Diirr-Konzern 3.411.758 99.802 - 3.511.560 1.743 3.513.303
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Erldauterungen zu den Anpassungen der Bilanzpositionen
Ubrige Finanzanlagen

Der Diirr-Konzern klassifiziert seine Eigenkapitalinstrumente als
erfolgswirksam oder als erfolgsneutral zum beizulegenden Zeit-
wert. Im Rahmen der Einfithrung von IFRS 9 wurde eine Betei-
ligung, die bisher in der Kategorie zur Verduflerung verfiigbare
finanzielle Vermogenswerte gehalten wurde, in die Kategorie
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet umgeglie-
dert. Diese Anderung wirkte sich werterhohend auf die iibrigen
Finanzanlagen in H6he von 6.402 Tsd. € aus. Weitere Informationen
zu dieser Umklassifizierung finden sich in — Tabelle 3.15.

Vorrate und geleistete Anzahlungen

Fiir Maschinentypen mit alternativer Nutzungsmaoglichkeit war
eine Umstellung auf die zeitpunktbezogene Umsatzrealisierung
erforderlich. Folge sind die zeitliche verzégerte Ertragserfassung
im Vergleich zur bisherigen Vorgehensweise und damit verbunden
ein Anstieg der Vorrite.

Vertragliche Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten

Die Nettosumme der separat ausgewiesenen vertraglichen Ver-
mogenswerte und Verbindlichkeiten unterscheidet sich von der
Nettosumme der aus den Forderungen und Verbindlichkeiten aus-
gegliederten Betrige, da drohende Verluste aus Auftriagen nach dem
Ubergang auf IFRS 15 stets separat als Riickstellungen ausgewiesen
werden. Bei der Anwendung von IAS 11 ,Fertigungsauftrage“ wur-
den drohende Verluste hingegen mit den kiinftigen Forderungen
aus Fertigungsauftrigen saldiert. Dariiber hinaus werden Anzah-
lungen nun bereits bei Filligkeit als Forderung erfasst und nicht
- wie bislang - erst bei Geldeingang.

In der Eroffnungsbilanz am 1. Januar 2018 wurden gemif} der
Anwendung des Modells der erwarteten Verluste erstmalig Wert-
berichtigungen auf die vertraglichen Vermogenswerte in Hohe von
1.365 Tsd. € gebildet. Weitere Informationen zu den neuen Wert-
berichtigungen finden sich unter — Textziffer 7.

Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen (L&L)

Forderungen aus L&L stellen nach IFRS 15 einen unbedingten
Anspruch auf Erhalt einer Gegenleistung dar. Dementsprechend
sind sie separat von den vertraglichen Vermogenswerten darzu-
stellen, wodurch sich die Forderungen aus L&L im Vergleich zum
vorherigen Ausweis verringern. Die Verbindlichkeiten aus L&L
reduzieren sich um die Verpflichtungen gegeniiber Kunden, die die
Anspriiche des Diirr-Konzerns aus dem jeweiligen Vertrag iiber-
steigen. Diese werden jetzt als vertragliche Verbindlichkeiten
ausgewiesen.

118

Durch die Anwendung des Modells der erwarteten Verluste im Rah-
men des IFRS 9 erhohten sich die Wertberichtigungen auf Forderun-
gen aus L&L von 15.882 Tsd. € am 31. Dezember 2017 um 2.277 Tsd. €
auf den kumulierten Er6ffnungsbilanzwert zum 1. Januar 2018 von
18.159 Tsd. €.

Sonstige finanzielle Vermogenswerte sowie Zahlungs-
mittel und Zahlungsmittelaquivalente

Die Erstanwendung des IFRS 9 reduzierte die sonstigen finanziel-
len Vermogenswerte sowie Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
dquivalente um 1.017 Tsd. €. Davon entfallen auf die erstmalige
Anwendung des neuen Wertminderungsmodells 1.071 Tsd. €. Gegen-
laufig wirkte sich eine Umklassifizierung in den sonstigen finan-
ziellen Vermégenswerten in Hohe von 54 Tsd. € aus.

Sonstige Vermodgenswerte
Vertriebsprovisionen, die im Rahmen der Vertragsanbahnung
entstanden sind, werden unter den sonstigen Vermogenswerten

ausgewiesen.

Ubrige Riickstellungen

Der Anstieg der tibrigen Riickstellungen ist dem Bruttoausweis der
Riickstellungen fiir drohende Verluste aus schwebenden Geschiif-
ten geschuldet. Bislang wurden letztere mit den kiinftigen Forde-
rungen aus Fertigungsauftrigen verrechnet.

Gemaif} IFRS 9 wurden die tibrigen Riickstellungen in Hohe von
156 Tsd. € angepasst.

Die erstmalige Anwendung von IFRS 15 und IFRS 9 hatte keine Aus-
wirkungen auf die Cashflows oder auf die Zahlungsmittel und Zah-
lungsmitteldquivalente des Diirr-Konzerns. Jedoch haben die Stan-

dards Auswirkungen auf die Darstellung der Kapitalflussrechnung.

Umgliederungen

Zusammen mit der Erstanwendung von IFRS 15 und IFRS 9 wurde
der Ausweis weiterer Bilanzpositionen gedndert, mit dem Ziel
einer besseren Darstellung fiir den Abschlussadressaten. Hierzu
gehoren im Wesentlichen die Umgliederung von Verpflichtungen
gegentiiber Mitarbeitern aus den iibrigen Verbindlichkeiten in die
sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten sowie die Erfassung von
Verbindlichkeiten aus Zinsabgrenzungen in den Finanzverbind-
lichkeiten anstatt in den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten.
Des Weiteren werden die aktiven beziehungsweise passiven Rech-
nungsabgrenzungsposten jetzt als Teil der sonstigen Vermogens-
werte oder Verbindlichkeiten gezeigt.

Weitere Erlduterungen zu einzelnen Bilanzpositionen sind unter

— Textziffer 7 ,,Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze® auf-
gefiihrt.
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3.14 — IFRS 15 - UBERLEITUNG DER GEWINN- UND VERLUSTPOSITIONEN DES GESCHAFTSJAHRES 2017

2017  Anpassungen 2017
Tsd. € berichtet IFRS 15 angepasst
Umsatzerlose 3.715.422 -2.236 3.713.186
davon Umsatzerldse aus Service-Geschaft 945.946 1.069 947.015
Umsatzkosten -2.857.121 1.117 -2.856.004
Bruttoergebnis vom Umsatz 858.301 -1.119 857.182
Funktions- und sonstige Kosten -568.686 -1.475 -570.161
Ergebnis vor Beteiligungsergebnis, Zinsergebnis und Ertragsteuern 289.615 -2.594 287.021
Finanzergebnis -19.760 - -19.760
Ergebnis vor Ertragsteuern 269.855 -2.594 267.261
Ertragsteuern -68.389 746 -67.643
Ergebnis des Diirr-Konzerns 201.466 -1.848 199.618
davon entfallen auf
Nicht beherrschende Anteile 7.065 - 7.065
Aktiondre der Diirr Aktiengesellschaft 194.401 -1.848 192.553
Anzahl ausgegebener Aktien in Tsd. 69.202,08 - 69.202,08
Ergebnis je Aktie in € (unverwassert und verwassert)! 2,81 -0,03 2,78

' Zur besseren Vergleichbarkeit bezieht sich das Ergebnis je Aktie auf den Status quo nach der Ausgabe von Gratisaktien im Verhaltnis 1:1 am 22. Juni 2018.

Nach der Umstellung auf IFRS 15 erfasst der Diirr-Konzern seine
Umsatzerlose aus dem Verkauf von Standardmaschinen, Ersatz-
teilen und sonstigen Gilitern sowie aus der Erbringung von
bestimmten Service-Leistungen zum Zeitpunkt des Kontrolliiber-
gangs auf den Kunden. Die Anpassungen in der Gewinn- und
Verlustrechnung resultierten vorrangig aus der Umstellung auf
die zeitpunktbezogene Umsatzrealisierung aufgrund von vorhan-
denem Alternativnutzen fiir bestimmte Maschinentypen und fiir
Ersatzteilpakete. Umsétze aus dem Service- Geschéft konnten im
Zuge der Umstellung bereits zu einem fritheren Zeitpunkt erfasst
werden. Die Aktivierung von Kosten fiir Vertriebsprovisionen bei
Vertragsabschluss erfolgt mit anschliefender Abschreibung und
eventueller Wertberichtigung in den Vertriebskosten.

Aus der Anwendung der Klassifizierungsvorschriften des IFRS 9
resultierte eine Umklassifizierung der bisher als bis zur Endfillig-
keit gehaltenen Finanzinvestitionen in die Bewertungskategorie
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert, die mit einer Erho6-
hung des Buchwerts um 54 Tsd. € verbunden war. Daneben wur-

den die Eigenkapitalinstrumente in der Position tibrige Finanz-
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anlagen in die Bewertungskategorie zum beizulegenden Zeitwert
erfolgswirksam beziehungsweise erfolgsneutral umgegliedert.
Durch die neuen Klassifizierungsvorschriften resultierte eine Auf-
wertung der Eigenkapitalinstrumente um 6.402 Tsd. €. Ein damit
zusammenhiingendes Derivat erhohte die sonstigen finanziellen
Verbindlichkeiten um 1.699 Tsd. €. Abgesehen vom Eigenkapital,
latenten Steuern und den Riickstellungen ergaben sich fiir die tibri-
gen Positionen der Passiva durch die Einfithrung des IFRS 9 keine

Anderungen.
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3.15 — IFRS 9 - ANDERUNG DER BEWERTUNGSKATEGORIEN DER FINANZIELLEN VERMOGENSWERTE

Buchwert
31. Dezember 2017 Buchwert
Tsd. € Bisheriger Wertansatz Bewertungskategorie IAS 39 angepasst’ Bewertungskategorie IFRS 9 1. Januar 2018
AKTIVA
Zahlungsmittel und Fortgeflihrte Finanzielle Vermdgenswerte zu fortge-
Zahlungsmittelaquivalente Anschaffungskosten Kredite und Forderungen 659.911 fihrten Anschaffungskosten bewertet 659.105
Forderungen aus Fortgefihrte Finanzielle Verm&genswerte zu fortge-
L&L gegen Dritte Anschaffungskosten Kredite und Forderungen 524.187 fihrten Anschaffungskosten bewertet 521.962
Forderungen aus L&L gegen at Fortgefihrte Finanzielle Vermégenswerte zu fortge-
equity bilanzierte Unternehmen Anschaffungskosten Kredite und Forderungen 9.157 fihrten Anschaffungskosten bewertet 9.105
Sonstige originare Finanz-
instrumente
Sonstige finanzielle Fortgefiihrte Finanzielle Vermdgenswerte zu fortge-
Vermdgenswerte Anschaffungskosten Kredite und Forderungen 167.069 fihrten Anschaffungskosten bewertet 166.804
Finanzielle Vermégenswerte
erfolgswirksam zum beizulegenden
Zu Handelszwecken gehaltene Beizulegender Zeitwert Zu Handelslzweclfen Zeitwert bewertet 6
) . h ; gehaltene finanzielle 19.513
finanzielle Vermégenswerte (erfolgswirksam) Vermagenswerte Finanzinvestitionen in Eigenkapital-
instrumente erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet 19.507
Bis zur Endfalligkeit Finanzielle Vermdgenswerte
Bis zur Endfalligkeit gehaltene Fortgefihrte gehaltene Finanz- erfolgswirksam zum beizulegenden
Finanzinvestitionen Anschaffungskosten investitionen 2.996 Zeitwert bewertet 3.050
Finanzinvestitionen in Eigenkapital-
B instrumente erfolgsneutral zum
Zur VerauBerung verfligbare (Fortgefihrte) Zur .\_/erauﬁe‘rung ) beizulegenden Zeitwert bewertet 2.437
) A . verflighare finanzielle 4.393
finanzielle Vermogenswerte Anschaffungskosten Vermégenswerte Finanzinvestitionen in Eigenkapital-
instrumente erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet 8.358
Derivative finanzielle
Vermogenswerte
Zu Handelszwecken Finanzielle Vermégenswerte
Beizulegender Zeitwert gehaltene finanzielle erfolgswirksam zum beizulegenden
Derivate ohne Hedge-Beziehung  (erfolgswirksam) Vermogenswerte 496 Zeitwert bewertet 496
Beizulegender Zeitwert
(erfolgsneutral) ; i 4436 Kei ; 4.436
Derivate mit Hedge-Beziehung Keine B_ewertungs Keine Bewertungskategorie
Beizulegender Zeitwert kategorie nach IAS 39 nach IFRS 9
(erfolgswirksam) 996 996

" Die Werte fir 31. Dezember 2017 wurden aufgrund der Erstanwendung von IFRS 15 angepasst.

7. BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Umsatzrealisierung nach IFRS 15

Der Diirr-Konzern erwirtschaftet seine Umsatzerlose zu einem
groflen Teil aus der Erstellung und Lieferung von kundenspezifi-
schen Anlagen und Maschinen. Bei diesen Auftrigen werden die
Umsatzerlose und die geplante Bruttomarge nach der Percentage
-of-Completion-Methode (POC-Methode) entsprechend des Fer-
tigstellungsgrads eines Auftrags iiber den Leistungszeitraum rea-
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lisiert. Die Kriterien des IFRS 15 hierfiir sind: Der erstellte Ver-
mogenswert weist keine alternative Nutzungsméglichkeit auf und
gleichzeitig hat der Konzern einen rechtlich durchsetzbaren Ver-
glitungsanspruch fiir bereits erbrachte Leistungen. Der Fertig-
stellungsgrad berechnet sich auf Basis der entstandenen Kosten
im Verhéltnis zu den insgesamt erwarteten Kosten eines Auftrags
(Cost-to-Cost-Methode). Durch diese Bilanzierungsmethode wer-
den sowohl Umsatzerlose als auch die zugehorigen Kosten syste-
matisch erfasst und damit die Ergebnisse iiber den Zeitraum, iiber
den die Verfiigungsgewalt, das Gut oder die Dienstleistung iiber-
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tragen wird, periodengerecht realisiert. Kundenzahlungen sind
vertraglich vereinbart und orientieren sich am Projektfortschritt
und an festgelegten Meilensteinen. Somit ist sichergestellt, dass
Kundenzahlungen und Leistungsfortschritt zeitlich nicht weit
auseinanderfallen. Der Konzern kam zum Schluss, dass die input-
basierte Methode am besten geeignet ist den Fertigstellungsgrad zu
ermitteln, da der Konzern von IT-gestiitzten Berechnungsverfah-
ren Gebrauch macht und mit einem divisionspezifischen Projekt-
controlling verlésslich die Plankosten schitzt und die Gesamtkos-
ten iiberwacht.

Solange bei Auftrigen eine verldssliche Schiatzung des Leistungs-
fortschritts weder auf Basis von Output-Faktoren noch auf Basis
von Input-Faktoren moglich ist, wird die Zero-Profit-Methode
(ZP-Methode) angewandt, sofern davon ausgegangen werden kann,
dass der Diirr-Konzern die bei Erfiillung der Leistungsverpflichtung
angefallenen Kosten wieder einbringen kann. Bei dieser Methode
werden Umsatzerlose und zugehorige Kosten in gleicher Hohe rea-
lisiert, bis eine verléssliche Schitzung der Fortschrittsmessung
moglich ist. Die Bruttomarge wird damit zumindest teilweise erst in

einer spiteren Phase des Auftrags nachgeholt und erfolgswirksam.

Der andere Teil der Umsatzerldse aus Vertrigen mit Kunden wird
sowohl aus dem Verkauf von Standardmaschinen, Ersatzteilen
und sonstigen Giitern als auch der Erbringung von Service-Leis-
tungen generiert. Diese Umsatzerlose werden zu dem Zeitpunkt
erfasst, an dem der Kunde die Kontrolle {iber den zugesagten Ver-
mogenswert erlangt. Dies ist iiblicherweise der Zeitpunkt, zu dem
die Maschine an den Kunden geliefert wird und er somit Eigentum
dariiber erlangt oder die Abnahme erfolgt ist. Dienstleistungen wer-
den erbracht und mitihrer Erfiillung als Umsatz verbucht. Bei Stan-
dardmaschinen und Ersatzteilen erfolgt die Kundenzahlung nach
Rechnungsstellung, die je nach Vertragsausgestaltung im Anschluss
an die Lieferung oder die Abnahme erfolgt. Hier werden ebenfalls
Abschlagszahlungen an den Kunden gestellt.

Leistungsverpflichtungen

Der Konzern unterteilt seine Vertrédge mit Kunden in Leistungs-
verpflichtungen und unterscheidet dabei geméf den Vertragsbe-
dingungen nach Leistungsverpflichtungen, die entweder zu einem
Zeitpunkt oder tiber einen Zeitraum erfiillt werden. Die Kunden-
vertrige werden auf separierbare Leistungsverpflichtungen analy-
siert. Neben der Leistungsverpflichtung, eine Maschine oder eine
Anlage fiir den Kunden zu erstellen, liegen in den Divisions Paint
and Final Assembly Systems, Application Technology und Clean
Technology Systems vor allem Ersatzteilpakete und Teilumbauten
als separierbare Leistungsverpflichtungen vor. Bei den Divisions
Measuring and Process Systems und Woodworking Machinery and
Systems spielen vorrangig die Montage und Inbetriebnahme als
eigenstiandig abgrenzbare Leistungsverpflichtungen eine Rolle.
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Immaterielle Vermdgenswerte

Immaterielle Vermogenswerte umfassen Geschéfts- oder Firmen-
werte, Konzessionen, Markennamen, gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte, selbsterstellte Software, aktivierte Ent-
wicklungskosten sowie im Rahmen von Akquisitionen erworbene
Kundenbeziehungen, Auftrige und erworbenes technologisches
Know-how. Erworbene und selbst geschaffene immaterielle Vermo-
genswerte werden unter den Voraussetzungen des IAS 38 ,Immate-
rielle Vermogenswerte aktiviert. Neben anderen Kriterien muss
mit der Nutzung des Vermogenswerts ein zukiinftiger wirtschaft-
licher Vorteil wahrscheinlich sein; zudem miissen die Kosten des
Vermogenswerts zuverldssig bestimmbar sein.

Immaterielle Vermogenswerte werden zu Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten angesetzt. Die Amortisation von immateriellen Ver-
mogenswerten mit bestimmter Nutzungsdauer erfolgt planméfig
linear tiber die Nutzungsdauer, soweit keine auflerplanmaifige Wert-
minderung vorliegt. Geschifts- oder Firmenwerte und sonstige
immaterielle Vermégenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer
werden nicht planméfiig abgeschrieben. Bei den sonstigen imma-
teriellen Vermogenswerten wird einmal jahrlich iberpriift, ob die
Ereignisse und Umsténde die Einschédtzung der unbestimmten Nut-
zungsdauer weiterhin rechtfertigen. Ist dies nicht der Fall, wird die
Anderung der Nutzungsdauer von unbestimmt auf bestimmt als
Schatzungsidnderung geméf} IAS 8 ,Rechnungslegungsmethoden,
Anderungen von rechnungslegungsbezogenen Schitzungen und
Fehler” prospektiv bilanziert. Ebenfalls einmal jahrlich oder wenn
es Anhaltspunkte dafiir gibt, dass der immaterielle Vermogenswert
wertgemindert sein konnte, wird auf Wertminderung der immate-
riellen Vermdogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer gepriift.
Neben Geschifts- oder Firmenwerten werden im Diirr-Konzern
Markennamen als weitere immaterielle Vermogenswerte mit
zumeist unbestimmter Nutzungsdauer aktiviert. Die Werthaltigkeit
dieser Markennamen wird jahrlich im Rahmen des Werthaltigkeits-
tests der Geschifts- oder Firmenwerte tiberpriift. Die Markennamen
sind - wie die Geschiéfts- oder Firmenwerte — Teil des zugeordneten
Nettovermdogens einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit.

Im Konzern werden Entwicklungskosten als selbst geschaffene
immaterielle Vermogenswerte nur unter den Voraussetzungen
des IAS 38 aktiviert. Danach miissen unter anderem die folgenden
Kriterien erfiillt sein:

= technische Realisierbarkeit der Fertigstellung zur Nutzung oder

zum Verkauf,

= Wahrscheinlichkeit eines zukiinftigen wirtschaftlichen Vorteils
aus der Nutzung des Vermdgenswerts,

= Fihigkeit, die Ausgaben wihrend der Entwicklung verlasslich
bewerten zu konnen.
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Die Herstellungskosten umfassen alle direkt zurechenbaren Kosten
ab dem Zeitpunkt, an dem die Ansatzkriterien erstmals erfiillt wer-
den. Entwicklungskosten, die diese Kriterien nicht erfiillen, sowie
Forschungskosten werden sofort als Aufwand erfasst. Die Abschrei-
bungen auf aktivierte Entwicklungskosten werden in der Gewinn-
und Verlustrechnung in den Umsatzkosten ausgewiesen.

3.16 — NUTZUNGSDAUERN IMMATERIELLER VERMOGENS-
WERTE (GESCHATZT)

Jahre

Markennamen mit bestimmter Nutzungsdauer

(DUALIS, MEGTEC, Universal) 0 bis 4
Aktivierte Entwicklungskosten 2 bis 10
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte 2 bis 20
Kundenbeziehungen 4 bis 10
Technologisches Know-how 5 bis 15

Ubrige Markennamen unbestimmt

Geschafts- oder Firmenwerte unbestimmt

Weitere Informationen zu den Markennamen enthilt — Textziffer 18.

Sachanlagen

Die Bilanzierung von Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten, vermindert um planméflige lineare Abschrei-
bungen iiber die Nutzungsdauer. Die Herstellungskosten umfassen
alle direkten Kosten des Herstellungsprozesses.

3.17 — NUTZUNGSDAUERN SACHANLAGEN (GESCHATZT)

Jahre

EDV-Hardware 2bis 5
Maschinen und Ausriistungen 2 bis 25
Betriebs- und Geschaftsausstattung 2 bis 25
Gebaude, Erbbaurechte, Um- und Einbauten 3 bis 50
Grundstiicke unbestimmt

Die Anschaffungs- und Herstellungskosten fiir Sachanlagen ent-
halten groflere Aufwendungen fiir Ersatzbeschaffungen, die die
betriebsgewohnliche Nutzungsdauer verldngern oder die Kapazitit
erhohen. Bei verkauften und verschrotteten Anlagegiitern werden
die historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten und die
kumulierten Abschreibungen ausgebucht. Die aus der Ausbuchung
des Vermogenswerts resultierenden Gewinne oder Verluste werden
als Differenz zwischen den Nettoverdufierungserlosen und dem
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Buchwert ermittelt und in der Periode, in der der Posten ausgebucht
wird, erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung als sons-
tige betriebliche Ertrige oder Aufwendungen erfasst. Instandhal-
tungen und kleinere Reparaturen werden sofort erfolgswirksam
erfasst.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Immobilien werden den als Finanzinvestition gehaltenen Immo-
bilien zugeordnet, wenn eine Nutzungsinderung vorliegt, die durch
das Ende der Selbstnutzung oder den Beginn eines Operating-
Leasingverhiltnisses mit einer anderen Partei belegt wird.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien werden bei der erst-
maligen Erfassung zu (fortgefiihrten) Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten einschliefilich Nebenkosten bewertet. Der Buchwert
enthilt die Kosten fiir Ersatzinvestitionen einer bestehenden, als
Finanzinvestition gehaltenen Immobilie zum Zeitpunkt des Anfalls
dieser Kosten, sofern die Ansatzkriterien erfiillt sind. Der Buch-
wert beinhaltet nicht die Kosten der téglichen Instandhaltung
dieser Immobilien. Im Rahmen der Folgebewertung werden die als
Finanzinvestition gehaltenen Immobilien zu ihren fortgefithrten

Anschaffungs- oder Herstellungskosten bilanziert.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien werden ausgebucht,
wenn sie verduflert werden oder wenn sie dauerhaft nicht mehr
genutzt werden und kein kiinftiger wirtschaftlicher Nutzen bei
ihrer Verduflerung erwartet wird. Gewinne oder Verluste aus der
Stilllegung oder der Verduferung einer als Finanzinvestition gehal-
tenen Immobilie werden im Jahr der Stilllegung oder der Veridufie-

rung erfasst.

Wertminderungspriifung immaterieller
Vermogenswerte und Sachanlagen

Bei allen immateriellen Vermdgenswerten mit unbestimmter Nut-
zungsdauer, bei immateriellen Vermogenswerten, die noch nicht
nutzungsbereit sind, sowie bei Geschifts- oder Firmenwerten
wird die Werthaltigkeit des Buchwerts grundséitzlich am Ende
jedes Geschiftsjahres tiberpriift. Bei den weiteren immateriellen
Vermogenswerten und Sachanlagen wird eine Wertminderungs-
priffung dann durchgefiihrt, wenn Anhaltspunkte dafiir vorliegen,
dass ein Vermogenswert wertgemindert sein konnte, das heifdt, dass
der Buchwert des Vermogenswerts nicht erzielbar ist. Uberwiegend
fremdvermietete, als Finanzinvestition gehaltene Immobilien wer-

den einmal jdhrlich einer Wertminderungspriifung unterzogen.

Eine Wertminderung wird erfolgswirksam erfasst, soweit der
erzielbare Betrag des Vermdgenswerts den Buchwert unter-
schreitet. Der erzielbare Betrag ist der hohere Betrag aus Netto-
verdauflerungspreis und Nutzungswert des Vermogenswerts. Der
Nettoverduflerungspreis ist der aus einem Verkauf eines Ver-
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mogenswerts zu marktiiblichen Bedingungen erzielbare Betrag
abziiglich der Verduflerungskosten. Der Nutzungswert ist der
Kapitalwert der geschétzten kiinftigen Cashflows, die aus der fort-
gesetzten Nutzung eines Vermogenswerts und seiner Verduflerung
am Ende der Nutzungsdauer zu erwarten sind. Der erzielbare Betrag
wird fiir jeden Vermogenswert einzeln oder, falls dies nicht mog-
lich ist, fiir die zahlungsmittelgenerierende Einheit, der er zugeord-
net ist, ermittelt. Fiir im Rahmen von Unternehmenszusammen-
schliissen erworbene Geschiifts- oder Firmenwerte entsprechen die
relevanten zahlungsmittelgenerierenden Einheiten den Bereichen
innerhalb der Divisions des Diirr-Konzerns aufgrund der internen
Berichtsstrukturen. Zur Ermittlung der erwarteten Cashflows jeder
zahlungsmittelgenerierenden Einheit miissen Grundannahmen
getroffen werden. Diese beinhalten Annahmen hinsichtlich der
Finanzpldne sowie der zur Abzinsung herangezogenen Zinssétze.

Frithere Wertminderungen werden erfolgswirksam revidiert,
soweit sie nicht mehr bestehen oder sich verringert haben. Die
Wertautholung beziehungsweise die Verringerung der Wertminde-
rung eines Vermogenswerts wird jedoch nur so weit erfasst, wie sie
den Buchwert nicht iibersteigt, der sich unter Beriicksichtigung der
Abschreibungseffekte ergeben hiitte, wenn in den vorherigen Jahren
keine Wertminderung erfasst worden wire. Wertautholungen bei
Geschifts- oder Firmenwerten diirfen nicht vorgenommen werden.

Weitere Erlduterungen zu den immateriellen Vermogenswerten
und Sachanlagen finden sich unter — Textziffer 18.

Leasingvereinbarungen

Mehrere Gesellschaften des Diirr-Konzerns sind Leasingnehmer
von Grundstiicken, Bauten sowie Maschinen und technischen
Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung und Software. Die
Mehrheit der Leasingvertriige wird als Operating-Leasingverhéltnis
eingestuft. Leasingzahlungen innerhalb eines Operating-Leasing-
verhiltnisses werden als Aufwand in der Gewinn- und Verlustrech-
nung iiber die Laufzeit des Leasingverhéltnisses erfasst.

Finanzierungs-Leasingverhiltnisse, bei denen im Wesentlichen
alle mit dem Eigentum verbundenen Chancen und Risiken an dem
iibertragenen Vermogenswert auf den Konzern tibergehen, fithren
zur Aktivierung des Leasingvermogenswerts zum Zeitpunkt des
Abschlusses des Leasingverhiltnisses zum beizulegenden Zeitwert
des Leasingvermogenswerts oder zum Barwert der Mindestleasing-
zahlungen, sofern dieser Wert niedriger ist. Gleichzeitig wird eine
Verbindlichkeit in gleicher Hohe gebildet. Leasingzahlungen wer-
den so in Finanzaufwendungen und Tilgungsanteil der Restschuld
aufgeteilt, dass iiber die Periode ein konstanter Zinssatz auf die
verbleibende Leasingschuld entsteht. Finanzaufwendungen wer-
den sofort erfolgswirksam erfasst. Der Leasingvermdgenswert wird
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tiber den kiirzeren der beiden Zeitrdume - geschitzte Nutzungs-
dauer oder Laufzeit des Leasingverhiltnisses — abgeschrieben.

Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der bei einem Unternehmen
zur Entstehung eines finanziellen Vermogenswerts und gleichzeitig
bei einem anderen Unternehmen zur Entstehung einer finanziellen
Verbindlichkeit oder eines Eigenkapitalinstruments fiihrt. Finanz-
instrumente werden geméfl IFRS 9 , Finanzinstrumente® in die

folgenden Bewertungskategorien eingeteilt:

- finanzielle Vermogenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewertet

= finanzielle Vermogenswerte erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert bewertet

= Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente erfolgsneutral

zum beizulegenden Zeitwert bewertet

» finanzielle Vermogenswerte erfolgswirksam zum beizulegenden

Zeitwert bewertet

= Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente erfolgswirk-
sam zum beizulegenden Zeitwert bewertet

= finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiithrten Anschaffungs-
kosten bewertet und

» finanzielle Verbindlichkeiten erfolgswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert bewertet

Kéufe und Verkaufe von finanziellen Vermogenswerten werden

zum Handelstag bilanziert.

Finanzielle Vermdgenswerte

Die Klassifizierung von finanziellen Vermogenswerten erfolgt nach
IFRS 9 auf Grundlage des Geschiftsmodells zur Steuerung der finan-
ziellen Vermogenswerte sowie auf Grundlage der Eigenschaften der
vertraglichen Zahlungsstrome der finanziellen Vermogenswerte.
Die Zielsetzung des Geschiftsmodells des Diirr-Konzerns besteht
im Halten der finanziellen Vermégenswerte, um die vertraglichen
Zahlungsstrome zu vereinnahmen. Bei den Eigenschaften der ver-
traglichen Zahlungsstrome wird gepriift, ob die Vertragsbedingun-
gen der finanziellen Vermogenswerte zu festgelegten Zeitpunk-
ten zu Zahlungsstromen fiithren, die ausschliefllich aus Zins- und
Tilgungszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag bestehen.

Die sich im Bestand befindlichen finanziellen Vermogenswerte
werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet, sofern das
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Geschiftsmodell eingehalten wird und die vertraglichen Zahlungs-
strome die oben genannte Bedingung erfiillen.

Das Geschiftsmodell von erfolgsneutral zum beizulegenden Zeit-
wert bewerteten finanziellen Vermégenswerten (Schuldinstru-
menten) beinhaltet neben dem Halten der finanziellen Vermdégens-
werte auch deren Verkauf. Die zu erfiillenden Vertragsbedingungen
fiihren hierbei zu festgelegten Zeitpunkten ausschlielich zu Zins-

und Tilgungszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag.

Eigenkapitalinstrumente sind grundsétzlich beim erstmaligen
Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet zu
klassifizieren. Jedoch kann beim erstmaligen Ansatz ein unwider-
rufliches Wahlrecht ausgeiibt werden, die Eigenkapitalinstrumente
als erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet einzu-
stufen. Dieses Wahlrecht kann nur ausgeiibt werden, sofern die
Eigenkapitalinstrumente weder zu Handelszwecken gehal-
ten werden noch eine bedingte Gegenleistung im Rahmen eines
Unternehmenszusammenschlusses darstellen. Der Diirr-Kon-
zern hilt seine Eigenkapitalanteile grundséitzlich aus strategi-
schen Griinden, um die operative Geschiftstéitigkeit des Kon-
zerns zu ergianzen. Die Absicht, kurzfristige VerdufRerungsertrige
in wesentlichem Umfang zu erzielen, steht dabei nicht im Fokus.
Schwankungen in der Bewertung der Beteiligungen sollen daher
keine Auswirkungen auf die Gewinn- und Verlustrechnung haben.
Entsprechend werden die Eigenkapitalinstrumente als erfolgs-
neutral zum beizulegenden Zeitwert klassifiziert. Erfolgsneutral
erfasste Gewinne oder Verluste von Eigenkapitalinstrumenten die-
ser Kategorie werden niemals in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert. Abweichend davon wird die Beteiligung an der SBS
Ecoclean GmbH erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert klas-
sifiziert. Bei der Parker Engineering Co., Ltd. wird neben der Betei-
ligung eine erfolgswirksam zu bilanzierende Verkaufsoption gehal-
ten. Um die wirtschaftlichen Auswirkungen fiir die Gewinn- und
Verlustrechnung auch hier méglichst gering zu halten, wird sowohl
die Beteiligung wie auch die zugehorige Option erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert klassifiziert. Die Parker Engineering Co.,
Ltd. wird in der Bilanz in den sonstigen Beteiligungen, die Option in
den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Finanzielle Vermogenswerte, die nicht die Bedingungen erfiillen,
um sie als zu fortgefithrten Anschaffungskosten beziehungsweise
erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet zu klassifi-
zieren, sind als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tet zu designieren. Vom Wahlrecht, finanzielle Vermogenswerte bei
ihrem erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert zu bewerten, macht der Diirr-Konzern derzeit keinen
Gebrauch.
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Wertminderung finanzieller Vermogenswerte

IFRS 9 fiihrt ein Wertminderungsmodell basierend auf dem Modell
der erwarteten Kreditverluste ein, das fiir alle finanziellen Ver-
mogenswerte (Schuldinstrumente) anzuwenden ist, die zu fort-
gefithrten Anschaffungskosten oder erfolgsneutral zum beizulegen-
den Zeitwert bewertet werden. Das Modell der erwarteten Verluste
unterscheidet zwischen dem allgemeinen Wertminderungsmodell
und dem vereinfachten Wertminderungsmodell. Das allgemeine
Modell allokiert die finanziellen Vermogenswerte auf drei Risiko-
stufen und ist insbesondere fiir Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteldquivalente sowie fiir sonstige finanzielle Vermogenswerte
anwendbar. Das vereinfachte Modell, das fiir vertragliche Ver-
mogenswerte, Forderungen aus L&L sowie Leasingforderungen
anwendbar ist, verzichtet auf die erste der drei Risikostufen.

Der Diirr-Konzern ordnet die finanziellen Vermogenswerte den
einzelnen Wertberichtigungsstufen basierend auf Uberfilligkeits-
kriterien und historisch bewihrten, qualitativen internen und
externen Risikoeinschitzungen der einzelnen Schuldner zu. Diese
Einschétzungen sind fiir alle Klassen der finanziellen Vermogens-
werte anwendbar. Sofern die originéren finanziellen Vermogens-
werte nicht bereits bei Erwerb wertgemindert sind, werden die Ver-
mogenswerte in Risikostufe 1 eingeordnet. Grundsétzlich wird ein
Finanzinstrument ebenfalls der Stufe 1 zugeordnet, wenn es von
externen Ratinggesellschaften als ,,Investment Grade“ bewertet ist.

Bei einem signifikanten Anstieg des Ausfallrisikos im Vergleich zur
erstmaligen Erfassung werden die Vermogenswerte der Stufe 2 zuge-
ordnet. Zur Beurteilung, ob sich das Ausfallrisiko seit dem erstma-
ligen Ansatz eines finanziellen Vermdégenswerts signifikant erhoht
hat, wird eine Reihe von qualitativen Kriterien herangezogen. So
wird beispielsweise in diesem Rahmen gepriift, ob eine tatsichliche
oder erwartete signifikante Verschlechterung des Gesamtergebnis-
ses des Schuldners vorliegt. Finanzielle Vermogenswerte werden
spitestens der Stufe 2 zugeordnet, wenn eine I"Jberféilligkeit derver-
traglichen Zahlung von mehr als 30 Tagen eingetreten ist.

Ein Ubergang in Stufe 3 beziehungsweise ein angenommener Aus-
fall von finanziellen Vermogenswerten erfolgt, sofern Sachverhalte
bekannt sind, die die Fdhigkeit eines bestimmten Schuldners min-
dern konnten, seinen finanziellen Verpflichtungen nachzukommen.
Fiir alle finanziellen Vermogenswerte werden neben der Beach-
tung des Kriteriums einer Uberfilligkeit von 90 Tagen qualitative
Bonitétseinschéitzungen fiir Schuldner herangezogen. So fiithrt
beispielsweise eine wahrscheinliche Insolvenz oder ein sonstiges

Sanierungsverfahren des Schuldners zu einer Einordnung in Stufe 3.
Abweichend vom genannten Uberfilligkeitskriterium werden die

nach dem vereinfachten Ansatz bewerteten Forderungen aus L&L
sowie vertraglichen Vermogenswerte ab einer Uberfilligkeit von
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zwOlf Monaten der Stufe 3 zugeordnet. Dies spiegelt die branchen-
spezifischen Erfahrungen und das Zahlungsverhalten bei lang-
fristigen Projekten im Maschinen- und Anlagengeschift angemes-
sen wider.

Finanzielle Vermogenswerte werden ausgebucht, sobald sie nach
angemessener Einschitzung uneinbringlich erscheinen, beispiels-
weise nach Beendigung eines Insolvenzverfahrens oder nach
gerichtlichen Entscheidungen. Weitere Erlduterungen zur Wert-
minderung von finanziellen Vermégenswerten finden sich unter
— Textziffer 42.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten begriinden regelmifiig einen Riick-
gabeanspruch in Zahlungsmitteln oder einem anderen finanziel-
len Vermogenswert. Darunter fallen insbesondere Verbindlich-
keiten aus L&L, Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten,
Anleihen, Schuldscheindarlehen, Verpflichtungen aus Optionen,
derivative finanzielle Verbindlichkeiten und andere finanzielle
Verbindlichkeiten.

Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewertet werden, werden nach der erstmaligen Erfas-
sung unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefiihr-
ten Anschaffungskosten bewertet. Finanzielle Verbindlichkeiten,
die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden,
enthalten zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkei-
ten. Derivate werden als zu Handelszwecken gehalten eingestuft, es
sei denn, sie werden als Sicherungsinstrument designiert und sind
als solches effektiv. Gewinne oder Verluste aus finanziellen Ver-
bindlichkeiten, die zu Handelszwecken gehalten werden, werden

erfolgswirksam erfasst.

Bei den finanziellen Verbindlichkeiten hat der Diirr-Konzern vom
Wahlrecht, diese bei ihrer erstmaligen bilanziellen Erfassung als
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewertende finan-
zielle Verbindlichkeiten (Financial Liabilities at Fair Value through
Profit or Loss) zu designieren, bisher keinen Gebrauch gemacht.

Finanzielle Vermdgenswerte nach IAS 39 (Vorjahr)

Im Zuge der Einfithrung des IFRS 9 haben sich die Regelungen
zur Klassifizierung und Bewertung sowie zur Wertminderung von
finanziellen Vermogenswerten zum 1. Januar 2018 gedndert. Der
Diirr-Konzern hat dabei von Erleichterungsvorschriften Gebrauch
gemacht und die Vorjahreswerte weiterhin nach IAS 39 dargestellt.
Friithere Perioden sind daher nur eingeschriankt mit dem Geschéfts-
jahr 2018 vergleichbar.

Die vor dem 1. Januar 2018 giiltigen Bilanzierungs- und Bewertungs-
vorschriften sind nachstehend fiir die wesentlichen Sachverhalte
dargestellt.

Wertminderung finanzieller Vermogenswerte

Forderungen und originire finanzielle Vermogenswerte wurden
mit den fortgefithrten Anschaffungskosten beziehungsweise mit
dem niedrigeren beizulegenden Zeitwert angesetzt. Der Konzern
bewertete deren Einbringlichkeit auf Grundlage mehrerer Fakto-
ren. Fiir den Fall, dass Sachverhalte bekannt waren, die die Fahig-
keit eines bestimmten Schuldners mindern kénnten, seinen finan-
ziellen Verpflichtungen nachzukommen, buchte der Konzern eine
Einzelwertberichtigung beziiglich der félligen Betrige und setzte
die erfassten Nettovermogenswerte auf den Betrag herab, der ange-
messenerweise als einbringbar erschien. Die Wertminderungen
wurden unter Verwendung von Wertberichtigungskonten gebucht.
Forderungen und originire finanzielle Vermogenswerte wurden

ausgebucht, sobald sie uneinbringlich waren.

3.18 — ZUSAMMENFASSUNG AUSGEWAHLTER BEWERTUNGSMETHODEN

Bilanzposten

Bewertungsmethode

Finanzielle Vermdgenswerte (Kategorie)

Kredite und Forderungen

(Fortgefiihrte) Anschaffungskosten

bis zur Endfalligkeit gehalten

(Fortgefiihrte) Anschaffungskosten unter Verwendung der Effektivzinsmethode

zur VerauBerung verfiigbar

(Fortgefiihrte) Anschaffungskosten/Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert

zu Handelszwecken gehalten

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

Forderungen aus L&L

(Fortgefiihrte) Anschaffungskosten

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

(Fortgefiihrte) Anschaffungskosten

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Nennwert
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Die Einschitzung einzelner debitorischer Konten als iiberfillig
beziehungsweise in Verzug erfolgte durch das Management. Fiir
samtliche anderen Schuldner bildete der Konzern auf Grundlage
des Zeitraums, in dem die Forderungen beziehungsweise origini-
ren finanziellen Vermogenswerte iiberfillig waren, des aktuellen
Geschiftsumfelds und von Vergangenheitswerten pauschalierte
Wertberichtigungen auf zweifelhafte Forderungen beziehungs-
weise originire finanzielle Vermogenswerte. Den Risiken eines
Forderungsausfalls wurde durch ein zentrales Monitoring und ein
dezentrales Inkassomanagement begegnet. Sie umfassten regel-
méflige Bonitétspriifungen, den Abschluss von Kreditversiche-
rungen und - besonders im Exportgeschéft - die Einrdumung von
Akkreditiven.

Derivative Finanzinstrumente und Sicherungsgeschafte
(Hedge Accounting)

Der Diirr-Konzern setzt derivative Finanzinstrumente wie bei-
spielsweise Devisenterminkontrakte ein, um sich gegen Wihrungs-
risiken abzusichern. Fiir die Bilanzierung von Sicherungsbeziehun-
gen nutzt der Konzern derzeit weiterhin die Regelungen des IAS 39

,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung®.

Derivative Finanzinstrumente werden bei erstmaliger Bilanzie-
rung und in Folgeperioden zum beizulegenden Zeitwert bewertet.
Um dessen Verdnderungen zu erfassen, sei es erfolgswirksam in der
Gewinn- und Verlustrechnung oder erfolgsneutral im Eigenkapital
(Sicherungsriicklage), ist entscheidend, ob das derivative Finanz-
instrument in eine wirksame Sicherungsbeziehung geméfd IAS 39
eingebunden ist oder nicht. Sind die Voraussetzungen des IAS 39,
die die Anwendung der Spezialvorschriften zum Hedge Accoun-
ting ermdglichen, nicht erfiillt, werden die Verdnderungen der Zeit-

werte erfolgswirksam erfasst.

Nach Art des abgesicherten Grundgeschifts werden Sicherungs-
instrumente wie folgt klassifiziert:

« als Absicherung des beizulegenden Zeitwerts, wenn es darum
geht, das Risiko einer Anderung des beizulegenden Zeitwerts
eines erfassten Vermdgenswerts, einer Schuld, einer noch
nicht in der Bilanz angesetzten festen Verpflichtung oder eines
identifizierbaren Teils solcher Vermdgenswerte, Schulden oder
festen Verpflichtungen abzusichern, das Auswirkungen auf das
Periodenergebnis haben konnte (Fair Value Hedge),

als Absicherung von Zahlungsstromen, wenn das Risiko von
Cashflow-Schwankungen abgesichert wird, das einem erfassten
Vermogenswert, einer erfassten Schuld oder einer vorherge-
sehenen Transaktion zugeordnet werden kann und Auswirkun-
gen auf das Periodenergebnis haben kénnte (Cashflow Hedge),
oder
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= als Absicherung der Nettoinvestition in einen ausldndischen
Geschiiftsbetrieb (Hedge of a Net Investment in a Foreign Opera-
tion). Die Behandlung erfolgt analog der eines Cashflow Hedges.

Absicherung des beizulegenden Zeitwerts

(Fair Value Hedge Accounting)

Bei Absicherung des beizulegenden Zeitwerts wird der Buchwert
eines gesicherten Grundgeschifts erfolgswirksam um den Gewinn
oder Verlust angepasst, der dem abgesicherten Risiko zuzurech-
nen ist. Ferner wird das derivative Finanzinstrument mit seinem
beizulegenden Zeitwert neu bewertet. Gewinne oder Verluste, die
sich daraus ergeben, werden ebenfalls in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung erfasst. Bei einem perfekten Hedge gleichen sich die
ergebniswirksam erfassten Zeitwertschwankungen des Grund- und
des Sicherungsgeschifts nahezu aus. Bei Sicherungsgeschiften zur
Absicherung des beizulegenden Zeitwerts, die sich auf zu fort-
gefiihrten Anschaffungskosten angesetzte Grundgeschifte bezie-
hen, werden die Buchwertanpassungen ergebniswirksam {iber die
Laufzeit des Buchwerts bis zur Félligkeit aufgelost. Jede Anpas-
sung des Buchwerts eines gesicherten Finanzinstruments wird
ergebniswirksam aufgelost. Dabei wird die Effektivzinsmethode
angewandt. Die Aufl6sung kann beginnen, sobald eine Anpassung
vorgenommen wird. Sie muss aber spitestens dann beginnen, wenn
das Grundgeschift nicht mehr um die Anderungen des beizulegen-
den Zeitwerts angepasst wird, die auf das abzusichernde Risiko
zurilickzufithren sind. Wird das Grundgeschéft ausgebucht, so wird
der nicht amortisierte beizulegende Zeitwert sofort in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst.

Wird eine bilanzunwirksame feste Verpflichtung als Grundgeschéft
designiert, so wird die nachfolgende kumulierte Anderung ihres bei-
zulegenden Zeitwerts, die auf das gesicherte Risiko zuriickzufiihren
ist, als Vermogenswert oder Schuld mit einem entsprechenden
Gewinn oder Verlust im Periodenergebnis erfasst. Die Anderungen
des beizulegenden Zeitwerts des Sicherungsinstruments werden
ebenfalls im Periodenergebnis erfasst. Dies ist allerdings nicht der
Fall, wenn es sich um die Absicherung des Wahrungsrisikos handelt,
dadieses als Absicherung von Cashflows behandelt wird. Die Bilan-
zierung eines Sicherungsgeschifts zur Absicherung des beizule-
genden Zeitwerts wird eingestellt, wenn das Sicherungsinstrument
vorzeitig bedient oder fillig wird oder die Voraussetzungen fiir die
Bilanzierung als Sicherungsgeschift nicht weiter erfiillt.

Absicherung von Zahlungsstromen

(Cashflow Hedge Accounting)

Bei der Absicherung des Risikos von Schwankungen in Zahlungs-
stromen wird der effektive Teil des Gewinns oder Verlusts aus
einem Sicherungsinstrument direkt im Eigenkapital ausgewie-
sen. Der ineffektive Teil wird dagegen erfolgswirksam erfasst. Die
im Eigenkapital erfassten Betrége werden in derjenigen Periode in
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die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert, in der die abge-
sicherte Transaktion das Periodenergebnis beeinflusst. Handelt es
sich bei dem abgesicherten Grundgeschéft um die Anschaffungs-
kosten eines nichtfinanziellen Vermogenswerts oder einer nicht-
finanziellen Schuld, so werden die Betrige, die im Eigenkapital
erfasst werden, im Zugangszeitpunkt Teil der Anschaffungskosten
des nichtfinanziellen Vermogenswerts beziehungsweise der nicht-
finanziellen Schuld. Wird mit dem Eintritt der vorhergesehenen
Transaktion nicht linger gerechnet, werden die Betrige, die zuvor
im Eigenkapital erfasst wurden, in das Periodenergebnis umge-
gliedert. Wenn das Sicherungsinstrument vorzeitig bedient oder
fallig wird, verbleiben die zuvor ausgewiesenen Betrége so lange
als gesonderter Posten im Eigenkapital, bis die vorhergesehene
Transaktion eingetreten ist. Dasselbe gilt, wenn das Sicherungs-
instrument ohne Ersatz oder ohne Uberrollen in ein anderes Siche-
rungsinstrument ausgeiibt wird und wenn die Voraussetzungen fiir
ein Cashflow Hedge Accounting nicht mehr vorliegen. Wird mit
dem Eintritt der erwarteten Transaktion nicht mehr gerechnet, so
wird der Betrag ergebniswirksam erfasst. Weitere Ausfithrungen zu

derivativen Finanzinstrumenten enthélt — Textziffer 42.

Ubrige Finanzanlagen

Die iibrigen Finanzanlagen enthalten die langfristigen Finanz-
investitionen in Eigenkapitalinstrumente. Unter den sonstigen
Beteiligungen werden die Anteile an Gesellschaften gezeigt, die als
erfolgsneutral beziehungsweise erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert klassifiziert werden. Daneben werden nicht konsolidierte
Gesellschaften ausgewiesen, die aus Wesentlichkeitsgesichts-
punkten zu Anschaffungskosten in den Konzernabschluss ein-
bezogen werden.

Vorrate

Vorrite an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen, unfertige Erzeugnisse
aus Kleinserienfertigung und Fertigerzeugnisse sowie Handels-
waren werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder
dem am Bilanzstichtag niedrigeren Nettoverduflerungswert erfasst.
Angesetzt wird in der Regel ein Durchschnittswert. Wertberichti-
gungen werden fiir veraltete Vorrite sowie Bestdnde mit geringer
Umschlagshiufigkeit vorgenommen.

Die Herstellungskosten umfassen Material- und Fertigungs-
einzelkosten sowie angemessene Teile der produktionsbezogenen
Gemeinkosten und Abschreibungen. Die Gemeinkostenzuschlige
werden auf der Basis durchschnittlicher Auslastungen ermittelt.
Fremdkapitalkosten werden einbezogen, sofern sie qualifizierte
Vermogenswerte betreffen.

Vertragliche Vermdgenswerte

Die vertraglichen Vermogenswerte stellen fiir den Diirr-Konzern
einen Rechtsanspruch auf Gegenleistung fiir iibertragene Giiter
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oder Dienstleistungen dar, die weiteren Bedingungen als einem
reinen Zahlungsziel unterliegen. Soweit aufgelaufene Auftrags-
kosten entsprechend den vertraglichen Regelungen noch nicht an
den Kunden fakturiert werden konnen, da der Zahlungsanspruch
noch bedingt ist, werden sie zusammen mit den geschitzten Teil-
gewinnen als vertragliche Vermdgenswerte ausgewiesen. Die ver-
traglichen Vermogenswerte enthalten unmittelbar zurechenbare
Auftragskosten sowie in angemessenem Umfang produktions-
bezogene Gemeinkosten und den geschiitzten anteiligen Gewinn,
der sich aus dem vereinbarten Transaktionspreis ableiten lasst. Um
das Bonititsrisiko des jeweiligen Auftraggebers addquat abzubil-
den, wird nach IFRS 9 eine entsprechende Risikovorsorge gebildet.
Die Risikovorsorge wird mit denselben Methoden wie bei den
Forderungen aus L&L ermittelt.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (L&L)/
Sonstige origindre finanzielle Vermdgenswerte
Forderungen und sonstige originire finanzielle Vermogenswerte
stellen ein vertragliches Recht dar, zu einem kiinftigen Zeitpunkt
fliissige Mittel oder einen anderen finanziellen Vermogenswert zu

erhalten.

Forderungen und originédre finanzielle Vermogenswerte werden
mit den fortgefithrten Anschaffungskosten beziehungsweise mit
dem niedrigeren beizulegenden Zeitwert angesetzt. Zur Ermitt-
lung der Wertminderung beurteilt der Konzern die Einbringlich-
keit der finanziellen Vermogenswerte auf Grundlage mehrerer
Faktoren. Hierfiir werden die Kreditrisiken der Schuldner anhand
von gemeinsamen Ausfallrisikoeigenschaften segmentiert.

Den Risiken eines Forderungsausfalls wird durch ein zentrales
Monitoring und ein dezentrales Inkassomanagement begegnet.
Sie umfassen regelméflige Bonitétspriifungen, den Abschluss von
Kreditversicherungen und - besonders im Exportgeschift — die
Einrdumung von Akkreditiven. Weitere Informationen zur Wert-
minderung enthélt der Abschnitt zur Wertminderung von finan-
ziellen Vermogenswerten.

Sonstige Vermdgenswerte

Die sonstigen Vermogenswerte umfassen die aktivierten Vermo-
genswerte, die keiner sonstigen Kategorie zugeordnet werden
konnen.

In Zusammenhang mit Kundenvertrigen entstandene Vertrags-
anbahnungskosten werden in Hohe des angefallenen Betrags
innerhalb der sonstigen Vermégenswerte aktiviert. Ublicherweise
sind das vertraglich zugesagte Provisionen als prozentualer Anteil
des Auftragswerts. Diese sind nur in geringem Mafe ermessens-
behaftet. Nur in manchen Féllen ist die Provisionshéhe variabel
und hingt von der geschitzten Bruttomarge des Vertrags ab. Die
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Vertragsanbahnungskosten sind grundsitzlich geméf; dem Leis-
tungsfortschritt der zugrundeliegenden Giiter und Dienstleistun-
gen abzuschreiben. Bei Kundenvertréigen, die zum Zeitpunkt des
Kontrolliibergangs verumsatzt werden, erfolgt zu diesem Zeitpunkt
die gesamte Abschreibung der Vertragsanbahnungskosten. Wert-
minderungsaufwendungen auf aktivierte Vertragsanbahnungs-
kosten werden sofort erfolgswirksam erfasst, wenn der Restbuch-
wert der aktivierten Vertragsanbahnungskosten hoher ist als der
verbleibende Teil der Gegenleistung abziiglich der Kosten, die
unmittelbar mit der Lieferung der Giiter oder der Erbringung der
Dienstleistungen zusammenhéngen und noch nicht aufwands-
wirksam erfasst wurden.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen Bargeld,
Sichteinlagen sowie andere kurzfristige hochliquide finanzielle
Vermogenswerte mit einer urspriinglichen Filligkeit von weniger
als drei Monaten ab Erwerb und werden zum Nennwert abziiglich
einer Risikovorsorge angesetzt. Die Risikovorsorge wird auf Grund-
lage von aktuellen Marktdaten und internen Risikoeinschéitzungen
gebildet. Weitere Informationen zur Risikovorsorge enthilt der
Abschnitt zur Wertminderung von finanziellen Vermogenswerten.

Zur VerauBerung gehaltene langfristige
Vermdgenswerte und VerauBerungsgruppen

Bei den zur Verduflerung gehaltenen langfristigen Vermdogens-
werten und Verduflerungsgruppen handelt es sich um Vermégens-
werte des Anlagevermdogens beziehungsweise kurz- und langfristige
Vermogenswerte, die in ihrem gegenwirtigen Zustand veraduflert
werden konnen und deren Verduflerung hochstwahrscheinlich ist.
Die Veriduflerungsgruppe umfasst auch direkt mit den Vermdogens-
werten in Verbindung stehende Verbindlichkeiten. Der zugehorige
Buchwert muss tiberwiegend durch ein Verduflerungsgeschéft und
nicht durch fortgesetzte Nutzung realisiert werden.

Zur Verauflerung gehaltene langfristige Vermogenswerte und Ver-
duflerungsgruppen sind als gesonderter Posten in der Bilanz unter
den kurzfristigen Vermogenswerten auszuweisen. Die Verduflerung
muss erwartungsgemaf} innerhalb eines Jahres ab dem Zeitpunkt
der Umbklassifizierung in Betracht kommen.

GemiR IFRS 5 ,,Zur Verduflerung gehaltene langfristige Vermogens-
werte und aufgegebene Geschéftsbereiche® wird ein langfristiger
Vermogenswert, solange er als zur Verdufierung gehalten klassifi-
ziert wird oder zu einer als zur Verduflerung gehalten klassifizierten
Verauflerungsgruppe gehort, nicht planmaflig abgeschrieben, son-
dern mit seinem beizulegenden Zeitwert abziiglich Verdufierungs-
kosten angesetzt, sofern der beizulegende Zeitwert niedriger ist als
der Buchwert.
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Kumuliertes iibriges Eigenkapital

In dieser Position werden erfolgsneutrale Veridnderungen des
Eigenkapitals inklusive der darauf entfallenden latenten Steuern
ausgewiesen, soweit sie nicht auf Kapitaltransaktionen mit Anteils-
eignern (zum Beispiel Kapitalerh6hungen oder Ausschiittungen)
beruhen. Hierzu zéhlen der Unterschiedsbetrag aus der Wiahrungs-
umrechnung, aufgelaufene versicherungsmathematische Gewinne
und Verluste aus der Neubewertung von Leistungen nach Beendi-
gung des Arbeitsverhiltnisses und dhnlichen Verpflichtungen sowie
unrealisierte Gewinne und Verluste aus der Bewertung von finan-
ziellen Vermogenswerten und von derivativen Finanzinstrumenten

(Cashflow Hedges), bewertet zum beizulegenden Zeitwert.

Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten umfassen Zinsaufwendungen, zinséhnliche
Aufwendungen, sonstige Finanzierungsaufwendungen und
Anschaffungskosten des Fremdkapitals.

Gemifd IFRS 9 , Finanzinstrumente®“ wurden die durch die Bege-
bung der Anleihe und des Schuldscheindarlehens entstandenen
Fremdkapitalkosten in der Konzernbilanz passivisch gekiirzt aus-
gewiesen. Die Amortisation der Fremdkapitalkosten - berech-
net nach der Effektivzinsmethode - erfolgt iiber die Laufzeit der
Anleihe und des Schuldscheindarlehens.

Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

Die Altersversorgung erfolgt im Konzern auf Basis von Leistungs-
und Beitragszusagen. Die Leistungszusagen (Defined Benefit
Plans) garantieren den Begiinstigten grundsitzlich eine monat-
liche Altersrente oder einen einmaligen Betrag beim Ausscheiden
aus dem Unternehmen. Die Leistungszusagen sind sowohl unter-

nehmens- als auch mitarbeiterfinanziert.

Die Bewertung der Riickstellungen fiir Leistungen nach Beendigung
des Arbeitsverhiltnisses erfolgt nach dem in IAS 19, Leistungen an
Arbeitnehmer” vorgeschriebenen versicherungsmathematischen
Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode).
Hierbei werden die zukiinftigen Verpflichtungen auf der Grundlage
der zum Bilanzstichtag anteilig erworbenen Leistungsanspriiche
bewertet. Bei der Bewertung werden Trendannahmen (zum Bei-
spiel beziiglich Gehaltsentwicklungen oder Rententrend) fiir die
relevanten Gréflen beriicksichtigt, die sich auf die Leistungshohe

auswirken.

Der Aufwand fiir leistungsorientierte Versorgungspline (Defined
Benefit Cost) unterteilt sich in Dienstzeitaufwand und Nettozinsen,
die ergebniswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst
werden, sowie Neubewertungen, die ergebnisneutral nach Abzug
latenter Steuern im Eigenkapital ausgewiesen werden. Riickstellun-
gen fiir riickgedeckte Verpflichtungen fiir Leistungen nach Beendi-
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gung des Arbeitsverhiltnisses werden nach den Kriterien des IAS 19
mit dem darauf entfallenden Fondsvermdégen (Planvermoégen)
unter Beriicksichtigung der Vermogenswertbegrenzung saldiert.
Als Planvermdogen unter IAS 19 werden — neben qualifizierten Ver-
sicherungspolicen - Vermogenswerte eines externen Versorgungs-
trigers anerkannt, wenn diese Vermogenswerte ausschlief}lich dem
Versorgungszweck dienen und dem Zugriff moglicher Glaubiger

entzogen sind.

Ubrige Riickstellungen

Ubrige Riickstellungen werden gemif IAS 37 ,Riickstellungen,
Eventualverbindlichkeiten und Eventualforderungen® gebildet,
soweit eine aus einem vergangenen Ereignis resultierende Ver-
pflichtung gegeniiber Dritten besteht, die Vermdgensabfliisse
erwarten ldsst und deren Hohe zuverlissig ermittelbar ist. Sie stel-
len ungewisse Verpflichtungen dar, die mit bestméglich geschétz-
ten Betridgen zur Erfiillung der Verpflichtungen erfasst werden.
Sofern die Hohe der Riickstellung nur innerhalb einer Bandbreite
bestimmbar ist, wird der wahrscheinlichste Wert angesetzt. Bei
gleicher Wahrscheinlichkeit wird der gewichtete Durchschnitts-
wert erfasst. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von tiber einem
Jahr werden mit Marktzinssitzen abgezinst, die dem Risiko und
dem Zeitraum bis zur Erfiillung entsprechen.

Vertragliche Verbindlichkeiten

Vertragliche Verbindlichkeiten begriinden eine Verpflichtung
gegeniiber den Kunden, wenn gestellte Teilabrechnungen und von
Kunden erhaltene Zahlungen vor der Erbringung der zugesagten
Leistung vereinnahmt beziehungsweise fillig werden. Vertrag-
liche Verbindlichkeiten aus gestellten Teilabrechnungen und von
Kunden erhaltene Zahlungen werden gegen die angearbeiteten
Leistungen ausgebucht, sobald diese erbracht wurden. Enthilt ein
Vertrag mehrere separate Leistungsverpflichtungen, ist dennoch
nur ein vertraglicher Vermégenswert oder eine vertragliche Ver-
bindlichkeit aus diesem Vertrag auf Nettobasis zu ermitteln.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus L&L sowie sonstige originire finanzielle
Verbindlichkeiten werden mit fortgefiihrten Anschaffungskosten
angesetzt. Die {ibrigen Verbindlichkeiten werden zum Erfiillungs-
betrag bilanziert. Verbindlichkeiten, die nicht schon im Folgejahr
zu einem Vermdogensabfluss fithren, werden zum Bilanzstichtag mit

Marktzinssiitzen abgezinst.

Verbindlichkeiten fiir Restrukturierung werden gebildet, sofern
ein detaillierter, formaler Plan aufgestellt und den betroffenen
Parteien mitgeteilt wurde. Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-
Leasingvertriagen werden zu Leasingbeginn mit dem Zeitwert
des Leasinggegenstands oder mit dem niedrigeren Barwert der
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Mindestleasingzahlungen angesetzt (wir verweisen auf die vorge-
nannten Erlduterungen zu den Leasingvereinbarungen).

Latente Steuern

Latente Steuern werden auf Grundlage der bilanzorientierten
Verbindlichkeitenmethode nach IAS 12 ,Ertragsteuern® gebildet.
Danach werden latente Steuern grundsitzlich fiir simtliche tem-
porére Bilanzierungs- und Bewertungsunterschiede zwischen den
Wertansétzen nach IFRS und den steuerlichen Wertansitzen gebil-
det. Sie werden nicht gebildet, wenn die zu versteuernde tempo-
riare Differenz aus einem Geschiifts- oder Firmenwert oder aus
dem erstmaligen Ansatz anderer Vermogenswerte und Schulden
in einer Transaktion (soweit sie kein Unternehmenszusammen-
schluss ist) entsteht, die sich weder auf das steuerliche noch auf
das IFRS-Ergebnis auswirkt. Latente Steuerschulden werden fiir
zu versteuernde temporire Differenzen gebildet, die aus Anteilen
an Tochtergesellschaften oder assoziierten Unternehmen sowie aus
Anteilen an Joint Ventures entstehen, es sei denn, die Muttergesell-
schaft kann die Umkehrung der temporéren Differenz steuern und
die temporire Differenz wird sich in absehbarer Zeit wahrschein-
lich nicht umkehren. Dariiber hinaus werden aktive latente Steuern
fiir kiinftige Vermogensvorteile aus steuerlichen Verlustvortrigen
und nicht genutzten Steuergutschriften beriicksichtigt, wenn ihre
Nutzung in hohem Mafe gesichert erscheint.

Die Bewertung der latenten Steuern erfolgt unter Beriicksichtigung
der jeweiligen nationalen Ertragsteuersitze, die zum Realisierungs-
zeitpunkt erwartet werden, auf Basis des geltenden Steuerrechts
beziehungsweise von sicher einzuschétzenden Steuerrechts-
dnderungen. Wertberichtigungen auf aktive latente Steuern werden
dann gebildet, wenn ein Verfall des steuerlichen Vorteils wahr-

scheinlicher ist als dessen Nutzung.

Aktive und passive latente Steuern werden saldiert, wenn ein ein-
klagbares Recht besteht, tatsdchliche Steuererstattungsanspriiche
gegen tatsichliche Steuerschulden aufzurechnen, und die latenten
Steuern sich auf dasselbe Steuersubjekt und dieselbe Steuerbehorde
beziehen. Latente Steuern werden als Steuerertrag oder -aufwand
in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, es sei denn, sie betref-
fen erfolgsneutral unmittelbar im Eigenkapital erfasste Posten; in
diesem Fall werden die latenten Steuern ebenfalls erfolgsneutral
im Eigenkapital erfasst. Latente Steueranspriiche aus temporéren
Differenzen, die die jeweiligen latenten Steuerverbindlichkeiten
tibersteigen, werden nur bilanziert, wenn deren Realisierung von

zukiinftigen zu versteuernden Ergebnissen gedeckt ist.

Anteilsbasierte Vergiitung

Die aktienbasierte Vergiitung gemafi IFRS 2 ,,Anteilsbasierte Vergii-
tung” umfasst Vergiitungssysteme, deren Ausgleich in bar erfolgt.
Zur Bewertung ermittelt der Diirr-Konzern den beizulegenden
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Zeitwert der Vergilitungsinstrumente bei ihrer erstmaligen Erfas-
sung, zu jedem Bilanzstichtag und am Erfiillungstag. Der beizu-
legende Zeitwert wird {iber den Zeitraum bis zu ihrer Abgeltung
erfolgswirksam angesammelt und in den {ibrigen Verbindlichkeiten
ausgewiesen. Anderungen des beizulegenden Zeitwerts werden
erfolgswirksam in den Personalaufwendungen erfasst.

Eventualverbindlichkeiten

Eventualverbindlichkeiten sind mégliche Verpflichtungen, die aus
vergangenen Ereignissen resultieren und deren Existenz vom Ein-
treten oder Nichteintreten eines oder mehrerer unsicherer kiinfti-
ger Ereignisse abhéngt, die nicht vollstandig unter der Kontrolle des
Unternehmens stehen. Eventualverbindlichkeiten kdnnen auch aus
einer gegenwirtigen Verpflichtung entstehen, die auf vergangenen
Ereignissen beruht, jedoch nicht erfasst wurde, weil

= der Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen mit
der Erfiillung dieser Verpflichtung nicht wahrscheinlich ist oder

» die Hohe der Verpflichtung nicht ausreichend zuverlissig

geschitzt werden kann.

Wenn der Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen fiir
die Gesellschaft unwahrscheinlich ist, wird keine Eventualverbind-
lichkeit offengelegt, ansonsten werden im Anhang Angaben dazu
gemacht. Im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen sind
iibernommene Eventualverbindlichkeiten zum Erwerbszeitpunkt
selbst dann anzusetzen, wenn es unwahrscheinlich ist, dass ein
Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen fiir die Erfil-
lung dieser Verpflichtung erforderlich ist.

Verwendung von Annahmen und Schatzungen

Die Erstellung des Konzernabschlusses geméf} den IFRS-Regelun-
gen macht Annahmen und Schétzungen erforderlich, die die bilan-
zierten Vermogenswerte und Schulden, die Angabe von Eventual-
verbindlichkeiten am Bilanzstichtag und den Ausweis von Ertrigen
und Aufwendungen wihrend der Berichtsperiode beeinflussen. Die
tatsachlichen Betrige konnen von den Schiatzungen abweichen.

Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie sonstige
am Stichtag bestehende wesentliche Quellen von Schitzungs-
unsicherheiten, aufgrund derer sich im nichsten Geschiftsjahr das
Risiko einer Anpassung der Buchwerte von Vermégenswerten und

Schulden ergeben konnte, werden nachstehend erlidutert.

Wesentliche Ermessensentscheidungen bei

Anwendung des IFRS 15

Bestimmung des Transaktionspreises

Der Transaktionspreis ist der Betrag der Gegenleistung, den der
Diirr-Konzern von seinem Kunden im Austausch fiir die Uber-
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tragung der Waren oder die Erbringung der Dienstleistungen zu
erhalten erwartet. Der Transaktionspreis der einzelnen Leistungs-
verpflichtungen wird anhand von Einzelverduflerungspreisen
bestimmt. Der Konzern teilt den im Vertrag vereinbarten Trans-
aktionspreis geméfl dem Verhailtnis der Einzelverduflerungspreise
auf. Variable Gegenleistungen werden nur insofern beriicksichtigt,
als dass es hochstwahrscheinlich zu keiner signifikanten Stornie-
rung der realisierten Umsatzerlése kommt, sobald die Unsicher-
heit in Verbindung mit der variablen Gegenleistung nicht mehr
besteht. Bei der Bestimmung des Transaktionspreises ist somit zu
beurteilen, ob die vertragliche Regelung ein variables Entgelt vor-
sieht. Im Diirr-Konzern liegen variable Entgelte in Form von Skonti
und Rabattstaffeln vor. Bei der Schitzung der variablen Entgelte
ist entweder die Erwartungswertmethode oder die Methode des
wahrscheinlichsten Betrages anzuwenden. Dabei ist die Methode
zu wihlen, mit der die dem Konzern zustehende Gegenleistung
am verlisslichsten geschitzt werden kann. Der Konzern kam zu
dem Schluss, dass die Methode des wahrscheinlichsten Betrages
die geeignete Methode zur Schétzung der variablen Entgelte dar-
stellt. Wenn von einer Rabattgewihrung bei Abschluss des Ver-
trags ausgegangen wird, erfolgt eine Anpassung des Transaktions-
preises in Hohe des wahrscheinlichsten Betrags. Gleiches gilt, wenn
bei Abschluss des Vertrags erwartet wird, dass der Kunde Skonto
in Anspruch nimmt. Der wahrscheinlichste Betrag wird ermittelt
als der einzelne Betrag mit der hochsten Eintrittswahrscheinlich-
keit aus einer Vielzahl moglicher Werte. Bei der Ermittlung des
Transaktionspreises ist weiter der Zeitwert des Geldes zu bertick-
sichtigen, sofern der zeitliche Anfall der Zahlungen entweder dem
Kunden (Zahlung nach Erhalt der Leistung) oder dem leistenden
Unternehmen (Zahlung vor Erbringung der Leistung) einen signi-
fikanten Finanzierungsvorteil verschafft. In den Fillen, in denen
man bei Vertragsbeginn davon ausgeht, dass der Zeitraum zwischen
Kundenzahlungen und dem Ubergang der Kontrolle iiber den Ver-
mogenswert weniger als ein Jahr betrigt, hat der Konzern sich
entschieden, von der Vereinfachungsregel, den Transaktionspreis
um die wesentliche Finanzierungskomponente nicht anzupassen,
Gebrauch zu machen.

Bestimmung des Leistungsfortschritts

Ein tiberwiegender Teil der Auftrige im Diirr-Konzern wird nach
Leistungsfortschritt bilanziert (POC-Methode), und Umsatzerlise
werden entsprechend den Kriterien des IFRS 15 iiber einen Zeitraum
erfasst. Fiir die Bestimmung des Leistungsfortschritts mittels der
POC-Methode ist die prizise Einschitzung des Fertigstellungsgrads
wesentlich. Zu den mafgeblichen Schitzgréflien zihlen vor allem
die Gesamtauftragserlose und -kosten, die weiteren bis zur Fertig-
stellung anfallenden Kosten sowie Auftragsrisiken. Diese Schétzun-
gen werden regelméfig tiberpriift und angepasst.
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Da die POC-Methode und die ZP-Methode auf Schiatzungen basie-
ren, ist es aufgrund der hierbei gegebenen Unsicherheiten mog-
lich, dass die Schatzungen der bis zur Fertigstellung erforderlichen
Aufwendungen nachtriglich berichtigt werden miissen. Derartige
Berichtigungen von Aufwendungen und Ertragen werden in der
Periode ausgewiesen, in der der Anpassungsbedarf festgestellt
wird. Riickstellungen fiir drohende Verluste werden auf Vertrags-
ebene gebildet und in der Periode beriicksichtigt, in der die Verluste
erkennbar werden, sie werden gesondert als Riickstellungen gemaf

den Vorschriften des IAS 37 passiviert.

Vertragsanderungen

Die Umsatzrealisierung aus der Erstellung und Lieferung von Anla-
gen und Maschinen bertiicksichtigt auch Betrige, die aufvon Kunden
zuvertretenden Anderungen oder Fehlern hinsichtlich des Projekt-
umfangs, auf nachtréglichen, hinsichtlich Preis und Umfang noch
nicht im Detail ausgehandelten Anderungswiinschen oder auf sons-
tigen von Kunden verursachten, nicht vorhersehbaren Zusatzauf-
wendungen und Anpassungen beruhen und die der Konzern diesen
Kunden oder sonstigen Dritten zu berechnen beabsichtigt. Diese
Betrige werden mit dem Erwartungswert angesetzt, sofern ihre
Realisierung hochwahrscheinlich ist und sie hinreichend zuver-
lassig geschitzt werden konnen. Noch nicht endgiiltig vereinbarte
Auftragsinderungen erfordern die Verwendung von Schétzwerten.
Dabei kann eine spitere Anpassung der geschitzten Ertrige aus den
oben genannten Sachverhalten erforderlich werden.

Sonstige Ermessensentscheidungen

Wertminderung der Geschafts- oder Firmenwerte

Der Konzern iiberpriift mindestens einmal jahrlich, ob die
Geschiifts- oder Firmenwerte wertgemindert sind. Dies erfordert
eine Schitzung der Nutzungswerte der zahlungsmittelgenerieren-
den Einheiten, denen die Geschéfts- oder Firmenwerte zugeordnet
sind. Dazu muss die Unternehmensleitung die voraussichtlichen
kiinftigen Cashflows der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
schétzen. Der Diirr-Konzern geht dabei von einem Planungs-
horizont von vier Jahren aus. Dariiber hinaus muss ein ange-
messener Abzinsungssatz gewihlt werden, um den Barwert die-
ser Cashflows zu ermitteln. Fiir weitere Informationen wird auf
— Textziffer 18 verwiesen.

Wertminderung von finanziellen Vermdgenswerten

Im Rahmen der Bilanzierung und Bewertung von finanziellen Ver-
mogenswerten sind Annahmen und Schitzungen iiber die Bonitét
von Schuldnern notwendig. Die Bemessung der Wertminderungen
fiir finanzielle Vermogenswerte unterliegt im Modell der erwarteten
Kreditverluste verschiedenen Annahmen und Unsicherheiten. Ins-
besondere sind Schitzungen iiber die erwarteten Zahlungsausfille,
Zahlungseingénge und die vorhandenen Sicherheiten zu treffen. Fiir
weitere Informationen wird auf — Textziffer 42 verwiesen.
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Ertragsteuern

Der Diirr-Konzern ist in zahlreichen Landern tétig und unterliegt
daher unterschiedlichen Steuerhoheiten. Fiir jedes Besteuerungs-
subjekt miissen die erwarteten laufenden und latenten Ertrag-
steuern bestimmt werden. Aktive latente Steuern werden in der
Hohe angesetzt, in der sie voraussichtlich genutzt werden kon-
nen. Die Wahrscheinlichkeit der kiinftigen Nutzbarkeit wird unter
Berticksichtigung verschiedener Faktoren beurteilt. Derartige Fak-
toren sind zum Beispiel zukiinftig zu versteuernde Ergebnisse in
den Planperioden, Ergebniswirkungen aus der Umkehrung von
temporiren Differenzen, Steuerstrategien und erreichte Ergebnisse
der Vergangenheit. Der Konzern geht dabei von einem Planungs-
horizont von vier Jahren aus. Die Unternehmensleitung beurteilt
zu jedem Bilanzstichtag die Werthaltigkeit der aktiven latenten
Steuern. Da bei diesen Beurteilungen teilweise Annahmen tiber die
Zukunft zugrunde gelegt werden, konnen die tatsdchlichen Werte
von den Schitzungen abweichen. Sie werden dann entsprechend
der urspriinglichen Bildung erfolgswirksam oder erfolgsneutral
angepasst. Aufgrund der Erfahrung aus der Vergangenheit und des
zu erwartenden zukiinftigen Einkommens geht der Diirr-Konzern
davon aus, dass die entsprechenden Vorteile aus den aktiven laten-
ten Steuern realisiert werden kénnen. Aktive und passive latente
Steuern werden mit den Steuersitzen bewertet, die voraussichtlich
im Zeitpunkt der Realisierung des Vermogenswertes oder der Erfiil-
lung der Verpflichtung giiltig sind. Fiir weitere Informationen wird
auf — Textziffer 17 verwiesen.

Pensionen und andere Leistungen nach

Beendigung des Arbeitsverhdltnisses

Der Aufwand aus leistungsorientierten Plinen wird anhand versi-
cherungsmathematischer Berechnungen ermittelt. Diese erfolgen
auf der Grundlage von Annahmen in Bezug auf Abzinsungssitze,
kiinftige Lohn- und Gehaltssteigerungen, Sterblichkeit und kiinf-
tige Rentensteigerungen. Die Heubeck AG hat am 4. Oktober 2018
neue Richttafeln (Heubeck 2018 G) veroffentlicht. Diese Tafeln
basieren auf den neuesten Statistiken der gesetzlichen Renten-
versicherung sowie des Statistischen Bundesamtes und spiegeln
somit die jiingsten Entwicklungen beziiglich der Lebenserwartung
wieder. Die neuen Richttafeln werden erstmalig bei der Berech-
nung des Anwartschaftsbarwerts und des beizulegenden Zeit-
werts des Fondsvermogens der Verpflichtungen in Deutschland
zum 31. Dezember 2018 angewendet. Die angesetzten Abzin-
sungssitze basieren auf den Renditen fiir erstrangige festver-
zinsliche Unternehmensanleihen. Entsprechend der langfris-
tigen Ausrichtung dieser Pline unterliegen solche Annahmen
wesentlichen Unsicherheiten. Fiir weitere Informationen wird auf
— Textziffer 28 verwiesen.
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Entwicklungskosten

Entwicklungskosten werden entsprechend der dargestellten Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden aktiviert. Zur Ermittlung der
zu aktivierenden Betrige hat die Unternehmensleitung Annah-
men iiber die Hohe der erwarteten kiinftigen Cashflows aus den
Vermogenswerten, iiber die anzuwendenden Zinssétze und tiber
den Zeitraum des Zuflusses von erwarteten zukiinftigen Cashflows,

die die Vermdogenswerte generieren, vorzunehmen.

Optionen im Zusammenhang mit dem Beherrschungs- und
Gewinnabfliihrungsvertrag mit der HOMAG Group AG

Durch den 2015 in Kraft getretenen Beherrschungs- und Gewinn-
abfiihrungsvertrag hat die Diirr Technologies GmbH die Moglich-
keit, den Organen der HOMAG Group AG Weisungen zu erteilen
und den gesamten Gewinn der HOMAG Group AG zu vereinnah-
men, sowie die Verpflichtung, etwaige Verluste zu tibernehmen.
Im Gegenzug verpflichtete sich der Diirr-Konzern zur Leistung
einer Ausgleichszahlung nach § 304 AktG in Hohe von 1,18 € brutto
je HOMAG-Aktie (nach Abzug von Korperschaftsteuer und Solida-
ritdtszuschlag 1,01 € netto; vor individueller Steuerbelastung des
Aktionirs) fiir jedes Geschéftsjahr sowie zu einer Abfindung nach
§ 305 AktG in Hohe von 31,56 € je HOMAG-Aktie. Seither garantiert
die Diirr Technologies GmbH eine Garantiedividende entspre-
chend der Ausgleichszahlung. Der Beherrschungs- und Gewinn-
abfiihrungsvertrag kann erstmalig zum 31. Dezember 2020 ordent-
lich gekiindigt werden. Bei den Anspriichen der auflenstehenden
Aktiondre der HOMAG Group AG kann es grundsétzlich zu Anpas-
sungen der Abfindung und der Ausgleichszahlung durch ein von
Aktionéren der HOMAG Group AG angestrengtes Spruchverfahren
kommen. Der Konzern ging allerdings zum Bilanzstichtag nicht
davon aus, dass es zu solchen Anpassungen durch das Spruch-

verfahren kommen wird.
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Am 30. April 2018 hat die Diirr Technologies GmbH weitere 8,0 %
der Anteile an der HOMAG Group AG erworben. Die dafiir einge-
raumte Call-Option wurde am 2. Februar 2018 gegeniiber der Akti-
onérsgruppe Schuler/Klessmann ausgeiibt. Der Gesamtkaufpreis
in diesem Zusammenhang betrug 34.802 Tsd. €, der in Hohe von
32.756 Tsd. € die passivierte sonstige finanzielle Verbindlichkeit
reduzierte. Durch die Transaktion stieg der Anteil der Diirr Techno-
logies GmbH am Grundkapital der HOMAG Group AG auf 63,9 %. Fiir
weitere Informationen im Zusammenhang mit der im Rahmen des
Beherrschungs- und Gewinnabfiithrungsvertrags mit der HOMAG
Group AG gebildeten sonstigen finanziellen Verbindlichkeit fiir die
Verpflichtung zum Erwerb der Aktien sowie zur Zahlung der Aus-
gleichsanspriiche verweisen wir auf — Textziffer 33.

Anteilsbasierte Verglitung

Die Bewertung der Vergiitungsinstrumente mit Barausgleich
basiert auf dem erwarteten Aktienkurs am Ende der vertraglich fest-
gelegten Laufzeit sowie auf Ergebnisgrofien im Zeitraum des Pro-
gramms. Der zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts verwen-
dete Aktienkurs beruht auf historischen Kursen. Die verwendeten
Ergebnisgroflen basieren auf unternehmensinternen Planungen.
Die tatsdchlich eintretenden Aktienkurse und ErgebnisgrofRen
konnen von den getroffenen Annahmen abweichen.

Schiatzungen und Annahmen sind zudem erforderlich fiir die
Bilanzierung und Bewertung von Eventualverbindlichkeiten und
sonstigen Riickstellungen, ferner bei der Bestimmung des beizu-
legenden Zeitwerts langlebiger Sachanlagen und immaterieller
Vermogenswerte.
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Erlauterungen der
Abschlussposten

Erlauterungen zur Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung

In den Angaben zum Geschiftsjahr 2018 sind die Werte der erwor-
benen MEGTEC/Universal- Gesellschaften ab dem Erstkonsolidie-
rungszeitpunkt 5. Oktober 2018 enthalten.

8. UMSATZERLOSE

3.19 — UMSATZERLOSE

Tsd. € 2018 2017
Zeitraumbezogene Umsatzerldse
aus Vertragen mit Kunden 2.403.544 2.209.705
Zeitpunktbezogene Umsatzerldose
aus Vertragen mit Kunden 1.461.910 1.493.065
Umsatzerldse aus Leasingvertragen 4.362 10.416
Summe Umsatzerldse 3.869.816 3.713.186
davon
Umsatzerldse aus Service-Geschaft 1.039.036 947.015
Umsatzerlose mit der Automobilindustrie 2.152.839 2.096.447

Im Geschiftsjahr 2018 sind 612.976 Tsd. € (Vorjahr: 446.310 Tsd. €)
verumsatzt worden, die zu Beginn des Geschiiftsjahres noch in den
vertraglichen Verbindlichkeiten enthalten waren. In zukiinftigen
Perioden werden Umsatzerlose aus derzeit noch nicht beziehungs-
weise nur teilweise erfiillten Leistungsverpflichtungen in Hohe
von 2.577.164 Tsd. € (Vorjahr: 2.449.404 Tsd. €) realisiert werden,
wobei 2.037.030 Tsd. € voraussichtlich bereits im Geschéftsjahr 2019
(Vorjahr: 2.052.995 Tsd. € — Geschéftsjahr 2018) als Umsatzerlose
verbucht werden.

Im Geschiftsjahr 2018 ist ein Umsatz in Hohe von 94.049 Tsd. €
(Vorjahr: 141.838 Tsd. €) erfasst worden, der auf Leistungsverpflich-
tungen entfillt, die bereits in fritheren Perioden erfiillt wurden oder

teilweise erfiillt worden sind.
Weitere Angaben zur Zusammensetzung der Umsatzerldse nach

Divisions und nach Regionen finden sich in der Segmentberichter-
stattung unter — Textziffer 38.
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9. UMSATZKOSTEN

3.20 — UMSATZKOSTEN

Tsd. € 2018 2017
Materialaufwand 1.573.003 1.415.581
Personalaufwand 644.624 623.044
Wahrungsgewinne -55.691 -29.348
Waéhrungsverluste 54.755 32.595
Abschreibungen auf langfristige

Vermdgenswerte 69.705 59.063
Sonstige Umsatzkosten 727.935 755.069
Summe Umsatzkosten 3.014.331 2.856.004
Bruttomarge in % 22,1 231

Von den Abschreibungen auf langfristige Vermogenswerte entfallen
9.892 Tsd. € (Vorjahr: 12.662 Tsd. €) auf die planmifige Abschrei-
bung aktivierter Entwicklungskosten.

10. VERTRIEBSKOSTEN

Die Vertriebskosten umfassen Vertriebseinzelkosten und Ver-
triebsgemeinkosten. Darunter fallen grundsitzlich alle Personal-,
Material- und Abschreibungsaufwendungen sowie sonstige Auf-
wendungen des Vertriebsbereichs. Zudem sind in den Vertriebs-
kosten Aufwendungen fiir Wertberichtigungen auf Forderungen
aus L&L und vertragliche Vermogenswerte enthalten sowie die
Abschreibungs- und Wertminderungsaufwendungen auf aktivierte

Vertragsanbahnungskosten.

3.21 — VERTRIEBSKOSTEN

Tsd. € 2018 2017

Personalaufwand 213.987 211.016

Abschreibungen auf langfristige

Vermdgenswerte 6.325 6.637

Ausbuchung von Forderungen aus L&L 788 3.235

Zufiihrung und Auflésung von Wertberich-

tigungen auf Forderungen aus L&L und

vertragliche Vermdgenswerte 2.328 2.488

Abschreibungen und Wertminderungen auf

Vertragsanbahnungskosten 15.635 12.082

Ubrige Vertriebskosten 75.090 73.434
314.153 308.892
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Fiir ndhere Informationen zu Abschreibungen und Wertberichti-
gungen auf Forderungen aus L&L verweisen wir auf — Textziffer 22.
Zu Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Vertragsanbah-
nungskosten verweisen wir auf — Textziffer 25.

11. ALLGEMEINE VERWALTUNGSKOSTEN

Die allgemeinen Verwaltungskosten umfassen die Personal- und
Sachkosten der zentralen Verwaltungsbereiche, die nicht mit Auf-
tragsabwicklung, Produktion, Vertrieb oder Forschung und Ent-
wicklung in Verbindung stehen.

3.22 — ALLGEMEINE VERWALTUNGSKOSTEN

Tsd. € 2018 2017

Personalaufwand 111.390 114.434

Abschreibungen auf langfristige

Vermdogenswerte 7.272 7.141

Ubrige Verwaltungskosten 59.135 54.615
177.797 176.190

12. FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSKOSTEN

Die Forschungs- und Entwicklungskosten umfassen die Kosten fiir
Aktivititen, die unternommen werden, um neue wissenschaftliche
oder technische Erkenntnisse zu gewinnen, neue Produkte zu ent-
wickeln oder Produkte und Produktionsprozesse zu verbessern. Sie
enthalten Personal- und Sachkosten und werden zum Zeitpunkt

ihrer Entstehung erfolgswirksam erfasst. Vermindert werden die
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Forschungs- und Entwicklungskosten um die Entwicklungskosten,
die die Voraussetzungen fiir eine Aktivierung gemif; IAS 38 ,Imma-
terielle Vermogenswerte® erfiillen.

3.23 — FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSKOSTEN

Tsd. € 2018 2017

Personalaufwand 77.661 69.118

Abschreibungen auf langfristige

Vermdgenswerte 10.067 7.852

Aktivierte Entwicklungskosten -14.524 -9.569

Ubrige Forschungs- und Entwicklungskosten 47.756 49.317
120.960 116.718

13. PERSONALAUFWENDUNGEN

In den Aufwandspositionen der Gewinn- und Verlustrechnung sind

die Personalaufwendungen gemif, — Tabelle 3.24 enthalten.

3.24 — PERSONALAUFWENDUNGEN

Tsd. € 2018 2017
Lohne und Gehalter 882.642 857.676
Sozialaufwendungen 165.020 159.936
Summe Personalaufwendungen 1.047.662 1.017.612

davon Altersversorgung 64.666 60.852
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14. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE UND AUFWENDUNGEN

3.25 — SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE UND AUFWENDUNGEN

Tsd. € 2018 2017
SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE
Wahrungsgewinne 20.812 39.881
Erstattungen aus Schadensfallen 3.115 4.903
Auflosung von Riickstellungen 2.014 607
Zuwendungen der offentlichen Hand 735 1.167
Buchgewinne aus dem Abgang von Anlagevermdgen 616 1.725
Ertrdge aus dem Abgang von zur Verduflerung gehaltenen Vermdgenswerten 61 22.986
Ubrige 4.430 6.099
31.783 77.368
SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN
Wahrungsverluste 25.325 38.666
Aufwendungen aus Transaktionskosten im Zusammenhang mit Akquisitionen 4.887 756
Aufwendungen fiir sonstige lokale Steuern 3.969 592
Aufwendungen fiir Rechtsstreitigkeiten 1.532 -
Aufwendungen aus Zufiihrung zu Riickstellungen 795 573
Aufwendungen fiir Kantinen 705 695
Nebenkosten des Geldverkehrs 559 480
Buchverluste aus dem Abgang von Anlagevermaégen 519 1.216
Ubrige 2.566 2.751
40.857 45.729

Abgesehen von der Auflésung von in Vorjahren gebildeten Riick-
stellungen, einem Teil der Erstattungen aus Schadensfillen sowie
dem Ergebnis aus Rechtsstreitigkeiten gibt es keine weiteren
wesentlichen periodenfremden Ertrige oder Aufwendungen. Wir
verweisen hinsichtlich der Ertrdge aus dem Abgang von zur Veréu-
Rerung gehaltenen Vermogenswerten auf — Textziffer 26.

15. BETEILIGUNGSERGEBNIS
Das Beteiligungsergebnis enthilt unter anderem das Ergebnis

aus at equity bilanzierten Unternehmen sowie Ertrige und Auf-

wendungen aus Beteiligungen. Das Ergebnis aus at equity bilan-
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zierten Unternehmen betrug 6.844 Tsd. € (Vorjahr: 3.624 Tsd. €).
Es beinhaltet die Ergebnisanteile aus der Bilanzierung nach der
Equity-Methode und erhaltene Dividenden. Ergebnisse aus dem
Verkaufvon Giitern durch konsolidierte Gesellschaften an at equity
bilanzierte Gesellschaften (Zwischenergebnisse), die nicht durch
Verauflerung an konzernfremde Dritte realisiert wurden, werden
im Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen entsprechend
der Anteilsquote herausgerechnet. Das Ergebnis aus Beteiligungen
umfasst Ertrige aus Ausschiittungen, Bewertung von Beteiligungen
und damit verbundenen Optionen sowie Wiahrungseffekte aus der
wirtschaftlichen Absicherung von Dividendenzahlungen.
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16. ZINSERGEBNIS

3.26 — ZINSERGEBNIS

Tsd. € 2018 2017
Zinsen und ahnliche Ertrage 6.570 6.091
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -27.508 -27.664
davon
Nominaler Zinsaufwand aus der Unternehmensanleihe -8.625 -8.625
Zinsaufwand aus dem Schuldscheindarlehen -4.451 -4.340
Zinsaufwand aus der Folgebilanzierung des abgeschlossenen Beherrschungs-
und Gewinnabfiihrungsvertrags mit der HOMAG Group AG -5.710 -6.503
Amortisation von Transaktionskosten, Agio aus Begebung einer Anleihe und eines Schuldscheindarlehens -672 -655
Zinsaufwendungen aus Finanzierungsleasing -225 -278
Nettozinsaufwand aus der Bewertung von leistungsorientierten Versorgungsplanen -862 -813
Sonstige Zinsaufwendungen -6.963 -6.450
Zinsergebnis -20.938 -21.573

17. STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag umfassen die inlan-
dische Korperschaftsteuer einschliefilich Solidaritatszuschlag,
die Gewerbeertragsteuer sowie vergleichbare Steuern der auslan-
dischen Tochtergesellschaften. Die laufenden Steuern von auslan-
dischen Tochtergesellschaften werden anhand der Steuersétze und
-regelungen des jeweiligen nationalen Steuerrechts gebildet. Fiir
die Berechnung der inléndischen latenten Steuern wird ein Steuer-
satz von 28,7 % (Vorjahr: 28,7 %) herangezogen. — Tabelle 3.27

—> Tabelle 3.28 leitet den theoretischen Ertragsteueraufwand
auf den tatsdchlich ausgewiesenen Steueraufwand tiber. Fiir das
Geschiftsjahr 2018 sah das deutsche Korperschaftsteuerrecht einen
gesetzlichen Steuersatz von 15,0 % (Vorjahr: 15,0 %) zuziiglich des
Solidaritiatszuschlags von 5,5% (Vorjahr: 5,5%) vor. Die durch-
schnittliche Gewerbesteuerbelastung betrug fiir das Geschéftsjahr
2018 12,9 % (Vorjahr: 12,9 %). Damit basiert die Uberleitung auf der
inldndischen Gesamtsteuerbelastung von 28,7 % (Vorjahr: 28,7 %).
Fiir die auslédndischen Gesellschaften liegen die jeweiligen landes-
spezifischen Ertragsteuersitze zwischen 8,75 % und 35,0 % (Vorjahr:
8,75% und 39,1 %).

Ein latenter Steueranspruch fiir noch nicht genutzte steuerliche
Verlustvortrige und andere abzugsfihige temporire Differenzen
ist nach IAS 12 ,Ertragsteuern® nur in dem Umfang zu bilanzie-
ren, in dem es wahrscheinlich ist, dass zukiinftig ein zu versteu-
erndes Ergebnis zur Verfiigung stehen wird, gegen das die noch
nicht genutzten steuerlichen Verluste verrechnet werden konnen.
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Der Diirr-Konzern geht dabei von einem Planungshorizont von
vier Jahren aus und beriicksichtigt die in einigen Lindern anzu-
wendende Mindestbesteuerung bei der Bestimmung der Verlust-
nutzungsmoglichkeiten. Im Inland bestehende Verluste aus vor-
organschaftlicher Zeit werden nicht angesetzt.

In den steuerfreien Ertrdgen war im Vorjahr ein Betrag von
5.173 Tsd. € enthalten, der auf die Verduflerung des Bereichs
Cleaning and Surface Processing (Diirr-Ecoclean- Gruppe) zurtick-

zufiithren war.

Zum 31. Dezember 2018 bestanden insgesamt Zins- und Verlust-
vortrige in Hohe von 181.355 Tsd. € (Vorjahr: 179.133 Tsd. €). Die
Zins- und Verlustvortrige, fiir die keine aktiven latenten Steuern
bilanziert wurden, betrugen 148.488 Tsd. € (Vorjahr: 127.441 Tsd. €)
und bestehen iiberwiegend in Deutschland, Frankreich, Polen und
Brasilien. In Deutschland bestehen gewerbesteuerliche Verlust-
vortrége, fiir die keine latenten Steuern angesetzt wurden, in Hohe
von 57.920 Tsd. € (Vorjahr: 51.750 Tsd. €). Die gewerbesteuerlichen
Verlustvortriage sind zurzeit unbegrenzt vortragsfihig. Von den
nicht angesetzten Zins- und Verlustvortrigen verfallen Betriige
in H6he von 9.454 Tsd. € innerhalb der nidchsten zehn Jahre (Vor-
jahr: 2.064 Tsd. €). Die restlichen Verlustvortrige sind zurzeit

unverfallbar.
Andere abzugsfihige temporire Differenzen in Hohe von

5.601 Tsd. € wurden zum 31. Dezember 2018 (Vorjahr: 9.277 Tsd. €)
nicht bilanziert.
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3.27 — ZUSAMMENSETZUNG DES ERTRAGSTEUERAUFWANDS

Tsd. € 2018 2017
TATSACHLICHE STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG

Ertragsteueraufwand Inland 27.265 33.403
Ertragsteueraufwand Ausland 42.691 58.967
Anpassung fur Vorjahre -745 -4.168
Summe tatsédchliche Steuern 69.211 88.202
LATENTE STEUERN

Latenter Steuerertrag Inland -3.842 -5.378
Latenter Steuerertrag Ausland -12.255 -12.242
Anpassung fir Vorjahre 3.061 -2.939
Summe latente Steuern -13.036 -20.559
Gesamtsteueraufwand 56.175 67.643
3.28 — UBERLEITUNG ERTRAGSTEUERAUFWAND

Tsd. € 2018 2017
Ergebnis vor Ertragsteuern 219.680 267.261
Theoretischer Ertragsteueraufwand in Deutschland von 28,7 % (Vorjahr: 28,7 %) 63.048 76.704
Anpassungen von in Vorjahren angefallenen Ertragsteuern 2.316 -7.136
Steuerlich nicht abzugsfahige Betriebsausgaben sowie Quellensteuern 15.334 13.329
Besteuerungsunterschied Ausland -6.767 -6.245
Nicht aktivierte latente Steuern insbesondere auf Verlustvortrage 942 4.234
Nachaktivierung von latenten Steuern auf Verlustvortrage und Veranderungen von latenten Steuern auf Wertberichtigungen -2.835 -5.798
Veranderung von Steuersdtzen -10.889 -39
Steuerfreie Ertrage -4.435 -7.319
Sonstiges -539 -87
Effektiver Ertragsteueraufwand des Diirr-Konzerns 56.175 67.643

Im Geschiéftsjahr 2018 sind in den erfolgsneutralen Effekten
-1.185 Tsd. € aus der erstmaligen Anwendung von IFRS 9 enthalten.
Ohne diese Effekte ergibe sich ein Betrag von —545 Tsd. €. Im Vor-
jahrsind in den erfolgsneutralen Effekten 642 Tsd. € aus der erstma-
ligen Anwendung von IFRS 15 enthalten. Ohne diese Effekte ergiibe
sich ein Betrag von 3.704 Tsd. €.
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Eine Verrechnung latenter Steueranspriiche und -schulden erfolgt,
wenn eine Aufrechnung tatséchlicher Steuererstattungsanspriiche
gegen tatsidchliche Steuerschulden einklagbar ist. Ferner miissen
sich die Steueranspriiche und -schulden auf Ertragsteuern eines
Steuersubjekts beziehen, die von derselben Steuerbehorde erho-

ben werden.
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3.29 — AKTIVE UND PASSIVE LATENTE STEUERN

Konzern-Gewinn- und

Konzernbilanz Verlustrechnung
Tsd. € 31.12.2018 31.12.2017 2018 2017
LATENTE ERTRAGSTEUERANSPRUCHE
Bilanzierung von immateriellen Vermdgenswerten 3.842 3.203 639 -119
Neubewertung der Grundstiicke und Gebaude sowie Sachanlagen 2.015 1.488 527 -1.211
Wertberichtigungen auf Forderungen 1.743 1.649 94 509
Zins-/W&hrungsgeschafte 4.869 4.976 -107 -2.132
Vertragliche Vermégenswerte/Verbindlichkeiten und Vorrate 42.235 18.344 23.891 1.112
Sonstige Vermdgenswerte und sonstige Verbindlichkeiten 4.468 4.569 -101 731
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 12.140 11.174 966 -2.360
Steuerlich nicht zulassige Riickstellungen 20.569 22.679 -2.110 10.079
Steuerliche Zins- und Verlustvortrage 8.231 13.164 -4.933 -2.937
Summe aktive latente Ertragsteueranspriiche 100.112 81.246
Saldierungen -50.219 -45.903
Alle aktiven latenten Steuern 49.893 35.343
LATENTE ERTRAGSTEUERSCHULDEN
Bilanzierung von immateriellen Vermdgenswerten -32.487 -35.998 3.511 4.067
Aktivierte Entwicklungskosten -8.926 -9.556 630 651
Steuerlich absetzbare Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmenwerte -13.550 -10.553 -2.997 4.493
Neubewertung der Grundstiicke und Gebaude sowie Sachanlagen -25.479 -23.901 -1.578 2.781
Bewertung von Anteilen an Tochtergesellschaften -17.026 -14.283 -2.743 879
Vertragliche Vermdgenswerte/Verbindlichkeiten und Vorrate -38.234 -34.649 -3.585 -321
Sonstige Vermdgenswerte und sonstige Verbindlichkeiten -6.279 -7.873 2.779" 318
Amortisation der Kosten fiir Anleihe und Schuldscheindarlehen -187 -255 68 63
Summe passive latente Ertragsteuerschulden -142.168 -137.068
Saldierungen 50.219 45.903
Alle passiven latenten Steuern -91.949 -91.165
Uberleitungseffekt aus Erstkonsolidierungen -408 182
Translationseffekte auf latente Steuerpositionen 223 712
Erfolgsneutrale Effekte -1.730 3.062
Latenter Ertragsteuerertrag 13.036 20.559

! betrifft den erfolgswirksamen Effekt bereinigt um 1.185 Tsd. € aufgrund IFRS 9

Fiir ausschiittungsfihige Gewinne von Tochtergesellschaften wer-
den im Zusammenhang mit der Ausschiittung anfallende Ertrag-
und Quellensteuern als passive latente Steuern ausgewiesen, wenn
zum gegenwirtigen Zeitpunkt davon auszugehen ist, dass diese
Gewinne einer entsprechenden Besteuerung unterliegen, oder
beabsichtigt ist, diese Gewinne auf Dauer nicht zu reinvestieren.
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Fiir temporire Differenzen im Zusammenhang mit Anteilen an
Tochtergesellschaften und assoziierten Unternehmen wurden in
Hohe von 443.628 Tsd. € (Vorjahr: 276.141 Tsd. €) keine passiven
latenten Steuern gebildet. Diirr geht davon aus, dass wihrend
bestehender Organschaftsverhéltnisse keine Riicklagen an den
jeweiligen Organtriger ausgeschiittet werden.
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Erlauterungen zur Konzernbilanz:
Aktiva

18. IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE
UND SACHANLAGEN

Einzelheiten zu Veridnderungen der immateriellen Vermégens-
werte und Sachanlagen des Konzerns sind aus der Entwicklung der
langfristigen Vermogenswerte unter — Textziffer 44 ersichtlich.

Abschreibungen

Die planméfigen und auflerplanméfliigen Abschreibungen werden
in der Gewinn- und Verlustrechnung in den Umsatz- und Funk-
tionskosten ausgewiesen.

3.30 — PLANMASSIGE ABSCHREIBUNGEN

Im Rahmen der strategischen Neuausrichtung des Umwelttechnik-
geschifts stellte der Diirr-Konzern sein Geschéft mit Mikrogas-
turbinen ein. Dies fiihrte zu einer auflerplanmaéfiigen Abschreibung
von aktivierten Entwicklungskosten in Hohe von 10.421 Tsd. €.

Immaterielle Vermdgenswerte

Unter den immateriellen Vermdgenswerten mit unbestimmter Nut-
zungsdauer werden neben den Geschifts- oder Firmenwerten auch
Markennamen im Wert von 50.731 Tsd. € (Vorjahr: 50.733 Tsd. €)
bilanziert. Der Diirr-Konzern beabsichtigt, diese Markennamen

auch weiterhin einzusetzen.

In den geleisteten Anzahlungen fiir immaterielle Vermoégenswerte
waren im Vorjahr im Wesentlichen laufende Investitionen in Soft-
wareprodukte fiir IT- Groprojekte der HOMAG Group enthalten.

2018 2017
Immaterielle Summe plan- | Immaterielle Summe plan-
Vermogens- Sach- maBige Ab- Vermdgens- Sach- mafige Ab-
Tsd. € werte anlagen schreibungen werte anlagen  schreibungen
Umsatzkosten -29.332 -29.952 -59.284 -29.421 -27.442 -56.863
Vertriebskosten -1.806 -4.519 -6.325 -1.850 -4.787 -6.637
Allgemeine Verwaltungskosten -1.087 -6.185 -7.272 -1.390 -5.455 -6.845
Forschungs- und Entwicklungskosten -3.162 -6.543 -9.705 -2.959 -4.893 -7.852
Sonstige betriebliche Aufwendungen - - - - -2 -2
-35.387 -47.199 -82.586 -35.620 -42.579 -78.199
3.31 — AUSSERPLANMASSIGE ABSCHREIBUNGEN
2018 2017

Summe Summe
Immaterielle auBerplan- | Immaterielle auBerplan-
Vermdgens- Sach- maBige Ab- Vermogens- Sach- maBige Ab-
Tsd. € werte anlagen schreibungen werte anlagen  schreibungen
Umsatzkosten -10.421 - -10.421 -1.449 -751 -2.200
Allgemeine Verwaltungskosten - - - -34 -262 -296
Forschungs- und Entwicklungskosten -249 -113 -362 - - -
-10.670 -113 -10.783 -1.483 -1.013 -2.496
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Werthaltigkeitstest von Geschafts- oder Firmenwerten
Die im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen erwor-
benen Geschiifts- oder Firmenwerte werden zur Uberpriifung der
Werthaltigkeit den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zuge-
ordnet. Als zahlungsmittelgenerierende Einheiten hat der Konzern
die Divisions beziehungsweise Bereiche innerhalb der Divisions
definiert. Diese sind Paint and Final Assembly Systems, Application
Technology, Clean Technology Systems, Balancing and Assembly
Products und Woodworking Machinery and Systems. Das Berech-
nungsschema ist fiir alle zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
identisch, da die wesentlichen Parameter alle Bereiche gleicher-
maflen betreffen.

Der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einhei-
ten wird durch die Berechnung eines Nutzungswerts ermittelt. Die
Nutzungswerte der Bereiche tibertrafen jeweils das zugeordnete
Nettovermdogen. Die Berechnung basiert auf Cashflow-Prognosen,
die auf Planungen fiir einen Zeitraum von vier Jahren beruhen.
Der fiir die Cashflow-Prognosen verwendete Abzinsungssatz vor
Steuern lag im Geschiéftsjahr 2018 zwischen 10,80 % und 13,65 %
(Vorjahr: 9,17 % bis 13,37 %). Cashflows nach dem Zeitraum von
vier Jahren werden mit einer Wachstumsrate von 1,0 % (Vorjahr:
1,0 %) extrapoliert, die sich an der langfristigen Wachstumsrate der
Bereiche orientiert.

Der Diirr-Konzern tiberpriift die Werthaltigkeit des Buchwerts
von Geschifts- oder Firmenwerten grundsétzlich am Ende jedes
Geschiftsjahres.

Geplante Bruttogewinnmargen

Die geplanten Bruttogewinnmargen werden im Rahmen der Bot-
tom-up-Planung durch die Konzerngesellschaften und Bereiche
ermittelt. Sie basieren auf den in den vorangegangenen Geschifts-
jahren ermittelten Werten unter Beriicksichtigung erwarteter
Preis- und Kostenentwicklungen sowie Effizienzsteigerungen.

Kapitalkosten (Abzinsungssatz)

Die Kapitalkosten ergeben sich aus dem gewogenen Mittel der
Fremd- und Eigenkapitalkosten vor Steuern. Im Rahmen der
Berechnung der Eigenkapitalkosten wird ein Betafaktor beriick-
sichtigt, der sich aus Kapitalmarktdaten und der Kapitalstruktur
von mit dem Diirr-Konzern vergleichbaren Unternehmen ergibt.
Die Fremdkapitalkosten basieren auf einem Basiszinssatz fiir quasi-
sichere Anleihen und einem Aufschlag, der aus dem Kredit-Rating

vergleichbarer Unternehmen ermittelt wird.
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Materialpreissteigerungen

Die zukiinftigen Preissteigerungen von Vorprodukten und Materi-
alien, die im Konzern benoétigt werden, werden vorrangig abgeleitet
aus den erwarteten Preisdnderungen der zu ihrer Herstellung not-
wendigen Rohstoffe. Bei diesen wiederum werden die Preisindizes
der Linder zugrunde gelegt, aus denen die Vorprodukte und Materi-
alien durch die jeweiligen Konzerngesellschaften bezogen werden.

Steigerung von Lohn- und Gehaltskosten

Die deutschen Tochtergesellschaften haben fiir die Vierjahres-
planung Entgeltsteigerungen von durchschnittlich 2,9% p.a. ab
dem Jahr 2019 (Vorjahr: 2,7 % p. a.) unterstellt. Alle ausléndischen
Tochtergesellschaften haben fiir die jeweilige Planungsperiode ihre
jeweiligen nationalen Steigerungsraten verwendet.

Sensitivitdatsanalyse von Geschafts- oder Firmenwerten

Unabhéngig von der aktuellen und der erwarteten wirtschaftlichen
Lage hat der Diirr-Konzern Sensitivititsanalysen zur Werthaltig-
keit der Geschiifts- oder Firmenwerte in den Bereichen vorgenom-

men. Gepriift wurden die Auswirkungen folgender Szenarien:

» EBIT-Riickgang um 10 % in allen Planjahren ab 2019 (im Ver-
gleich zu den verabschiedeten Unternehmensplanungen),

= Erhohung des Abzinsungssatzes um 0,5 Prozentpunkte,

= Verringerung der Wachstumsrate in der ewigen Rente auf 0,75 %.

Die Sensitivititsanalysen haben ergeben, dass auch unter diesen
Annahmen aus heutiger Sicht bei keinem Bereich ein Wertminde-
rungsbedarf bei den Geschiifts- oder Firmenwerten besteht.

Entwicklung der Geschafts- oder Firmenwerte
—> Tabelle 3.32 zeigt die Entwicklung der Geschiifts- oder Firmen-
werte nach Bereichen und Divisions.

Die Geschifts- oder Firmenwerte entfallen mit einem Wert
von 49.129 Tsd. € auf den Erwerb der MEGTEC- und Universal-
Gesellschaften im Geschiftsjahr 2018, mit 105.719 Tsd. € auf den
Erwerb der HOMAG Group im Jahr 2014 sowie mit 11.192 Tsd. €
auf den Erwerb der iTAC-Gesellschaften im Jahr 2015. Aus histo-
rischen Erwerben, Verkidufen und Umstrukturierungen entfallen
heute 98.453 Tsd. € auf die Akquisition fritherer Alstom-Gesell-
schaften und 93.832 Tsd. € auf die Akquisition der damaligen
Schenck-Gruppe.
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3.32 — ENTWICKLUNG DER GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTE

Buchwert zum Buchwert zum Buchwert zum

1. Januar Wahrungs- 31. Dezember Wahrungs- 31. Dezember

Tsd. € 2017 differenz Zugéange 2017 differenz Zugéange 2018
Paint and Final Assembly Systems 107.980 -1.964 - 106.016 434 - 106.450
Application Technology 67.040 =611 - 66.429 24 - 66.453
Clean Technology Systems 17.230 -817 - 16.413 63 49.129 65.605
Balancing and Assembly Products 102.997 -1.356 160 101.801 456 - 102.257
Measuring and Process Systems 102.997 -1.356 160 101.801 456 - 102.257
Woodworking Machinery and Systems 106.353 =461 - 105.892 160 - 106.052
Diirr-Konzern 401.600 -5.209 160 396.551 1.137 49.129 446.817

Die Verdnderung der Geschifts- oder Firmenwerte aus Zugéingen
im Geschiftsjahr 2018 wird nachfolgend erlédutert.

Akquisitionen

MEGTEC/Universal

Am 5. Oktober 2018 erwarb die Diirr AG iiber ihre Tochtergesell-
schaft Diirr Inc. 100 % der Anteile an den Gesellschaften Babcock &
Wilcox Universal Inc., Babcock & Wilcox MEGTEC Holdings Inc. und
Babcock & Wilcox MEGTEC LLC mit Sitz in Stoughton beziehungs-
weise De Pere, Wisconsin, USA, und ihren Tochtergesellschaften.

MEGTEC, der grofere der beiden erworbenen Bereiche, bietet
neben Abluftreinigungsanlagen auch Trocknersysteme sowie
Beschichtungsanlagen fiir die Produktion von Elektroden fiir
Lithium-Ionen-Batterien. Universal ist ein fithrender Anbie-
ter von akustischen Losungen und spezialisiert auf Larm- und
Emissionsfiltrationssysteme. Mit der Ubernahme erreicht die
Umwelttechnik-Division Clean Technology Systems die kritische
Grofle, um am Weltmarkt nachhaltig erfolgreich agieren zu kénnen.

Die Erstkonsolidierung von MEGTEC/Universal erfolgte geméf;
IFRS 3 ,,Unternehmenszusammenschliisse” unter Anwendung der
Erwerbsmethode nach der Full-Goodwill-Methode. Die Ergeb-
nisse der MEGTEC/Universal- Gesellschaften wurden beginnend
mit dem Erstkonsolidierungszeitpunkt in den Konzernabschluss
einbezogen.
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Die Kaufpreisallokation ist in Bezug auf die Hohe des Kaufpreises
noch vorlaufig, da einzelne fiir den Kaufpreis relevante Parameter
noch nicht final festgelegt sind. Allerdings sind keine wesentlichen
Anderungen des Kaufpreises mehr zu erwarten. Der Geschiifts- oder
Firmenwert aus der Erstkonsolidierung der erworbenen MEGTEC/
Universal-Gesellschaften, der infolgedessen auch vorlidufig ist, und
das erworbene Nettovermogen stellen sich wie folgt dar:

3.33 — GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT AKQUISITION
MEGTEC/UNIVERSAL

Tsd. €

Vorlaufiger Kaufpreis fir MEGTEC/Universal 125.340
Beizulegender Zeitwert des Nettovermdgens -76.211
Geschifts- oder Firmenwert 49.129

123.487 Tsd. € des vorlaufigen Kaufpreises wurden bar beglichen.
Die Anschaffungsnebenkosten betrugen im Geschiftsjahr 2018
4.887 Tsd. €, die als Aufwand erfasst wurden.

Der Geschiifts- oder Firmenwert in Hohe von 49.129 Tsd. € bein-
haltet nicht separierbare immaterielle Vermogenswerte wie Fach-
wissen der Mitarbeiter, erwartete Synergieeffekte und Ertrags-
aussichten fiir MEGTEC/Universal. Der Geschéfts- oder Firmenwert
ist steuerlich in Hohe von 15.945 Tsd. € absetzbar und wurde Clean

Technology Systems zugeordnet.
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Der Kaufpreis wurde den erworbenen Vermdgenswerten und
Verbindlichkeiten wie folgt zugerechnet:

3.34 — KAUFPREISALLOKATION AKQUISITION
MEGTEC/UNIVERSAL

Buchwert vor Buchwert nach

Tsd. € Akquisition Anpassung Akquisition
Immaterielle Vermdgenswerte - 31.262 31.262
Sachanlagen 21.266 1.047 22.313
Aktive latente Steuern 750 909 1.659
Vorrate und geleistete

Anzahlungen 17.226 427 17.653
Vertragliche Vermdgenswerte 19.149 - 19.149
Forderungen und sonstige

Vermdgenswerte 33.634 - 33.634
Zahlungsmittel und Zahlungs-

mitteldquivalente 19.567 - 19.567
Langfristige Verbindlichkeiten -5.603 - -5.603
Passive latente Steuern -750 -501 -1.251
Kurzfristige Verbindlichkeiten -62.172 - -62.172
Nettovermdgen 43.067 33.144 76.211

Die Buchwerte nach Akquisition entsprechen den beizulegen-
den Zeitwerten zum Erstkonsolidierungszeitpunkt. Der vertrag-
liche Bruttobetrag der erworbenen Forderungen und sonstigen
Vermogenswerte entspricht nahezu dem beizulegenden Zeitwert.
Die wesentlichen Anpassungen erfolgten bei den immateriellen
Vermogenswerten, bei denen im Rahmen der Kaufpreisallokation
technologisches Know-how, Kundenbeziehungen, Markennamen
und Auftragsbestinde aktiviert wurden. Bei den Sachanlagen wur-
den Immobilien mit dem Marktwert erfasst. Des Weiteren wurden
beiden tibrigen Sachanlagen und Vorréten stille Reserven in gerin-
gerem Umfang aufgedeckt. Im Rahmen der Erstkonsolidierung
wurden keine Eventualverbindlichkeiten passiviert.

3.35 — AKQUISITION MEGTEC/UNIVERSAL: AUFGEDECKTE
STILLE RESERVEN IN DEN ERWORBENEN
IMMATERIELLEN VERMOGENSWERTEN

Beizulegender

Tsd. € Zeitwert
Technologisches Know-how 5.287
Kundenbeziehungen 20.699
Auftragsbestand 3.307
Markennamen 1.969

31.262
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Die beizulegenden Zeitwerte des technologischen Know-hows und
der Markennamen wurden anhand des Verfahrens der Lizenzpreis-
analogie ermittelt, die Zeitwerte der Kundenbeziehungen und des
Auftragsbestands nach der Residualwert-Methode.

Der Ergebnisbeitrag der erstkonsolidierten Gesellschaften von
MEGTEC/Universal vom Erstkonsolidierungszeitpunkt bis zum
31. Dezember 2018 stellt sich wie folgt dar:

3.36 — ERGEBNISBEITRAG MEGTEC/UNIVERSAL
AB ERSTKONSOLIDIERUNGSZEITPUNKT

Tsd. €
Umsatzerldse 47.558
Ergebnis nach Steuern 303

Im Ergebnis nach Steuern sind die Effekte aus der Folgebewertung
der im Rahmen der Kaufpreisallokation aufgedeckten stillen Reser-

ven und Lasten in H6éhe von -2.184 Tsd. € enthalten.

Wiren die erworbenen MEGTEC/Universal-Gesellschaften bereits
zum 1. Januar 2018 in den Konsolidierungskreis einbezogen worden,
wiirde sich die Gewinn- und Verlustrechnung des Diirr-Konzerns
fiir das Geschiéftsjahr 2018 wie folgt darstellen.

3.37 — PRO-FORMA-ERGEBNISSE DURR-KONZERN

Tsd. € 2018
Umsatzerlose 4.010.177
Bruttoergebnis vom Umsatz 886.191

Ergebnis vor Beteiligungsergebnis, Zinsergebnis

und Ertragsteuern 243.087

Ergebnis des Diirr-Konzerns 173.092

Sachanlagen

Als Anlagen im Bau sind Sachanlagen aktiviert, fiir deren Her-
stellung bereits Kosten aus Eigen- und/oder Fremdleistung ange-
fallen sind, die bis zum Bilanzstichtag aber noch nicht fertiggestellt
wurden. Zum 31. Dezember 2018 entfiel ein grofler Teil der Anlagen
im Bau auf die Errichtung eines neuen Gebdudes am Standort
Herzebrock sowie auf Modernisierungsmafinahmen am Standort

Bietigheim-Bissingen.
Der Konzern hat keine im Eigentum stehenden Grundstiicke und

Gebidude sowie technische Anlagen und Maschinen (Vorjahr:
469 Tsd. €) als Sicherheit gewihrt.
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Grundstiicke und Gebdude

Im Geschiftsjahr 2018 wurden Immobilien im Wert von
15.942 Tsd. € im Rahmen der Akquisition von MEGTEC/Universal
erworben, die hauptséchlich auf die Standorte in De Pere und
Stoughton, Wisconsin, USA, sowie San Luis Potosi in Mexiko und
Schanghai, V.R. China, entfallen. Die weiteren Investitionen in
Immobilien entfielen im Wesentlichen auf die Standorte Schopfloch
und Calw, wo neue Gebiude errichtet wurden, sowie auf Moderni-

sierungen am Standort Bietigheim-Bissingen.

Im Geschiftsjahr 2017 wurden 28.388 Tsd. € in Immobilien inves-
tiert. Der Grofiteil hiervon entfiel auf die Erstkonsolidierung der
Olivia Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG. Bei
dieser Gesellschaft handelt es sich um eine Leasingobjektgesell-
schaft, die Immobilien am Standort Bietigheim-Bissingen besitzt.
Die Immobilien mit einem Buchwert in Hohe von 17.636 Tsd. € wur-
den als Zugang zu Grundstiicken und Gebduden ausgewiesen. Darii-
ber hinaus entfielen weitere Investitionen auf die Fertigstellung des
Diirr-Campus im Grofiraum Schanghai in der V. R. China und den

Erwerb weiterer Immobilien in den USA.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Der Konzern unterscheidet zwischen iiberwiegend fremd- und
iiberwiegend eigengenutzten Immobilien. Eine iiberwiegende
Fremdnutzung liegt vor, wenn der selbstgenutzte Anteil unbe-
deutend ist. Der Diirr-Konzern bewertet diese als Finanzinvesti-
tion gehaltenen Immobilien nach dem Anschaffungskostenmodell.
Bei den Immobilien handelt es sich um eine Gruppe von Gebiduden
sowie anteilige Infrastrukturflichen der Schenck Technologie- und
Industriepark GmbH in Darmstadt, die der Division Measuring and
Process Systems zugeordnet sind.

3.38 — EINNAHMEN UND AUFWENDUNGEN AUS ALS
FINANZINVESTITION GEHALTENEN IMMOBILIEN

Immobilien® bilanziert wird, im Vergleich zum Vorjahr nur gering-
fiigig veréndert. Der beizulegende Zeitwert zum 31. Dezember 2018
lag bei 35.580 Tsd. € (Vorjahr: 31.860 Tsd. €) und wird Fair-Value-
Hierarchie Stufe 3 zugeordnet (Erlduterungen zu den Fair-Value-
Hierarchie-Stufen finden sich unter — Textziffer 36). Grund-
lage fiir die Wertermittlung der als Finanzinvestition gehaltenen
Immobilien bildet eine jahrlich erstellte interne Berechnung; ein
Gutachter wurde zur Bestimmung der Werte nicht herangezogen.
Der Zeitwert der Immobilien wird anhand der kapitalisierten
Ertrége der zahlungsmittelgenerierenden Einheit ermittelt; Basis
hierfiir sind die Marktmieten unter Beriicksichtigung regional
tiblicher Risikoabschlége. Fiir die Berechnung wurden eine Leer-
standsquote von 5% (Vorjahr: 10 %) und ein Liegenschaftszins von
7,5% (Vorjahr: 7,5 %) zugrunde gelegt. Die kumulierten Anschaf-
fungswerte der Grundstiicke und Gebaude betrugen zum 31. Dezem-
ber 2017 43.922 Tsd. € und zum 31. Dezember 2018 43.795 Tsd. €.
Die kumulierten Abschreibungen einschliefilich aller Wertmin-
derungen beziehungsweise Zuschreibungen erhohten sich von
23.742 Tsd. € am 31. Dezember 2017 auf 24.592 Tsd. € zum 31. Dezem-
ber 2018.

19. BETEILIGUNGEN AN AT EQUITY BILANZIERTEN
UNTERNEHMEN UND UBRIGE FINANZANLAGEN

Wesentliche at equity bilanzierte Unternehmen

Homag China Golden Field Ltd.

Das Unternehmen Homag China Golden Field Ltd. hat seinen
Sitz in Hongkong, V. R. China, und ist eine Vertriebs- und Service-
gesellschaft, die die Produkte der produzierenden Gesellschaf-
ten der HOMAG Group vertreibt und fiir eine funktionierende
Service-Organisation und die Bearbeitung des chinesischen Markts

zustindig ist.

3.39 — ZUSAMMENGEFASSTE BILANZ DER

Tsd. € 2018 2017 HOMAG CHINA GOLDEN FIELD LTD.
Mieteinnahmen im Geschéftsjahr 3.631 3.578
Erwartete kiinftige Mieteinnahmen Tsd. € 31.12.2018 31.12.2017
auf Basis der bestehenden Vertrage 10.084 12.120 Langfristige Vermdgenswerte 16.300 13.999
Direkt zurechenbare Aufwendungen 1.358 1.231 Kurzfristige Vermbgenswerte 169.840 180.398
Direkt zurechenbare Aufwendungen Langfristige Schulden L1 456
fir leer stehende Immobilien 56 72
Kurzfristige Schulden 135.671 150.570
Eigenkapital 50.028 43.371
Di " 1 5Rig i . w ifisch
ie Gebdude Werde.n planmaflig linear iiber gebaud'espeZI sche Buchwert der Beteiligung 15.998 12.578
Nutzungsdauern zwischen 20 und 50 Jahren abgeschrieben. — -
Beteiligungsquote des Diirr-Konzerns 25,0% 25,0%

Im Geschéftsjahr 2018 hat sich die Zusammensetzung der Gruppe
der Immobilien, die nach IAS 40 ,,Als Finanzinvestition gehaltene
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3.40 — WEITERE FINANZINFORMATIONEN ZUR
HOMAG CHINA GOLDEN FIELD LTD.

3.42 — WEITERE FINANZINFORMATIONEN ZUR
NAGAHAMA SEISAKUSHO LTD.

Tsd. € 2018 2017 Tsd. € 2018 2017
Umsatzerldse 255.154 295.435 Umsatzerldse 38.070 36.193
Ergebnis nach Ertragsteuern 12.688 21.098 Ergebnis nach Ertragsteuern 4.022 2.486
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit -22.952 26.312 Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 301 1.222
Cashflow aus Investitionstatigkeit -2.930 -2.737 Cashflow aus Investitionstatigkeit 965 -78
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -19.170 8.465 Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -3.262 -2.084
Von Homag China Golden Field Ltd. Von Nagahama Seisakusho Ltd.

erhaltene Dividenden 2.610 1.054 erhaltene Dividenden 1.777 1.754

Das assoziierte Unternehmen hatte zum 31. Dezember 2018 wie
im Vorjahr keine materiellen Eventualverbindlichkeiten. Derzeit
bestehen keine wesentlichen Beschriankungen bei der Ausschiit-

tung einer Dividende.

Nagahama Seisakusho Ltd.
Das Unternehmen Nagahama Seisakusho Ltd. hat seinen Sitz
in Osaka, Japan und liefert Maschinen, Anlagen und Service im
Bereich der Auswuchttechnik.

3.41 — ZUSAMMENGEFASSTE BILANZ DER
NAGAHAMA SEISAKUSHO LTD.

Tsd. € 31.12.2018 31.12.2017
Langfristige Vermdgenswerte 5.995 5.636
Kurzfristige Vermdgenswerte 51.020 48.658
Langfristige Schulden 7.367 7.614
Kurzfristige Schulden 8.573 7.102
Eigenkapital 41.075 39.578
Buchwert der Beteiligung 19.720 18.194
Beteiligungsquote des Dirr-Konzerns 50,0% 50,0%
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Die Gesellschaft hat den Abschlussstichtag 30. September und
wird auf Basis seiner Abschlussdaten in die Equity-Bewertung ein-
bezogen. Wesentliche Effekte zwischen diesem Stichtag und dem
31. Dezember werden beriicksichtigt.

Das assoziierte Unternehmen hatte zum 31. Dezember 2018 wie
im Vorjahr keine materiellen Eventualverbindlichkeiten. Derzeit
bestehen keine wesentlichen Beschriankungen bei der Ausschiit-
tung einer Dividende.

Die Buchwerte der at equity bewerteten Gesellschaften sind durch
Wihrungseffekte beeinflusst. Fiir weitere Informationen zu den
einbezogenen Unternehmen verweisen wir auf die — Textziffern
3und 4.

Ubrige Finanzanlagen

In den sonstigen Beteiligungen waren am 31. Dezember 2018 im
Wesentlichen die Beteiligung an der ADAMOS GmbH mit einem
Buchwert von 2.000 Tsd. € (Vorjahr: 2.000 Tsd. €) und an der Parker
Engineering Co., Ltd. mit einem Buchwert von 7.880 Tsd. € (Vor-
jahr:1.956 Tsd. €) enthalten. Im Rahmen der Bewertung nach IFRS 9
wurde der Buchwert der Beteiligung in Hohe von 5.924 Tsd. € ange-
passt. Hiervon entfielen 6.402 Tsd. € auf die ergebnisneutrale Anpas-
sung in der Eréffnungsbilanz sowie ein Aufwand von 478 Tsd. € im
Geschiftsjahr 2018.
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20. VORRATE UND GELEISTETE ANZAHLUNGEN

3.43 — VORRATE UND GELEISTETE ANZAHLUNGEN

Tsd. € 31.12.2018 31.12.2017
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 259.555 207.005
abziiglich Wertberichtigungen -29.382 -25.737
Unfertige Erzeugnisse 124.398 109.816
abziiglich Wertberichtigungen -4.571 -4.407
Fertigerzeugnisse und Handelswaren 154.590 127.301
abziiglich Wertberichtigungen -12.739 -15.474
Geleistete Anzahlungen 43.658 59.269
abziiglich Wertberichtigungen -138 -138
535.371 457.635

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe wurden zu den durchschnittli-
chen Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. Die Summe
der Wertberichtigungen auf die Vorrite erh6hte sich nach Bertiick-
sichtigung von Wechselkursdifferenzen sowie Verbriuchen auf
46.830 Tsd. € (Vorjahr: 45.756 Tsd. €). Die Zufiihrung zu den Wert-
berichtigungen von 8.826 Tsd. € im Geschéftsjahr 2018 (Vorjahr:
8.509 Tsd. €) wurde erfolgswirksam erfasst.

21. VERTRAGLICHE VERMOGENSWERTE

3.44 — ENTWICKLUNG DER WERTBERICHTIGUNGEN
AUF VERTRAGLICHE VERMOGENSWERTE

2018 2017
Tsd. € Stufe 2 Stufe 3
Stand 1. Januar 1.365 - -
Wahrungsdifferenz 7 - -
Zufiihrung
neu erworben 1.522 - -
bereits im Bestand - - -
Anderung Risikoparameter - - -
Auflésung =724 - -
Inanspruchnahme/Verbrauch - - -
Umgliederungen - - -
Stand 31. Dezember 2.170 - -
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Die Anderung der Wertminderung auf die vertraglichen Vermao-
genswerte mit einem Bruttowert von 480.506 Tsd. € (Vorjahr:
488.418 Tsd. €) ist im Wesentlichen darauf zuriickzufiihren, dass sich
die Zusammensetzung der Kunden, das jeweilige Geschiftsvolumen
mit ihnen sowie deren Bonitétseinschitzungen geéndert haben.

22. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN
UND LEISTUNGEN

3.45 — ENTWICKLUNG DER WERTBERICHTIGUNGEN
AUF FORDERUNGEN AUS L&L

2018 2017

Tsd. € Stufe 2 Stufe 3
Stand 1. Januar 3.277 14.882 15.088
Anderungen
Konsolidierungskreis 21 - -
Wahrungsdifferenz 47 53 -429
Zufiihrung

neu erworben 2.406 4.266 6.990

bereits im Bestand 454 175 -
Anderung Risikoparameter - - -
Auflosung -1.616 -4.155 -4.502
Inanspruchnahme/Verbrauch -5 -359 -1.265
Umgliederungen -17 131 -
Stand 31. Dezember 4.413 14.993 15.882

Die Anderungen der Wertberichtigungen auf die Forderungen aus
L&L sind im Wesentlichen auf ein geindertes Volumen der Forde-
rungen und eine verdnderte Kundenzusammensetzung sowie deren

Bonititseinschitzungen zuriickzufiihren.

Im Geschiftsjahr 2018 wurden Forderungen in Hoéhe von
788 Tsd. € (Vorjahr: 3.235 Tsd. €) ausgebucht, wovon 364 Tsd. € (Vor-
jahr:1.265 Tsd. €) bereits in der Vergangenheit wertgemindert waren.
Die Ausbuchung der restlichen 424 Tsd. € (Vorjahr: 1.970 Tsd. €)
wurde im Geschéftsjahr 2018 ergebniswirksam erfasst.
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3.46 — FORDERUNGEN AUS L&L NACH FALLIGKEIT

31.12.2018 31.12.2017

Tsd. € Stufe 2 Stufe3
Bruttowert 603.611 18.819 549.226
Nicht fallig 430.238 - 421.374
weniger als 1 Monat 68.999 - 28.006
zwischen 1 und 3 Monaten 45.916 - 56.011
zwischen 3 und 6 Monaten 32.449 - 20.466
zwischen 6 und 9 Monaten 13.469 - 10.869
zwischen 9 und 12 Monaten 12.540 - 4.576
mehr als 12 Monate/Stufe 3 18.819 7.924
Wertberichtigung -4.413 -14.993 -15.882
Buchwert (netto) 599.198 3.826 533.344

In Risikostufe 2 wurde eine pauschalisierte Wertberichtigung auf
Basis einer Wertminderungsmatrix angewendet. Bei den Forde-
rungen in Risikostufe 3 erfolgt die Wertminderung auf Basis einer
individuellen Risikoeinschitzung. Die Forderungen der Wert-
berichtigungsstufe 2 unterliegen der Risikoklasse mit einem gerin-
gen Ausfallrisiko (nicht bonititsbeeintrichtigt), wihrend die
Forderungen der Wertberichtigungsstufe 3 der Risikoklasse mit
hohem Ausfallrisiko (bonitidtsbeeintrichtigt) unterliegen.

23. SONSTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

3.47 — SONSTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

In deniibrigen sonstigen finanziellen Vermogenswerten sind unter
anderem Forderungen aus Schadensersatzanspriichen in Héhe
von 13.706 Tsd. € (Vorjahr: 12.387 Tsd. €), Guthaben bei Lieferanten
in Hohe von 5.880 Tsd. € (Vorjahr: 3.572 Tsd. €) und Forderungen
gegen Mitarbeiter in Hohe von 1.910 Tsd. € (Vorjahr: 1.693 Tsd. €)
enthalten.

Bei den sonstigen finanziellen Vermogenswerten bestehen keine
wesentlichen Anzeichen dafiir, dass die Schuldner ihren Zahlungs-
verpflichtungen nicht nachkommen kénnten. Die sonstigen finan-
ziellen Vermogenswerte sind dementsprechend iiberwiegend der
Wertberichtigungsstufe 1 zugeordnet.

24, ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTEL-
AQUIVALENTE — Tabellen 3.48 und 3.49

Die Ausfallrisiko-Ratingklassen basieren auf internen und externen
Risikoeinschitzungen. Bei den Zahlungsmitteln und Zahlungsmit-
teldquivalenten bestehen keine wesentlichen Anzeichen dafiir, dass
die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen
konnten. Fiir weitere Informationen zu den finanziellen Vermo-

genswerten verweisen wir auf die — Textziffern 23 und 36.

31.12.2018 31.12.2017

Tsd. € Summe Kurzfristig Langfristig Summe Kurzfristig Langfristig
Derivative finanzielle Vermdgenswerte 3.691 3.602 89 5.928 5.758 170
Mietkautionen und sonstige hinterlegte Sicherheiten 6.194 3.208 2.986 6.951 4.092 2.859
Termingelder 539 539 - 136.008 136.008 -
Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet (IFRS 9) 19.507 19.507 - - - -
Finanzielle Vermdgenswerte erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet (IFRS 9) 5 5 - - - -
Bis zur Endfalligkeit gehaltene finanzielle Vermogenswerte (IAS 39) - - - 2.996 2.996 -
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermégenswerte (I1AS 39) - - - 19.513 19.513 -
Ubrige sonstige finanzielle Vermdgenswerte 26.798 25.582 1.216 24.110 22.286 1.824

56.734 52.443 4.291 195.506 190.653 4.853
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3.48 — ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTENAQUIVALENTE AGGREGIERT NACH AUSFALLRISIKO-RATINGKLASSE

31.12.2018
Tsd. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Investment Grade AAA bis A- 449.709 - -
Investment Grade BBB+ bis BBB- 195.384 - -
Sub Investment Grade 11.602 - -
Zwischensumme 656.695 - -
Risikovorsorge gemas IFRS ¢ -1.653 - -
Bilanzwert 655.042 - -
3.49 — ENTWICKLUNG DER WERTBERICHTIGUNGEN AUF LIQUIDE MITTEL
2018

Tsd. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Stand 1. Januar 806 - -
Anderungen Konsolidierungskreis - - -
Wahrungsdifferenz -8 - -
Zufiihrung

neu erworben 1.179 - -

bereits im Bestand - - -
Anderung Risikoparameter - - -
Auflésung -324 - -
Inanspruchnahme/Verbrauch - - -
Umgliederungen - - -
Stand 31. Dezember 1.653 - -
25. SONSTIGE VERMOGENSWERTE
3.50 — SONSTIGE VERMOGENSWERTE

31.12.2018 31.12.2017
Tsd. € Summe Kurzfristig Langfristig Summe Kurzfristig Langfristig
Steuererstattungsanspriiche ohne Ertragsteuern 38.244 37.657 587 45.660 45.296 364
Vertragsanbahnungskosten 9.462 8.738 724 9.216 8.981 235
Miete, Wartungs- und Lizenzkosten 7.803 6.273 1.530 8.913 7.160 1.753
Ubrige 2.062 1.335 727 107 4 103
57.571 54.003 3.568 63.896 61.441 2.455
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Die in den sonstigen Vermdgenswerten enthaltenen Vertrags-
anbahnungskosten bestehen aus Vertriebsprovisionen, die im
Zusammenhang mit Kundenvertrigen entstanden sind und die
ohne Vertragsabschluss nicht angefallen wiren.

26. ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE
VERMOGENSWERTE UND VERAUSSERUNGEN

Im Geschaftsjahr 2018 verdaufBerte Vermogenswerte

Im Zuge des Verkaufs des Bereichs Cleaning and Surface Proces-
sing an die Gesellschaft Shenyang Blue Silver Industry Automation
Equipment Co., Ltd., V. R. China (SBS) wurden nachgelagert zum
31. Mirz 2018 noch weitere Vermogenswerte mit einem Buchwert
von 571 Tsd. € und einem Verauflerungserlos in Hohe von 634 Tsd. €
veriuflert. Diese waren der Division Measuring and Process Systems
zugeordnet. Derzeit weist der Konzern keine zur Verduflerung
gehaltenen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten aus.

Im Geschaftsjahr 2017 verduBBerte Vermdgenswerte

und Verbindlichkeiten

Die Gesellschaft Shenyang Blue Silver Industry Automation Equip-
ment Co., Ltd., V. R. China, (SBS) hat das Geschift des Bereichs
Cleaning and Surface Processing (Diirr-Ecoclean-Gruppe) mit
Wirkung zum 31. Mérz 2017 iibernommen. Die dem Bereich Clea-
ning and Surface Processing zugeordneten Vermogenswerte und
damit verbundenen Verbindlichkeiten waren als zur Verduflerung
gehalten klassifiziert und in der Konzernbilanz der Diirr AG zum
31. Dezember 2016 separat ausgewiesen. Diese Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten waren zum 31. Dezember 2016 der Division Mea-

suring and Process Systems zugeordnet. Die Transaktion umfasste
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neben verschiedenen Vermégenswerten und Verbindlichkeiten in
der V. R. China, Mexiko und in einigen weiteren Léndern die folgen-
den Gesellschaften:

= Diirr Ecoclean GmbH, Filderstadt, Deutschland,

= Diirr Cleaning France S.A.S., Le Mans, Frankreich,

= Diirr Ecoclean spol. s r.0., Oslavany, Tschechische Republik,

* UCM AG, Rheineck, Schweiz,

= Diirr Ecoclean Inc., Southfield, Michigan, USA,

= Mhitraa Engineering Equipment Private Limited,
Sriperumbudur, Indien.

Der Ertrag aus dem Verkauf betrug 22.986 Tsd. €. Im Rahmen der
Verduflerung erhielt der Diirr-Konzern neben einem Netto-Bar-
ausgleich von 108.517 Tsd. € eine 15-%-Beteiligung an der neuen
Holding- Gesellschaft SBS Ecoclean GmbH mit Sitz in Stuttgart,
Deutschland. Die Shenyang Blue Silver Industry Automation
Equipment Co. hat die Option ausgetibt, die restlichen 15% der
Beteiligung an der SBS Ecoclean GmbH vom Diirr-Konzern zu
iibernehmen. Der Ausweis erfolgt in den kurzfristigen finanziellen
Vermébgenswerten. Bis zur vollstandigen Ubertragung der Anteile
bleibt der Diirr-Konzern Gesellschafter an der SBS Ecoclean GmbH,
Stuttgart.

Im ersten Quartal 2017 steuerte der Bereich Cleaning and Surface
Processing 47.475 Tsd. € zum Konzern-Umsatz und 2.183 Tsd. € zum
Ergebnis vor Beteiligungsergebnis, Zinsergebnis und Ertragsteuern
(EBIT) bei.
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Erlauterungen zur Konzernbilanz:
Passiva

27. EIGENKAPITAL DER AKTIONARE DER
DURR AKTIENGESELLSCHAFT

Gezeichnetes Kapital (Diirr AG)

Das Grundkapital der Diirr AG betrug zum 31. Dezember 2018
177.157 Tsd. € (Vorjahr: 88.579 Tsd. €) und setzte sich aus 69.202.080
Stiickaktien (Vorjahr: 34.601.040 Aktien) zusammen. Am
22. Juni 2018 erfolgte die Ausgabe von Gratisaktien im Verhéltnis 1:1
an die bestehenden Aktionédre im Wege einer Kapitalerhohung aus
Gesellschaftsmitteln, bei der ein Teil der Kapitalriicklage in Hohe
von 88.578 Tsd. € in gezeichnetes Kapital umgewandelt wurde. Jede
Aktie reprisentiert einen Anteil am gezeichneten Kapital in Hohe
von 2,56 € und lautet auf den Inhaber. Die ausgegebenen Aktien

waren vollstéindig eingezahlt.

Ermachtigungen

Ermachtigung zum Erwerb und zur Verauflerung

eigener Aktien (Diirr AG)

Die Hauptversammlung vom 4. Mai 2016 hat den Vorstand erméch-
tigt, bis zum 3. Mai 2021 einmalig oder mehrfach, in Verfolgung eines
oder mehrerer Zwecke eigene auf den Inhaber lautende Stiickaktien
iiber die Borse oder mittels eines an alle Aktionére gerichteten
offentlichen Kaufangebots zu erwerben. Die Anzahl der so erwor-
benen Aktien darf zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des jeweiligen
Grundkapitals betragen. Die Ermichtigung darf nicht zum Zweck
des Handels in eigenen Aktien genutzt werden. Der Gegenwert
fiir den Erwerb der Aktien darf im Fall des Erwerbs tiber die Borse
oder iiber ein 6ffentliches Kaufangebot das arithmetische Mittel
des Kurses in der Schlussauktion im XETRA-Handel wihrend der
letzten zehn Handelstage vor dem Abschluss des Verpflichtungsge-
schéfts um nicht mehr als 10 % {iber- oder unterschreiten. Erfolgt
der Erwerb mittels einer an alle Aktionére gerichteten 6ffentlichen
Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten, so legt die Gesell-
schaft eine Kaufpreisspanne je Aktie fest. Auch hier gilt die zuvor
beschriebene 10-%- Grenze. Der Vorstand wurde ferner erméchtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats unter bestimmten Vorausset-
zungen eigene Aktien zu verduflern. Im Rahmen dieser Ermichti-
gung wurde dem Vorstand auch die Moglichkeit eingerdumt, unter
festgelegten Voraussetzungen das Andienungs- und das Bezugs-

recht der Aktionére auszuschliefien.
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Genehmigtes Kapital (Diirr AG)

Die Hauptversammlung vom 30. April 2014 hat den Vorstand
ermichtigt, das Grundkapital mit Zustimmung des Aufsichtsrats
bis zum 29. April 2019 um bis zu 44.289 Tsd. € gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen einmalig oder mehrmals durch die Ausgabe von bis zu
17.300.520 Inhaber-Stiickaktien zu erhéhen. Der Vorstand wurde
auch erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugs-
recht der Aktionére in festgelegten Féllen unter bestimmten Vor-

aussetzungen auszuschliefien.

Bedingtes Kapital (Diirr AG)

Die Hauptversammlung vom 30. April 2014 hat den Vor-
stand erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum
29. April 2019 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber oder Namen
lautende Wandelschuldverschreibungen, Optionsschuldverschrei-
bungen, Genussrechte, Gewinnschuldverschreibungen oder Kom-
binationen dieser Instrumente mit oder ohne Laufzeitbegren-
zung zu begeben. Zu diesem Zweck ist das Grundkapital um bis
zu 88.579 Tsd. € (Vorjahr: 44.289 Tsd. €) durch Ausgabe von bis zu
34.601.040 (Vorjahr: 17.300.520) neuen auf den Inhaber lautenden
Stiickaktien bedingt erh6ht. Der Vorstand wurde auch erméichtigt,
unter bestimmten Voraussetzungen und in festgelegten Grenzen
das Bezugsrecht der Aktionére mit Zustimmung des Aufsichtsrats
auszuschliefRen.

Von keiner der drei Erméchtigungen wurde bislang Gebrauch
gemacht.

Kapitalriicklage (Diirr AG)

Die Kapitalriicklage enthilt die Aufgelder aus der Ausgabe von
Aktien und betrug zum 31. Dezember 2018 67.318 Tsd. € (Vorjahr:
155.896 Tsd. €). Die Kapitalriicklage unterliegt den Verfiigungs-
beschriankungen des § 150 AktG.

Gewinnriicklagen

Die Gewinnriicklagen enthalten die in der Vergangenheit erziel-
ten Ergebnisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unter-
nehmen, soweit sie nicht ausgeschiittet wurden, und betrugen zum
31. Dezember 2018 771.468 Tsd. € (Vorjahr: 690.417 Tsd. €). Die Verin-
derung resultierte im Wesentlichen aus der Einstellung des Jahres-
ergebnisses, der Erfassung und Bewertung der auf die Inhaber nicht
beherrschender Anteile entfallenden Optionen sowie der Ausschiit-
tung der Dividende fiir das Geschiftsjahr 2017.
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Ausschiittungs-, Abfiihrungs- und Entnahmesperre im
handelsrechtlichen Einzelabschluss der Diirr AG (§ 253
Abs. 6 HGB und § 285 Nr. 28 HGB)

Aufgrund der gesetzlichen Regelungen zur Bewertung von Riick-
stellungen im handelsrechtlichen Jahresabschluss der Diirr AG
bestehen Ausschiittungsrestriktionen. Aus dem Ansatz der Riick-
stellungen nach Mafigabe des entsprechenden durchschnittlichen
Marktzinssatzes aus den vergangenen zehn Geschiiftsjahren und
dem Ansatz der Riickstellungen nach Mafigabe des entsprechen-
den durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen sie-
ben Geschiéftsjahren ergibt sich ein Unterschiedsbetrag in Hohe
von 931 Tsd. € (Vorjahr: 1.505 Tsd. €), der ausschiittungsgesperrt ist.

Dividende

Nach dem deutschen Aktiengesetz bemisst sich die Ausschiit-
tung nach dem Bilanzgewinn, den die Diirr AG in ihrem geméf
den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuchs aufgestell-
ten Jahresabschluss (Einzelabschluss) ausweist. Im Geschéftsjahr
2018 schiittete die Diirr AG aus dem Bilanzgewinn des Jahres 2017
eine Dividende von 2,20 € je Aktie an ihre Aktionére aus (Vorjahr:
2,10 €). Die Gesamtausschiittungssumme betrug 76.122 Tsd. € (Vor-
jahr:72.662 Tsd. €). Aufgrund der Ertragslage im Geschéftsjahr 2018
schlédgt der Vorstand der Diirr AG dem Aufsichtsrat vor, eine Divi-
dende in Hohe von 1,00 € je Aktie auszuschiitten, was einer Gesamt-
ausschiittungssumme von 69.202 Tsd. € entspricht.

3.52 — GEARING RATIO

Auswirkungen im Eigenkapital aufgrund der
Veranderungen der Beteiligungsquote ohne Verlust
der Beherrschung

3.51 — AUSWIRKUNGEN DER ANTEILSERHOHUNGEN
AUF DAS EIGENKAPITAL

Tsd. € 2017
Benz GmbH Werkzeugsysteme -15.037
Dirr thermea GmbH -
HOMAG KOREA CO., LTD. -1.466

-16.503

Angaben zum Kapitalmanagement

Vorrangiges Ziel der Kapitalsteuerung ist es, die operative
Geschiftstitigkeit zu unterstiitzen, eine angemessene Eigenkapi-
talquote sicherzustellen und den Unternehmenswert zu steigern.

Der Diirr-Konzern iiberwacht sein Kapital auf monatlicher Basis
mithilfe der so genannten Gearing Ratio. Dabei handelt es sich um
eine Kapitalausstattungskennzahl, die das Verhiltnis von Netto-
finanzverschuldung zu Eigenkapital und Nettofinanzverschuldung
wiedergibt. Gemé&fd den konzerninternen Richtlinien soll die Kenn-
zahl keinen grofleren Wert als 30 % annehmen. Dieser Wert wurde
am Bilanzstichtag 2018 mit -3,4 % (Vorjahr: —-24,3 %) signifikant
unterschritten, da wie im Vorjahr ein Nettofinanzguthaben anstelle
einer Nettofinanzverschuldung bestand.

Tsd. € 31.12.2018 31.12.2017
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -655.042 -659.911
Termingelder und sonstige kurzfristige Wertpapiere -544 -139.010
Anleihe und Schuldscheindarlehen 597.958 597.285
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 1.002 1.875
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 24.321 23.435
Nettofinanzverschuldung -32.305 -176.326
Eigenkapital 992.151 900.522
Nettofinanzverschuldung -32.305 -176.326
Eigenkapital und Nettofinanzverschuldung 959.846 724.196
Nettofinanzverschuldung -32.305 -176.326
Eigenkapital und Nettofinanzverschuldung 959.846 724196
Gearing Ratio -3,4% -24,3%
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28. RUCKSTELLUNGEN FUR LEISTUNGEN NACH
BEENDIGUNG DES ARBEITSVERHALTNISSES

Die Altersversorgung erfolgt im Konzern auf Basis von Beitrags-
und Leistungszusagen.

Beitragsorientierte Plane

Beibeitragsorientierten Versorgungspldnen (Defined Contribution
Plans) entrichtet der Diirr-Konzern Beitragszahlungen an einen
staatlichen oder privaten Versorgungstréiger. Neben der Subsidiar-
haftung des Arbeitgebers im Rahmen der betrieblichen Alters-
versorgung bestehen keine weiteren rechtlichen oder faktischen
Verpflichtungen fiir den Konzern. Eine Inanspruchnahme aus der
Subsididrhaftung ist derzeit unwahrscheinlich. Die Beitrige wer-
den bei Filligkeit im Personalaufwand innerhalb der Funktionskos-
ten erfasst.

Den Mitarbeitern der deutschen Gesellschaften des Diirr-Konzerns
stehtim Rahmen der Altersversorgung ein der Tarifgruppe entspre-
chendes Lebensversicherungsprogramm (MetallRente) offen, fiir
das der Konzern Beitrige von 875 Tsd. € (Vorjahr: 916 Tsd. €) als
Aufwand erfasst hat. Dariiber hinaus hat der Konzern Beitrige
von 44.715 Tsd. € (Vorjahr: 42.955 Tsd. €) in das deutsche Renten-
versicherungssystem eingezahlt, das ebenfalls einen beitrags-
orientierten Versorgungsplan darstellt.

Die US-Tochtergesellschaften entrichten fiir die einer Gewerkschaft
angehorenden Arbeitnehmer Beitriage an externe Pensionsfonds.
Die Pensionsaufwendungen fiir diese Arbeitnehmer betrugen im
Geschiftsjahr 2018 3.795 Tsd. € (Vorjahr: 4.739 Tsd. €). Die Zahlun-
gen fiir sonstige beitragsorientierte Pldne in weiteren Lindern,
unter anderem fiir staatliche Rentenversicherungssysteme, betru-
gen 13.050 Tsd. € (Vorjahr: 10.852 Tsd. €).

Der Konzern hat fiir seine US-Tochtergesellschaften dariiber hin-
aus einen Gewinnbeteiligungsplan nach dem Regelwerk ,,401(k)“
fiir bestimmte Beschiftigte eingerichtet. Grundlage fiir die Gewinn-
beteiligung sind die geleisteten Dienstjahre und die Hohe der Ver-
glitung der Angestellten. Der Diirr-Konzern leistet hierzu nach sei-
nem Ermessen Beitréige, die durch die Geschiéftsleitung jiahrlich
festgelegt werden. Die Aufwendungen betrugen im Geschiftsjahr
2018 rund 2.164 Tsd. € (Vorjahr: 2.017 Tsd. €).

Leistungsorientierte Plane

Gegeniiber einzelnen ehemaligen Vorstandsmitgliedern der
Diirr AG sowie Vorstandsmitgliedern und Geschiftsfithrern der
deutschen Tochtergesellschaften bestehen Pensionszusagen, die
sich nach den zuletzt bezogenen Festgehiltern und der Dauer der
Betriebszugehorigkeit richten.
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Fiir die aufRertariflich Beschiftigten der deutschen Gesellschaf-
ten des Diirr-Konzerns inklusive der Vorstinde von Diirr AG,
Carl Schenck AG und HOMAG Group AG besteht die Méglichkeit,
neben laufenden arbeitgeberfinanzierten Beitrdgen auch arbeit-
nehmerfinanzierte Beitrige in eine Versorgungszusage umzu-
wandeln (Pensionsplan des Diirr-Konzerns). Dabei konnen die
Berechtigten bestimmte Teile ihrer kiinftigen Beziige in eine
Anwartschaft auf betriebliche Zusatzleistungen umwandeln. Zur
Absicherung und Finanzierung der daraus resultierenden Ver-
pflichtung hat der Diirr-Konzern eine Riickdeckungsversiche-
rung auf das Leben der Berechtigten abgeschlossen. Die daraus
resultierenden Leistungen stehen ausschliefilich dem Konzern zu.
Fiir den Diirr-Konzern besteht daher kein wesentliches versiche-
rungsmathematisches oder Anlage-Risiko. Die Hohe der Alters-
rente entspricht der Leistung aus der vom Konzern abgeschlos-
senen Riickdeckungsversicherung, die sich aus einer garantierten
Rente sowie den vom Versicherer zugeteilten Uberschussantei-
len zusammensetzt. Die Verpflichtung aus der Versorgungszusage
bilanziert der Diirr-Konzern saldiert mit dem Vermdégen aus der

Riickdeckungsversicherung.

Bei den deutschen Gesellschaften des Diirr-Konzerns haben die
zum Zeitpunkt der Ubernahme beschiftigten Mitarbeiter der
Schenck- Gesellschaften Pensionszusagen. Grundlage dafiir sind die
geleisteten Dienstjahre. Die nach den Versorgungsplénen vorgese-
henen Zahlungen bestehen aus Festbetrigen zuziiglich einer Kom-
ponente, die von den geleisteten Dienstjahren abhéngt.

Bei einer US-amerikanischen Gesellschaft existiert fiir die nicht
gewerkschaftlich organisierten Mitarbeiter ein Pensionsplan. Die-
ser Plan wurde 2003 geschlossen, die Anspriiche fiir aktive Mit-
arbeiter wurden zu diesem Zeitpunkt eingefroren. Die Hohe der
zukiinftigen Versorgungsleistungen basiert auf den durchschnitt-
lich verdienten Gehiltern und Dienstzeiten vor dem Einfrieren der
Pensionszusagen im Jahr 2003.

Eine US-amerikanische Tochtergesellschaft ist mit circa 37 % an
einem Pensionsplan beteiligt, der gemeinschaftlich mit anderen,
nicht verbundenen Metallverarbeitungsunternehmen unterhal-
ten wird (Multi-Employer-Plan). Der leistungsorientierte Versor-
gungsplan wird als beitragsorientierter Plan bilanziert, da keine
anteilige Zuordnung von Verpflichtungen und Planvermogen zu
den einzelnen Trigerunternehmen moglich ist. Die Beglinstigten
des Versorgungsplans sind Mitglieder einer Gewerkschaft. Die Bei-
trige berechnen sich nach den von den Mitgliedern erbrachten Pro-
duktionsstunden. Wegen temporirer Unterauslastung sowie nied-
riger Renditen des Fondsvermdgens entstand in der Vergangenheit
ein Fehlbetrag. Zum 31. Méarz 2017 betrugen die nicht ausfinanzier-
ten Versorgungsverpflichtungen aus dem Plan 7.338 Tsd. €, fiir die
der Diirr-Konzern bei Ausfall der anderen Trégerunternehmen in
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voller Hohe gehaftet hitte. Zum 31. Mérz 2018 war kein Fehlbetrag
mehr vorhanden. Fiir das Jahr 2018 erwartet der Konzern Beitrags-
zahlungen in den Pensionsplan in Hohe von 1.154 Tsd. € (Vorjahr:
1.102 Tsd. €).

Dariiber hinaus existieren in verschiedenen Lindern Pline, die
Auszahlungen im Rahmen der Beendigung des Arbeitsverhilt-
nisses vorsehen, sowie weitere betragsméflig untergeordnete

Pensionspléine.

Planpopulation und Risikomanagement

Riickstellungen fiir Leistungen nach Beendigung des Arbeitsver-
hiltnisses werden fiir Verpflichtungen aus Anwartschaften und aus
laufenden Leistungen an berechtigte aktive und ehemalige Mitar-
beiter sowie deren Hinterbliebene gebildet. Die Altersversorgung
variiert je nach rechtlichen, steuerlichen und wirtschaftlichen
Gegebenheiten des betreffenden Landes und beruht dabei in
der Regel auf der Beschiftigungsdauer und Vergiitung der Mit-
arbeiter. Im Geschiftsjahr 2018 bestanden 3.227 Zusagen an
Anspruchsberechtigte (Vorjahr: 2.618), davon 2.650 aktive Mit-
arbeiter (Vorjahr: 2.044), 116 ehemalige Mitarbeiter mit unverfall-
baren Anspriichen (Vorjahr: 126) sowie 461 Pensionire und Hinter-
bliebene (Vorjahr: 448).

Entwicklung der leistungsorientierten Plane

3.53 — VERANDERUNG DES ANWARTSCHAFTSBARWERTS

Die leistungsorientierten Versorgungsplédne sind grofitenteils tiber
Riickstellungen finanziert, denen als Planvermdégen qualifizier-
tes Fondsvermdogen gegeniibersteht, das mit den Verpflichtungen
saldiert wird. Der iiberwiegende Teil des Fondsvermogens besteht
in Form von verpfindeten Riickdeckungsversicherungen.

Um den mit Verpflichtungen fiir Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhiltnisses einhergehenden Risiken hinreichend Rech-
nung zu tragen, hat der Diirr-Konzern vor einigen Jahren das
Corporate Pension Committee (CPC) ins Leben gerufen. Dieses tagt
vierteljahrlich und iiberpriift und bewertet sémtliche weltweiten
Versorgungspldne im Diirr-Konzern. Regelméfige Teilnehmer des
CPC sind der Finanzvorstand der Diirr AG sowie die Leiter der zent-
ralen Funktionsbereiche Personal, Rechnungswesen & Controlling,
Treasury und Recht.

Weiterhin werden bereits seit vielen Jahren zur Verminderung des
Risikos aus Pensionsverpflichtungen in Deutschland keine neuen
leistungsorientierten Pensionszusagen mehr gewéhrt, deren Wert
nicht tiberwiegend durch eine externe Gegenfinanzierung abgesi-
chert ist. Gleichzeitig sehen die aktuellen Versorgungspléne mehr-
heitlich eine Finanzierung durch Entgeltumwandlung vor.

Tsd. € 31.12.2018 31.12.2017
Anwartschaftsbarwert zu Beginn des Geschaftsjahres 116.739 114.924
Wahrungsdifferenz 876 -1.837
Laufender Dienstzeitaufwand 3.488 3.132
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 554 -8
Zinsaufwand 1.638 2.035
Neubewertung des Anwartschaftsbarwerts 162 -3.008

davon versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus Veranderungen der demografischen Annahmen 750 497

davon versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus Veranderungen der finanziellen Annahmen -872 -2.680

davon erfahrungsbedingte Anpassungen 284 -825
Arbeitgeberbeitrdage zu den Versorgungspldanen - 7
Arbeitnehmerbeitrage zu den Versorgungsplanen 1.875 1.912
Zahlungen der Versorgungsplane -5.148 -6.858
Anderungen Konsolidierungskreis 5.728 6.432
Sonstiges -215 8
Anwartschaftsbarwert am Ende des Geschéftsjahres 125.697 116.739
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3.54 — VERANDERUNG DES FONDSVERMOGENS
Tsd. € 31.12.2018 31.12.2017
Fondsvermadgen zum Zeitwert zu Beginn des Geschaftsjahres 68.340 64.213
Wahrungsdifferenz 459 -1.278
Zinsertrag 839 1.238
Neubewertung des Fondsvermdgens 5.205 -2.064

davon versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus Veranderungen der finanziellen Annahmen 4.782 -825

davon erfahrungsbedingte Anpassungen 423 -1.239
Arbeitgeberbeitrdage zu den Versorgungsplanen 3.344 3.146
Arbeitnehmerbeitrage zu den Versorgungsplanen 1.875 1.911
Zahlungen der Versorgungsplane -2.890 -3.621
Anderungen Konsolidierungskreis 172 4.813
Sonstiges -139 -18
Fondsvermodgen zum Zeitwert am Ende des Geschiftsjahres 77.205 68.340
Effekt aus der Vermdgenswertbegrenzung -1.592 -1.431
Fondsvermadgen unter Beriicksichtigung der Vermdgenswertbegrenzung 75.613 66.909
Finanzierungsstatus' 50.084 49.830
3.55 — FINANZIERUNGSSTATUS
Tsd. € 31.12.2018 31.12.2017
Anwartschaftsbarwert der tiber einen Fonds finanzierten Verpflichtungen 113.832 110.600
Fondsvermdgen unter Berlicksichtigung der Vermégenswertbegrenzung 75.613 66.909
Das Fondsvermogen libersteigende Leistungsverpflichtungen 38.219 43.691
Anwartschaftsbarwert der nicht tiber einen Fonds finanzierten Verpflichtungen 11.865 6.139
Finanzierungsstatus' 50.084 49.830

' Differenz zwischen dem Anwartschaftsbarwert und dem Fondsvermégen unter Beriicksichtigung der Vermégenswertbegrenzung.

Der beizulegende Zeitwert des Fondsvermdogens setzte sich zum
Ende des Geschiftsjahres gemifl — Tabelle 3.56 zusammen:

3.56 — ZUSAMMENSETZUNG DES FONDSVERMOGENS

Tsd. € 31.12.2018 31.12.2017
Rickdeckungsversicherungen 65.943 57.950
Festverzinsliche Wertpapiere 9.968 8.447
Aktien 828 1.513
Immobilien 138 M4
Sonstiges 328 316

77.205 68.340
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Das Fondsvermdogen der deutschen Gesellschaften beinhaltet im
Wesentlichen Riickdeckungsversicherungen, die eine Garantie-
leistung gewihren. Diese Riickdeckungsversicherungen sind iiber-
wiegend in festverzinslichen Wertpapieren angelegt. Bei der Aus-
wahl der Emittenten werden unter anderem das individuelle Rating
durch internationale Agenturen sowie die Eigenkapitalausstattung
der Emittenten beriicksichtigt. Die Investitionsstrategie zielt einer-
seits auf einen langfristigen Kapitalzuwachs ab, andererseits auf
laufende Zinseinnahmen. Dies fithrt zu einer leicht hoheren Volati-
litdt. Im Rahmen eines ausgewogenen Ansatzes sieht der Portfolio-
Mix fremdkapital- und eigenkapitalverbriefte Wertpapiere vor. Der
langfristige Kapitalzuwachs soll hauptséchlich tiber festverzins-
liche Wertpapiere, die auch laufende Zinseinnahmen sicherstellen
sollen, erreicht werden. Einen weiteren Anteil am Anlagenportfolio
bilden Aktienanlagen.
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Aufier fiir Aktien und festverzinsliche Wertpapiere existieren keine
an einem aktiven Markt notierten Preise. Soweit Riickdeckungs-
versicherungen als qualifizierte Versicherungspolicen zum Plan-
vermogen gehoren und sie die zugesagten Leistungen kongruent
abdecken, gilt der Barwert der abgedeckten Verpflichtungen als ihr
beizulegender Zeitwert. Ansonsten wird in der Regel der beizule-
gende Zeitwert des Fondsvermogens auf der Basis der zu diesem
Zeitpunkt géngigen Marktpreise berechnet.

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgswirksam erfassten
Aufwendungen fiir leistungsorientierte Zusagen setzen sich aus den
in — Tabelle 3.57 aufgefiihrten Positionen zusammen:

3.57 — IN DER GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
ERFASSTER ANTEIL DER AUFWENDUNGEN AUS
LEISTUNGSORIENTIERTEN VERSORGUNGSPLANEN

Tsd. € 2018 2017
Laufender Dienstzeitaufwand 3.488 3.132
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 554 -8
Nettozinsaufwand 823 813
Sonstiges -268 -269

4.597 3.668

Aus der Vermogenswertbegrenzung ergab sich im Gesamtergebnis
eine Veridnderung von 51 Tsd. € (Vorjahr: -307 Tsd. €). Davon wur-
den 75 Tsd. € (Vorjahr: —291 Tsd. €) ergebnisneutral und —24 Tsd. €
(Vorjahr: -16 Tsd. €) ergebniswirksam erfasst.

Der Stichtag fiir die Bewertung des Anwartschaftsbarwerts der Leis-
tungsverpflichtungen und des Fondsvermdgens ist der 31. Dezem-
ber; der Bewertungsstichtag fiir die Aufwendungen fiir leistungs-
orientierte Zusagen ist der 1. Januar. Neben den Annahmen zur
Lebenserwartung, die fiir die deutschen Konzernunternehmen aus

den biometrischen Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck
entnommen wurden, wurden die Pramissen in — Tabelle 3.58 fiir
die Berechnung des Anwartschaftsbarwerts und des beizulegenden
Zeitwerts des Fondsvermogens zugrunde gelegt. Die Anwendung
der neuen Richttafeln fiir die deutschen Pensionsverpflichtungen
fithrten zu einer Erh6hung des Anwartschaftsbarwerts in Hohe von
824 Tsd. €, die als Teil der Neubewertung erfasst wurden.

Der Rententrend, der in Deutschland eine wesentliche Wirkung
auf den Anwartschaftsbarwert zum Bilanzstichtag hat, betrug im
Geschiftsjahr 2018 1,75 % (Vorjahr: 1,75 %). Die Berechnung der
durchschnittlichen Faktoren basiert auf dem gewichteten Durch-
schnitt des Anwartschaftsbarwerts der Leistungsverpflichtungen.

Die durchschnittliche Duration der Verpflichtungen fiir Leistungen
nach Beendigung des Arbeitsverhiltnisses zum Ende des Geschéfts-
jahres 2018 betrug 14 Jahre (Vorjahr: 14 Jahre). Fiir das Geschifts-
jahr 2019 werden Dotierungen in das Fondsvermogen durch die
Arbeitgeber in Hohe von 3.031 Tsd. € erwartet.

— Tabelle 3.59 gibt einen Uberblick iiber die in kommenden
Geschiftsjahren erwarteten Zahlungen fiir Leistungszusagen.

Sensitivitdten

Die wesentlichen versicherungsmathematischen Annahmen zur
Ermittlung der Riickstellungen fiir Verpflichtungen fiir Leistun-
gen nach Beendigung des Arbeitsverhiltnisses sind der Abzins-
ungsfaktor und fiir Verpflichtungen in Deutschland zusétzlich der
Rententrend. Durch Absicherung der wesentlichen Risiken durch
Riickdeckungsversicherungen spielt das Langlebigkeitsrisiko fiir
die Verpflichtungen in Deutschland nur eine untergeordnete Rolle.

—> Tabelle 3.60 zeigt in Sensitivititsanalysen, wie der Anwart-
schaftsbarwert durch mégliche Anderungen der entsprechenden
Annahmen beeinflusst wird.

3.58 — DURCHSCHNITTLICHE FAKTOREN ZUR BERECHNUNG DER VERPFLICHTUNGEN

%

2018 2017

Deutschland Restliche Welt Deutschland Restliche Welt

Abzinsungsfaktor 1,70 2,40 1,70 2,12
Langfristige Entgeltsteigerungen 3,00 2,00 3,00 2,00
3.59 — ERWARTETE ZAHLUNGEN AUS DEN LEISTUNGSORIENTIERTEN VERSORGUNGSPLANEN

Tsd. € 2019 2020 2021 2022 2023 2024 bis 2028 Gesamt
Erwartete Zahlungen aus den Versorgungsplanen 5311 5.513 5.669 5.594 5.485 27.065 54.637
154 GESCHAFTSBERICHT 2018



KONZERNABSCHLUSS

Konzernanhang

3.60 — SENSITIVITATEN - VERANDERUNG DES
ANWARTSCHAFTSBARWERTS

Tsd. € 31.12.2018 31.12.2017
ABZINSUNGSFAKTOR

+1%-Punkt -10.332 -14.204
-1%-Punkt 12.791 17.462
RENTENTREND

+0,25%-Punkte 1.994 2.548
-0,25%-Punkte -1.910 -2.451

Zwischen den versicherungsmathematischen Annahmen beste-
hen Abhingigkeiten. Die Sensitivititsanalyse beriicksichtigt diese
Abhingigkeiten nicht.

29. UBRIGE RUCKSTELLUNGEN — Tabelle 3.61

Die Auftragsriickstellungen enthalten im Wesentlichen Riickstel-
lungen fiir Nachtragsaufwendungen, Garantien und drohende Ver-

3.61 — ENTWICKLUNG DER UBRIGEN RUCKSTELLUNGEN

luste im Auftragsbestand. Rund 61% (Vorjahr: 50 %) der Auftrags-
riickstellungen entfallen auf Riickstellungen fiir Garantien und
Nachtragsaufwendungen. Die Berechnung der Auftragsriickstel-
lungen basiert im Wesentlichen auf noch erwarteten Nachtrags-
aufwendungen sowie auf gesetzlichen oder vertraglichen Garantie-
anspriichen und wurde ausgehend von Erfahrungswerten aus der
Vergangenheit und unter Berticksichtigung aktueller Verhiltnisse
vorgenommen. Die Personalriickstellungen umfassen hauptsich-
lich Riickstellungen fiir Verpflichtungen aus Altersteilzeit sowie fiir
Jubildumsaufwendungen. Diese Riickstellungen leiten sich aus ver-
sicherungsmathematischen Ermittlungsverfahren ab. Die sonsti-
gen Riickstellungen betreffen unterschiedliche erkennbare Einzel-
risiken und ungewisse Verpflichtungen bei denen Unsicherheiten
beziiglich des Zeitpunkts sowie der zukiinftigen Kosten bestehen
und deren voraussichtliche Hohe zuverldssig schiatzbar ist.

Die als kurzfristig eingestuften iibrigen Riickstellungen werden
voraussichtlich innerhalb des nachfolgenden Geschiftsjahres in
Anspruch genommen. Die Auszahlungen fiir langfristige Riickstel-
lungen werden voraussichtlich innerhalb der ndchsten zwei bis fiinf
Jahre anfallen. — Tabelle 3.62

Sonstige

Auftragsriick- Personalriick- Riick-

Tsd. € stellungen stellungen stellungen
Stand 1. Januar 2018 140.458 22.101 6.833
Anderungen Konsolidierungskreis 7.289 504 954
Wahrungsdifferenz 104 " 61
Inanspruchnahme/Verbrauch -58.650 -5.529 -1.131
Auflésung -30.330 -1.545 —-472
Zufiihrung 57.546 8.542 2.251
Umgliederungen 721 - 16
Stand 31. Dezember 2018 117.138 24.084 8.512

3.62 — UBRIGE RUCKSTELLUNGEN - VORAUSSICHTLICHE INANSPRUCHNAHME
31.12.2018 31.12.2017

Tsd. € Summe Kurzfristig Langfristig Summe Kurzfristig Langfristig
Auftragsriickstellungen 117.138 115.803 1.335 140.458 139.139 1.319
Personalriickstellungen 24.084 10.019 14.065 22.101 9.750 12.351
Sonstige Riickstellungen 8.512 4.854 3.658 6.677 2.795 3.882
149.734 130.676 19.058 169.236 151.684 17.552
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30. VERTRAGLICHE VERBINDLICHKEITEN

Vertragliche Verbindlichkeiten stellen Verpflichtungen fiir den
Diirr-Konzern dar, dem Kunden die vertraglich vereinbarten Leis-
tungen zu iibertragen, wenn hierfiir bereits Zahlungen seitens
des Kunden geleistet wurden oder ein filliger Anspruch besteht.
Dabei handelt es sich um Auftrige, bei denen erhaltene oder fillige
Kundenzahlungen den angearbeiteten Projektstand {ibersteigen.
Typischerweise werden im Maschinen- und Anlagenbau regelma-
Rige Abschlagszahlungen geméifd Projektfortschritt vereinbart.
Zumeist ist bereits vor Beginn der Arbeiten eine Kundenzahlung
féllig. Dies fithrt dazu, dass im Laufe der gew6hnlichen Geschéfts-
tatigkeit Projekte seitens der Kunden vorfinanziert werden. Wah-
rend des Projekts werden weitere Zahlungen in Rechnung gestellt,
diese orientieren sich an den erreichten Projektmeilensteinen.
Im Geschiftsjahr 2018 gab es keine nennenswerten Abweichun-
gen zu diesem typischen Verhéltnis zwischen Leistungserbringen
und Kundenzahlung. Dies spiegelt sich im Ausweis des Saldos als

3.63 — VERBINDLICHKEITEN AUS L&L

vertragliche Verbindlichkeit wider. Die Akquisition der MEGTEC/
Universal-Gesellschaften beeinflusste die vertraglichen Vermo-
genswerte in Hohe von 19.149 Tsd. € und die vertraglichen Verbind-
lichkeiten in Hohe von 16.622 Tsd. €. Davon abgesehen gibt es keine
signifikanten Anderungen bei den Salden aus vertraglichen Verma-
genswerten und Verbindlichkeiten.

31. VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN
UND LEISTUNGEN — Tabelle 3.63

32. ANLEIHE, SCHULDSCHEINDARLEHEN
UND UBRIGE FINANZVERBINDLICHKEITEN

Unter diesen Positionen werden alle verzinslichen Verpflichtungen
des Konzerns ausgewiesen. — Tabelle 3.64

Zwischen-
Tsd. € Summe Kurzfristig summe Mittelfristig Langfristig
Verbindlichkeiten aus L&L 501.835 500.868 967 927 40
(2017) (390.32¢) (389.830) (496) (408) (88)
Verbindlichkeiten aus L&L gegeniiber at equity bilanzierten Unternehmen 535 535 - - -
(2017) (203) (203) (-) (-) (-)
31. Dezember 2018 502.370 501.403 967 927 40
(31. Dezember 2017) (390.529) (390.033) (496) (408) (88)
3.64 — FINANZVERBINDLICHKEITEN
Zwischen-

Tsd. € Summe Kurzfristig summe Mittelfristig Langfristig
Anleihe 298.597 - 298.597 298.597 -
(2017) (298.027) () (298.027) (298.027) ()
Schuldscheindarlehen 299.361 - 299.361 199.574 99.787
(2017) (299.258) () (299.258) (99.753) (199.505)
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 1.002 1.002 - - -
(2017) (1.875) (1.875) (-] (-] (-
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 7.182 1.907 5.275 4.532 743
(2017) (5.810) (1.347) (4.463) (3.497) (966)
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 17.139 9.587 7.552 7.552 -
(2017) (17.625) (9.524) (8.101) (8.101) (-
31. Dezember 2018 623.281 12.496 610.785 510.255 100.530
(31. Dezember 2017) (622.595) (12.746) (609.849) (409.378) (200.471)
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In den sonstigen Finanzverbindlichkeiten sind tiberwiegend Dar-
lehen von Mitarbeitern deutscher HOMAG-Group-Gesellschaften
und Verbindlichkeiten fiir abgegrenzte Zinsen fiir die Anleihe und
das Schuldscheindarlehen enthalten.

Finanzierung des Konzerns

Anleihe

Im Mirz 2014 emittierte die Diirr AG eine nicht nachrangige Anleihe
tiber 300.000 Tsd. € mit einem Kupon von 2,875 % und einem Aus-
gabekurs von 99,221 %. Die Auszahlung an den Diirr-Konzern und
die Erstnotiz der Anleihe erfolgten am 3. April 2014. Die Anleihe
hat eine Laufzeit von sieben Jahren und ist nicht vorzeitig kiind-
bar. Platziert wurde die Anleihe bei institutionellen und privaten
Investoren aufierhalb der USA. Die Anleihe besitzt kein Rating.

Schuldscheindarlehen

Am 24. Mérz 2016 platzierte die Diirr AG ein Schuldscheindarle-
hen iiber 300.000 Tsd. €. Der Mittelzufluss erfolgte am 6. April 2016.
Das Gesamtvolumen verteilt sich auf drei Tranchen mit Laufzeiten
von fiunf, sieben und zehn Jahren und fithrt so zu einer breiteren
Streuung des Filligkeitenprofils. Die durchschnittliche Verzinsung
betrigt circa 1,6 % jihrlich bei sowohl fest als auch variabel verzins-
lichen Tranchen. Das Schuldscheindarlehen wurde von der Com-
merzbank AG, Landesbank Baden-Wiirttemberg und UniCredit
Bank AG arrangiert und von zahlreichen Banken aus dem In- und
Ausland gezeichnet. Die Mittel dienen der allgemeinen Unterneh-
mensfinanzierung und stiarken die strategische Liquiditit.

Syndizierter Kredit Diirr AG

Mit Wirkung zum 21. Miérz 2014 hat die Diirr AG einen Konsortial-
kredit mit einer Laufzeit bis zum 21. Mérz 2019 abgeschlossen. Das
Bankenkonsortium besteht aus Baden-Wiirttembergischer Bank,
Commerzbank AG, Deutsche Bank AG, UniCredit Bank AG, HSBC
Trinkaus & Burkhardt AG, BNP Paribas und KfW IPEX-Bank GmbH.

Der syndizierte Kredit beinhaltet keine dinglichen Sicherhei-
ten am Anlage- oder Umlaufvermogen und dient zur allgemeinen
Unternehmensfinanzierung. Er besteht aus einer Barlinie iiber
250.000 Tsd. € und einer Avallinie iber 215.000 Tsd. €. Letztere wird
fiir Biirgschaften und Garantien im operativen Geschéft genutzt.
Es bestand die Moglichkeit, den neuen Kreditvertrag ohne zusétz-
liche Kosten um bis zu zwei Jahre bis zum 21. Mirz 2021 zu ver-
ldngern. Beide Verldngerungsoptionen um je ein Jahr wurden in
Anspruch genommen. Somit hat der syndizierte Kredit nunmehr

eine Laufzeit bis zum 21. Mérz 2021. Eine vorzeitige Kiindigung des
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syndizierten Kredits ist bei Verletzung des vereinbarten Financial
Covenants oder anderer Kreditbedingungen moglich, sofern die
kreditgewihrenden Banken dies mit einer Zweidrittelmehrheit
beschliefien. Der vereinbarte Financial Covenant wurde zu allen
Berechnungsstichtagen eingehalten. Die Verzinsung des syndi-
zierten Kredits erfolgt in Hohe des laufzeitkongruenten Refinan-

zierungssatzes zuziiglich einer variablen Marge.

Sonstige Darlehen

Zum 30. September 2017 wurde das Darlehen zur Finanzierung
der Diirr-Campus-Immobilien in Bietigheim-Bissingen mit einem
Buchwert von 34.198 Tsd. € vorfristig zuriickgezahlt. Eine Vorfallig-
keitsentschédigung fiel nicht an, da die Zinsbindungsfrist abge-
laufen war.

Kredit- und Avallinien

Zum Bilanzstichtag wurde die Avallinie des syndizierten Kredits
der Diirr AG in Hohe von 153.707 Tsd. € (Vorjahr: 143.282 Tsd. €) in
Anspruch genommen. Dariiber hinaus besteht die Moglichkeit, die
Barlinie in Hohe von bis zu 50.000 Tsd. € temporir als Avallinie zu
nutzen. Die Barlinie des syndizierten Kredits der Diirr AG wurde in
den Geschiftsjahren 2018 und 2017 nicht in Anspruch genommen.
Zuséatzlich bestehen bei verschiedenen Kreditinstituten und Ver-
sicherungen bilaterale Kreditlinien in Héhe von 9.344 Tsd. € (nutz-
bar zur Betriebsmittelfinanzierung oder Avalinanspruchnahme),
Avallinien in Héhe von 537.751 Tsd. € sowie weitere betragsmaflig
untergeordnete Kreditlinien. Die Kredit- und Avallinien sind an
keine besonderen Zwecke gebunden und dienen der allgemeinen
Unternehmensfinanzierung und Projektabwicklung.

3.65 — KREDIT- UND AVALLINIEN

Tsd. € 31.12.2018 31.12.2017
Gesamtbetrag der zur Verfligung stehenden
Kredit- und Avallinien 1.072.095 963.593
Gesamtbetrag der in Anspruch genommenen
Kredite/Avale 317.288 300.606
davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr 152.175 180.383
davon mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr 165.113 120.223
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33. SONSTIGE FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN
Verpflichtungen aus Optionen in Hohe von 176.958 Tsd. € (Vor-

jahr: 209.729 Tsd. €) betreffen die im Rahmen des Beherrschungs-
und Gewinnabfiihrungsvertrags mit der HOMAG Group AG erfass-

3.66 — SONSTIGE FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

ten sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten fiir den Erwerb von
Aktien sowie zur Zahlung der Ausgleichsanspriiche. Dartiber hinaus
betreffen die Optionen Geschiftsanteile in Héhe von 37.239 Tsd. €
(Vorjahr: 35.282 Tsd. €), die sich im Besitz der Inhaber nicht beherr-
schender Anteile befinden.

Zwischen-
Tsd. € Summe Kurzfristig summe Mittelfristig Langfristig
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 7.573 7.232 341 341 -
(2017) (6.271) (4.975) (1.296) (1.296) (-]
Verpflichtungen gegentiiber Mitarbeitern 97.619 94.407 3.212 3.212 -
(2017) (98.242) (93.844) (4.398) (4.398) (-]
Verpflichtungen aus Optionen 214.767 213.543 1.224 1.224 -
(2017) (245.011) (245.011) (-) (-] ()
Verbindlichkeiten aus bedingten Kaufpreisraten 9.532 9.532 - - -
(2017) (9.675) (9.445) (230) (230) (-)
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 24.473 22.984 1.489 1.459 30
(2017) (30.517) (29.242) (1.275) (1.229) (46)
31. Dezember 2018 353.964 347.698 6.266 6.236 30
(31. Dezember 2017) (389.716) (382.517) (7.199) (7.153) (46)
34. ERTRAGSTEUERVERBINDLICHKEITEN
UND UBRIGE VERBINDLICHKEITEN
3.67 — ERTRAGSTEUERVERBINDLICHKEITEN
Zwischen-

Tsd. € Summe Kurzfristig summe Mittelfristig Langfristig
Ertragsteuerverbindlichkeiten 34.970 30.806 4164 4.164 -
(2017) (50.405) (43.694) (6.711) (6.711) (-]
31. Dezember 2018 34.970 30.806 4.164 4.164 -
(31. Dezember 2017) (50.405) (43.694) (6.711) (6.711) (-]

158

GESCHAFTSBERICHT 2018



KONZERNABSCHLUSS

Konzernanhang

3.68 — UBRIGE VERBINDLICHKEITEN

Zwischen-
Tsd. € Summe Kurzfristig summe Mittelfristig Langfristig
Steuerverbindlichkeiten, die nicht Ertragsteuern betreffen 62.361 62.357 4 4 -
(2017) (50.541) (50.534) (7) (7) (-]
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 8.085 8.085 - - -
(2017) (7.712) (7.712) (- (- (-
Verpflichtungen gegeniiber Mitarbeitern 60.989 60.561 428 202 226
(2017) (61.866) (61.449) (417) (417) (-)
Sonstige Verbindlichkeiten 11.469 11.290 179 179 -
(2017) (11.654) (11.450) (204) (204) (-]
31. Dezember 2018 142.904 142.293 611 385 226
(31. Dezember 2017) (131.773) (131.145) (628) (628) (-]

35. ANTEILSBASIERTE VERGUTUNG

Fiir die Mitglieder des Vorstands der Diirr AG und des obersten Fiih-
rungskreises des Diirr-Konzerns existiert ein langfristiges aktien-
basiertes Incentive-Programm (Long Term Incentive — LTI). Die
Ausgestaltung erfolgt in Tranchen, die jedes Jahr herausgegeben
werden und jeweils eine Laufzeit von drei Jahren haben. Die Aus-
zahlungen erfolgen nach Ablauf der vertraglich festgelegten Lauf-
zeit jeweils im Anschluss an die darauffolgende Hauptversammlung,.

Gemifd dem Programm erhalten die Berechtigten eine individu-
ell festgelegte Anzahl virtueller Diirr-Aktien (Performance Share
Units). Zum 31. Dezember 2018 betrug die Anzahl der ausgegebenen
virtuellen Aktien 254.250 Stiick (Vorjahr: 117.000 Stiick). Am Ende
der Laufzeit des Incentive-Programms erfolgt eine Barvergiitung
der erworbenen Anspriiche. Die Vergiitung ermittelt sich aus der
Anzahl der virtuellen Aktien, dem geglétteten Stichtagsaktienkurs
(Aktienkurs-Multiplikator) und einem EBIT-Multiplikator geméf}
der erzielten durchschnittlichen EBIT-Marge wihrend der Laufzeit.
Fiir den EBIT-Multiplikator besteht eine Hochstgrenze. Ein maxi-
maler Auszahlungsbetrag (Cap) ist individuell festgelegt.
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Im Geschiftsjahr 2018 wurden 849 Tsd. € (Vorjahr: 4.678 Tsd. €) als
Aufwendungen fiir das LTI-Programm in den Verwaltungskosten
erfasst. Der in den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten passi-
vierte Betrag belief sich zum 31. Dezember 2018 auf 5.302 Tsd. €
(Vorjahr: 6.744 Tsd. €).

36. SONSTIGE ANGABEN ZU DEN
FINANZINSTRUMENTEN

Bewertung der Finanzinstrumente nach Kategorien

Aus — Tabelle 3.69 sind, ausgehend von den relevanten Bilanz-
positionen, die Zusammenhinge zwischen den Kategorien nach
IFRS 9, der Klassifikation nach IFRS 7 und den Wertansitzen der

Finanzinstrumente ersichtlich.
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3.69 — BEWERTUNG DER FINANZINSTRUMENTE NACH KATEGORIEN

Wertansatz
Fortgefiihrte Beizulegender Beizulegender
Buchwert | Anschaffungs-  Zeitwert (er-  Zeitwert (er-
Tsd. € 31.12.2018 kosten  folgsneutral) folgswirksam)
AKTIVA
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 655.042 655.042 - -
Forderungen aus L&L gegen Dritte 593.644 593.644 - -
Forderungen aus L&L gegen at equity bilanzierte Unternehmen 9.380 9.380 - -
Ubrige Finanzanlagen 10.186 - 2.306 7.880
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 53.043 33.531 - 19.512
Derivative finanzielle Vermdgenswerte
Derivate ohne Hedge-Beziehung 623 - - 623
Derivate mit Hedge-Beziehung 3.068 - 2.163 905
PASSIVA
Verbindlichkeiten aus L&L 502.370 502.370 - -
Anleihe 298.597 298.597 - -
Schuldscheindarlehen 299.361 299.361 - -
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 1.002 1.002 - -
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 17.139 17.139 - -
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing? 7.182 - - -
Verpflichtungen aus Optionen 214.767 176.958 37.239 570
Verbindlichkeiten aus bedingten Kaufpreisraten 9.532 - - 9.532
Sonstige originare finanzielle Verbindlichkeiten 122.092 122.092 - -
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Derivate ohne Hedge-Beziehung 1.124 - - 1.124
Derivate mit Hedge-Beziehung 6.449 - 4.775 1.674
DAVON AGGREGIERT NACH BEWERTUNGSKATEGORIEN GEMASS IFRS 9
Finanzielle Vermdgenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet 1.291.597 1.291.597 - -
Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet 2.306 - 2.306 -
Finanzielle Vermdgenswerte erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet 628 - - 628
Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet 27.387 - - 27.387
Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet 1.424.701 1.417.519 - -
Finanzielle Verbindlichkeiten zum beizulegenden Zeitwert bewertet 48.465 - 37.239 11.226

160 GESCHAFTSBERICHT 2018



KONZERNABSCHLUSS

Konzernanhang

Wertansatz
Buchwert Fortgefiihrte Beizulegender Beizulegender
31.12.2017 Anschaffungs- Anschaffungs-  Zeitwert [er-  Zeitwert (er-
Tsd. € angepasst’ kosten kosten folgsneutral) folgswirksam)
AKTIVA
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 659.911 - 659.911 - -
Forderungen aus L&L gegen Dritte 524.187 - 524.187 - -
Forderungen aus L&L gegen at equity bilanzierte Unternehmen 9.157 - 9.157 - -
Sonstige originare Finanzinstrumente
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte 19.513 - - - 19.513
Bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen 2.996 - 2.996 - -
Zur VeraufBerung verfligbare finanzielle Vermégenswerte 4.393 4.393 - - -
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 167.069 - 167.069 - -
Derivative finanzielle Vermdgenswerte
Derivate ohne Hedge-Beziehung 496 - - - 496
Derivate mit Hedge-Beziehung 5.432 - - 4.436 996
PASSIVA
Verbindlichkeiten aus L&L 390.529 - 390.529 - -
Anleihe 298.027 - 298.027 - -
Schuldscheindarlehen 299.258 - 299.258 - -
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 1.875 - 1.875 - -
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 17.625 - 17.625 - -
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing? 5.810 - - - -
Verpflichtungen aus Optionen 245.011 - 209.729 35.282 -
Verbindlichkeiten aus bedingten Kaufpreisraten 9.675 - - - 9.675
Sonstige originare finanzielle Verbindlichkeiten 128.759 - 128.759 - -
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Derivate ohne Hedge-Beziehung 452 - - - 452
Derivate mit Hedge-Beziehung 5.819 - - 4.607 1.212
DAVON AGGREGIERT NACH BEWERTUNGSKATEGORIEN GEMASS IAS 39
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte 20.009 - - - 20.009
Kredite und Forderungen 1.360.324 - 1.360.324 - -
Bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen 2.996 - 2.996 - -
Zur VerauBerung verflighare finanzielle Vermégenswerte 4.393 4.393 - - -
Finanzielle Verbindlichkeiten zum beizulegenden Zeitwert bewertet 45.409 - - 35.282 10.127
Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet 1.351.612 - 1.345.802 - -
' Die Werte fiir den 31. Dezember 2017 wurden aufgrund der Erstanwendung von IFRS 15 angepasst.
2 Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing werden nach IAS 17 ,Leasingverhaltnisse” bilanziert und fallen damit nicht unter die aufgefiihrten Wertansatze.
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Um die Bewertungen von Finanzinstrumenten zum beizulegen- sprechenden Vermogenswert oder die entsprechende Verbind-
den Zeitwert vergleichbar darzustellen, wurde in den IFRS eine lichkeit beobachtbare Marktdaten zur Verfiigung stehen (Stufe 2);

Fair-Value-Hierarchie mit folgenden drei Stufen festgelegt:

= Input-Werte, die nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren

» Notierte (unbereinigte) Werte in aktiven Mirkten fiir identische (Stufe 3).

Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten (Stufe 1);

Die vom Diirr-Konzern zum beizulegenden Zeitwert bilan-

» Andere Input-Werte als die in Stufe 1 enthaltenen notierten zierten Finanzinstrumente teilen sich folgendermafen auf die

Preise, fiir die entweder direkt oder indirekt bezogen auf den ent- Fair-Value-Hierarchie-Stufen auf:

3.70 — ZUORDNUNG ZU FAIR-VALUE-HIERARCHIE-STUFEN

Fair-Value-Hierarchie

Tsd. € 31.12.2018 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
AKTIVA ZUM BEIZULEGENDEN ZEITWERT - ERFOLGSNEUTRAL

Ubrige Finanzanlagen 2.306 - - 2.306
Derivate mit Hedge-Beziehung 2.163 - 2.163 -
AKTIVA ZUM BEIZULEGENDEN ZEITWERT - ERFOLGSWIRKSAM

Ubrige Finanzanlagen 7.880 - - 7.880
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 19.512 5 - 19.507
Derivate ohne Hedge-Beziehung 623 - 623 -
Derivate mit Hedge-Beziehung 905 - 905 -
PASSIVA ZUM BEIZULEGENDEN ZEITWERT - ERFOLGSNEUTRAL

Verpflichtungen aus Optionen 37.239 - - 37.239
Derivate mit Hedge-Beziehung 4.775 - 4.775 -
PASSIVA ZUM BEIZULEGENDEN ZEITWERT - ERFOLGSWIRKSAM

Verpflichtungen aus Optionen 570 - - 570
Verbindlichkeiten aus bedingten Kaufpreisraten 9.532 - - 9.532
Derivate ohne Hedge-Beziehung 1.124 - 1.124 -
Derivate mit Hedge-Beziehung 1.674 - 1.674 -

Fair-Value-Hierarchie

Tsd. € 31.12.2017 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
AKTIVA ZUM BEIZULEGENDEN ZEITWERT - ERFOLGSNEUTRAL

Derivate mit Hedge-Beziehung 4.436 - 4.436 -
AKTIVA ZUM BEIZULEGENDEN ZEITWERT - ERFOLGSWIRKSAM

Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte 19.513 6 - 19.507
Derivate ohne Hedge-Beziehung 496 - 496 -
Derivate mit Hedge-Beziehung 996 - 996 -
PASSIVA ZUM BEIZULEGENDEN ZEITWERT - ERFOLGSNEUTRAL

Verpflichtungen aus Optionen 35.282 - - 35.282
Derivate mit Hedge-Beziehung 4.607 - 4.607 -
PASSIVA ZUM BEIZULEGENDEN ZEITWERT - ERFOLGSWIRKSAM

Verbindlichkeiten aus bedingten Kaufpreisraten 9.675 - - 9.675
Derivate ohne Hedge-Beziehung 452 - 452 -
Derivate mit Hedge-Beziehung 1.212 - 1.212 -
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Zum Ende der jeweiligen Berichtsperiode erfolgt die Beurteilung,
ob es zu Umgliederungen zwischen den verschiedenen Stufen
oder Bewertungskategorien gekommen ist. Im Geschéftsjahr 2018
fanden keine Umgliederungen zwischen den Fair-Value-Hierar-
chie-Stufen oder Bewertungskategorien statt.

Aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert der zum
31. Dezember 2018 im Bestand befindlichen Finanzinstrumente der
Stufen 1, 2 und 3 sind folgende Gesamtertrige und -aufwendungen

entstanden:

3.71 — GESAMTERTRAGE UND -AUFWENDUNGEN
VON VERMOGENSWERTEN

Tsd. € 2018 2017

IN DER GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG ERFASST

Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

bewertet (IFRS 9) -478 -
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle

Vermégenswerte (IAS 39) - 449
Derivative Finanzinstrumente 1.492 1.158
IM EIGENKAPITAL ERFASST

Derivative Finanzinstrumente 217 5.047

3.72 — GESAMTERTRAGE UND -AUFWENDUNGEN VON
VERBINDLICHKEITEN

Tsd. € 2018 2017

IN DER GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG ERFASST

Verbindlichkeiten aus bedingten Kaufpreisraten -87 -83
Verpflichtungen aus Optionen 1.129 -
Derivative Finanzinstrumente -2.792 -1.585
IM EIGENKAPITAL ERFASST

Verpflichtungen aus Optionen -761 -6.790
Derivative Finanzinstrumente -3.650 -131
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3.73 — ENTWICKLUNG FAIR-VALUE-HIERARCHIE STUFE 3
VON VERMOGENSWERTEN

Tsd. € 2018 2017
Stand 31. Dezember Vorjahr 19.507 -
Anpassung IFRS 9 10.795 -
Stand 1. Januar 30.302 -
Anderungen Konsolidierungskreis -132 -
Wahrungsdifferenz 1 -
Zugdnge - 19.058
Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts -478 449
Stand 31. Dezember 29.693 19.507

Durch die Einfithrung des IFRS 9 wurden sonstige Beteiligungen
und nicht konsolidierte Konzerngesellschaften in die Kategorie
zum beizulegenden Zeitwert umgebucht und im Er6ffnungsbilanz-
wert berticksichtigt. Fiir weitere Informationen zu den finanziel-
len VermoOgenswerten verweisen wir auf — Textziffer 6. Die Ver-
inderungen des beizulegenden Zeitwerts der in Stufe 3 berichteten
Vermogenswerte wurden erfolgswirksam im Beteiligungsergebnis
beriicksichtigt.

3.74 — ENTWICKLUNG FAIR-VALUE-HIERARCHIE STUFE 3
VON VERBINDLICHKEITEN

Tsd. € 2018 2017
Stand 31. Dezember Vorjahr 44.957 30.231
Anpassung IFRS 9 1.699 -
Stand 1. Januar 46.656 30.231
Zugange 1.196 9.007
Abgange -230 -1.154
Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts -281 6.873
Stand 31. Dezember 47.341 44,957

Bewertungstechniken

Der beizulegende Zeitwert der in Stufe 2 der Bemessungshierar-
chie eingeordneten derivativen finanziellen Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten basiert auf taglich beobachtbaren Devisenkursen
und Zinsstrukturkurven. Zusétzlich werden im Zusammenhang mit
IFRS 13, Bemessung des beizulegenden Zeitwerts“ in der Bewertung
sowohl das Kontrahenten- als auch das eigene Ausfallrisiko bertick-
sichtigt. Inputfaktoren fiir die Berticksichtigung des Kontrahenten-
ausfallrisikos sind an den Mirkten beobachtbare Credit Default
Swaps (CDS) der an der jeweiligen Transaktion beteiligten Kredit-
institute. Ist fiir ein einzelnes Kreditinstitut kein CDS vorhanden,
wird aus anderen beobachtbaren Marktdaten (wie beispielsweise
Ratinginformationen) ein synthetischer CDS abgeleitet.
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3.75 — BEIZULEGENDE ZEITWERTE DER FINANZINVESTITIONEN IN EIGENKAPITALINSTRUMENTE UND OPTIONEN

31.12.2018 31.12.2017
Buchwert Sensitivitatsanalyse Buchwert Sensitivitatsanalyse
Tsd. € +10% -10% +10% -10%
ADAMOS GmbH 2.000 2.154 1.914 2.000 - -
Parker Engineering Co., Ltd. 7.880 8.445 7.315 1.956 - -
SBS Ecoclean GmbH 19.507 19.507 19.507 19.507 19.507 19.507
HOMAG eSolution GmbH - Option 1.196 1.243 1.148 - - -

Eine Minimierung des Kontrahentenausfallrisikos erfolgt durch
Diversifizierung und eine sorgfiltige Auswahl der Kontrahenten.
Fiir die Berechnung des eigenen Ausfallrisikos wird auf Informa-
tionen, die der Diirr-Konzern von Kreditinstituten und Versiche-
rungen erhilt, zuriickgegriffen, um einen synthetischen CDS fiir den

Konzern abzuleiten.

Die Berechnung des beizulegenden Zeitwerts der in Stufe 3 der
Bemessungshierarchie eingeordneten Optionen, iibrigen Finanz-
anlagen und bedingten Kaufpreisraten basiert auf vertraglichen
Vereinbarungen beziehungsweise unternehmensinternen Daten.
Dazu zéhlen vor allem historische Ergebnisse, bilanzielle Daten und
zukunftsgerichtete Planungsdaten der jeweiligen Gesellschaft, von
denen die Hohe der finanziellen Verbindlichkeiten abhéngt.

Der beizulegende Zeitwert der finanziellen Vermdogenswerte
berechnet sich aus den vertraglichen Vereinbarungen eines Ver-
kaufspreises und einer fixen Zinskomponente. Die Annahmen
werden regelméfig iberpriift und bei Bedarf angepasst. Sofern
anwendbar werden auch Aufzinsungseffekte, die sich aus einer
zeitlichen Anndherung an den Filligkeitszeitpunkt ergeben, in die
Bewertung einbezogen.

Sensitivitaten Stufe 3
Der beizulegende Zeitwert der ADAMOS GmbH beruht mafigeblich
auf den erwarteten Free Cashflows der kommenden Jahre.

Bei der Berechnung des beizulegenden Zeitwerts der 15-%-Betei-
ligung an der SBS Ecoclean GmbH geht der Konzern im Moment
nicht davon aus, dass ergebnisabhéngige Vertragsklauseln, die den

Wert positiv beeinflussen konnen, zur Anwendung kommen.

Die Berechnung des beizulegenden Zeitwerts der Parker
Engineering Co., Ltd. basiert hauptsdchlich auf Einschitzungen
des Managements zur Entwicklung der zukiinftigen Free Cashflows
der Gesellschaft. Der Wert der zugehorigen Verkaufsoption orien-
tiert sich am anteiligen Eigenkapital der Gesellschaft und wiirde bei
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einer unterstellten Anderung um 10 % nach oben beziehungsweise
nach unten entsprechend schwanken.

Die Bewertung der Option fiir den Erwerb der weiteren Anteile der
HOMAG eSolution GmbH basiert auf dem ausschiittungstihigen
Kapital der zukiinftigen Jahre bis 2021.

Von im Bestand befindlichen Beteiligungen sind im Geschiftsjahr
2018 Dividenden in H6he von 105 Tsd. € erfasst worden.

Beizulegende Zeitwerte von zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bilanzierten Finanzinstrumenten

—> Tabelle 3.76 zeigt die beizulegenden Zeitwerte der zu Anschaf-
fungskosten beziehungsweise zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bilanzierten finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten.
Die beizulegenden Zeitwerte der nicht zu fortgefithrten Anschaf-
fungskosten bilanzierten Finanzinstrumente entsprechen den

Buchwerten.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, Forderungen aus
L&L, sonstige finanzielle Vermogenswerte, Verbindlichkeiten aus
L&L, sonstige originére finanzielle Verbindlichkeiten sowie Konto-
korrentkredite haben iiberwiegend kurze Restlaufzeiten. Daher
entsprechen deren Buchwerte zum Bilanzstichtag ndherungsweise
dem beizulegenden Zeitwert.

Derzeit weist Diirr Eigenkapitalanteile in Héhe von 29.693 Tsd. €
(Vorjahr 23.900 Tsd. €) aus, davon wurden im Vorjahr 4.393 Tsd. €
zu Anschaffungskosten gehalten.

Der Zeitwert der langfristigen Verbindlichkeiten beruht auf den
derzeitigen Zinssitzen fiir Fremdkapitalaufnahmen mit vergleich-
barem Filligkeits- und Bonitétsprofil. Der Zeitwert des Fremd-
kapitals weicht derzeit - mit Ausnahme der Anleihe, des Schuld-
scheindarlehens und der Verpflichtungen aus Optionen — kaum vom
Buchwert ab.
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3.76 — BEIZULEGENDE ZEITWERTE VON ZU FORTGEFUHRTEN ANSCHAFFUNGSKOSTEN BILANZIERTEN FINANZINSTRUMENTEN

31.12.2018 31.12.2017
Beizulegender Beizulegender Buchwert

Tsd. € Zeitwert Buchwert Zeitwert angepasst’
AKTIVA
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 655.042 655.042 659.911 659.911
Forderungen aus L&L gegen Dritte 593.644 593.644 524.187 524.187
Forderungen aus L&L gegen at equity bilanzierte Unternehmen 9.380 9.380 9.157 9.157
Sonstige originare Finanzinstrumente

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 33.531 33.531 167.069 167.069

Bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestition (IAS 39) - - 3.050 2.996
PASSIVA
Verbindlichkeiten aus L&L 502.370 502.370 390.529 390.529
Anleihe 314.250 298.597 320.490 298.027
Schuldscheindarlehen 298.445 299.361 295.402 299.258
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 1.002 1.002 1.875 1.875
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 17.139 17.139 17.625 17.625
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 7.619 7.182 6.342 5.810
Verpflichtungen aus Optionen 180.857 176.958 219.123 209.729
Sonstige originare finanzielle Verbindlichkeiten 122.092 122.092 128.759 128.759
DAVON AGGREGIERT NACH BEWERTUNGSKATEGORIEN GEMASS IFRS 9/IAS 39
Finanzielle Vermdgenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet (IFRS 9) 1.291.597 1.291.597 - -
Kredite und Forderungen (IAS 39) - - 1.360.324 1.360.324
Bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen (IAS 39) - - 3.050 2.996
Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet 1.436.155 1.417.519 1.373.803 1.345.802

' Die Werte fiir 31. Dezember 2017 wurden aufgrund der Erstanwendung von IFRS 15 angepasst.

Der beizulegende Zeitwert der Anleihe (Fair-Value-Hierarchie
Stufe 1) berechnet sich aus dem Nominalwert multipliziert mit der
Kursnotierung zum Bilanzstichtag. Zum 31. Dezember 2018 notierte
die Anleihe mit 104,75 % (Vorjahr: 106,83 %), was einem Marktwert
von 314.250 Tsd. € (Vorjahr: 320.490 Tsd. €) entspricht. Der beizu-
legende Zeitwert des Schuldscheindarlehens (Fair-Value-Hierar-
chie Stufe 2) und der Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing
(Fair-Value-Hierarchie Stufe 2) ermittelt sich aus der Abzinsung der
Zahlungsstrome auf den Bewertungsstichtag mit laufzeitiaquivalen-

ten Diskontierungszinssitzen.

Bei den zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewerteten Verpflich-
tungen aus Optionen (Fair-Value-Hierarchie Stufe 3) handelt es
sich um im Rahmen des Beherrschungs- und Gewinnabfithrungs-
vertrags mit der HOMAG Group AG erfasste sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten fiir den Erwerb von Aktien sowie zur Zahlung
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der Ausgleichsanspriiche. Die finanziellen Verbindlichkeiten wer-
den in der Folgebewertung erfolgswirksam erfasst. Die erwartete
Laufzeit des Spruchverfahrens sowie die erwartete Hohe der Aus-
gleichszahlung und der Barabfindung determinieren die Bewer-
tung der Option. Sowohl die Laufzeit des Spruchverfahrens als auch
die erwartete Hohe der Ausgleichszahlung und der Barabfindung
werden unverdndert zum Vorjahr eingeschitzt. Der beizulegende
Zeitwert wird mittels eines Barwertmodells ermittelt, das auf der
vertraglich vereinbarten Barabfindung einschlieflich Ausgleichs-
zahlung sowie der gesetzlichen Mindestverzinsung und einem lauf-
zeitdquivalenten Diskontierungszinssatz basiert. Die Differenz zwi-
schen dem beizulegenden Zeitwert und dem Buchwert ergibt sich
aus dem Umstand, dass der beizulegende Zeitwert Verdnderungen
des tatsédchlichen Zinsumfelds beriicksichtigt, wihrend der fiir eine
Bewertung zu fortgefiithrten Anschaffungskosten verwendete Dis-
kontierungszinssatz tiber die Laufzeit zumeist unverédndert bleibt.
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3.77 — NETTOERGEBNISSE NACH BEWERTUNGSKATEGORIEN 2018

aus der Folgebewertung

aus Beizulegender Wa&hrungs- Wert-
Tsd. € Zinsen Zeitwert umrechnung berichtigung aus Abgang | Nettoergebnis
Finanzielle Vermdgenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet 5.899 - -3.096 -1.907 =177 719
Finanzielle Vermdgenswerte erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet 52 -751 - - - -699
Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet - -478 - - - -478
Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet -25.019 - 10 - - -25.009
Finanzielle Verbindlichkeiten erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet -87 1.129 - - - 1.042
Summe -19.155 -100 -3.086 -1.907 =177 -24.425
3.78 — NETTOERGEBNISSE NACH BEWERTUNGSKATEGORIEN 2017

aus der Folgebewertung

aus Beizulegender Wahrungs- Wert-
Tsd. € Zinsen Zeitwert umrechnung berichtigung aus Abgang Nettoergebnis
Kredite und Forderungen 5.924 - -2.633 -2.486 -1.970 -1.165
Bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen 167 - - - - 167
Zur VerauBerung verfiighare finanzielle Vermdgenswerte - - - -520 446 -74
Finanzielle Verbindlichkeiten erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet -83 -1.746 - - - -1.829
Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet -26.490 - 32 - - -26.458
Summe -20.482 -1.746 -2.601 -3.006 -1.524 -29.359

Finanzwerte, die einer rechtlich durchsetzbaren

Globalverrechnungsvereinbarung oder einer ahnlichen

Vereinbarung unterliegen

Mit Banken abgeschlossene Devisentermingeschifte unterliegen
teilweise vertraglichen Verrechnungsvereinbarungen, die es dem
Diirr-Konzern im Fall einer Insolvenz eines Kreditinstituts erlau-
ben, bestimmte finanzielle Vermogenswerte mit bestimmten finan-

ziellen Verbindlichkeiten zu verrechnen.
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3.79 — DERIVATIVE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE, DIE
VERRECHNUNGSVEREINBARUNGEN, EINKLAGBAREN
GLOBALVERRECHNUNGSVERTRAGEN UND AHNLICHEN
VEREINBARUNGEN UNTERLIEGEN

Tsd. € 31.12.2018 31.12.2017
Bruttobetrage finanzieller Vermdgenswerte 3.691 5.928
Bruttobetrdge finanzieller Verbindlichkeiten,

die in der Bilanz saldiert werden - -
Nettobetrdge finanzieller Vermdgenswerte,

die in der Bilanz ausgewiesen werden 3.691 5.928
Zugehdrige Betrage aus Finanzinstrumenten,

die in der Bilanz nicht saldiert werden -2.972 -3.455
Nettobetrag 719 2.473

3.80 — DERIVATIVE FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN, DIE
VERRECHNUNGSVEREINBARUNGEN, EINKLAGBAREN
GLOBALVERRECHNUNGSVERTRAGEN UND AHNLICHEN
VEREINBARUNGEN UNTERLIEGEN

Tsd. € 31.12.2018 31.12.2017
Bruttobetrdge finanzieller Verbindlichkeiten 7.573 6.271
Bruttobetrage finanzieller Vermdgenswerte,

die in der Bilanz saldiert werden - -
Nettobetrdge finanzieller Verbindlichkeiten,

die in der Bilanz ausgewiesen werden 7.573 6.271
Zugehdrige Betrage aus Finanzinstrumenten,

die in der Bilanz nicht saldiert werden -2.972 -3.455
Nettobetrag 4.601 2.816

Verpfandungen

Zum Bilanzstichtag waren finanzielle Vermogenswerte in Hohe von
2.348 Tsd. € (Vorjahr: 4.238 Tsd. €) iiberwiegend als Barhinterlegun-
gen verpfandet.

37. ERLAUTERUNG DER KONZERN-
KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung des Konzerns zeigt, wie sich die Zah-
lungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente durch Mittelzu-
fliisse und -abflisse im Geschiftsjahr 2018 veridndert haben,
und gibt somit Auskunft iber die Mittelherkunft und Mittelver-
wendung. Die gemif} IAS 7 ,Kapitalflussrechnungen® erstellte
Kapitalflussrechnung unterscheidet zwischen Zahlungsstro-
men aus laufender Geschiéftstitigkeit, Investitionstitigkeit und
Finanzierungstatigkeit.
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Der in der Kapitalflussrechnung betrachtete Finanzmittelfonds
umfasst alle Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente des
Konzerns, das heif$t Kassenbestinde, Schecks und Guthaben bei
Kreditinstituten, soweit sie eine urspriingliche Filligkeit von weni-
ger als drei Monaten haben. Die nach IFRS 9 zu treffende Risiko-
vorsorge auf Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente wird
in der Kapitalflussrechnung in den nicht zahlungswirksamen Auf-

wendungen und Ertriigen herausgerechnet.

Aufgrund gesetzlicher Kapitalverkehrsbeschrinkungen - haupt-
sichlich in einigen asiatischen Lindern - ist ein Betrag von
190.331 Tsd. € (Vorjahr: 85.633 Tsd. €) eingeschriankt verfiigbar.

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

Der Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit wird indirekt abge-
leitet. Dem Ergebnis vor Ertragsteuern werden die Ertragsteuer-
zahlungen hinzugerechnet, zudem wird es um das Zinsergebnis
sowie nicht zahlungswirksame Grofien bereinigt. Letztere umfas-
sen unter anderem die Abschreibungen auflangfristige Vermogens-
werte, das Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen und
das Ergebnis aus dem Abgang von Sachanlagen. Um auf den Cash-
flow aus laufender Geschiftstatigkeit iiberzuleiten, werden Veran-
derungen von Bilanzpositionen, die aus der operativen Tatigkeit
resultieren, berticksichtigt. Effekte aus der Wahrungsumrechnung
und aus Konsolidierungskreisinderungen werden herausgerech-
net. Verdnderungen der betrieblichen Aktiva und Passiva in der
Konzern-Kapitalflussrechnung stimmen daher nicht notwendiger-
weise mit den Verdnderungen der betreffenden Positionen in der
Konzernbilanz iiberein.

Die in der Konzern-Kapitalflussrechnung ausgewiesenen Abschrei-
bungen wurden um 478 Tsd. € (Vorjahr: 565 Tsd. €) reduziert, da
diese Abschreibungen bereits im Zinsergebnis oder im Beteili-
gungsergebnis enthalten sind.

Derim Vorjahr erzielte Ertrag in Hohe von 22.986 Tsd. € aus der Ver-
duflerung der Diirr-Ecoclean- Gruppe, der im Ergebnis vor Steuern
enthalten ist, wurde im operativen Cashflow bereinigt und im Cash-
flow aus Investitionstitigkeit gezeigt. Der Cashflow aus laufender
Geschiftstitigkeit enthilt Effekte in Hohe von 24.888 Tsd. € aus For-
faitierungen und vorfristiger Erfiillung von Akkreditiven (Vorjahr:
28.012 Tsd. €).
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3.81 — SONSTIGE NICHT ZAHLUNGSWIRKSAME
AUFWENDUNGEN UND ERTRAGE

Tsd. € 2018 2017
Aufwendungen oder Ertrage aus

bedingten Kaufpreisraten -87 -83
Wertberichtigungen auf finanzielle

Vermdogenswerte und Beteiligungen -827 -770
Wahrungseffekte und Sonstiges 1.218 3.932
Summe 304 3.079

Cashflow aus Investitionstatigkeit

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit wird zahlungsbezogen ermit-
telt. Er ergibt sich im Wesentlichen aus Zahlungsmittelabfliissen fiir
Investitionen in langfristige Vermogenswerte und Akquisitionen.
Die Zahlungsmittelabfliisse fiir den Erwerb von Sachanlagen teilen
sich auf in 19.472 Tsd. € (Vorjahr: 17.843 Tsd. €) fiir Erweiterungs-
investitionen und 28.937 Tsd. € (Vorjahr: 47.277 Tsd. €) fiir Ersatz-
investitionen. Zufliisse an Zahlungsmitteln entstehen durch den
Abgang langfristiger Vermogenswerte sowie durch erhaltene Zin-
sen. Investitionen in das Anlagevermogen aus dem Abschluss oder
der Verlidngerung von Finanzierungs-Leasingvertrigen mit simul-
taner Erfassung entsprechender Verbindlichkeiten werden in der
Kapitalflussrechnung nicht ausgewiesen, da hiermit kein Zahlungs-
mittelabfluss verbunden ist.

Im Geschiftsjahr 2018 hatte der Diirr-Konzern keine Zahlungs-
mittelzufliisse aus dem Abgang von sonstigen Finanzanlagewerten
(Vorjahr: 5.920 Tsd. €). Aus der Auflésung von Termingeldern resul-
tieren Zahlungsmittelzufliisse in Hohe von 138.287 Tsd. € (Vorjahr:
Abfliisse in Hohe von 46.563 Tsd. €). Diese wurden unter anderem
zur Begleichung des Kaufpreises fiir die MEGTEC/Universal-Ge-
sellschaften eingesetzt.

Im Kaufpreis fiir MEGTEC/Universal in Hohe 125.340 Tsd. € sind
erhaltene fliissige Mittel von 19.567 Tsd. € enthalten. Die Kauf-
preise der sonstigen Akquisitionen im Vorjahr (4.828 Tsd. €) enthiel-
ten Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente in Hohe von
375 Tsd. €.

Aus der Verduflerung des Bereichs Cleaning and Surface Proces-
sing ergab sich im Vorjahr ein Mittelzufluss nach Abzug der abge-
gangenen fliissigen Mittel der Diirr-Ecoclean-Gruppe in Hohe von
108.517 Tsd. €. Die im Geschéftsjahr 2018 im Nachgang verdufierten
Vermogenswerte fithrten zu einem Zahlungsmittelzufluss in Hohe
von 634 Tsd. €.
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Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Der Cashflow aus Finanzierungstétigkeit wird ebenfalls zahlungs-
bezogen ermittelt. Er enthélt Dividenden und Auszahlungen an
Aktionédre und Inhaber nicht beherrschender Anteile, geleistete
Zinszahlungen fiir die Anleihe, das Schuldscheindarlehen und die
sonstigen Finanzierungstétigkeiten. Auch Tilgungen fiir im Rah-
men von Finanzierungs-Leasingvertrigen passivierte Verbind-
lichkeiten und weitere langfristige Darlehen werden erfasst. In der
Position ,Veridnderung kurzfristige Bankverbindlichkeiten und
tibrige Finanzierungstitigkeiten“ werden unter anderem Zu- und
Abfliisse aus Kontokorrentkrediten zusammengefasst.

Zum 30. September 2017 wurde das restliche Darlehen zur Finan-
zierung der Diirr-Campus-Immobilien in Bietigheim-Bissingen in
Hohe von 34.198 Tsd. € vorfristig zuriickgezahlt.

Im Geschiéftsjahr 2018 erwarb der Diirr-Konzern weitere Anteile
an der HOMAG Group AG. Der Kaufpreis fiir diese Anteile betrug
34.802 Tsd. €. Im Vorjahr erwarb der Konzern weitere 24 % der
Anteile an der Benz GmbH Werkzeugsysteme und ihrer Tochter-
gesellschaft in den USA. Der Kaufpreis fiir diese Anteile betrug
6.457 Tsd. €. Des Weiteren erwarb der Diirr-Konzern die restlichen
12,4 % der Anteile an der Diirr thermea GmbH und die ausstehenden
Anteile in Hohe von 45,4 % der HOMAG KOREA CO., LTD. Der Kauf-
preis fiir die weiteren Tranchen betrug 120 Tsd. € beziehungsweise
1.038 Tsd. €. Dartiiber hinaus flossen weitere 740 Tsd. € aus Kaufpreis-
verpflichtungen im Rahmen des Erwerbs der Diirr Cyplan GmbH
ab. Der Zahlungsmittelabfluss fiir die weiteren Anteile war gemaf}
IAS 7 ,Kapitalflussrechnungen® im Cashflow aus Finanzierungs-
tétigkeit in der Position ,,Auszahlungen fiir Transaktionen mit nicht
beherrschenden Anteilen® enthalten, da die Gesellschaften bereits

zuvor vollstindig in den Diirr-Konzern einbezogen wurden.

In den geleisteten Zinsausgaben ist die Zahlung der Garantie-
dividende an die auflenstehenden HOMAG-Aktionére enthalten, da
der Abschluss des Beherrschungs- und Gewinnabfithrungsvertrags
dazu gefiihrt hat, dass die auflenstehenden Aktionire im Rahmen
der IFRS bilanziell nicht als Inhaber nicht beherrschender Anteile
angesehen werden.

GeméfR den Anderungen an IAS 7, Kapitalflussrechnungen® wer-
den in der Uberleitungsrechnung in — Tabelle 3.82 die Verinde-
rungen der Verbindlichkeiten aus Finanzierungsaktivitéiten dar-
gestellt. Diese sind als die Verbindlichkeiten definiert, deren
Zahlungsmittelzu- und -abfliisse in der Kapitalflussrechnung als
Cashflows aus Finanzierungstitigkeit ausgewiesen werden. Dazu
zdhlen unter anderem die Verbindlichkeiten zum Erwerb nicht
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beherrschender Anteile. Ebenfalls aufgefiihrt werden die Ver-
mogenswerte, die der Sicherung der langfristigen Finanzverbind-
lichkeiten dienen.

Der Konzern verfiigt iiber nicht genutzte Kredit- und Avallinien in
Hohe von 754.807 Tsd. € (Vorjahr: 662.987 Tsd. €). Die Kredit- und
Avallinien sind an keine besonderen Zwecke gebunden und die-
nen der allgemeinen Unternehmensfinanzierung und Projektab-
wicklung. Fiir nihere Informationen zur Finanzierung des Kon-
zerns verweisen wir auf — Textziffer 32. Eine Aufgliederung der
Cashflows aus laufender Geschiftstitigkeit, Investitionstitigkeit
und Finanzierungstétigkeit nach den Divisions des Diirr-Konzerns
enthilt — Textziffer 38. Eine wirtschaftliche Erlauterung der Kapi-
talflussrechnung enthilt das Kapitel ,, Finanzwirtschaftliche Ent-

wicklung® im zusammengefassten Lagebericht.

3.82 — VERANDERUNGEN DER VERBINDLICHKEITEN AUS FINANZIERUNGSAKTIVITATEN 2018

Zahlungsunwirksam

. Verande-
Buchwert Anderungen rungen Buchwert
zum Zahlungs- Wahrungs- Konsolidie- beizulegender  Sonstige Ver- zum
Tsd. € 1. Januar wirksam differenz rungskreis Zugang Zeitwerte anderungen | 31. Dezember
Anleihe 298.027 - - - - - 570 298.597
(2017) (297.474) (-) (-] (-) (-] (-) (553) (298.027)
Schuldscheindarlehen 299.258 - - - - - 103 299.361
(2017) (299.156) (-) (-) (-) (-] (-) (102) (299.258)
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 10.137 -1.284 -25 - - - - 8.828
(2017) (49.423) (-40.192) (14) (578) (-) (-) (314) (10.137)
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 5.810 -1.056 -26 45 2.507 - -98 7.182
(2017) (8.480) (-3.071) (-176) (119) (458) (-) (-) (5.810)
Verbindlichkeiten aus Optionen 153.787 -3.497 - - 1.196 4.362 - 155.848
(2017) (146.944) (-3.617) (-) (-] (-) (6.790) (3.670) (153.787)
Verbindlichkeiten aus Kaufpreisverpflichtun-
gen fur nicht beherrschende Anteile 9.090 - - - - 87 - 9.177
(2017) (740) (-740) (- (- (9.007) (83) (-) (9.090)
Verbindlichkeiten aus Zinsabgrenzung 9.363 -9.092 - - 9.244 - -202 9.313
(2017) (9.317) (-9.317) (-] (-) (9.363) (-] (-) (9.363)
Summe 2018 785.472 -14.929 =51 45 12.947 4.449 373 788.306
(Summe 2017) (811.534) (-56.937) (-162) (697) (18.828) (6.873) (4.639) (785.472)
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Sonstige Angaben

38. SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Die Segmentberichterstattung wurde nach IFRS 8 ,,Geschéfts-
segmente” erstellt. Entsprechend der internen Berichts- und
Organisationsstruktur des Konzerns werden einzelne Konzernab-
schlussdaten nach Divisions berichtet. Die Segmentdarstellung soll
die Ertragskraft sowie die Vermogens- und Finanzlage einzelner
Aktivititen darstellen.

Die Berichterstattung basiert auf den Divisions des Konzerns. Zum
31. Dezember 2018 bestand der Diirr-Konzern aus dem Corporate
Center und fiinf operativ téitigen Divisions, die die weltweite Ver-
antwortung fiir ihre Produkte und ihr Ergebnis tragen. Paint and
Final Assembly Systems plant und baut Lackieranlagen und End-
montagelinien fiir die Automobilindustrie. Application Technology
entwickelt und produziert Produkte und Systeme fiir den auto-
matisierten Auftrag von Lack, Dichtstoffen und Klebstoffen. Clean
Technology Systems ist vor allem auf Abluftreinigungssysteme
spezialisiert. Measuring and Process Systems bietet Auswucht-
und Diagnosetechnik sowie Priif-, Befiill- und Montagetechnik.
‘Woodworking Machinery and Systems entwickelt und produziert
Maschinen und Anlagen fiir die Holzbearbeitung. Das Corporate
Center umfasst im Wesentlichen die Holdings Diirr AG und Diirr
Technologies GmbH sowie die Diirr IT Service GmbH, die konzern-
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weit Dienstleistungen auf dem Gebiet der Informationstechnologie
erbringt. Eine detaillierte Beschreibung der Tétigkeiten der ein-
zelnen Divisions enthilt das Kapitel ,,Der Konzern im Uberblick®
im zusammengefassten Lagebericht. Transaktionen zwischen
den Divisions werden vollzogen, wie sie auch mit fremden Dritten
durchgefiihrt werden (Arm’s-Length-Prinzip).

Die Segmentberichterstattung nach IFRS 8 basiert auf der internen
Berichterstattung. Die Umsatzerlose und das EBIT jeder der fiinf
Divisions werden vom Management einzeln {iberwacht, um Ent-
scheidungen iiber die Verteilung der Ressourcen zu fillen, um die
Ertragskraft der Einheiten zu bestimmen sowie die Entwicklung
der Segmente zu bewerten. Die Konzernfinanzierung (einschlief3-
lich Finanzaufwendungen und -ertrige) sowie die Ertragsteuern
werden konzerniibergreifend gesteuert und nicht den einzelnen
Geschiftssegmenten zugeordnet.

Die Umsatzerlose aus Vertrigen mit Kunden werden fiir jede
Division geméf IFRS 15 bilanziert und in zeitraum- beziehungs-
weise zeitpunktbezogene Umsatzerlose aufgeteilt. Alleinig die
Division Woodworking Machinery and Systems erfasst Umsatzer-
16se aus Vertriagen mit Kunden grofitenteils zum Zeitpunkt des
Kontrollitbergangs, was mit dem hohen Standardisierungsgrad der
Maschinen und damit einhergehendem maoglichen Alternativnut-
zen zusammenhéngt. Alle anderen Divisions erzielen ihre Umsatz-
erlose aufgrund ihrer Vertragsgegebenheiten iiberwiegend iiber
einen Zeitraum.

GESCHAFTSBERICHT 2018



KONZERNABSCHLUSS

Konzernanhang
3.83 — SEGMENTBERICHTERSTATTUNG
Paint and Clean Measuring  Woodworking
Final Assembly Application Technology and Process Machinery and Summe

Tsd. € Systems Technology Systems' Systems Systems Segmente Uberleitung? | Diirr-Konzern
2018
Zeitraumbezogene Umsatzerldse aus
Vertragen mit Kunden 1.178.864 487.111 204.428 292.467 240.674 2.403.544 - 2.403.544
Zeitpunktbezogene Umsatzerldse aus
Vertragen mit Kunden 56.808 165.450 22.272 159.686 1.057.663 1.461.879 31 1.461.910
Umsatzerldse aus Leasingvertragen - - - 4.362 - 4.362 - 4.362
Umsatzerlése mit anderen Divisions 1.222 6.797 1.655 3.905 217 13.796 -13.796 -
Summe Umsatzerldse 1.236.894 659.358 228.355 460.420 1.298.554 3.883.581 -13.765 3.869.816

davon aus Service-Geschaft 351.124 224.548 57.445 135.994 276.524 1.045.635 -6.599 1.039.036
EBIT 55.964 67.958 -14.973 59.735 86.231 254.915 -21.414 233.501
Ergebnis aus at equity bilanzierten
Unternehmen - - - 2.005 4.839 6.844 - 6.844
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 116.964 13.419 9.478 31.308 45.401 216.570 -54.296 162.274
Cashflow aus Investitionstatigkeit -3.910 -8.209 -110.824 -4.510 -35.736 -163.189 133.040 -30.149
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 3.238 -4.524 120.646 -21.541 -20.138 77.681 -211.722 -134.041
PlanmaBige Abschreibungen von imma-
teriellen Vermogenswerten und Sachanlagen -14.427 -11.403 -6.110 -8.244 -38.947 -79.131 -3.455 -82.586
AuBerplanmaBige Abschreibungen von imma-
teriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen - - -10.421 - -362 -10.783 - -10.783
Sonstige nicht zahlungswirksame Ertrage
und Aufwendungen 344 A 614 548 -624 926 -622 304
Zugange zu immateriellen Vermdgenswerten 3.023 2.641 50.301 1.733 12.437 70.135 2.447 72.582
Zugange zu Sachanlagen 5.419 9.110 1.842 4.821 28.829 50.021 895 50.916
Beteiligungen an at equity bilanzierten
Unternehmen - - - 19.720 15.998 35.718 - 35.718
Vermaogen (zum 31.12.) 600.956 547.771 319.075 438.085 919.974 2.825.861 =317 2.825.544
Schulden (zum 31.12.) 613.316 283.758 171.773 178.940 446.165 1.693.952 178.096 1.872.048
Beschéftigte (zum 31.12.) 3.472 2.246 1.472 2.279 6.593 16.062 250 16.312

' Die bei Clean Technology Systems ausgewiesenen Werte enthalten die Werte der MEGTEC/Universal-Gesellschaften ab dem Erstkonsolidierungszeitpunkt 5. Oktober 2018 unter Beriicksichtigung der
Effekte aus der Folgebewertung der im Rahmen der Kaufpreisallokation aufgedeckten stillen Reserven und Lasten.

2Die in der Uberleitungsspalte ausgewiesenen Beschaftigtenzahlen, planmaBigen und auBerplanmaBigen Abschreibungen, Zugange zu immateriellen Vermdogenswerten und Sachanlagen sowie die nicht
zahlungswirksamen Ertrage und Aufwendungen und Umsatzerlése mit Kunden betreffen das Corporate Center. Die Werte fiir das Jahr 2017 wurden aufgrund der Erstanwendung von IFRS 15 angepasst.
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3.83 — SEGMENTBERICHTERSTATTUNG
Paint and Clean Measuring  Woodworking
Final Assembly Application Technology and Process Machinery and Summe

Tsd. € Systems Technology Systems Systems Systems Segmente Uberleitung’ | Diirr-Konzern
2017
Zeitraumbezogene Umsatzerldse aus
Vertrdagen mit Kunden 1.043.738 437.861 155.391 314.096 258.619 2.209.705 - 2.209.705
Zeitpunktbezogene Umsatzerldse aus
Vertrdagen mit Kunden 131.426 184.522 30.253 186.622 960.175 1.492.998 67 1.493.065
Umsatzerldse aus Leasingvertragen - - - 10.416 - 10.416 - 10.416
Umsatzerldse mit anderen Divisions 2.031 4.597 3.664 6.424 78 16.794 -16.794 -
Summe Umsatzerlose 1.177.195 626.980 189.308 517.558 1.218.872 3.729.913 -16.727 3.713.186

davon aus Service-Geschaft 286.287 222.303 43.840 137.698 264.560 954.688 -7.673 947.015
EBIT 70.384 64.798 3.331 64.287 82.994 285.794 1.227 287.021
Ergebnis aus at equity bilanzierten
Unternehmen - - - 1.183 2.441 3.624 - 3.624
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -35.847 50.933 -11.548 55.358 107.089 165.985 -46.204 119.781
Cashflow aus Investitionstatigkeit -15.758 -27.805 =716 75.390 -22.987 8.124 -25.345 -17.221
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -28.816 -9.526 4.353 -135.478 -77.527 -246.994 94.757 -152.237
Planmafige Abschreibungen von imma-
teriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen -14.295 -11.647 -2.683 -7.636 -37.240 -73.501 -4.698 -78.199
AuBerplanmaBige Abschreibungen von imma-
teriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen - - - - - - -2.496 -2.496
Sonstige nicht zahlungswirksame Ertrage
und Aufwendungen -303 -5 319 -271 -329 -589 3.668 3.079
Zugange zu immateriellen Vermdgenswerten 3.193 4.890 1.626 1.253 9.148 20.110 2.470 22.580
Zugange zu Sachanlagen 19.013 21.347 2.197 4.469 17.039 64.065 1.513 65.578
Beteiligungen an at equity bilanzierten
Unternehmen - - - 18.194 12.578 30.772 - 30.772
Vermaégen (zum 31.12.) 653.405 541.617 132.278 440.976 837.044 2.605.320 1.662 2.606.982
Schulden (zum 31.12.) 595.485 330.273 70.917 210.368 422.321 1.629.364 217.509 1.846.873
Beschaftigte (zum 31.12.) 3.457 2.063 603 2.279 6.371 14.773 201 14.974

" Die in der Uberleitungsspalte ausgewiesenen Beschaftigtenzahlen, planméaBigen und auBerplanmaBigen Abschreibungen, Zugange zu immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen
sowie die nicht zahlungswirksamen Ertrage und Aufwendungen und Umsatzerlése mit Kunden betreffen das Corporate Center. Die Werte fiir das Jahr 2017 wurden aufgrund der Erstanwendung von
IFRS 15 angepasst.
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3.84 — UBERLEITUNG VON SEGMENTWERTEN AUF DIE WERTE
DES DURR-KONZERNS

Tsd. € 2018 2017
EBIT der Segmente 254.915 285.794
EBIT Corporate Center -22.830 401
Eliminierungen aus Konsolidierungsbuchungen 1.416 826
EBIT des Diirr-Konzerns 233.501 287.021
Beteiligungsergebnis 7.117 1.813
Zinsen und dhnliche Ertrage 6.570 6.091
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -27.508 -27.664
Ergebnis vor Ertragsteuern 219.680 267.261
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -56.175 -67.643
Ergebnis des Diirr-Konzerns 163.505 199.618
Tsd. € 31.12.2018 31.12.2017
Segmentvermégen 2.825.861 2.605.320
Vermdgen Corporate Center 982.100 983.471
Eliminierungen aus Konsolidierungsbuchungen -982.417 -981.809
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 655.042 659.911
Termingelder und sonstige kurzfristige

Wertpapiere 544 139.010
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte (IFRS 9)/

Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle

Vermdgenswerte (IAS 39) 19.507 19.507
Beteiligungen an at equity bilanzierten

Unternehmen 35.718 30.772
Ertragsteuerforderungen 28.151 20.035
Aktive latente Steuern 49.893 35.343
Gesamtvermadgen des Diirr-Konzerns 3.614.399 3.511.560
Segmentschulden 1.693.952 1.629.364
Schulden Corporate Center 208.053 242.003
Eliminierungen aus Konsolidierungsbuchungen -29.957 -24.494
Anleihe und Schuldscheindarlehen 597.958 597.285
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

und sonstige Finanzverbindlichkeiten 18.141 19.500
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 7.182 5.810
Ertragsteuerverbindlichkeiten 34.970 50.405
Passive latente Steuern 91.949 91.165
Gesamtverbindlichkeiten des Diirr-Konzerns' 2.622.248 2.611.038

1 Konzernbilanzsumme abziiglich Summe Eigenkapital
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Regionale Aufteilung

In der regionalen Betrachtung werden die Umsatzerlose auf der
Grundlage des Standorts des Projekts beziehungsweise des Liefer-
standorts zugewiesen. Die Vermogenswerte des Konzerns werden
aufder Grundlage des Standorts der jeweiligen Tochtergesellschaft
zugeordnet, die diese Vermogenswerte ausweist. Sie beinhalten
gemdfs IFRS 8.33 alle langfristigen Vermogenswerte des Konzerns
mit Ausnahme von Finanzinstrumenten und latenten Steuer-

anspriichen. — Tabelle 3.85

Im Geschiftsjahr 2018 betrugen die Umsatzerlése in China
823.343 Tsd. € (Vorjahr: 845.912 Tsd. €).

Mit dem grofiten Kunden des Konzerns wurden im Geschéfts-
jahr 2018 9,0 % (Vorjahr: 7,6 %) der konsolidierten Nettoumsatz-
erlose erzielt. Die Anteile des zweit- und drittgrofiten Kunden
beliefen sich auf 4,3 % (Vorjahr: 5,0 %) und 3,4 % (Vorjahr: 3,2 %).
Die Nettoumsatzerlose mit diesen Kunden entfielen auf alle Divi-
sions, abgesehen vom drittgrofiten Kunden, mit dem keine Netto-
umsatzerlose in der Division Woodworking Machinery and Sys-
tems erwirtschaftet wurden. Unternehmen, von denen bekannt ist,
dass sie unter einheitlicher Kontrolle stehen, werden als ein Kunde
betrachtet.

39. TRANSAKTIONEN MIT NAHESTEHENDEN
PERSONEN UND PARTEIEN

Nahestehende Personen umfassen die Mitglieder des Aufsichtsrats
und des Vorstands.

Einige Mitglieder des Aufsichtsrats der Diirr AG sind in hochran-
gigen Positionen bei anderen Unternehmen tétig. Geschéfte zwi-
schen dem Diirr-Konzern und diesen Unternehmen erfolgen zu
marktiiblichen Bedingungen. Weitere Angaben zu den Mitgliedern
des Vorstands und des Aufsichtsrats der Diirr AG konnen — Text-
ziffer 43 entnommen werden.

Nahestehende Parteien beinhalten die at equity bilanzierten Unter-
nehmen und die nicht konsolidierten Tochterunternehmen des
Diirr-Konzerns sowie Unternehmen, fiir die die Diirr AG ein asso-
ziiertes Unternehmen darstellt.

Im Geschiftsjahr 2018 bestanden zwischen dem Diirr-Konzern und
seinen nahestehenden Unternehmen Lieferungs- und Leistungs-
beziehungen in Hohe von 176.429 Tsd. € (Vorjahr: 174.743 Tsd. €).
Diese resultieren im Wesentlichen aus dem reguléren Projekt-
geschéft und entfallen hauptsichlich auf die Homag China Golden
Field Ltd. Zum 31. Dezember 2018 beliefen sich die ausstehenden
Forderungen gegeniiber den nahestehenden Unternehmen auf
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3.85 — REGIONALE AUFTEILUNG
Sonstige
Sonstige nord-/zentral-
européische amerikanische Asien/Afrika/

Tsd. € Deutschland Lander USA Lander Siidamerika Australien | Diirr-Konzern
2018
Umsatzerlose mit Kunden 609.412 1.184.449 626.387 199.709 86.309 1.163.550 3.869.816
Zugange zu Sachanlagen 37.550 4.937 3.335 322 558 4214 50.916
Langfristige Vermogenswerte (zum 31.12.) 690.967 190.891 159.910 17.244 11.377 72.458 1.142.847
Beschaftigte (zum 31.12.) 8.152 2.567 1.497 530 341 3.225 16.312
2017
Umsatzerlose mit Kunden 485.880 1.089.989 663.180 263.655 78.626 1.131.856 3.713.186
Zugange zu Sachanlagen 41.603 7.066 4.347 738 184 11.640 65.578
Langfristige Vermdgenswerte (zum 31.12.) 690.198 177.476 103.300 3.593 12.513 67.009 1.054.089
Beschéftigte (zum 31.12.) 7.830 2.361 954 440 313 3.076 14.974
6.211 Tsd. € (Vorjahr: 9.925 Tsd. €), die Verbindlichkeiten gegeniiber 41. SONSTIGE FINANZIELLE
nahestehenden Unternehmen beliefen sich auf 4.559 Tsd. € (Vor- VERPFLICHTUNGEN
jahr:1.358 Tsd. €). Sowohl die Forderungen als auch die Verbindlich-
keiten sind kurzfristig fillig. Dariiber hinaus sind erhaltene Anzah- 3.87 — SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN
lungen von 30.102 Tsd. € (Vorjahr: 43.640 Tsd. €) von nahestehenden
Parteien in der Bilanz enthalten. Tsd. € 31.12.2018 31.12.2017

Kiinftige Mindestzahlungen fiir

Operating-Leasingvertrdge 103.355 89.845
40. HAFTUNGSVERHALTNISSE Kinftige Mindestzahlungen fir

Finanzierungs-Leasingvertrage 7.654 6.400
3.86 — HAFTUNGSVERHALTNISSE Verpflichtungen fiir den Erwerb von

Sachanlagen 11.221 3.360

122.230 99.605
Tsd. € 31.12.2018 31.12.2017
Wechselobligo - 19.650
Verpflichtungen aus Garantien und
Biirgschaften 9.225 10.171 In den Verpflichtungen fiir den Erwerb von Sachanlagen sind im
Gestellte Sicherheiten fir fremde Wesentlichen Verpflichtungen fiir die Erweiterung eines Stand-
verbindlichkeiten 72 184 ortes in Polen enthalten. Neben den in — Tabelle 3.87 aufgefiihrten
Sonstige 702 3.571 Verpflichtungen bestehen Bestellobligos aus Einkaufskontrakten
9.999 33.576 im gewohnlichen Geschiftsumfang.

Der Diirr-Konzern geht davon aus, dass aus den Haftungsverhilt-
nissen keine Verbindlichkeiten und damit keine Zahlungsmittel-

abfliisse entstehen werden.
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Miet- und Leasingvertrage
Operating-Leasingverhaltnisse

Neben Verbindlichkeiten, Riickstellungen und Haftungsverhalt-
nissen bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen insbeson-
dere aus Miet- und Leasingvertriagen fiir Gebaude, Einrichtungen,
Biirordume und Fahrzeuge.
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3.88 — NOMINALWERTE DER KUNFTIGEN MINDESTZAHLUNGEN
FUR OPERATING-LEASINGVERTRAGE

Tsd. € 31.12.2018 31.12.2017
Innerhalb eines Jahres 31.200 26.170
Zwischen einem und finf Jahren 52.474 44.657
Uber fiinf Jahre 19.681 19.018

103.355 89.845

Die Laufzeiten dieser Leasingverhiltnisse liegen iiberwiegend
zwischen unter einem Jahr und zehn Jahren, in Einzelfillen lau-
fen die Vertrége langer als 15 Jahre. Die Operating-Leasingverhélt-
nisse enthalten zum Teil Verldngerungsoptionen und in geringem
Umfang Preisanpassungsklauseln, die auf Verbraucherpreisindizes
basieren.

Im Geschiftsjahr 2018 wurden Aufwendungen in Hohe von
36.599 Tsd. € (Vorjahr: 34.770 Tsd. €) fiir Operating-Leasingverhlt-

nisse in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Finanzierungs-Leasingverhaltnisse

Der Konzern hat fiir verschiedene Sachanlagen Finanzierungs-
Leasingvertrige abgeschlossen. Die Leasinggegenstidnde dienen als
Sicherheit fiir die jeweiligen Verpflichtungen aus Finanzierungs-
leasing. — Tabelle 3.89 zeigt eine Uberleitung der kiinftigen
Mindestleasingzahlungen auf die Verbindlichkeiten.

3.89 — NOMINALWERTE DER FINANZIERUNGS-LEASINGVERHALTNISSE

Tsd. € 31.12.2018 31.12.2017
Inden In den

Leasing- Verbind- Leasing- Verbind-
Mindest- zahlungen lichkeiten aus Mindest- zahlungen lichkeiten aus
leasing- enthaltene Finanzie- leasing- enthaltene Finanzie-
zahlungen Zinsen  rungsleasing zahlungen Zinsen  rungsleasing
Innerhalb eines Jahres 2.120 213 1.907 1.589 242 1.347
Zwischen einem und fiinf Jahren 4.783 251 4.532 3.821 324 3.497
Uber fiinf Jahre 751 8 743 990 24 966
7.654 472 7.182 6.400 590 5.810
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42. RISIKOMANAGEMENT UND DERIVATIVE
FINANZINSTRUMENTE

Der Konzern betreibt Geschifte in Landern, in denen politische
und wirtschaftliche Risiken bestehen. Im Geschiftsjahr 2018 hat-
ten diese Risiken keine wesentlichen Auswirkungen auf den Kon-
zern. Der Diirr-Konzern kann im Zuge seiner gewohnlichen
Geschiftstitigkeit in Rechtsstreitigkeiten einschliefilich Fragen
der Produkthaftung verwickelt werden. Gegenwiirtig bestehen nach
Einschétzung des Vorstands im Hinblick auf das Geschift des Kon-
zerns und seine Finanzlage keine wesentlichen Risiken dieser Art.
Erwartete Prozesskosten wurden zuriickgestellt. Der Konzern ist
grundsétzlich finanzwirtschaftlichen Risiken ausgesetzt. Darun-
ter fallen insbesondere Bonitétsrisiken, Liquidititsrisiken sowie
Zinsanderungs- und Wihrungsrisiken. Die Regelungen fiir die kon-
zernweite Risikopolitik sind in konzerninternen Richtlinien fest-
gelegt. Detaillierte Informationen zum Risikomanagementsystem
des Diirr-Konzerns sind im Kapitel ,,Risikobericht”im zusammen-
gefassten Lagebericht enthalten.

Bonitats- oder Ausfallrisiko

Das Bonitéts- oder Ausfallrisiko ergibt sich aus der Moglichkeit,
dass Geschiftspartner bei einem Geschift mit einem originidren
oder derivativen Finanzinstrument ihren Verpflichtungen nicht
nachkommen konnen und dadurch Vermégensverluste entstehen
konnen.

Fiir eine nach IFRS 9 zu bildende Risikovorsorge werden zunéchst
die Kreditrisiken der einzelnen Schuldner anhand von gemeinsa-
men Ausfallrisikoeigenschaften segmentiert. Bei der Ermittlung
der Risikovorsorge erfolgt eine diversifizierte Analyse der Schuld-
ner. Fiir die Analyse werden unter anderem Informationen iiber
den Zahlungsverzug und aktuelle Informationen des Marktes, wie
beispielsweise Credit Default Swaps, Zukunftseinschitzungen
des Managements und externe Ratingeinschédtzungen, herange-
zogen. Dazu werden die jeweiligen Schuldner gemessen am Volu-
men der Geschéftsbeziehung in bedeutende und weniger bedeu-
tende Schuldner eingeteilt. Da die wirtschaftliche Entwicklung des
Diirr-Konzerns in hohem Mafle von der Investitionsbereitschaft
der Automobilbranche abhéingt, werden beispielsweise einige Auto-
mobilhersteller als bedeutende Schuldner eingestuft. Im Geschiéft
mit diesen Schuldnern erwirtschaftet der Diirr-Konzern trotz ihrer
tiberschaubaren Anzahl einen erheblichen Anteil der Umsatz-
erlgse. Im vereinfachten Ansatz werden diese Informationen ver-
arbeitet und daraus Risikovorsorgesitze abgeleitet. Diese werden
konzernweit als Wertminderungsmatrizen angewandt. Im allge-
meinen Ansatz berechnen sich die Risikovorsorgesétze fiir bedeu-
tende Schuldner auf individueller Basis. Jedoch werden bei weniger
bedeutenden Schuldnern Cluster gebildet, um die Risikovorsorge-
sétze zu berechnen.
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Die Quantifizierung der erwarteten Kreditverluste bezieht sich im
Wesentlichen auf drei Risikoparameter: Ausfallwahrscheinlich-
keit, Verlustquote bei Ausfall und die tatsidchliche Inanspruch-
nahme bei Ausfall. Die berechnete Hohe der Risikovorsorgesitze
bewegt sich je nach Schuldner und Uberfilligkeit im Bereich zwi-
schen nahe 0 % und 3,25 %. Die Kreditrisiken und die damit verbun-
denen Risikovorsorgesitze werden regelmiflig iiberpriift und ent-
sprechend angepasst. Wiahrend des Geschiftsjahres 2018 wurden
keine Anpassungen an dem Schitzverfahren fiir die Risikovorsorge-

sitze vorgenommen.

Um das Ausfallrisiko zu minimieren, werden bei Neukunden
Bonitédtsanalysen durchgefiihrt, Bestandskunden werden lau-
fend anhand ihres Zahlungsverhaltens analysiert. Zur weiteren
Limitierung des Ausfallrisikos werden im Diirr-Konzern entspre-
chende Zahlungsbedingungen sowie Kreditversicherungen wie
Akkreditive, Warenkreditversicherungen und Bundesdeckungen
eingesetzt. Das maximale Ausfallrisiko ist durch den in der Bilanz
angesetzten Buchwert der finanziellen Vermogenswerte ersichtlich.

Weitere Erlduterungen zur Wertminderung von finanziellen Ver-

mogenswerten finden sich unter — Textziffer 7.

3.90 — VOR AUSFALL GESICHERTE FORDERUNGEN

Tsd. € 31.12.2018 31.12.2017
Akkreditive 21.583 7.866
Warenkreditversicherungen 1.130 823

22.713 8.689

Bei der Anlage von liquiden Mitteln, Investitionen im Rahmen
des Financial Asset Managements sowie dem Bestand an deriva-
tiven finanziellen Vermégenswerten ist der Konzern Verlusten
im Zusammenhang mit Kreditrisiken ausgesetzt, sofern Finanz-
institute und Unternehmen ihre Verpflichtungen nicht erfiillen.
Der Diirr-Konzern steuert die daraus entstehende Risikoposition
durch Diversifizierung und sorgfiltige Auswahl der Kontrahenten.
Gegenwirtig sind keine liquiden Mittel, Investitionen des aktiven
Asset Managements oder derivativen finanziellen Vermogenswerte
aufgrund von Ausfillen tiberfillig.

Konzentration des Geschafts auf wenige Kunden

Durch die Konzentration des Geschifts auf die Automobilbranche
besteht ein grofler Teil der Forderungen des Konzerns gegeniiber
vergleichsweise wenigen Automobilherstellern. Diese Forderun-
gen sind in der Regel nicht durch Bankbiirgschaften oder sonstige
Sicherheiten besichert. Zum 31. Dezember 2018 entfielen 30,6 %
(Vorjahr: 40,1 %) der Forderungen aus L&L auf zehn Kunden. Trotz
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der Verteilung des Geschifts auf verhiltnisméafig wenige Kunden
sieht der Diirr-Konzern aufgrund der Konzernstruktur seiner
Kunden mit internationalen Tochterunternehmen keine Konzen-
tration von Ausfallrisiken aus Geschiftsbeziehungen zu einzelnen
Schuldnern beziehungsweise Schuldnergruppen. Durch die ver-
schiedenen Divisions mit unterschiedlichen Kundenstrukturen ist
die Kundendiversifikation des Konzerns im Vergleich zu anderen

Automobilzulieferern als hoch zu bewerten.

Liquiditatsrisiko

Das Liquidititsrisiko beschreibt das Risiko, das der Konzern még-
licherweise nicht in der Lage ist, seine Verpflichtungen bei Fallig-
keit oder zu einem angemessenen Preis zu erfiillen.

Die Liquiditédtsversorgung wird durch vorhandene Finanzmittel-
bestinde sowie dem Konzern zur Verfiigung stehende Kreditlinien
sichergestellt. Sie wird durch eine auf einen Planungshorizont von
18 Monaten ausgerichtete Liquiditatsplanung und eine kurzfristige
Liquidititsvorschau tiberwacht und gesteuert.

Dartiber hinaus fiihrt der Einsatz von ldnderiibergreifenden
Cash-Pooling-Strukturen durch eine Liquiditdtskonzentration
zu einer verbesserten Bilanzstruktur, zu reduzierten Fremd-
finanzierungsvolumina und dadurch zu einem verbesserten
Finanzergebnis. Gleichzeitig ergibt sich eine erh6hte Transparenz
der Liquiditétssituation. Zudem werden Liquiditatsiiberschiisse
einzelner Konzerngesellschaften zur internen Finanzierung des
Mittelbedarfs anderer Konzerngesellschaften genutzt.

Der syndizierte Kredit der Diirr AG mit einer Laufzeit bis zum
21. Mirz 2021 kann bei Verletzung einer vereinbarten Kennzahl
(Financial Covenant) durch das Bankenkonsortium vorzeitig
gekiindigt werden. Der Financial Covenant beinhaltet bestimmte
Zielgroflen in Bezug auf den Verschuldungsgrad. Im Geschéfts-
jahr 2018 wurde der Financial Covenant zu jedem Berechnungs-
stichtag eingehalten. Fiir weitere Informationen verweisen wir auf
— Textziffer 32.

Daneben bestehen finanzielle Garantien in Hoéhe von
2.703 Tsd. € (Vorjahr: 3.648 Tsd. €). Die finanziellen Garantien wur-
den im Rahmen von Absatzfinanzierungen gegeniiber Kunden aus-
gegeben. Der Konzern geht im Moment nicht davon aus, dass sich
daraus wesentliche Zahlungsmittelabfliisse ergeben werden.

—> Tabelle 3.91 zeigt die vertraglich vereinbarten (nicht diskontier-
ten) Zins- und Tilgungszahlungen fiir finanzielle Verbindlichkeiten.
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Wahrungsrisiko

Wiéhrungsrisiken bestehen insbesondere, wenn Forderungen oder
Verbindlichkeiten in einer anderen als der funktionalen Wahrung
der Gesellschaft existieren beziehungsweise bei planméfRigem
Geschiftsverlauf entstehen werden. Risiken aus Fremdwihrun-
gen werden gesichert, soweit sie die Zahlungsfliisse des Konzerns
beeinflussen. Fremdwéhrungsrisiken, die die Zahlungsfliisse des
Konzerns nicht beeinflussen (das heifdt, die Risiken, die aus der
Umrechnung von Bilanzpositionen auslédndischer Unternehmen-
seinheiten in die Konzern-Berichterstattungswihrung Euro resul-
tieren), bleiben hingegen grundsétzlich ungesichert. Zur Absiche-
rung der Wihrungsrisiken aus dem Zahlungsmittelzufluss und
-abfluss erwarteter Einkaufs- und Verkaufstransaktionen wurden
Devisentermingeschéfte mit urspriinglichen Laufzeiten von bis zu
84 Monaten (Vorjahr: 84 Monate) abgeschlossen.

Zur Darstellung von Marktrisiken verlangt IFRS 7 ,Finanz-
instrumente: Angaben® Sensitivitidtsanalysen, die die Auswirkun-
gen hypothetischer Anderungen von relevanten Risikovariablen
auf Ergebnis und Eigenkapital zeigen. Die periodischen Auswir-
kungen werden bestimmt, indem die hypothetischen Anderungen
der Risikovariablen auf den Bestand der Finanzinstrumente zum
Abschlussstichtag bezogen werden. Dabei wird unterstellt, dass der
Bestand zum Abschlussstichtag repréasentativ fiir das Gesamtjahr
ist. Wahrungsrisiken im Sinne von IFRS 7 entstehen durch mone-
tére Finanzinstrumente, die in einer von der funktionalen Wahrung
abweichenden Wihrung denominiert sind; wechselkursbedingte
Differenzen aus der Umrechnung von Abschliissen in die Konzern-
wiahrung bleiben unberiicksichtigt. Als relevante Risikovariablen
gelten grundsiitzlich alle nicht funktionalen Wiahrungen, in denen

der Diirr-Konzern Finanzinstrumente besitzt.

Wesentliche originire monetéire Posten, aus denen Wihrungs-
risiken fiir den Konzern bestehen, sind Zahlungsmittel, Forderun-
gen und Verbindlichkeiten aus L&L sowie vertragliche Vermdgens-
werte. Origindre Finanzinstrumente, aus denen Wahrungsrisiken
resultieren konnten, werden in der Regel durch derivative Finanz-
instrumente gesichert, die als Fair Value Hedges bilanziert wer-
den. Hierbei wird sowohl die Verinderung des originidren Finanz-
instruments als auch die Werténderung des derivativen Finanz-
instruments erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrech-
nung gebucht. Des Weiteren bestehen Wihrungsrisiken durch
den Einsatz von Derivaten, die in eine wirksame Cashflow-Hedge-
Beziehung zur Absicherung wechselkursbedingter Zahlungs-
schwankungen nach IAS 39 eingebunden sind. Kurséinderungen
der Wihrungen, die diesen Geschiften zugrunde liegen, haben Aus-
wirkungen auf die Sicherungsriicklage im Eigenkapital und auf den
beizulegenden Zeitwert der Sicherungsgeschifte.
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3.91 — ZINS- UND TILGUNGSZAHLUNGEN FUR FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

Cashflows
Buchwert Zwischen-

Tsd. € 31.12.2018 Kurzfristig summe Mittelfristig Langfristig
Origindre finanzielle Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus L&L 502.370 501.403 967 927 40
Anleihe 298.597 8.625 317.250 317.250 -
Schuldscheindarlehen 299.361 4.478 321.744 215.744 106.000
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 1.002 1.002 - - -
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 17.139 9.587 7.552 7.552 -
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 7.182 2.120 5.534 4.783 751
Verpflichtungen aus Optionen 214.767 213.5437 1.224 1.224 -
Verbindlichkeiten aus bedingten Kaufpreisraten 9.532 9.532 - - -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 122.092 117.391 4.701 4.671 30
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten

Derivate ohne Hedge-Beziehung 1.124 1.112 12 12 -
Derivate mit Hedge-Beziehung 6.449 6.120 329 329 -

Cashflows
Buchwert Zwischen-

Tsd. € 31.12.2017 Kurzfristig summe Mittelfristig Langfristig
Origindre finanzielle Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus L&L 390.529 390.033 496 408 88
Anleihe 298.027 8.625 325.875 325.875 -
Schuldscheindarlehen 299.258 4.325 325.610 116.293 209.317
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 1.875 1.877 - - -
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 17.625 9.524 8.101 8.101 -
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 5.810 1.589 4.811 3.821 990
Verpflichtungen aus Optionen 245.011 245.0117 - - -
Verbindlichkeiten aus bedingten Kaufpreisraten 9.675 9.445 230 230 -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 128.759 123.086 5.673 5.627 46
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten

Derivate ohne Hedge-Beziehung 452 434 18 18 -
Derivate mit Hedge-Beziehung 5.819 4.541 1.278 1.278 -

' Die Cashflows fiir Verpflichtungen aus Optionen betreffen iiberwiegend die im Rahmen des Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags mit der HOMAG Group AG erfasste sonstige finanzielle Verbindlichkeit.
Die erwarteten Cashflows wurden als kurzfristig eingestuft. Die Auslibung der Optionen kann jedoch auch mit abweichender Fristigkeit erfolgen. Fiir weitere Informationen verweisen wir auf Textziffer 7.
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Zur Berechnung der Wiahrungssensitivititen wurden die fiir den
Diirr-Konzern wesentlichen Wahrungspaare betrachtet. Hierbei
wurden eine hypothetische Auf- beziehungsweise Abwertung des
Euro um 10 % zu US-Dollar, chinesischem Renminbi, ddnischer
Krone, tschechischer Krone sowie eine Auf- beziehungsweise
Abwertung des US-Dollars zu mexikanischem Peso und chinesi-
schem Renminbi angenommen. — Tabelle 3.92

Zinsrisiko

Zinsrisiken ergeben sich aus Zinssatzdnderungen, die negative Aus-
wirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Kon-
zerns haben konnten. Zinsschwankungen fithren zu Veranderun-
gen des Zinsergebnisses sowie der Bilanzwerte der verzinslichen
Vermogenswerte.

Zur Absicherung des Zinsanderungsrisikos der variablen Tranchen
des Schuldscheindarlehens hat der Konzern Zinsswaps mit einem
Nominalwert von 100 Mio. € abgeschlossen. Die Zahlungsstromén-
derungen des Grundgeschiifts, die sich aus den Verénderungen der
Euribor-Rate ergeben, werden durch die Zahlungsstromidnderun-
gen der Swaps ausgeglichen. Mit den Sicherungsmaffnahmen wird
das Ziel verfolgt, variable verzinsliche Finanzverbindlichkeiten in

festverzinsliche Finanzverbindlichkeiten zu transformieren und
damit den Zahlungsstrom aus den finanziellen Verbindlichkeiten zu
sichern. Bonitétsrisiken sind nicht Teil der Sicherung. Eine hypo-
thetische Erhohung der Zinssitze um 25 Basispunkte pro Jahr hitte
zu einer Erhohung des beizulegenden Zeitwerts der Zinsswaps und
des Eigenkapitals um 113 Tsd. € gefiihrt. Eine hypothetische Ver-
ringerung der Zinssétze um 25 Basispunkte pro Jahr hitte zu einer
Verringerung des beizulegenden Zeitwerts der Zinsswaps und des
Eigenkapitals um 1 Tsd. € gefiihrt.

Der Diirr-Konzern verfiigt tiber liquide Mittel, die zum 31. Dezember
2018 Zinssatzdnderungen unterlagen. Eine hypothetische Erho-
hung dieser Zinssitze um 25 Basispunkte pro Jahr hétte zu einer
Erhohung des Zinsertrags um 1.278 Tsd. € (Vorjahr: 1.580 Tsd. €)
gefiihrt. Eine hypothetische Verringerung um 25 Basispunkte pro
Jahr hitte zu einer Verringerung des Zinsertrags um 1.278 Tsd. €
(Vorjahr: 1.580 Tsd. €) gefiihrt.

Sonstige Preisrisiken
IFRS 7 verlangt im Rahmen der Darstellung von Marktrisiken
auch Angaben zu den Auswirkungen hypothetischer Anderungen

von Risikovariablen auf die Preise von Finanzinstrumenten. Als

3.92 — ERGEBNISEFFEKTE AUF GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG UND EIGENKAPITAL

31.12.2018 31.12.2017
Effekt auf die Effekt auf die
Effekt auf die Gewinn- Sicherungsriicklage Effekt auf die Gewinn- Sicherungsriicklage
Tsd. € und Verlustrechnung im Eigenkapital und Verlustrechnung im Eigenkapital
EUR/CNY
EUR +10% -1.739 2.657 -1.598 4.942
EUR-10% 2.166 -3.185 1.996 -5.942
EUR/CZK
EUR +10% -54 -2 -1.251 49
EUR-10% 71 3 1.535 =61
EUR/DKK
EUR +10% 446 =541 =272 142
EUR-10% 204 669 441 -167
EUR/USD
EUR +10% -445 4.834 -1.928 4.715
EUR-10% 609 -5.852 2.377 -5.690
USD/CNY
USD +10% 420 -201 -173 -854
UsD -10% -508 250 216 1.056
USD/MXN
UsD +10% 1.421 -1.980 2.272 -4.152
UsD -10% -1.899 2.442 -2.767 5.108
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Risikovariablen kommen insbesondere Borsenkurse oder Indizes
infrage. Zur Darstellung des Preisrisikos der als Finanzinstrument
der Stufe 3 berichteten finanziellen Vermogenswerte, Eigenkapital-
instrumente, Optionen und Verbindlichkeiten aus bedingten Kauf-
preisraten verweisen wir auf — Textziffer 36.

Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten

Der Konzern verwendet Finanzderivate zur Minimierung der Aus-
wirkungen von Wechselkurs- und Zinssatzinderungen auf Zah-
lungsstrome sowie von Anderungen des Zeitwerts der Forderungen
und Verbindlichkeiten. Durch die Absicherung kann die Hohe des
erwarteten Mittelzuflusses/-abflusses in der funktionalen Wihrung
bereits im Vorhinein abgeschitzt werden. Dafiir werden grundsétz-
lich alle Zahlungen vollsténdig gesichert, bei denen ein wesentliches
wirtschaftliches Risiko aus Wechselkursidnderungen beziehungs-
weise Zinsinderungen besteht. Der Diirr-Konzern trigt fiir den
Fall, dass die Geschiiftspartner (Kreditinstitute) bei den Finanz-
instrumenten ihre Verpflichtungen nicht erfiillen, das Wiederein-
deckungsrisiko. Der Abschluss derivativer Finanzinstrumente ist
auf die wirtschaftliche Absicherung des operativen Geschéifts und
auf die Absicherung von Darlehen begrenzt. Bei der Sicherung des
operativen Geschiifts werden die derivativen Absicherungsinstru-
mente auf Grundlage von interner Abschitzung von Projektverldu-
fen und Zahlungszeitpunkten abgeschlossen. Um die Wirksamkeit
der Sicherungsbeziehungen sicherzustellen, werden regelméfiig
verschiedene Ausstattungsmerkmale/Parameter, wie erwarteter
Zahlungszeitpunkt und -volumen zwischen Grundgeschéft und
entsprechendem Sicherungsgeschift, tiberpriift und gegebenen-
falls angepasst. Eventuell auftretende Ineffektivititen konnen sich
beispielsweise aus unterschiedlichen Kreditrisiken und Verschie-
bungen in der Auftragsabwicklung ergeben. Eingegangene Siche-
rungsbeziehungen werden jedoch hinsichtlich der Erreichung einer
Kompensation der Risiken aus Anderungen des beizulegenden Zeit-
werts oder der Cashflows als in hohem Mafie wirksam eingeschiitzt.

3.93 — UMFANG UND ZEITWERT DER FINANZINSTRUMENTE

Sie werden fortlaufend dahingehend beurteilt, ob sie tatsidchlich
wihrend des gesamten Zeitraums, fiir den die Sicherungsbeziehung
designiert wurde, hochwirksam waren. Alle Finanzderivate sowie
ihre jeweiligen Grundgeschéfte unterliegen einer regelméfigen
internen Kontrolle und Bewertung im Rahmen einer Vorstands-
richtlinie. Im Wesentlichen sind die Grundgeschifte in folgenden
Bilanzpositionen enthalten: Forderungen und Verbindlichkeiten
aus L&L, vertragliche Vermdogenswerte, Dividendenzahlungen und
die Zinsabsicherung fiir das Schuldscheindarlehen. Weder aus den
Sicherungsbeziehungen aus Cashflow Hedges noch aus Fair Value
Hedges ergaben sich im Berichtszeitraum wesentlich Ineffektivi-
tiaten. Die Wertdnderungen der Grundgeschéfte verlaufen daher
gegenliufig zu den Entwicklungen der Derivate.

Zu Beginn einer Sicherungsbeziehung werden sowohl die Siche-
rungsbeziehung als auch die Risikomanagementzielsetzungen und
-strategien im Hinblick auf die Absicherung formal festgelegt und
dokumentiert. Diese Dokumentation enthilt die Festlegung des
Sicherungsinstruments, des Grundgeschifts oder der abgesicher-
ten Transaktion und die Art des abzusichernden Risikos. Ebenfalls
ist eine Beschreibung, wie die Wirksamkeit des Sicherungsinstru-
ments bei der Kompensation der Risiken aus Anderungen des bei-
zulegenden Zeitwerts oder der Cashflows des gesicherten Grund-
geschifts ermittelt wird, enthalten.

In Abhéangigkeit vom Marktwert am Bilanzstichtag werden deriva-
tive Finanzinstrumente als sonstiger finanzieller Vermogenswert
(bei positivem Marktwert) oder als sonstige finanzielle Verbindlich-
keit (bei negativem Marktwert) ausgewiesen. — Tabelle 3.93

Der Zeitwert der Finanzinstrumente wurde auf Basis der folgen-
den Methoden und Annahmen ermittelt: Bei Devisentermin-

geschiften wurden die Zeitwerte als Barwert der Zahlungsstrome

unter Beriicksichtigung der jeweiligen vertraglich vereinbarten

Nominalwert

Veranderung des
beizulegenden Zeitwerts zur
Positiver Marktwert Negativer Marktwert Erfassung von Ineffektivitaten

Tsd. € 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017

Zinsswaps in Verbindung mit

Cashflow Hedges 100.000 200.000 - 124 -323 -585 -323 -461

Devisenterminkontrakte 488.146 459.838 3.691 5.804 -7.250 -5.686 -3.058 74
davon in Verbindung mit Cashflow Hedges 135.818 266.797 2.163 4.312 -4.452 -4.022 -2.289 290
davon in Verbindung mit Fair Value Hedges 67.526 94.627 905 996 -1.674 -1.212 -769 -216
davon ohne Hedge-Beziehung 284.802 98.414 623 496 -1.124 -452 - -
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3.94 — NOMINALWERTE VON SICHERUNGSINSTRUMENTEN

Zwischen-
Tsd. € Summe Kurzfristig summe Mittelfristig Langfristig
Zinsswaps in Verbindung mit Cashflow Hedges 100.000 - 100.000 100.000 -
(2017) (200.000) (100.000) (100.000) (100.000) (-]
Devisenterminkontrakte 488.146 455.782 32.364 32.364 -
(2017) (459.838) (412.405) (47.433) (47.433) (-]
davon in Verbindung mit Cashflow Hedges 135.818 127.088 8.730 8.730 -
(2017) (266.797) (229.938) (36.859) (36.859) ()
davon in Verbindung mit Fair Value Hedges 67.526 67.526 - - -
(2017) (94.627) (85.009) (9.618) (9.618) (-]
davon ohne Hedge-Beziehung 284.802 261.168 23.634 23.634 -
(2017) (98.414) (97.458) (956) (956) (-)

Terminkurse und des Terminkurses am Bilanzstichtag ermittelt.
Die Zeitwerte der Zinssicherungskontrakte ergeben sich aus den
erwarteten abgezinsten zukiinftigen Zahlungsstromen, basierend

auf aktuellen Marktparametern.

3.95 — DURCHSCHNITTSKURSE UND -ZINSEN
ABGESCHLOSSENER DEVISENTERMINGESCHAFTE
FUR WESENTLICHE WAHRUNGSPAARE UND
ZINSSICHERUNGEN

Durchschnittskurse Stichtagskurse

Tsd. € 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
Zinssicherung 1,2675% 1,115% - -
EUR/CNY 8,1032 8,0262 7,8600 7,8327
EUR/CZK 25,8726 25,6482 25,7240 25,5850
EUR/DKK 7,4821 7,4942 7,4675 7,4453
EUR/USD 1,1876 1,1820 1,1453 1,1988
USD/CNY 6,7399 6,7630 6,8628 6,5338
USD/MXN 20,4610 19,2873 19,6626 19,6922
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Bilanzierung und Ausweis von derivativen
Finanzinstrumenten und Hedge Accounting
Wihrungssicherungskontrakte, die eindeutig der Absicherung
zukiinftiger Cashflows aus Fremdwihrungstransaktionen zuge-
ordnet werden kdnnen und die Anforderungen des IAS 39 hinsicht-
lich Dokumentation und Effektivitit erfiillen, werden als Cashflow
Hedge bilanziert. Diese derivativen Finanzinstrumente werden
zum beizulegenden Zeitwert bilanziert. Die Hedge-effektiven Ver-
dnderungen der beizulegenden Zeitwerte werden bis zum Realisa-
tionszeitpunkt des gesicherten Grundgeschifts erfolgsneutral
direkt im kumulierten tibrigen Eigenkapital erfasst. Bei Realisie-
rung der zukiinftigen Transaktion (Grundgeschift) werden die im
Eigenkapital kumulierten Effekte erfolgswirksam aufgelost und
in der Gewinn- und Verlustrechnung in den Umsatzerlosen oder
Umsatzkosten, in den sonstigen betrieblichen Ertrigen und Auf-
wendungen oder im Zinsergebnis erfasst.

Im Geschiftsjahr 2018 ergaben sich auf Basis der Ermittlungsme-
thoden keine wesentlichen Unwirksamkeiten fiir die Absicherung
von Fair Value Hedges und Cashflow Hedges. Etwaige Unwirksam-
keiten werden in der Gewinn- und Verlustrechnung in den Umsatz-
erlosen beziehungsweise Umsatzkosten erfasst. Im Umgliederungs-
betrag waren keine wesentlichen Ergebnisse enthalten, bei denen
das Grundgeschift nicht mehr erwartet wurde.

Die im Geschiéftsjahr 2019 erwarteten Ergebnisauswirkungen (vor
Steuern) aus den zum Bilanzstichtag im kumulierten tibrigen Eigen-
kapital erfolgsneutral erfassten Werten betragen 2.683 Tsd. €. In den
darauffolgenden Geschiéftsjahren werden kumulierte Ergebnis-
auswirkungen von 105 Tsd. € erwartet.
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3.96 — ANGABEN VON DEVISENTERMINKONTRAKTEN IM RAHMEN VON CASHFLOW HEDGES

Verdnderung des beizulegenden

Umgliederung aus der Sicherungsriicklage

Tsd. € Zeitwerts des Grundgeschafts Sicherungsriicklage in die Gewinn- und Verlustrechnung
Ergebniswirksame Nicht mehr erwartete
Grundgeschafte Grundgeschafte
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
Zinsswaps 323 461 =27 -445 -181 -64 - -
Devisenterminkontrakte -2.289 -290 -2.517 1.020 188 -25 - -

3.97 — ANGABEN VON DEVISENTERMINKONTRAKTEN IM RAHMEN VON FAIR VALUE HEDGES

Buchwert Kumulierter Betrag Wertanderung des
Tsd. € der Grundgeschéfte sicherungsbedingter Anpassung Bilanzposition gesicherten Grundgeschafts

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
Forderungen| Forderungen

Vermdgenswerte 15.769 - -1 - aus L&L aus L&L -1 -
Verbind- Verbind-
lichkeiten lichkeiten

Verbindlichkeiten 4.090 - 9 - aus L&L aus L&L 9 -

3.98 — UBERLEITUNG SICHERUNGSRUCKLAGE

IM EIGENKAPITAL

Tsd. € 2018 2017
Stand 1. Januar 575 -10.706
Wahrungsdifferenz -23 141
Zugange und Wertanderungen -2.856 11.252
Umbuchung in andere Bilanzpositionen -477 -201
Umgliederung in die Gewinn- und
Verlustrechnung -7 89
davon
Umsatzerldse - -
Umsatzkosten -183 25
Sonstiger betrieblicher Ertrag - -
Sonstiger betrieblicher Aufwand -5 -
Zinsertrag - -
Zinsaufwand 181 b4
Stand 31. Dezember -2.788 575

Im Geschiftsjahr 2018 wurden keine Optionen zur Absicherung

verwendet, bei Devisentermingeschiften wurde nicht zwischen

Termin- und Kassaelement getrennt.
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Die Verdanderungen der beizulegenden Zeitwerte aller derivativen
Finanzinstrumente, die nicht die Anforderungen an ein Hedge
Accounting geméifd TAS 39 erfiillen, werden zum Bilanzstichtag
erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

43. WEITERE ANGABEN

Deutscher Corporate Governance Kodex/

Erklarung nach § 161 AktG

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklarung haben Vorstand und
Aufsichtsrat der Diirr AG am 12. Dezember 2018 in Bietigheim-Bis-
singen abgegeben und den Aktionédren durch die Verdffentlichung
im Internet zugédnglich gemacht. Fiir weitere Angaben verweisen
wir auf den zusammengefassten Lagebericht.
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Beschaftigtenzahl

Die Anzahl der Mitarbeiter im Diirr-Konzern stellte sich zum
31. Dezember 2018 und im Jahresdurchschnitt fiir das Geschifts-
jahr 2018 entsprechend den — Tabellen 3.99 und 3.100 dar.

3.99 — BESCHAFTIGTE ZUM STICHTAG

31.12.2018 31.12.2017
Gewerbliche Mitarbeiter 7.750 7.073
Angestellte 7.610 6.967
Mitarbeiter ohng_ Praktikanten/
Auszubildende/Ubrige 15.360 14.040
Praktikanten/Auszubildende/Ubrige 952 934
Mitarbeiter gesamt 16.312 14.974
3.100 — BESCHAFTIGTE IM JAHRESDURCHSCHNITT
2018 2017
Gewerbliche Mitarbeiter 7.393 6.977
Angestellte 7.230 6.893
Mitarbeiter ohng_ Praktikanten/
Auszubildende/Ubrige 14.623 13.870
Praktikanten/Auszubildende/Ubrige 970 937
Mitarbeiter gesamt 15.593 14.807

Honorarvolumen des Konzernabschlusspriifers
— Tabelle 3.101 zeigt das im Geschiéftsjahr als Aufwand erfasste
Honorar des Konzernabschlusspriifers Ernst & Young GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft.

3.101 — HONORARE DES ABSCHLUSSPRUFERS

Tsd. € 2018 2017
Abschlusspriifung 1.503 1.519
Sonstige Bestatigungsleistungen 29 170
Steuerberatungsleistungen 224 335
Sonstige Leistungen 52 370

1.808 2.394
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Die Honorare fiir Abschlusspriifungen betreffen die Priifung des
Konzernabschlusses und der Einzelabschliisse der Diirr AG und
ihrer in den Konzernabschluss einbezogenen verbundenen Unter-
nehmen. In den Honoraren fiir Abschlusspriifungsleistungen sind
Honorare fiir freiwillige Jahresabschlusspriifungen in Héhe von
88 Tsd. € (Vorjahr: 94 Tsd. €) enthalten.

Die weiteren Honorare fiir Nichtpriifungsleistungen setzen sich
zusammen aus Honoraren fiir sonstige Bestitigungsleistungen, fiir
Steuerberatungsleistungen und fiir sonstige Leistungen. Sie belie-
fen sich im Geschéftsjahr 2018 auf 260 Tsd. € (Vorjahr: 875 Tsd. €).
Im Vorjahr entfiel der Grofiteil auf Beratungsleistungen im Zusam-
menhang mit Projekten im Bereich Industrial Internet of Things
(IToT) und Bestitigungsleistungen im Zuge des Verkaufs des
Bereichs Cleaning and Surface Processing.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es gab keine aulergewohnlichen Ereignisse zwischen dem Ende
des Berichtszeitraums und der Veroffentlichung des vorliegenden
Berichts.

Freigabe und Veroffentlichung des Konzernabschlusses
zum 31. Dezember 2018

Der vom Vorstand zum 31. Dezember 2018 aufgestellte Konzern-
abschluss und der zusammengefasste Lagebericht der Diirr AG
wurden in der Vorstandssitzung am 12. Mérz 2019 zur Weitergabe
an den Aufsichtsrat freigegeben und werden voraussichtlich am
22. Mérz 2019 mit dem Geschéftsbericht 2018 verdffentlicht.
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MITGLIEDER DES VORSTANDS

Ralf W. Dieter
Vorsitzender des Vorstands

» Carl Schenck AG, Darmstadt' (Vorsitzender)

» Diirr Systems AG, Stuttgart' (Vorsitzender)

* HOMAG Group AG, Schopfloch ** (Vorsitzender)

* iTAC Software AG, Montabaur' (Vorsitzender)

= Korber AG, Hamburg

= Schuler AG, Goppingen?

» Diirr Paintshop Systems Engineering (Shanghai) Co. Ltd.,
Schanghai, V. R. China' (Supervisor)

Carlo Crosetto
Mitglied des Vorstands - Finanzvorstand

» Carl Schenck AG, Darmstadt!
= Diirr Systems AG, Stuttgart'
* HOMAG Group AG, Schopfloch?

Pekka Paasivaara
Mitglied des Vorstands (seit 01.01.2019)

» Deutsche Messe AG, Hannover (seit 01.01.2019)
» Stiles Machinery, Inc., Grand Rapids, Michigan, USA!
(Vorsitzender)

Dr. Jochen Weyrauch
Mitglied des Vorstands

= Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
»Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien
" Konzernmandat

2bdrsennotiert
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Die Mitglieder des Vorstands erhielten die in — Tabelle 3.102 aus-
gewiesene Vergiitung.

3.102 — VORSTANDSVERGUTUNG

Tsd. € 2018 2017

Kurzfristige fallige Leistungen
(ohne aktienbasierte Vergiitung) 4.394 5.494

Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses 868 821

Leistungen aus Anlass der Beendigung
des Arbeitsverhaltnisses - -

Aktienbasierte Vergiitungen 1.475 2.092
6.737 8.407

An frithere Mitglieder des Vorstands wurden im Geschiéftsjahr 2018
Pensionsbeziige in Hohe von 550 Tsd. € (Vorjahr: 550 Tsd. €) bezahlt.
Die Pensionsriickstellungen fiir diesen Personenkreis betrugen
zum 31. Dezember 2018 604 Tsd. € (Vorjahr: 669 Tsd. €). Die Beziige
umfassen den Vorstand der Diirr AG.

Individualisierte Angaben zur Vergiitung des Vorstands sind im
Abschnitt ,Vergiitungsbericht” des zusammengefassten Lage-
berichts dargestellt.
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MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS

Karl-Heinz Streibich"45

Aufsichtsrat, Frankfurt

Vorsitzender des Vorstands der Software AG,
Darmstadt (bis 31.07.2018)

Vorsitzender seit 01.01.2018

= Deutsche Telekom AG, Bonn®

» Deutsche Messe AG, Hannover (bis 31.07.2018)

= Siemens Healthineers AG, Miinchen® (seit 01.03.2018)
= WITTENSTEIN SE, Igersheim

Hayo Raich"34

Freigestellter Vorsitzender des Konzernbetriebsrats der Diirr AG,
Stuttgart

Freigestellter Vorsitzender des Betriebsrats der Diirr Systems AG,
Stuttgart, am Standort Bietigheim-Bissingen

Stv. Vorsitzender

= Diirr Systems AG, Stuttgart (Stv. Vorsitzender)

Richard Bauer™*?®
Aufsichtsrat, Wentorf bei Hamburg
Weiterer Stv. Vorsitzender seit 01.01.2018

= Korber AG, Hamburg (Vorsitzender)

Mirko Becker??

Freigestelltes Mitglied des Konzernbetriebsrats der Diirr AG,
Stuttgart

Freigestelltes Mitglied des Betriebsrats der Diirr Systems AG,
Stuttgart, am Standort Bietigheim-Bissingen

Dr. Rolf Breidenbach
Vorsitzender der Geschéftsfithrung der HELLA GmbH & Co. KGaA,
Lippstadt (seit 01.01.2018)

" Mitglied Prasidium und Personalausschuss

2 Mitglied Priifungsausschuss

3 Vertreter der Arbeitnehmer

“Mitglied Vermittlungsausschuss

5 Mitglied Nominierungsausschuss

¢ borsennotiert

= Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten

GESCHAFTSBERICHT 2018

Prof. Dr. Dr. Alexandra Diirr#5

Professorin fiir medizinische Genetik an der Sorbonne Université
und dem ICM (Institut du Cerveau et de la Moelle épiniére), Paris,
Frankreich

Gerhard Federer?
Selbststindiger Berater, Gengenbach

= HOMAG Group AG, Schopfloch® (Weiterer Stv. Vorsitzender)
Carmen Hettich-Gilinther®*
Freigestellte Konzernbetriebsratsvorsitzende der
HOMAG Group AG, Schopfloch
Freigestellte Betriebsratsvorsitzende der HOMAG GmbH,

Schopfloch

= HOMAG GmbH, Schopfloch (Stv. Vorsitzende)
= HOMAG Group AG, Schopfloch® (Stv. Vorsitzende)

Thomas Hohmann?®
Personalleiter der Diirr Systems AG, Stuttgart

Dr. Anja Schuler
Aufsichtsritin, Ziirich, Schweiz

= HOMAG Group AG, Schopfloch®

Dr. Martin Schwarz-Kocher??
Geschiftsfiihrer der IMU Institut GmbH, Stuttgart

Dr. Astrid Ziegler'?®
Ressortleiterin fiir Industrie-, Struktur- und Energiepolitik beim IG
Metall Vorstand, Frankfurt/Main

= Pfleiderer Deutschland GmbH, Neumarkt/Oberpfalz

Dr.-Ing. E.h. Heinz Diirr
Ehrenvorsitzender des Aufsichtsrats
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—> Tabelle 3.103 zeigt die individuellen Vergiitungen der Aufsichts-
ratsmitglieder im Geschéftsjahr 2018 nach Bestandteilen:

3.103 — AUFSICHTSRATSVERGUTUNG 2018

Vergiitung
Grund- Ausschuss- Variable
€ vergiitung mitgliedschaft  Sitzungsgeld?® Vergiitung Gesamt
Karl-Heinz Streibich, Vorsitzender seit 01.01.2018 120.000 7.500 8.000 51.000 186.500
(2017) (60.000) (10.000) (8.000) (30.750) (108.750)
Klaus Eberhardt (bis 31.12.2017), Vorsitzender - - - - -
(2017) (120.000) (15.000) (8.000) (61.500) (204.500)
Hayo Raich* -2, Stellvertretender Vorsitzender 63.000 5.000 8.600 25.500 102.100
(2017) (63.000) (5.000) (8.600) (30.750) (107.350)
Richard Bauer (seit 05.05.2017), Stellvertretender Vorsitzender seit 01.01.2018 60.000 5.000 6.000 25.500 96.500
(2017) (26.667) (-) (2.000) (13.667) (42.334)
Mirko Becker*? 40.000 10.000 8.000 17.000 75.000
(2017) (40.000) (10.000) (10.000) (20.500) (80.500)
Dr. Rolf Breidenbach (seit 01.01.2018) 40.000 - 5.000 17.000 62.000
(2017) (-) (-) (-) (-) (-)
Prof. Dr. Dr. Alexandra Dirr 40.000 10.000 8.000 17.000 75.000
(2017) (40.000) (15.000) (9.000) (20.500) (84.500)
Gerhard Federer' 53.125 39.500 21.000 17.000 130.625
(2017) (50.000) (38.000) (20.000) (20.500) (128.500)
Prof. Dr.-Ing. Holger Hanselka (bis 05.05.2017) - - - - -
(2017) (16.667) (-) (3.000) (8.542) (28.209)
Carmen Hettich-Ginther* "2 62.500 12.000 23.000 32.000 129.500
(2017) (58.750) (10.500) (21.000) (35.500) (125.750)
Thomas Hohmann* 40.000 - 5.000 17.000 62.000
(2017) (40.000) (-) (6.000) (20.500) (66.500)
Dr. Anja Schuler! 50.000 4.500 15.000 17.000 86.500
(2017) (50.000) (3.000) (16.000) (20.500) (89.500)
Dr. Martin Schwarz-Kocher*? 40.000 10.000 8.000 17.000 75.000
(2017) (40.000) (10.000) (10.000) (20.500) (80.500)
Dr. Astrid Ziegler*? 40.000 5.000 8.000 17.000 70.000
(2017) (40.000) (5.000) (8.000) (20.500) (73.500)
Gesamt 648.625 108.500 123.600 270.000 1.150.725
(2017) (645.084) (121.500) (129.600) (324.209) | (1.220.393)

* Arbeitnehmervertreter

" ebenfalls im Aufsichtsrat der Diirr Systems AG beziehungsweise HOMAG Group AG und HOMAG GmbH

2 Diese Arbeitnehmervertreter haben erklart, ihre Vergiitung nach den Richtlinien des Deutschen Gewerkschaftsbundes an die Hans-Bdckler-Stiftung abzufiihren.
3 fir Aufsichtsrats- und Ausschusssitzungen
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44 . ENTWICKLUNG DER LANGFRISTIGEN VERMOGENSWERTE

3.104 — IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Konzessionen, Geleistete

gewerbliche Aktivierte Anzahlungen

Geschafts- oder  Schutzrechte und Entwicklungs- auf immaterielle
Tsd. € Firmenwerte ahnliche Rechte kosten  Vermogenswerte Diirr-Konzern
Kumulierte Anschaffungswerte zum 1. Januar 2017 401.600 279.076 75.216 21.818 777.710
Wahrungsdifferenz -5.209 -2.042 -26 2 -7.275
Anderungen Konsolidierungskreis - 2.778 - - 2.778
Zugange 160 7.287 8.077 7.056 22.580
Abgange - -4.974 -132 - -5.106
Umgliederung in zur VerdufBerung gehaltene Vermdgenswerte - -106 19 - -87
Umgliederungen - 9.172 2.085 -6.819 4.438
Kumulierte Anschaffungswerte zum 31. Dezember 2017 396.551 291.191 85.239 22.057 795.038
Wahrungsdifferenz 1.137 202 -1 -7 1.321
Anderungen Konsolidierungskreis - 31.277 - - 31.277
Zugange 49.129 4.509 14.524 4.420 72.582
Abgange - -4.056 -1.155 -192 -5.403
Umgliederungen - 13.787 4.232 -18.075 -56
Kumulierte Anschaffungswerte zum 31. Dezember 2018 446.817 336.910 102.829 8.203 894.759
Kumulierte Abschreibungen zum 1. Januar 2017 - 125.077 39.384 2.116 166.577
Wahrungsdifferenz - -1.049 -21 - -1.070
Zugange planmaBiger Abschreibungen - 22.958 12.662 - 35.620
Zugange aufBlerplanmaBiger Abschreibungen - 1.483 - - 1.483
Abgange - -4.838 -132 - -4.970
Umgliederung in zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte - 136 17 - 153
Umgliederungen - 5311 - =772 4.539
Kumulierte Abschreibungen zum 31. Dezember 2017 - 149.078 51.910 1.344 202.332
Wahrungsdifferenz - -2 -9 - -1
Anderungen Konsolidierungskreis - 4 - - 4
Zugdnge planmafiger Abschreibungen - 25.495 9.892 - 35.387
Zugdnge auBerplanméBiger Abschreibungen - - 10.670 - 10.670
Abgéange - -3.842 -1.123 - -4.965
Umgliederungen - 143 - -143 -
Kumulierte Abschreibungen zum 31. Dezember 2018 - 170.876 71.340 1.201 243.417
Restbuchwerte zum 31. Dezember 2018 446.817 166.034 31.489 7.002 651.342
Restbuchwerte zum 31. Dezember 2017 396.551 142.113 33.329 20.713 592.706
Restbuchwerte zum 1. Januar 2017 401.600 153.999 35.832 19.702 611.133
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3.105 — SACHANLAGEN

Grundstiicke,

grundstiicks-

gleiche Rechte und
Bauten einschlie3- Andere Anlagen,
lich der Bauten Als Finanz- Technische Betriebs- und Geleistete

auf fremden  investition gehal- Anlagen und Geschéafts-  Anzahlungen und
Tsd. € Grundstiicken tene Immobilien Maschinen ausstattung Anlagen im Bau Diirr-Konzern
Kumulierte Anschaffungswerte zum 1. Januar 2017 347.191 43.643 77.024 152.552 11.671 632.081
Wahrungsdifferenz -7.922 - -2.117 -4.217 -436 -14.692
Anderungen Konsolidierungskreis 202 - 449 78 45 774
Zugange 27.652 736 10.037 20.117 7.036 65.578
Abgénge -840 -457 -5.021 -10.843 -562 -17.723
Umgliederung in zur VerduBerung gehaltene
Vermdgenswerte 267 - 39 -328 -2 24
Umgliederungen 7.007 - 6.292 1.628 -10.460 4.467
Kumulierte Anschaffungswerte zum
31. Dezember 2017 373.557 43.922 86.703 158.987 7.292 670.461
Wahrungsdifferenz 473 - 73 94 30 670
Anderungen Konsolidierungskreis 15.942 - 5.220 1.212 30 22.404
Zugange 13.328 124 4911 20.513 12.040 50.916
Abgange -78 -251 -2.009 -4.953 -206 -7.497
Umgliederungen 4.194 - 886 783 -5.807 56
Kumulierte Anschaffungswerte zum
31. Dezember 2018 407.416 43.795 95.784 176.636 13.379 737.010
Kumulierte Abschreibungen zum 1. Januar 2017 71.941 22.979 35.222 86.474 224 216.840
Wahrungsdifferenz -992 - -1.083 -2.316 3 -4.388
Zugange planmaBiger Abschreibungen 14.603 1.187 7.666 19.123 - 42.579
Zugange auflerplanmaBiger Abschreibungen - - 375 259 379 1.013
Abgdnge -315 -424 -3.905 -9.621 -539 -14.804
Umgliederung in zur VerduBerung gehaltene
Vermdgenswerte -2 - 41 -54 - -15
Umgliederungen -10 - 1 622 - 613
Kumulierte Abschreibungen zum 31. Dezember 2017 85.225 23.742 38.317 94.487 67 241.838
Wahrungsdifferenz -81 - 118 12 - 49
Anderungen Konsolidierungskreis - - - 49 - 49
Zugange planmafiger Abschreibungen 15.167 924 9.472 21.636 - 47.199
Zugange auBerplanmaBiger Abschreibungen - - 113 - - 113
Abgénge -36 -74 -782 -4.310 -67 -5.269
Umgliederungen " - -16 5 - -
Kumulierte Abschreibungen zum 31. Dezember 2018 100.286 24.592 47.222 111.879 - 283.979
Restbuchwerte zum 31. Dezember 2018 307.130 19.203 48.562 64.757 13.379 453.031
Restbuchwerte zum 31. Dezember 2017 288.332 20.180 48.386 64.500 7.225 428.623
Restbuchwerte zum 1. Januar 2017 275.250 20.664 41.802 66.078 11.447 415.241
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Beteiligungen an at

equity bilanzierten Sonstige Wertpapiere des Sonstige
Tsd. € Unternehmen Beteiligungen  Anlagevermdgens Ausleihungen Diirr-Konzern
Kumulierte Anschaffungswerte zum 1. Januar 2017 33.178 3.144 9.388 602 46.312
Wahrungsdifferenz -2.770 13 - - -2.757
Zugange 816 2.000 6 - 2.822
Abgénge -452 -18 -6.398 - -6.868
Umgliederungen - -15 -2.996 - -3.011
Kumulierte Anschaffungswerte zum 31. Dezember 2017 30.772 5.124 - 602 36.498
Anpassung IFRS 9 - 6.402 - - 6.402
Kumulierte Anschaffungswerte zum 1. Januar 2018 30.772 11.526 - 602 42.900
Wahrungsdifferenz 2.489 - - - 2.489
Zugange 2.457 1 - - 2.458
Abgange - -187 - - -187
Wertanderung - -478 - - -478
Umgliederungen - -257 - - -257
Kumulierte Anschaffungswerte zum 31. Dezember 2018 35.718 10.605 - 602 46.925
Kumulierte Abschreibungen zum 1. Januar 2017 452 198 433 602 1.685
Wahrungsdifferenz - 13 - - 13
Zugdnge Abschreibungen - - 45 - 45
Zugange auBerplanméaBiger Abschreibungen - 520 - - 520
Abgange -452 - -478 - -930
Kumulierte Abschreibungen zum 31. Dezember 2017 - 731 - 602 1.333
Abgange - -187 - - -187
Umgliederungen - -125 - - -125
Kumulierte Abschreibungen zum 31. Dezember 2018 - 419 - 602 1.021
Restbuchwerte zum 31. Dezember 2018 35.718 10.186 - - 45.904
Restbuchwerte zum 31. Dezember 2017 30.772 4.393 - - 35.165
Restbuchwerte zum 1. Januar 2017 32.726 2.946 8.955 - 44.627
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45. AUFSTELLUNG DES ANTEILSBESITZES ZUM KONZERNABSCHLUSS

3.107 — AUFSTELLUNG DES ANTEILSBESITZES ZUM KONZERNABSCHLUSS

Jahres-

Anteilam Eigenkapital** ergebnis**
Name und Sitz Kapital in %* inTsd. € inTsd. €
A. VOLLKONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN
DEUTSCHLAND
Benz GmbH Werkzeugsysteme, Haslach im Kinzigtal 100,0 17.010 2.546
Carl Schenck AG, Darmstadt'-? 100,0 94.960 -
DUALIS GmbH IT Solution, Dresden’ 100,0 290 -
Dirr Assembly Products GmbH, Pittlingen' 2 100,0 5.981 -
Dirr International GmbH, Stuttgart'?2 100,0 12.428 -
Dirr IT Service GmbH, Stuttgart? 100,0 30 -
Dirr Somac GmbH, Stollberg'? 100,0 5.015 -
Diirr Systems AG, Stuttgart'-? 100,0 145.363 -
Diirr Systems Wolfsburg GmbH, Wolfsburg'-? 100,0 1.566 -
Dirr Technologies GmbH, Stuttgart'-2 100,0 304.408 -
Diirr thermea GmbH, Bietigheim-Bissingen 100,0 182 110
HOMAG Automation GmbH, Lichtenberg/Erzgebirge’? 100,0 15.488 -
HOMAG Bohrsysteme GmbH, Herzebrock-Clarholz 100,0 42.585 6.570
HOMAG eSOLUTION GmbH, Schopfloch 51,0 1.803 291
HOMAG Finance GmbH, Schopfloch 100,0 62.839 14.411
HOMAG GmbH, Schopfloch'?2 100,0 86.546 -
Homag Group AG, Schopfloch’ 63,9 106.207 -
HOMAG Kantentechnik GmbH, Lemgo™"? 100,0 19.602 -
HOMAG Plattenaufteiltechnik GmbH, Calw'? 100,0 14.025 -
iTAC Software AG, Montabaur 100,0 6.623 -3.128
LOXEO GmbH, Stuttgart'-? 100,0 25 -
Luft- und Thermotechnik Bayreuth GmbH, Goldkronach'? 100,0 2.700 -
MTS Environmental GmbH, Maintal 100,0 16 -630
Olivia Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG, Pullach im Isartal® 0,0 2.234 237
Schenck RoTec GmbH, Darmstadt'? 100,0 9.226 -
Schenck Technologie- und Industriepark GmbH, Darmstadt'-? 100,0 12.540 -
SCHULER Consulting GmbH, Pfalzgrafenweiler’ 100,0 15 -
tapio GmbH, Nagold'? 100,0 971 -
Torwegge Holzbearbeitungsmaschinen GmbH, Schopfloch 100,0 13 -2
Weinmann Holzbausystemtechnik GmbH, St. Johann 75,9 2.259 -846
SONSTIGE EUROPAISCHE LANDER
AGRAMKOW Fluid Systems A/S, Sgnderborg/Dénemark 100,0 -3.610 3.728
Carl Schenck Machines en Installaties B.V., Rotterdam/Niederlande 100,0 892 184
Carl Schenck spol. s r.o., ModFice/Tschechische Republik 100,0 633 110
CPM Automation d.o.o. Beograd, Belgrad/Serbien 100,0 163 -7
CPM S.p.A., Beinasco/ltalien 51,0 21.756 6.203
Datatechnic S.A.S., Uxegney/Frankreich 100,0 10.779 2.515
Duerr Cyplan Limited, Aldermaston/Grofbritannien 100,0 2.115 =947
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3.107 — AUFSTELLUNG DES ANTEILSBESITZES ZUM KONZERNABSCHLUSS

Jahres-
Anteilam Eigenkapital** ergebnis**
Name und Sitz Kapital in %* inTsd. € inTsd. €
Dirr Ltd., Warwick/GroBbritannien 100,0 6.307 -536
Diirr Poland Sp. z 0.0., Radom/Polen 100,0 11.230 1.978
Dirr Systems Czech Republic a.s., Lede¢ nad Sazavou/Tschechische Republik 100,0 4.670 74
Diirr Systems Makine Muhendislik Proje Ithalat ve Ihracat Ltd. Sirketi, lzmit-Kocaeli/Tirkei 100,0 742 88
Diirr Systems S.A.S., Guyancourt/Frankreich 100,0 20.228 508
Diirr Systems Spain S.A.U., San Sebastian/Spanien 100,0 10.632 5.706
Dirr Systems spol. s r.o., Bratislava/Slowakei 100,0 679 326
Durr Universal Europe Ltd., Hinckley/GroBbritannien 100,0 4.905 -32
Homag (Schweiz) AG, Hori/Schweiz 100,0 3.535 1.932
HOMAG AUSTRIA Gesellschaft m.b.H., Oberhofen am Irrsee/Osterreich 100,0 1.450 675
HOMAG DANMARK A/S, Galten/Danemark 100,0 1.981 616
HOMAG ESPANA MAQUINARIA, S.A., Llinars del Vallés (Barcelona)/Spanien 100,0 1.941 559
HOMAG France S.A.S., Schiltigheim/Frankreich 100,0 5.735 2.763
HOMAG Group Trading SEE EOOD, Plovdiv/Bulgarien 100,0 923 264
HOMAG ITALIA S.p.A., Giussano/Italien 100,0 5.271 2.004
HOMAG MACHINERY BARCELONA SA, L' Ametlla del Vallés/Spanien 100,0 5.268 2.016
HOMAG POLSKA Sp. z 0.0., Sroda Wielkopolska/Polen 100,0 24.160 5.658
HOMAG Services Poland Sp. z 0.0., Sroda Wielkopolska/Polen 100,0 1.687 121
HOMAG U.K. LTD., Castle Donington/Grofbritannien 100,0 6.023 2.415
MEGTEC Environmental Limited, Standish/GroBbritannien 100,0 3.850 20
MEGTEC IEPG BV, Amsterdam/Niederlande 100,0 22.225 -6
MEGTEC Systems AB, Goteborg/Schweden 100,0 9.109 67
MEGTEC Systems S.A.S., Lisses/Frankreich 100,0 12.961 113
Olpidirr S.p.A., Novegro di Segrate/Italien 65,0 5.345 150
000 ,Homag Russland”, Moskau/Russland 100,0 1.395 449
000 Diirr Systems RUS, Moskau/Russland 100,0 351 97
Schenck Industrie-Beteiligungen AG, Glarus/Schweiz 100,0 16.711 1.703
Schenck Italia S.r.L., Paderno Dugnano/Italien 100,0 466 10
Schenck Limited, Warwick/GroBbritannien 100,0 2.090 272
Schenck S.A.S., Jouy-le-Moutier/Frankreich 100,0 9.086 3.543
Stimas Engineering S.r.L., Turin/Italien 51,0 135 8
Verind S.p.A., Rodano/Italien? 50,0 7.355 1.230
NORDAMERIKA/ZENTRALAMERIKA
BENZ INCORPORATED, Hickory, North Carolina/USA 100,0 1.879 508
Dirr de México, S.A. de C.V., Santiago de Querétaro/Mexiko 100,0 13.141 2.148
Dirr Inc., Southfield, Michigan/USA 100,0 108.795 -4.902
Durr MEGTEC Holdings Inc., De Pere, Wisconsin/USA 100,0 32.216 -67
Durr MEGTEC LLC, De Pere, Wisconsin/USA 100,0 59.040 438
Diirr Systems Inc., Southfield, Michigan/USA 100,0 121.291 6.103
Durr Universal Inc., Stoughton, Wisconsin/USA 100,0 33.728 -1.063
Dirr Universal S. de R.L. de C.V., San Luis Potosi/Mexiko 100,0 8.352 371
HOMAG CANADA INC., Mississauga, Ontario/Kanada 100,0 4.195 1.367
Homag Machinery North America, Inc., Grand Rapids, Michigan/USA 100,0 -1.144 -990
iTAC Software Inc., Southfield, Michigan/USA 100,0 394 187
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3.107 — AUFSTELLUNG DES ANTEILSBESITZES ZUM KONZERNABSCHLUSS

Jahres-
Anteilam Eigenkapital** ergebnis**
Name und Sitz Kapital in %* inTsd. € inTsd. €
MEGTEC Energy & Environmental LLC, De Pere, Wisconsin/USA 100,0 3.118 -
MEGTEC India Holdings LLC, De Pere, Wisconsin/USA 100,0 2.778 -
MEGTEC Systems Australia Inc., Wilmington, Delaware/USA 100,0 738 4
MEGTEC Turbosonic Inc., Waterloo/Kanada 100,0 8.237 -315
MEGTEC Turbosonic Technologies Inc., De Pere, Wisconsin/USA 100,0 11.554 -7
MTS Asia Inc., De Pere, Wisconsin/USA 100,0 8.966 -
Schenck Corporation, Deer Park, New York/USA 100,0 65.216 929
Schenck México, S.A. de C.V., Mexiko-Stadt/Mexiko 100,0 568 22
Schenck RoTec Corporation, Southfield, Michigan/USA 100,0 6.679 2.167
Schenck Trebel Corporation, Deer Park, New York/USA 100,0 12.529 545
STILES MACHINERY, INC., Grand Rapids, Michigan/USA 100,0 23.179 12.377
Test Devices Inc., Hudson, Massachusetts/USA 100,0 4.529 245
Universal AET Holdings, LLC, Stoughton, Wisconsin/USA 100,0 1.129 -
Universal Silencer Mexico Il LLC, Stoughton, Wisconsin/USA 100,0 82 -
Universal Silencer Mexico LLC, Stoughton, Wisconsin/USA 100,0 8.149 -
SUDAMERIKA
AGRAMKOW do Brasil Ltda., Indaiatuba/Brasilien 100,0 -9 -1.467
CPM DO PERNAMBUCO MANUTENCAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS LTDA., Goiana/Brasilien 99,0 438 427
Dirr Brasil Ltda., Sao Paulo/Brasilien 100,0 12.187 1.670
HOMAG INDUSTRIA E COMERCIO DE MAQUINAS PARA MADEIRA LTDA., Tabo3o da Serra/Brasilien 100,0 2.050 156
Irigoyen 330 S.A., Buenos Aires/Argentinien 100,0 46 -
VERIND BRASIL SERVICOS E SOLUCOES LTDA. - EPP, Betim/Brasilien® 100,0 953 153
AFRIKA/ASIEN/AUSTRALIEN
AGRAMKOW Asia Pacific Pte. Ltd., Singapur/Singapur 100,0 812 -8
Dirr (Thailand) Co., Ltd., Bangkok/Thailand 100,0 2.466 87
Dirr Africa (Pty.) Ltd., Port Elizabeth/Siidafrika 100,0 3.856 2.532
Dirr India Private Ltd., Chennai/Indien 100,0 4.876 1.715
Dirr Japan K.K., Tokio/Japan 100,0 -708 -8
Diirr Korea Inc., Seoul/Siidkorea 100,0 10.601 -2.042
Dirr Paintshop Systems Engineering (Shanghai) Co. Ltd., Schanghai/V. R. China 100,0 86.321 39.214
Durr Systems (Malaysia) Sdn. Bhd., Petaling Jaya/Malaysia 100,0 1.432 -37
Dirr Systems Maroc sarl au, Tanger/Marokko 100,0 405 135
DURR VIETNAM COMPANY LIMITED, Ho-Chi-Minh-Stadt/Vietnam 100,0 - -
EPE Fund 3 (RF) (Pty) Ltd., Port Elizabeth/Stdafrika® 100,0 10 -
HOMAG Equipment Machinery Trading LLC, Dubai/Vereinigte Arabische Emirate* 49,0 -596 -155
HA (THAILAND] CO. LTD., Bangkok/Thailand 100,0 377 50
HA MALAYSIA SDN. BHD., Puchong/Malaysia 100,0 -267 120
HOMAG Arabia FZE, Dubai/Vereinigte Arabische Emirate 100,0 -210 -73
HOMAG ASIA PTE LTD, Singapur/Singapur 100,0 1.155 1
Homag Australia Pty. Limited, Sydney/Australien 100,0 3.757 837
Homag India Private Limited, Bangalore/Indien 100,0 4.398 658
Homag Japan Co., Ltd., Higashiosaka/Japan 100,0 6.389 901
HOMAG KOREA CO., LTD., Seoul/Sudkorea 100,0 3.715 335
Homag Machinery (Shanghai) Co., Ltd., Schanghai/V. R. China 81,3 23.152 9.436
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3.107 — AUFSTELLUNG DES ANTEILSBESITZES ZUM KONZERNABSCHLUSS

Jahres-

Anteilam Eigenkapital** ergebnis**
Name und Sitz Kapital in %* inTsd. € inTsd. €
HOMAG NEW ZEALAND LIMITED, Auckland/Neuseeland 100,0 10 5
HOMAG VIETNAM COMPANY LIMITED, Ho-Chi-Minh-Stadt/Vietnam 100,0 -4 -47
Luhlaza Industrial Services (Pty) Ltd., Port Elizabeth/Siidafrika3 75,0 769 215
MEGTEC Systems India Private Ltd., Pune/Indien 100,0 2.883 -70
MEGTEC Systems Shanghai Ltd., Schanghai/V. R. China 100,0 4.380 274
MEGTEC Thermal Energy & Environmental (Shanghai) Ltd., Schanghai/V. R. China 100,0 2.184 -1
PT Durr Systems Indonesia, Jakarta/Indonesien 100,0 805 -51
Schenck RoTec India Limited, Noida/Indien 100,0 7.522 1.162
Schenck Shanghai Machinery Corp. LTD, Schanghai/V. R. China 100,0 30.677 5.866
Shanghai Shenlian Testing Machine Works Co., Ltd., Schanghai/V. R. China 100,0 223 -7
Universal Acoustic & Emission Technologies Pvt. Ltd., Pune/Indien 100,0 1.275 74
Universal Silencer (Shanghai) Co. Ltd., Schanghai/V. R. China 100,0 -12 1
B. NICHT KONSOLIDIERTE GESELLSCHAFTEN
Aviva Vermdgensverwaltung GmbH i.L., Miinchen/Deutschland 100,0 -1.077 -2
Futura GmbH, Schopfloch/Deutschland 100,0 25 -
Prime Contractor Consortium FAL China, Stuttgart/Deutschland 50,0 - -
Unterstitzungseinrichtung der Carl Schenck AG, Darmstadt, GmbH, Darmstadt/Deutschland 100,0 1.133 -5
C. AT EQUITY BEWERTETE BETEILIGUNGEN
HOMAG CHINA GOLDEN FIELD LIMITED, Hongkong/V. R. China 25,0 50.028 12.688
Nagahama Seisakusho Ltd., Osaka/Japan 50,0 41.075 4.022
D. SONSTIGE BETEILIGUNGEN
ADAMOS GmbH, Darmstadt/Deutschland 14,3 8.428 -4.438
Fludicon GmbH, Darmstadt/Deutschland 1.4 - -
HeatMatrix Group B.V., Utrecht/Niederlande 13,4 1.572 49
Parker Engineering Co., Ltd., Tokio/Japan 10,0 73.099 3.832
SBS Ecoclean GmbH, Stuttgart/Deutschland 15,0 133.749 3.981

* Beteiligung gemaf § 16 AktG

** Deutsche Gesellschaften HGB-Werte, auslandische Gesellschaften IFRS-Werte, Werte fiir jeweils 100 % Kapitalanteil

" Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der jeweiligen Obergesellschaft

2 Befreiung gemaf § 264 Abs. 3 HGB

3 Beherrschender Einfluss aufgrund vertraglicher Vereinbarungen zur Lenkung der mafBgeblichen Tatigkeiten
“Anteil am Stimmrecht 100 %

5 Verfligungsgewalt Uber variable Renditen aus dem Beteiligungsunternehmen

Bietigheim-Bissingen, den 12. Mérz 2019

Diirr Aktiengesellschaft
Der Vorstand

M Cotto Cotdyy TN —— Toleer btenyin 95

Ralf W. Dieter Carlo Crosetto
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Pekka Paasivaara

Dr. Jochen Weyrauch
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BESTATIGUNGSVERMERK
DES UNABHANGIGEN
ABSCHLUSSPRUFERS

An die Diirr Aktiengesellschaft

Vermerk liber die Prifung des
Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Konzernabschluss der Diirr Aktiengesellschaft,
Stuttgart, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) - beste-
hend aus der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und der
Konzerngesamtergebnisrechnung fiir das Geschiftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2018, der Konzernbilanz zum
31. Dezember 2018, der Konzernkapitalflussrechnung und der
Konzerneigenkapitalverdnderungsrechnung fiir das Geschéfts-
jahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 sowie dem Konzern-
anhang, einschliefllich einer Zusammenfassung bedeutsamer
Rechnungslegungsmethoden - gepriift. Dariiber hinaus haben
wir den Konzernlagebericht der Diirr Aktiengesellschaft fiir
das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018, der
mit dem Lagebericht zusammengefasst wurde (im Folgenden:
»Konzernlagebericht®), gepriift. Die im Kapitel Nachhaltigkeit
des Konzernlageberichts markierten Bestandteile der nichtfinan-
ziellen Konzernerkldarung sowie die Angaben im Abschnitt ,,Wei-
tere Angaben zur Unternehmensfithrung” und die Erklarung zur
Unternehmensfithrung haben wir in Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.
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Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonne-

nen Erkenntnisse

= entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesent-
lichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deut-
schen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beach-
tung dieser Vorschriften ein den tatsichlichen Verhiltnissen
entsprechendes Bild der Vermdégens- und Finanzlage des Kon-
zerns zum 31. Dezember 2018 sowie seiner Ertragslage fiir das

Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 und

= vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesentli-
chen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit
dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinf-
tigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum
Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im
Kapitel Nachhaltigkeit des Konzernlageberichts markierten
Bestandteile der nichtfinanziellen Konzernerklarung sowie auf
die Angaben im Abschnitt ,Weitere Angaben zur Unternehmens-

fithrung” und die Erkldrung zur Unternehmensfithrung.
GemifR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkliren wir, dass unsere Priifung zu

keinen Einwendungen gegen die Ordnungsmifligkeit des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.
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GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Kon-
zernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der
EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden
,EU-APrvO“) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
priifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmafi-
ger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach
diesen Vorschriften und Grundsitzen ist im Abschnitt ,,Verantwor-
tung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlus-
ses und des Konzernlageberichts“ unseres Bestidtigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen
unabhingig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie
den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vor-
schriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten
in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber
hinaus erkldren wir geméf Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrvVO,
dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5
Abs.1EU-APrvVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die
von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Konzern-

abschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

BESONDERS WICHTIGE PRUFUNGSSACHVERHALTE
IN DER PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte,
die nach unserem pflichtgeméfien Ermessen am bedeutsamsten in
unserer Priifung des Konzernabschlusses fiir das Geschéftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 waren. Diese Sachverhalte
wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des Konzernab-
schlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungsurteils
hierzu beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil
zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend beschreiben wir die aus unserer Sicht besonders wich-
tigen Priifungssachverhalte:

1. Werthaltigkeit der Geschafts- und Firmenwerte
Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger
Priifungssachverhalt:

Geschifts- oder Firmenwerte unterliegen einem jéhrlichen Wert-
haltigkeitstest (Impairment Test). Grundlage der Bewertungen ist
regelmiflig der Barwert zukiinftiger Zahlungsstrome der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit, der der jeweilige Geschéfts- oder
Firmenwert zuzuordnen ist. Den Bewertungen liegen Planungs-
rechnungen der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten fiir vier
Detailplanungsjahre zugrunde. Die Abzinsung erfolgt mittels
der gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten (WACC) der
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jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit, wobei die in die
Ermittlung des Abzinsungssatzes eingehenden Parameter teilweise
auf geschétzten Markterwartungen beruhen und daher ermessens-
behaftet sind.

Das Ergebnis der Bewertungen ist insbesondere von der Einschit-
zung der kiinftigen Zahlungsmittelzufliisse durch die gesetzlichen
Vertreter sowie des verwendeten Diskontierungszinssatzes abhén-
gig und daher mit Unsicherheiten behaftet.

Priiferisches Vorgehen:

Die Planungen der Tochtergesellschaften werden nach Divisionen
konsolidiert und in einem mehrstufigen Prozess von dem Vorstand
der Gesellschaft gepriift und verabschiedet. Der Aufsichtsrat geneh-
migt die Budget-Planung fiir das Folgejahr und nimmt die Lang-
fristplanung fiir die darauf folgenden drei Jahre zur Kenntnis. Im
Rahmen unserer Priifung haben wir uns auf diese unternehmens-
internen Kontrollen gestiitzt und deren Wirksamkeit gepriift. Wir
haben uns unter anderem auf einen Abgleich mit allgemeinen und
branchenspezifischen Markterwartungen sowie Erlduterungen
des Managements zu den wesentlichen Werttreibern der Planun-
gen gestiitzt. Dariiber hinaus haben wir die Planungen hinsichtlich
ihrer Konsistenz mit den Angaben zu den Prognosen im Konzern-
lagebericht verglichen. Zudem haben wir die Planungstreue der
Vorjahresplanung auf der Basis einer Soll-Ist-Abweichungsanalyse
analysiert. Unter Einbezug von internen Bewertungsspezialisten
wurden die zugrundeliegenden Bewertungsmodelle fiir die Ermitt-
lung des beizulegenden Zeitwerts sowohl methodisch als auch
arithmetisch nachvollzogen. Die Ableitung des risikoadjustierten
Kapitalisierungszinssatzes haben wir unter Hinzuziehung unserer
internen Bewertungsexperten gewiirdigt, indem wir insbesondere
die Peer Group hinterfragt, die Marktdaten mit externen Nachwei-
sen abgeglichen und die rechnerische Richtigkeit iiberpriift haben.
Des Weiteren haben wir die Ergebnisse des Werthaltigkeitstests
mit Hilfe von eigenen Sensitivitidtsanalysen plausibilisiert.

Aus unseren Priifungshandlungen ergaben sich keine Einwen-
dungen hinsichtlich der Werthaltigkeit der Geschéfts- oder
Firmenwerte.

Verweis auf zugehorige Angaben:

Die Angaben der Gesellschaft bzgl. der Werthaltigkeit der
Geschifts- oder Firmenwerte hinsichtlich der angewandten Bilan-
zierungs- und Bewertungsgrundlagen sowie den damit in Zusam-
menhang stehenden Ermessensentscheidungen sind im Konzern-

anhang in den Textziffern 1 und 18 enthalten.
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2. Zeitraumbezogene Umsatzrealisierung und
Bilanzierung von Fertigungsauftragen nach IFRS 15
(Erlose aus Vertrdagen mit Kunden)

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger
Priifungssachverhalt:
Umsatzerlose aus kundenspezifischen Fertigungsauftrigen wer-
den grundsitzlich nach dem Fertigstellungsgrad geméf} IFRS 15
ermittelt. Dabei werden die Umsatzerlése und die geplante Auf-
tragsmarge entsprechend dem Fertigstellungsgrad eines Auftrags
bilanziert. Der Fertigstellungsgrad berechnet sich auf der Basis der
bisher angefallenen Kosten im Verhéltnis zu den insgesamt erwar-
teten Kosten eines Auftrags.

Die Anwendung der zeitraumbezogenen Umsatzrealisierung nach
IFRS 15 erfordert erhebliche Ermessensausiibung, insbesondere
beziiglich der Schiatzung der Gesamtkosten eines Auftrages sowie
der Beriicksichtigung von Auftragsdnderungen und Projektrisiken.

Priferisches Vorgehen:

Hinsichtlich der erstmaligen Anwendung von IFRS 15 haben wir
uns mit den von Diirr eingerichteten Prozessen zur Implemen-
tierung des neuen Standards befasst. Im Rahmen der Beurteilung
der von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Vertrag-
sanalyse haben wir insbesondere gewiirdigt, ob die Anforderun-
gen zur zeitraumbezogenen Umsatzrealisierung bei Vertrdgen im
Anlagengeschift vorliegen. Wir haben uns im Rahmen der Prii-
fung auf einen kontrollbasierten Priifungsansatz gestiitzt und mit
den zugrundeliegenden Unternehmensprozessen befasst und Kon-
trollen getestet, die fiir die Abwicklung und Bilanzierung von Fer-
tigungsauftrigen, insbesondere fiir die Ermittlung der Auftrags-
werte, die Prozesse zur Schétzung der Auftragskosten sowie die
Erfassung und Allokation von angefallenen Kosten relevant sind.
Zudem haben wir Unternehmenskontrollen im Bereich der Auf-
tragsannahme und Projektierung sowie im Bereich der Kostenpla-
nung und Kostenkontrolle auf ihre Funktionsfihigkeit getestet. Um
Auftilligkeiten in der Margenentwicklung im Jahresverlauf und im
Vergleich zum Vorjahr zu erkennen, haben wir Analysen der Plan-
kosten und Auftragswertianderungen durchgefiihrt. In Bezug auf
den Stand der Fertigstellung und der Einschitzung hinsichtlich der
mit dem Auftrag verbundenen Risiken haben wir uns zu wesentli-
chen Vertriigen die Beurteilung des Managements eingeholt.

Dartiber hinaus haben wir fiir einzelne Fertigungsauftrige folgende

Einzelfallpriifungen vorgenommen:
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= die der Umsatzkalkulation zugrunde liegenden Auftragswerte
mit den zugehorigen Kundenvertriagen abgeglichen;

die der Ermittlung des Fertigstellungsgrades der einzelnen Fer-
tigungsauftrige zugrunde liegenden geplanten Auftragskosten
und verwendeten Plankosten analysiert, indem wir unter ande-
rem die Qualitit der Planungen auf Basis von Soll-/Ist-Analysen
beurteilt haben;

nachvollzogen, ob die auf dem jeweiligen Fertigungsauftrag
erfassten Material- und Fertigungskosten sach- und zeitge-
recht allokiert wurden, indem wir insbesondere die Zuordnung
von Kosten hinsichtlich der Hohe und des zugehorigen Pro-
jektes anhand von Bestellungen, Leistungsnachweisen sowie
Lieferantenrechnungen nachvollzogen haben;

Nachweise von Dritten fiir ausgewéhlte Projekte eingeholt (zum
Beispiel externe Bestitigungen der wesentlichen Forderungen

und Kundenanzahlungen);

die betragsmifige Erfassung der Umsatzerlose insbesondere
dadurch nachvollzogen, dass wir stichprobenweise die heran-
gezogenen Transaktionspreise mit den jeweiligen vertraglichen
Grundlagen abgeglichen haben.

Aus unseren Priifungshandlungen ergaben sich keine Einwendun-
gen in Bezug auf die zeitraumbezogene Umsatzrealisierung und
Bilanzierung von Fertigungsauftréigen nach IFRS 15.

Verweis auf zugehorige Angaben:

Die Angaben der Gesellschaft zu den angewandten Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundlagen in Bezug auf die zeitraumbezogene
Umsatzrealisierung und Bilanzierung von Fertigungsauftrigen
nach IFRS 15 sind im Konzernanhang in den Textziffern 6, 7, 8, 21
und 22 enthalten.

3. Ansatz und Bewertung von Ertragsteuer-
riickstellungen und latenten Steuern
Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger
Priifungssachverhalt:
Der Diirr-Konzern betreibt seine Geschiftstitigkeit in verschiede-
nen Rechtsordnungen mit der hiermit einhergehenden Komplex-
itét der sich dndernden Steuergesetze sowie Verrechnungspreis-
thematik. Die Ermittlung der Riickstellungen fiir ertragsteuerliche
Verpflichtungen sowie die bilanzielle Wiirdigung und Bewertung
latenter und unsicherer Steuerpositionen erfordert, dass die gesetz-
lichen Vertreter der Diirr Aktiengesellschaft Ermessen bei der
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Beurteilung von Steuersachverhalten ausiiben und Schitzungen
beziiglich der ertragsteuerlichen Risiken vornehmen miissen.

Fiir die Bilanzierung und Bewertung von latenten Steuerposten ist
eine Einschitzung tiber die zukiinftige Nutzbarkeit der Verlustvor-
tréige sowie anderer aktiver latenter Steuern aus temporéren Diffe-
renzen erforderlich. Der Ansatz aktiver latenter Steuern auf steuer-
liche Verlustvortrige hingt von der Nutzbarkeit der Verluste in den
jeweiligen Lindern aufgrund linderspezifischer Regelungen einer-
seits und von Planungsannahmen iiber zukiinftig zu versteuernde
Einkommen andererseits ab. Insbesondere die Unternehmens-
planungen in Bezug auf kiinftige zu versteuernde Einkommen sind
stark ermessensbehaftet. Die gesetzlichen Vertreter nehmen Schét-
zungen in Bezug auf die wirtschaftliche Entwicklung des jeweiligen
Steuersubjekts, welche vom aktuellen und zukiinftigen Marktum-
feld beeinflusst wird, vor.

Priiferisches Vorgehen:

Aufgrund der Komplexitit im Bereich der steuerlichen Vorschrif-
ten haben wir interne Experten aus unserer Steuerabteilung mit
den entsprechenden Kenntnissen in den jeweiligen lokalen Rechts-
ordnungen und Regelungen in unsere Priifung eingebunden. Wir
beurteilten auch die Korrespondenz mit den zusténdigen Steuer-
behorden, analysierten und priiften die Annahmen zur Ermittlung
der Ertragsteuerriickstellungen auf der Grundlage ihres Wissens
und ihrer Erfahrungen tiber die derzeitige Anwendung der ein-
schliagigen Rechtsvorschriften durch Behérden und Gerichte.

Zur Beurteilung des Ansatzes und der Bewertung der latenten Steu-
ern haben wir uns bei den Konzerngesellschaften unter anderem
mit den zugrundeliegenden Prozessen zur vollstindigen Erfassung
und Bewertung latenter Steuern sowie zur Verhinderung oder Auf-
deckung und Korrektur von Fehlern befasst. Wir haben zudem in
Stichproben die Identifikation und Quantifizierung von Abwei-
chungen zwischen dem Ansatz und der Bewertung von Vermdgens-
werten und Schulden nach den ertragsteuerlichen Vorschriften und
der Rechnungslegung nach IFRS sowie die Berechnung der latenten
Steuern in Bezug auf diese Abweichungen unter Anwendung des
entsprechenden Ertragsteuersatzes nachvollzogen. Zur Uberprii-
fung der Werthaltigkeit von latenten Steuerforderungen aus tem-
poréren Differenzen sowie aus Verlustvortrigen haben wir anhand
von Stichproben nachvollzogen, ob die Steuerplanungen aus der
Unternehmensplanung abgeleitet, der konzernweit vorgegebene
Planungshorizont fiir die Beurteilung der Nutzbarkeit von steuer-
lichen Verlustvortriagen herangezogen und die jeweiligen landes-
spezifischen steuerlichen Vorschriften fiir die Nutzung von Verlust-
vortridgen beachtet wurden.
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Im Rahmen unserer aussagebezogenen Priifungshandlungen in
Bezug auf unsichere Steuerpositionen haben wir die Einschit-
zung der gesetzlichen Vertreter zu steuerlichen Auswirkungen von
wesentlichen Geschiftsvorfillen oder Ereignissen im Geschiéfts-
jahr 2018, aus denen sich unsichere Steuerpositionen ergeben
konnen oder die Einfluss auf die Bewertung bestehender unsiche-
rer Steuerpositionen haben kénnen, auf Einklang mit dem jewei-
ligen lokalen Steuerrecht beurteilt. Dies beinhaltet insbesondere
ertragsteuerliche Auswirkungen aus dem Erwerb oder der Ver-
duflerung von Unternehmensanteilen, gesellschaftsrechtliche
Umstrukturierungen sowie Feststellungen aus Betriebspriifungen.

Aus unseren Priifungshandlungen ergaben sich keine Einwendun-
gen in Bezug auf den Ansatz und die Bewertung der Ertragsteuer-
riickstellungen und latenten Steuern.

Verweis auf zugehorige Angaben:

Die Angaben der Gesellschaft in Bezug auf die Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden von Ertragsteuerriickstellungen und laten-
ten Steuern sind im Konzernanhang in den Textziffern 7 und 17

enthalten.

4. Bilanzielle Abbildung des Erwerbs der MEGTEC/
Universal-Gesellschaften einschlieBilich der
Kaufpreisallokation

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger

Priifungssachverhalt:

Mit der Ubernahme von MEGTEC/Universal-Gesellschaften

erwarb die Diirr Aktiengesellschaft eine operativ titige Gruppe, die

im Wege der Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss der Diirr

Aktiengesellschaft einbezogen wird.

Die sich aus der Neubewertung der bilanzierten Vermogens-
werte und der Identifizierung von erworbenen Vermdgenswerten
ergebenden beizulegenden Zeitwerte sowie der Unterschieds-
betrag zwischen dem Kaufpreis und dem zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten Nettovermogen der MEGTEC/Universal-
Gesellschaften sind bedeutsam fiir den Konzernabschluss der Diirr
Aktiengesellschaft, zudem unterliegt die Neubewertung der erwor-
benen Vermogenswerte und Schulden Schitz- und Ermessens-
unsicherheiten, da die Bewertung der erworbenen immateriellen
Vermogenswerte (zum Beispiel Kundenstamm, Technologie und
Markenname) von der Unternehmensplanung der erworbenen
Gesellschaften abhéingig ist.
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Priferisches Vorgehen:

Basierend auf unseren Kenntnissen iiber das Geschift der
MEGTEC/Universal- Gesellschaften und den Erlduterungen und
Planen des Vorstands, haben wir die Identifizierung der Vermégens-
werte und Verbindlichkeiten im Rahmen der Kaufpreisallokation
nachvollzogen.

Im Rahmen unserer Priifungshandlungen in Zusammenhang mit
der Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der erworbenen Ver-
mogensgegenstinde und Schulden haben wir interne Bewertungs-
experten mit eingebunden. Hierbei haben wir insbesondere das von
der Gesellschaft verwendete Discounted Cash Flow Bewertungs-
modell methodisch beurteilt und die rechnerische Richtigkeit
nachvollzogen. Die Ableitung des Abzinsungssatzes und dessen ein-
zelner Bestandteile haben wir gewiirdigt, indem wir insbesondere
die Peer Group hinterfragt, die Marktdaten mit externen Nachwei-
sen abgeglichen und die rechnerische Richtigkeit der Ermittlung
nachvollzogen haben. Die in der Cash Flow Planung der einzelnen
Vermogensgegenstinde und Schulden verwendeten Planungs-
annahmen haben wir mit dem Management diskutiert und wesent-

liche Planungsannahmen beurteilt.

Weiterhin haben wir uns mit der Vollstindigkeit der Angaben im
Konzernanhang nach den Vorschriften des IFRS 3 befasst.

Unsere Priifungshandlungen im Zusammenhang mit der bilanz-
iellen Abbildung des Erwerbs der MEGTEC/Universal- Gesellschaf-
ten haben zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Verweis auf zugehorige Angaben:
Die Angaben der Gesellschaft in Bezug auf die bilanzielle Abbil-
dung des Erwerbs der MEGTEC/Universal-Gesellschaften sind im

Konzernanhang in Textziffer 18 enthalten.

SONSTIGE INFORMATIONEN

Der Aufsichtsrat ist fiir den Bericht des Aufsichtsrats verantwort-
lich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter fiir die weiteren
sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informa-
tionen umfassen insbesondere folgende fiir den Geschéftsbericht
vorgesehene Bestandteile: Den Brief des Vorstandsvorsitzenden,
den Bericht des Aufsichtsrats, das Kapitel ,,Diirr am Kapitalmarkt®,
die zum Konzernabschluss dargestellte Versicherung der gesetz-
lichen Vertreter (Bilanzeid), die im Kapitel Nachhaltigkeit des Kon-
zernlageberichts markierten Bestandteile der nichtfinanziellen
Konzernerkldarung sowie die Angaben im Abschnitt ,,Weitere Anga-
ben zur Unternehmensfithrung® und die Erkldrung zur Unterneh-
mensfithrung. Von diesen sonstigen Informationen haben wir eine
Fassung bis zur Erteilung dieses Bestatigungsvermerks erlangt.
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Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und Konzern-
lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen,
und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch
irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwor-
tung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen,

ob die sonstigen Informationen

= wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, Konzern-
lagebericht oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen
aufweisen oder

= anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER
UND DES AUFSICHTSRATS FUR DEN KONZERN-
ABSCHLUSS UND DEN KONZERNLAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung
des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU anzuwen-
den sind, und den erginzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwenden-
den deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatséchlichen Verhailtnis-
sen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig
bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbe-

absichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen
Vertreter dafiir verantwortlich, die Fihigkeit des Konzerns zur
Fortfithrung der Unternehmenstitigkeit zu beurteilen. Des Weite-
ren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang
mit der Fortfithrung der Unternehmenstitigkeit, sofern einschla-
gig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf
der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung
der Unternehmenstitigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht
die Absicht, den Konzern zu liquidieren, oder der Einstellung des
Geschiftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative

dazu.

Auflerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die
Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutref-
fendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
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Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar-
stellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die
Vorkehrungen und Mafinahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzli-
chen Vorschriften zu ermdglichen und um ausreichende geeignete
Nachweise fiir die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu

kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rech-
nungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR
DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND
DES KONZERNLAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlan-
gen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen -
beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen
ist und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Prii-
fung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
Bestitigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf an Sicherheit, aber
keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstirnmung mit § 317 HGB
und der EU-APrvO unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ord-
nungsmiéfiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine
wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstel-
lungen konnen aus Verstéflen oder Unrichtigkeiten resultieren
und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise
erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten
beeinflussen.

Wihrend der Priifung iiben wir pflichtgeméfies Ermessen aus und

bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

» identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher —
beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellun-
gen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen
und fithren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
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durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu
dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist bei Verstéflen hoher als bei Unrichtig-
keiten, da Verstofle betriigerisches Zusammenwirken, Fil-
schungen, beabsichtigte Unvollstindigkeiten, irrefithrende
Darstellungen bzw. das Aufierkraftsetzen interner Kontrollen

beinhalten konnen;

gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fiir die Priifung des Kon-
zernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den
fiir die Priifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkeh-
rungen und Mafinahmen, um Priifungshandlungen zu planen,
die unter den gegebenen Umstidnden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Systeme abzugeben;

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten

geschiétzten Werte und damit zusammenhingenden Angaben;

ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des
von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unternehmenstétig-
keit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise,
ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereig-
nissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an
der Fihigkeit des Konzerns zur Fortfithrung der Unterneh-
menstétigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss
kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir
verpflichtet, im Bestitigungsvermerk auf die dazugehorigen
Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht auf-
merksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir zie-
hen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum
Datum unseres Bestédtigungsvermerks erlangten Priifungs-
nachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen
jedoch dazu fiithren, dass der Konzern seine Unternehmens-
titigkeit nicht mehr fortfithren kann;

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt
des Konzernabschlusses einschliefilich der Angaben sowie ob
der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschiftsvorfille
und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter
Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der
erginzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften ein den tatséchlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt;
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» holen wir ausreichende, geeignete Priifungsnachweise fiir
die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder
Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priifungs-
urteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht
abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwa-
chung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir

tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere Priifungsurteile;

beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem
Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von
ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns;

fithren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern
zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurtei-
len die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Anga-
ben aus diesen Annahmen. Ein eigensténdiges Priifungsurteil
zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erheb-
liches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesent-
lich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir errtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter
anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung
sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschliefllich etwaiger
Mingel im internen Kontrollsystem, die wir wihrend unserer Prii-
fung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Unabhéingigkeitsanfor-
derungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle Bezie-
hungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise
angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhéngig-
keit auswirken, und die hierzu getroffenen Schutzmafinahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uber-

wachung Verantwortlichen erortert haben, diejenigen Sachver-
halte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fiir den aktuellen
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Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die beson-
ders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte im Bestitigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder
andere Rechtsvorschriften schlieffen die 6ffentliche Angabe des
Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE
RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Ubrige Angaben gemiB Artikel 10 EU-APrvO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 9. Mai 2018 als Kon-
zernabschlusspriifer gew#hlt. Wir wurden am 16. November 2018
vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem
Geschiftsjahr 2002 als Konzernabschlusspriifer der Diirr Aktien-
gesellschaft titig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestétigungsvermerk enthaltenen
Priifungsurteile mit dem zusétzlichen Bericht an den Priifungs-
ausschuss nach Artikel 11 EU-APrvVO (Priifungsbericht) in Einklang
stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer
Der fir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist
Marco Koch.

Stuttgart, 12. Mirz 2019

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

food Jesty dlL.

Marbler Koch

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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VERMERK DES
UNABHANGIGEN
WIRTSCHAFTSPRUFERS

liber eine Priifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit

An die Diirr Aktiengesellschaft, Stuttgart

Wir haben die nichtfinanzielle Konzernerkldrung der Diirr Aktien-
gesellschaft nach § 315b HGB, bestehend aus den im zusammen-
gefassten Lagebericht gesondert durch einen Strich am Spalten-
rand und die Abkiirzung ,NFE“ gekennzeichneten Angaben, fiir den
Zeitraum vom 1. Januar 2018 bis 31. Dezember 2018 (nachfolgend:
nichtfinanzielle Konzernerkldrung) einer Priifung zur Erlangung
begrenzter Sicherheit unterzogen.

VERANTWORTUNG DER
GESETZLICHEN VERTRETER

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fiir
die Aufstellung der nichtfinanziellen Erklirung in Ubereinstim-
mung mit den §§ 315ci. V. m. 289c bis 289e HGB.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft
umfasst die Auswahl und Anwendung angemessener Methoden
zur Aufstellung der nichtfinanziellen Konzernerklarung sowie das
Treffen von Annahmen und die Vornahme von Schitzungen zu ein-
zelnen Angaben, die unter den gegebenen Umstinden angemes-
sen sind. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir
die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um
die Aufstellung der nichtfinanziellen Konzernerkliarung zu ermog-
lichen, die frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsich-
tigten - falschen Angaben ist.

GESCHAFTSBERICHT 2018

ERKLARUNGEN DES WIRTSCHAFTSPRUFERS
IN BEZUG AUF DIE UNABHANGIGKEIT UND
QUALITATSSICHERUNG

Wir sind von der Gesellschaft unabhingig in Ubereinstimmung
mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vor-
schriften und wir haben unsere sonstigen beruflichen Pflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Unsere Wirtschaftspriifungsgesellschaft wendet die nationalen
gesetzlichen Regelungen und berufsstindischen Verlautbarun-
gen zur Qualitiatssicherung an, insbesondere die Berufssatzung
fiir Wirtschaftspriifer und vereidigte Buchpriifer sowie den
IDW Qualititssicherungsstandard: Anforderungen an die Qualitéts-
sicherung in der Wirtschaftspriiferpraxis (IDW QS 1).

VERANTWORTUNG DES WIRTSCHAFTSPRUFERS

Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der von uns durchgefiihr-
ten Priifung ein Priifungsurteil mit begrenzter Sicherheit tiber die
nichtfinanzielle Konzernerkldrung abzugeben.

Wir haben unsere Priifung unter Beachtung des International
Standard on Assurance Engagements (ISAE) 3000 (Revised):
»Assurance Engagements other than Audits or Reviews of Historical
Financial Information®, herausgegeben vom IAASB, durchgefiihrt.
Danach haben wir die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass
wir mit einer begrenzten Sicherheit beurteilen konnen, ob die nicht-
finanzielle Konzernerkldrung der Gesellschaft in allen wesentlichen
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Belangen in Ubereinstimmung mit den §§ 315¢c i.V.m. 289c¢ bis
289e HGB aufgestellt worden ist. Bei einer Priifung zur Erlangung
einer begrenzten Sicherheit sind die durchgefiihrten Priifungshand-
lungen im Vergleich zu einer Priifung zur Erlangung einer hinrei-
chenden Sicherheit weniger umfangreich, sodass dementsprechend
eine erheblich geringere Priifungssicherheit erlangt wird. Die Aus-
wahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgeméfien Ermessen
des Wirtschaftspriifers.

Im Rahmen unserer Priifung, die wir im Wesentlichen in den
Monaten Dezember 2018 bis Miérz 2019 durchgefiihrt haben, haben
wir u.a. folgende Priifungshandlungen und sonstige Titigkeiten
durchgefiihrt:

» Befragung von Mitarbeitern hinsichtlich der Auswahl der The-
men fiir die nichtfinanzielle Konzernerkldrung, der Risiko-
einschitzung und der Konzepte von Diirr fiir die als wesentlich
identifizierten Themen,

Befragung von Mitarbeitern, die mit der Datenerfassung und
-konsolidierung sowie der Erstellung der nichtfinanziellen
Konzernerklarung betraut sind, zur Beurteilung des Bericht-
erstattungssystems, der Methoden der Datengewinnung und
-aufbereitung sowie der internen Kontrollen, soweit sie fiir die
Priifung der Angaben in der nichtfinanziellen Konzernerklarung
relevant sind,

Identifikation wahrscheinlicher Risiken wesentlicher falscher
Angaben in der nichtfinanziellen Konzernerklirung,

Einsichtnahme in die relevante Dokumentation der Systeme
und Prozesse zur Erhebung, Analyse und Aggregation der Daten
aus den relevanten Bereichen im Berichtszeitraum sowie deren

stichprobenartige Uberpriifung,

analytische Beurteilung von Angaben der nichtfinanziellen Kon-
zernerklarung auf Ebene des Konzerns,

Befragungen und Dokumenteneinsicht in Stichproben hin-
sichtlich der Erhebung und Berichterstattung von ausgewéhl-
ten Daten,

» Beurteilung der Darstellung der Angaben der nichtfinanziellen

Konzernerkldrung.

PRUFUNGSURTEIL
Auf der Grundlage der durchgefiihrten Priifungshandlungen und

der erlangten Priifungsnachweise sind uns keine Sachverhalte
bekannt geworden, die uns zu der Auffassung gelangen lassen, dass
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die nichtfinanzielle Konzernerkldrung der Diirr Aktiengesellschaft
flir den Zeitraum vom 1. Januar 2018 bis 31. Dezember 2018 nicht in
allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit den §§ 315¢
i. V.m. 289c¢ bis 289e HGB aufgestellt worden ist.

VERWENDUNGSZWECK DES VERMERKS

Wir erteilen diesen Vermerk auf Grundlage des mit der Diirr
Aktiengesellschaft geschlossenen Auftrags. Die Priifung wurde
fiir Zwecke der Gesellschaft durchgefiihrt und der Vermerk ist nur
zur Information der Gesellschaft tiber das Ergebnis der Priifung
bestimmt und nicht fiir andere als bestimmungsgeméfie Zwecke
zuverwenden. Dieser Vermerk ist nicht dazu bestimmt, dass Dritte
hierauf gestiitzt (Vermogens-) Entscheidungen treffen.

AUFTRAGSBEDINGUNGEN UND HAFTUNG

Fiir diesen Auftrag gelten, auch im Verhiltnis zu Dritten, unsere
Allgemeinen Auftragsbedingungen fiir Wirtschaftspriifer und Wirt-
schaftspriifungsgesellschaften vom 1. Januar 2017 (www.de.ey.com/
IDW-Auftragsbedingungen). Wir verweisen ergénzend auf die dort
in Ziffer 9 enthaltenen Haftungsregelungen und auf den Haftungs-
ausschluss gegeniiber Dritten. Dritten gegeniiber iibernehmen wir
keine Verantwortung, Haftung oder anderweitige Pflichten, es sei
denn, dass wir mit dem Dritten eine anders lautende schriftliche
Vereinbarung geschlossen hitten oder ein solcher Haftungsaus-
schluss unwirksam wiére.

Wir weisen ausdriicklich darauf hin, dass wir keine Aktualisie-
rung des Vermerks hinsichtlich nach seiner Erteilung eintreten-
der Ereignisse oder Umsténde vornehmen, sofern hierzu keine
rechtliche Verpflichtung besteht. Wer auch immer das in vorste-
hendem Vermerk zusammengefasste Ergebnis unserer Tétigkeit
zur Kenntnis nimmt, hat eigenverantwortlich zu entscheiden, ob
und in welcher Form er dieses Ergebnis fiir seine Zwecke niitzlich
und tauglich erachtet und durch eigene Untersuchungshandlungen
erweitert, verifiziert oder aktualisiert.

Miinchen, den 12. Mirz 2019

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

D.‘Zidabf /QW

Nicole Richter Annette Johne

Wirtschaftspriferin Wirtschaftspriferin
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VERSICHERUNG DER
GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass geméif} den anzuwen-
denden Rechnungslegungsgrundsitzen der Konzernabschluss
ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt
und im zusammengefassten Lagebericht der Geschiftsverlauf

einschliellich des Geschiftsergebnisses und die Lage des Konzerns
so dargestellt sind, dass ein den tatséchlichen Verhéltnissen ent-
sprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen
und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns

beschrieben sind.

M CO(/(/O Cotldy TN t— Joeen WMW}%

Ralf W. Dieter Carlo Crosetto

Pekka Paasivaara Dr. Jochen Weyrauch

Bietigheim-Bissingen, 12. Madrz 2019
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IEHNJAHRESUBERSICHT

4.1 — ZEHNJAHRESUBERSICHT DURR-KONZERN!

2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009

Auftragseingang Mio.€ | 3.930,9| 3.803,0 3.701,7 3.467,5 27930 2.387,1 2.596,8  2.684)9  1.642,2  1.184,7
Auftragsbestand (31.12.) Mio. € | 25772 | 24494 25684 24657 27253  2.150,1 2.316,8 21427  1.359,1 1.002,4
Umsatz Mio. € | 3.869,8| 3.713,2 3.573,5 3.767,1 25749 24069 2399,8 19220 1.261,4 1.077,6
Bruttoergebnis vom Umsatz Mio. € 855,5 857,2 858,3 828,0 5911 487,3 437,8 3314 237,5 210,8
Overhead-Kosten (einschl. F&E-Kosten) Mio. € -612,9 -601,8 -605,5 -566,4 -359,5 -280,7 -262,9 -225,5 -201,6 -202,5
EBITDA Mio. € 326,9 367,7 360,3 348,2 2629 230,4 205,4 1271 54,6 25,6
EBIT Mio. € 233,5 287,0 2714 2678 220,9 203,0 176,9 106,5 36,6 57
Finanzergebnis Mio. € -13,8 -19,8 -13,3 -23,3 -16,2 -18,4 -29,2 -20,7 -24,1 -17,9
EBT Mio. € 219,7 267,3 258,1 2445 204,7 184,6 147,7 85,8 12,5 -12,2
Ertragsteuern Mio. € -56,2 -67,6 -70,3 -78,0 -54,4 -43,7 -36,3 -21,6 -5,4 -13,5
Ergebnis nach Steuern Mio. € 163,5 199.6 187,8 166,6 150,3 140,9 M1,4 64,3 7.1 -25,7
Ergebnisanteil Diirr-Aktiondre Mio. € 157,1 192,6 181,9 161,6 149,8 140,1 107,2 61,9 6,3 -26,9
AKTIE
Ergebnis je Aktie € 2,27 2,78 2,63 2,34 2,17 2,03 1,55 0,90 0,10 -0,39
Dividende je Aktie € 1,00? 1,10 1,05 0,93 0,83 0,73 0,57 0,30 0,08 0,00
Buchwert je Aktie (31.12.) € 14,12 12,80 11,70 10,08 8,89 7,29 6,13 519 4,53 4,26
Operativer Cashflow je Aktie € 2,34 1,73 3,29 2,50 4,21 4,76 1,70 1,85 0,80 1,38
Schlusskurs (31.12.) € 30,53 53,28 38,18 36,80 36,63 32,41 16,88 8,50 5,97 4,25
Anzahl der Aktien
(durchschnittlich gewichtet) Tsd. 69.202 69.202 69.202 69.202 69.202 69.202 69.202 69.202 69.202 69.202
Marktkapitalisierung (31.12.) Mio. € 2113 3.687 2.642 2.547 2.535 2.243 1.168 588 413 294
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
Bruttomarge % 22,1 23,1 24,0 22,0 23,0 20,2 18,2 17,2 18,8 19,6
EBITDA-Marge % 8,4 9,9 10,1 9,2 10,2 9,6 8,6 6,6 4,3 2,4
EBIT-Marge % 6,0 7,7 7,6 7.1 8,6 8,4 7,4 55 2,9 0,5
EBT-Marge % 5,7 7,2 7,2 6,5 8,0 7,7 6,2 4,5 1,0 =11
Zinsdeckungsgrad 11,5 13,4 13,7 10,7 12,6 10,7 6,0 5,0 1,5 0,3
Steuerguote % 25,6 25,3 27,2 31,9 26,6 23,7 24,6 25,1 43,3 -
CASHFLOW
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit Mio. € 162,3 119,8 2274 173,0 291,3 3291 117,6 1279 55,4 95,4
Free Cashflow Mio. € 78,4 14,3 129,9 62,8 2211 2619 65,9 91,8 22,9 63,7
Investitionen (Sachanlagen,
immaterielle Vermdgenswerte) Mio. € 74,4 88,0 81,9 102,3 54,9 51,2 32,5 23,4 16,6 21,4
Veranderung Nettofinanzstatus Mio. € -144,0 17,6 471 -38,4 -112,7 183,8 44,9 28,2 20,6 37,4
BILANZ
Anlagevermégen (31.12.) Mio. € | 1.244,3| 1.110,1 1.1253  1.182,0  1.124,2 590,9 551,9 529,0 462,3 452,6
Umlaufvermagen (31.12.) Mio. € | 2370,1| 24014 22232 1.8046 1.851,9 1.4009 1.2558  1.132,0 754,1 515,5

davon liquide Mittel (31.12.] Mio. € 655,0 659,9 724,2 435,6 522,0 458,5 349,3 298,6 252,3 103,9
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Zehnjahresibersicht Dirr-Konzern

2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009

Eigenkapital (mit nicht
beherrschenden Anteilen) (31.12.) Mio. € 992,2 900,5 831,0 714,4 725,8 5114 432,1 364,3 319,4 301,4
Langfristige Verbindlichkeiten (31.12.) Mio. € 786,1 787,3 843,3 585,0 643,1 394,8 402,6 401,9 328,2 201,1

davon Pensionsverbindlichkeiten (31.12.) Mio. € 50,1 49,8 51,8 49,7 53,7 49,8 53,5 57,8 55,9 55,1
Kurzfristige Verbindlichkeiten (31.12.) Mio. € | 1.836,2| 1.8238 1.674,2 1.687,2 1.607,3  1.085,7 973,0 894,8 568,8 465,6
Finanzverbindlichkeiten (31.12.) Mio. € 623,3 622,6 654,5 350,9 426,5 2711 286,1 286,2 232,3 104,0
Bilanzsumme (31.12.) Mio. € | 3.614,4| 35116 33485 29867 2.976,1 1.991,8  1.807,7 1.661,0 1.2165 968,1
Nettofinanzstatus (31.12.) Mio. € 32,3 176,3 176,5 129,4 167,8 280,5 96,7 51,8 23,6 3,0
Nettofinanzverbindlichkeiten zu EBITDA =2 =3 =3 =2 =3 =2 =2 =3 =3 =3
Gearing (31.12) % =34 -24,3 -27,0 -22,1 -30,1 -121,5 -28,8 -16,6 -8,0 -1,0
Net Working Capital (31.12.) Mio. € 4414 373,7 194,4 236,8 87,6 -33,1 98,6 32,6 27,3 57,4
Umschlagdauer Working Capital Tage 411 36,2 27,2 22,6 12,2 -4,9 14,8 6,1 7.8 19,2
Umschlagdauer Forderungen Tage 56,1 51,7 47,3 51,9 67,8 47,6 51,9 61,5 52,5 62,4
Umschlagdauer Vorrate Tage 49,8 4Lb 4 40,4 37,0 51,0 22,1 21,7 23,3 21,1 20,9
Anlagendeckungsgrad (31.12.) % 79,7 81,1 73,8 60,4 64,6 86,5 78,3 68,9 69,1 66,6
Anlagenabnutzungsgrad (31.12.) % 38,5 36,1 34,3 32,1 30,7 43,9 48,4 48,8 56,9 56,9
Anlagenabschreibungsquote % 6,4 6,5 6,7 6,4 4,2 4,3 4,2 3,3 4,1 4,3
Vermégensdeckungsgrad (31.12.) % 142,9 152,0 148,8 109,9 121,8 153,3 151,2 144,8 140,1 111,0
Anlagenintensitat (31.12.) % 34,4 31,6 33,6 39,6 37,8 29,7 30,5 31,8 38,0 46,8
Umlaufintensitat (31.12.) % 65,6 68,4 66,4 60,4 62,2 70,3 69,5 68,2 62,0 53,2
Liquiditat ersten Grades (31.12.) % 35,7 36,2 43,3 26,4 32,6 42,4 35,9 33,4 44,4 22,3
Liquiditat zweiten Grades (31.12.) % 66,5 64,8 89,8 80,8 85,7 104,5 107,3 103,3 113,3 91,7
Eigenkapitalquote (31.12.) % 27,4 25,6 24,8 23,9 24,4 25,7 23,9 21,9 26,3 31,1
Eigenkapitalrendite % 16,5 22,2 22,6 23,3 20,7 27,6 25,8 17,6 2,2 -8,5
Capital Employed (CE) (31.12.) Mio. € 971,9 738,9 670,6 590,6 571,5 266,4 373,0 350,8 339,7 339,7
ROCE % 24,0 38,6 41,1 45,3 38,7 76,2 47,4 30,4 10,8 1,7
Gewichteter Kapitalkostensatz (WACC) % 9,00 7,88 7,20 6,98 5,78 6,69 6,58 7,64 8,10 8,08
Economic Value Added (EVA) Mio. € 76,0 142,7 142,5 146,2 121,6 124,3 99,3 47,7 -1.9 -23,4
MITARBEITER/F&E
Mitarbeiter (31.12.) 16.312 14.974 15.235 14.850 14.151 8.142 7.652 6.823 5.915 5.712
Kosten je Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) €| -67.188| -68.725 -67.100 -67.000 -64.800 -65.200 -64.900 -62.700 -59.300 -57.200
Umsatz je Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) €| 248176 250.772  237.000 260.000 262.900 301.900 327.100 299.200 218.300 183.100
F&E-Quote % 3.1 3,1 3,0 2,6 2,2 18 1,6 1,5 2,0 2,4
F&E-Mitarbeiter (31.12.) 782 713 695 667 619 248 199 180 162 157
F&E-Aufwand Mio. € -121,0 -116,7 -105,9 -97.1 -55,4 -43,0 -37,2 -29,5 -25,8 -25,9
Aktivierte Entwicklungskosten Mio. € 14,5 9,6 12,4 11,5 55 3,4 3,1 2,7 3,6 2,5
Abschreibungen auf aktivierte
Entwicklungskosten Mio. € -9.,9 -12,7 -13,1 -10,4 -4,3 -3,9 -6,1 -4,0 -3,3 -3,3
Alle Zahlen nach IFRS
1 Bitte beachten Sie die Hinweise zum Zahlenwerk und zur Vergleichbarkeit mit den Vorjahren ab Seite 55.
2 Dividendenvorschlag fir die Hauptversammlung
3 Seit 2009 besteht ein Nettofinanzguthaben.
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Technik und Produkte

A

SONSTIGES

Glossar

GLOSSAR

H

0

Adaptive Fertigung

In der adaptiven Fertigung passen sich die Produktions-
prozesse selbststandig an neue Aufgaben an und opti-
mieren sich selbst. Grundlagen dafiir sind die digitale
Vernetzung der Maschinen und die Auswertung von
Daten.

Applikationstechnik

Oberbegriff fir alle Produkte rund um den Auftrag von
Lack und Dickstoff, zum Beispiel Lackierroboter, Lack-
zerstauber und Farbwechselsysteme.

Auswuchttechnik

Rotierende Bauteile wie Rader und Turbinen miissen
auf Unwuchten Gberprift werden. Die Unwuchten wer-
den ausgeglichen, da sie zu Vibrationen oder Schwin-
gungen fiihren.

B

Bandende

Bereich in der Fahrzeugendmontage, in dem die mon-
tierten Autos gepriift und transportfertig gemacht wer-
den.

Befiilltechnik

Anlagen, die Fahrzeuge in der Endmontage mit
betriebsnotwendigen Medien (z. B. Bremsfliissigkeit,
Kaltemittel) befiillen. Auch Kiihlschranke, Klima-
anlagen und Warmepumpen werden mithilfe von
Befillanlagen mit Kaltemitteln befuillt.

Big Data

In vernetzten Produktionsanlagen werden grofle
Datenmengen gesammelt, zum Beispiel mithilfe von
Sensoren. Die Analyse dieser Daten erméglicht es, die
Produktion zu optimieren und zu flexibilisieren.

D

Digitaler Service

Digitale Services greifen auf Betriebsdaten zu, um die
Produktion zu optimieren und die Anlagenverfiigbar-
keit zu erhohen. Ein Beispiel ist die vorausschauende
Wartung (Predictive Maintenance). Dabei meldet eine
App (Anwendungssoftware] friihzeitig, wann bei einer
Anlage Wartungsarbeiten fallig sind oder ein Teil aus-
getauscht werden muss. Nutzer unserer Maschinen
und Anlagen konnen digitale Services ber die digitalen
Marktplatze LOXEO und tapio beziehen.

E

Engineering

Entwicklung und Konstruktion von Maschinen und
Anlagen. Bei Diirr haufig die Entwicklung technischer
Lésungen, die speziell auf das Produktionsziel des
Kunden abgestimmt sind.
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Hochrotationszerstauber

Zerstauber sorgen fir einen gleichmafBigen Spriih-
strahl beim Lackauftrag. Hochrotationszerstauber
arbeiten mit einem glockenformigen Teller, der sich
bis zu 70.000-mal pro Minute dreht. Dadurch wird der
in der Mitte des Tellers einflieBende Lack beschleunigt
und in diinne Faden zertrennt, die sich nach Verlassen
des Tellers in feine Tropfchen auflosen.

Industrie 4.0

Industrie 4.0 steht fur die digitale Vernetzung der
industriellen Produktion. Ziel ist die .Intelligente
Fabrik”, in der sich Fertigungsanlagen und Logistik-
systeme weitgehend selbst organisieren.

11oT/Industrial Internet of Things

Der Begriff Industrial Internet of Things steht fir die
Nutzung des Internets der Dinge in der industriellen
Produktion. Unter dem Internet der Dinge versteht man
die digitale Vernetzung und Kommunikation intelligen-
ter Maschinen und Gerate Uber das Internet.

lloT-Plattform

Ubergeordnetes Software-System, das grofle
Datenmengen aus der Produktion (Big Data) sammelt
und auswertet. Dazu werden die Maschinen einer oder
mehrerer Produktionsanlagen mit Sensoren ausge-
riistet. Die Sensoren erfassen die Betriebsdaten (zum
Beispiel Materialverbrauch, Taktzeit) und leiten sie an
die lloT-Plattform weiter. Mithilfe der Datenauswer-
tungin der lloT-Plattform kdnnen Fabrikbetreiber ihre
Produktionsprozesse genauer verstehen und Optimie-
rungspotenziale erkennen.

K

Klebetechnik
Verfahren, bei dem Teile eines Autos, zum Beispiel die
Bleche, mit Klebstoff verbunden werden.

L

Leichtbau

Unter Leichtbau versteht man die Konstruktion von
Autos mit maximaler Gewichtseinsparung. Dadurch
lassen sich Kraftstoffverbrauch und Emissionen redu-
zieren. Um das Fahrzeuggewicht zu verringern, kom-
men leichte Werkstoffe wie Magnesium oder Faser-
verbundstoffe zum Einsatz.

Light Vehicles
Pkws und leichte Nutzfahrzeuge.

Overspray
Uberschiissiger Lack, der nicht auf der zu lackierenden
Oberflache landet.

P

Priiftechnik

Auf Priifstanden werden die Funktionen fertig mon-
tierter Fahrzeuge getestet, zum Beispiel von Schein-
werfern und ABS.

R

Remote-Diagnose
Ferndiagnose des Zustands von Maschinen und Anla-
gen mithilfe des Internets.

S

Sealing

Verfahren zur Versiegelung vor allem von Schweifindh-
ten, die beim Zusammenfiigen von Karosserieteilen
entstehen. Zum Sealing gehdrt auch das Aufbringen
eines Unterbodenschutzes gegen Steinschlag.

T

Tauchlackierung

Verfahren zum Aufbringen der ersten Grundie-
rungsschicht, die vor Korrosion schiitzt. Um auch die
Innenbereiche zu beschichten, wird die Karosserie
getaucht. Die Grundierung wird mithilfe eines elek-
trischen Felds erzeugt.

Thermische Oxidation

Die thermische Oxidation ist ein Verfahren zur Abgas-
reinigung. Dabei wird das schadstoffbeladene Abgas
in einem Brennraum verbrannt.

Trockner

Tunnelartige Systeme zum Ausharten frisch aufgetra-
gener Lackschichten.
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Finanzen

A

SONSTIGES

Glossar

G

R

Anlagendeckungsgrad
Zeigt, in welchem Maf das Anlagevermégen durch das
Eigenkapital gedeckt ist.

Eigenkapital
X100 (%)
Anlagevermdgen

Anlagenintensitat

Gibt an, welchen Anteil das Anlagevermdgen am
Gesamtvermdgen hat. Eine hohe Anlagenintensitat
bedeutet hohe Fixkosten und Kapitalbindung.

Anlagevermogen
————— X 100(%)
Gesamtvermadgen

C

Capital Employed

Im Unternehmen gebundenes Kapital, fir das kein
Verzinsungsanspruch externer Kapitalgeber besteht.
Zur Ermittlung werden die Verbindlichkeiten von der
Summe der lang- und kurzfristigen Vermdgenswerte
abgezogen. Dabei bleiben jedoch alle zinstragenden
Positionen unberiicksichtigt.

E

Eigenkapitalrendite

Zeigt, in welcher Hohe sich das Eigenkapital verzinst
hat. Die Eigenkapitalrendite sollte die Verzinsung eines
vergleichbaren Investments tibersteigen.

Ergebnis nach Steuern
———————————— X 100(%)
Eigenkapital

F

Free Cashflow

Der Free Cashflow ist der frei verfiigbare Cashflow und
zeigt, welche Mittel verbleiben, um eine Dividende aus-
zuschitten und die Verschuldung zuriickzufiihren. Er
wird berechnet, indem man die Investitionen und den
Saldo aus gezahlten und erhaltenen Zinsen vom Cash-
flow aus operativer Geschaftstatigkeit abzieht.
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Gearing (Verschuldungsgrad)

Gibt das Verhaltnis von Nettofinanzverschuldung zu
Eigenkapital und Nettofinanzverschuldung an. Je hoher
der Anteil der Nettofinanzverschuldung, desto grofer
die Abhangigkeit von externen Kreditgebern. Ein hoher
Verschuldungsgrad ist aber nicht grundsatzlich nega-
tiv, sofern der Zinsaufwand die Gewinne nicht Uber-
maBig reduziert.

Gesamtkapitalrendite

Die Gesamtkapitalrendite (Return on Investment] zeigt,
wie effizient das Unternehmen mit den ihm insgesamt
zur Verfligung stehenden Mitteln gearbeitet hat.

Ergebnis nach Steuern + Zinsaufwand
> 100 (%)

Gesamtkapital

L

Liquiditat ersten und zweiten Grades

Beide Kennzahlen zeigen, in welchem Ma# die kurzfris-
tigen Verbindlichkeiten durch die fliissigen Mittel (und
weitere Bestandteile des Umlaufvermégens) gedeckt
sind. Damit soll die Zahlungsfahigkeit eines Unter-
nehmens bewertet werden.

flissige Mittel
X100 (%)

kurzfristige Verbindlichkeiten

flissige Mittel + kurzfr. Forderungen (L u. L)
X100 (%)

kurzfristige Verbindlichkeiten

N

Nettofinanzstatus

Ergibt sich aus der Saldierung der in der Bilanz aus-
gewiesenen Finanzverbindlichkeiten und der fliissigen
Mittel. Ubersteigen die fliissigen Mittel die Finanz-
verbindlichkeiten, ist das Unternehmen de facto schul-
denfrei.

Finanzverbindlichkeiten — fliissige Mittel

Net Working Capital (NWC)

Gibt den Nettobedarf zur Finanzierung kurzfristiger
Aktiva an. Ein negatives NWC ist vorteilhaft, da in die-
sem Fall die Umsatze von Lieferanten und Kunden
vorfinanziert werden. Eine wichtige Rolle fiir das NWC
des Diirr-Konzerns spielen die von Kunden erhaltenen
Anzahlungen.

Forderungen Verbindlichkeiten
Vorrdte + aus Lieferungen — aus Lieferungen
und Leistungen und Leistungen

ROCE

Return on Capital Employed

(Rendite auf das gebundene Kapital)

Gibt Auskunft tiber die Verzinsung (Return) des betrieb-
lich gebundenen Kapitals (zum Beispiel Maschinen,
Vorrate, Forderungen). Dazu wird das Ergebnis vor
Zinsen und Steuern auf das betrieblich gebundene
Kapital bezogen.

EBIT
betrieblich gebundenes Kapital

U

Umschlagdauer Forderungen
Die Kennzahl gibt die Kapitalbindung in den Forderungen
in Tagen an.

X100 (%)

Forderungen x 360

Umsatz
Nach derselben Methode lasst sich die Dauer der

Kapitalbindung in den Vorraten und im Net Working
Capital ermitteln.

v

. "
verm

deck q
9 g9sgrad

Zeigt, inwieweit das Anlagevermdgen durch die lang-
fristigen Passiva gedeckt ist.

Eigenkapital + langfristige Verbindlichkeiten

X100 (%)
Anlagevermégen

L

Zinsdeckungsgrad

Ein Zinsdeckungsgrad von <1 bedeutet, dass das
Unternehmen seine Zinszahlungen nicht aus dem
operativen Ergebnis tatigen kann.

Ergebnis vor Steuern + Nettozinsaufwand

Nettozinsaufwand
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Der Geschéftsbericht liegt auch

in englischer Sprache vor.

Dieser Geschaftsbericht enthalt Aussagen iiber zukiinftige Entwicklungen. Diese Aussagen sind - wie jedes unternehmerische Handeln im globalen Umfeld - stets mit Unsicherheit ver-

bunden. Unseren Angaben liegen Uberzeugungen und Annahmen des Vorstands der Diirr AG zugrunde, die auf gegenwirtig verfiigbaren Informationen beruhen. Folgende Faktoren kén-

nenaberden Erfolgunserer strategischen und operativen Manahmen beeinflussen: geopolitische Risiken, Veranderungen der allgemeinen Wirtschaftsbedingungen, insbesondere eine

anhaltende wirtschaftliche Rezession, Veranderungen der Wechselkurse und Zinssatze, Produkteinflihrungen von Wettbewerbern, mangelnde Kundenakzeptanz neuer Produkte oder

Dienstleistungen des Diirr-Konzerns einschlielich eines wachsenden Wettbewerbsdrucks. Sollten diese Faktoren oder andere Unwagbarkeiten eintreten oder sich die den Aussagen

zugrunde liegenden Annahmen als unrichtig herausstellen, kénnen die tatsachlichen Ergebnisse von den prognostizierten abweichen. Die Diirr AG beabsichtigt nicht, vorausschauende

Aussagen und Informationen laufend zu aktualisieren. Sie beruhen auf den Umstanden am Tag ihrer Verdéffentlichung.

®
MIX
Papier aus verantwor-

tungsvollen Quellen
Ew%cgg FSC® C011291
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Stewardship Council®.

Mit dem FSC®-Warenzeichen werden Holzprodukte ausgezeichnet,
die aus verantwortungsvoll bewirtschafteten Waldern stammen,

unabhéangig zertifiziert nach den strengen Richtlinien des Forest
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KUNDENNAHE WELTWEIT

16.312 Mitarbeiter an 108 Standorten in 32 Landern









