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Titelbild

Beschichtungsanlage fiir Batteriezellen: Wegen des Trends zur Elektromobilitat werden die Kapazi-
taten fur die Produktion von Lithium-lonen-Batteriezellen ausgebaut. Dies ist eine Chance fir uns:
Wir verfligen Uber ein hocheffizientes Verfahren zur gleichzeitigen Beschichtung beider Elektroden-
seiten. Im dritten Quartal hat uns das deutsche Joint Venture Cellforce einen wichtigen Referenzauf-
trag erteilt, bei dem die innovative Technologie zum Einsatz kommt.
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Kennzahlen Diirr-Konzern

KENNZAHLEN DURR-KONZERN

9 Monate 9 Monate 3. Quartal 3. Quartal

Diirr-Aktie
ISIN: DE0005565204

Aufgrund von Rundungen kénnen sich im vorliegenden Bericht bei Summenbildungen und bei der Berechnung von Prozentangaben gering-
fligige Abweichungen ergeben.

' Seit dem Geschaftsjahr 2021 weisen wir Wertberichtigungen und Ausbuchungen von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
vertraglichen Vermogenswerten in den Umsatzkosten aus, zuvor waren sie in den Vertriebskosten enthalten. Aus Griinden der Vergleich-
barkeit haben wir die entsprechenden Vorjahreswerte im Vergleich zum Vorjahresausweis geringfiigig angepasst.

? Sondereffekte: 9IM 2021: -23,6 Mio. € (davon Kaufpreisallokationseffekte: -17,6 Mio. €], 9M 2020: -32,0 Mio. €

Z Annualisiert
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Uberblick 9M / Q3 2021

UBERBLICK 9M / Q3 2021

AUFTRAGSEINGANG WEITER AUF REKORDKURS,
POSITIVER MARGENTREND IN @3 FORTGESETZT

Auftragseingang: Rekordwert von 3.206 Mio. € in IM

- HOMAG: anhaltend hohe Nachfrage und Bestellrekord in Q3

- Auch Automotive-Geschaft und Umwelttechnik klar Gber Vorjahr

- Auftragserfolg im Wachstumsmarkt Batteriezellen-Beschichtung

- Verbesserte Auftragsmargen

Umsatz: einsetzende Beschleunigung

- 901 Mio. €in Q3

- Weitere Zuwachse in Q4 trotz Lieferkettenproblemen erwartet
Service-Geschaft anhaltend stark, 31,7 % Umsatzanteil in 9M

Book to Bill Ratio bei 1,27

Auftragsbestand erreicht neuen Hochststand (3.259 Mio. €]

- Potenzial fiir weitere Umsatzsteigerung und gute Ausgangsposition fur 2022
- Selektive Ausbuchungen von Auftragen zur Risikominimierung

Bruttomarge auf gutem Niveau: Q3 und 9M jeweils 23,4 %

- Umsatzkosten bei steigendem Umsatz gesenkt, EffizienzmafBnahmen wirken
- Positive Effekte aus starkem Service-Geschaft

EBIT-Marge in Q3 weiter verbessert

- Q3: 6,4 % operativ

- Jahresprognose (5,0 % bis 6,0 % operativ) gut erreichbar

Cashflow profitiert von guter Ergebnisentwicklung

- Hoher Auftragseingang mit entsprechenden Anzahlungen

- Moderater NWC-Anstieg

Liquiditat auf hohem Niveau

- Niedrige Nettofinanzverschuldung (-127 Mio. €) trotz Dividenden- und Kaufpreisabflissen
- Gesamtliquiditat bei 821,2 Mio. €

- Nachste Falligkeit erst 2023

Akquisitionen: 145 Mio. € Umsatzbeitrag durch im Vorjahreszeitraum noch nicht vollkonsolidierte
Unternehmen

Ausblick positiv

- Jahresprognose 2021 bestatigt

- Ziel 2022: Umsatz und operatives EBIT tiber Vorkrisenniveau

- Mittelfristziel: 8 % EBIT-Marge voraussichtlich 2023, spatestens 2024
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KONZERNLAGEBERICHT

WIRTSCHAFTLICHES UMFELD

Nach dem pandemiebedingt schwachen Vorjahr hat die weltweite Konjunktur in den ersten neun
Monaten 2021 deutlich an Fahrt gewonnen. Ausschlaggebend waren vor allem die fortschreiten-
de Durchimpfung in vielen Landern, die intensive staatliche Unterstiitzung der US-Wirtschaft und
die sehr stark expansive Geldpolitik. Der Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau (VDMA)
meldet fir den Zeitraum Januar bis August 2021 einen preisbereinigten Auftragszuwachs von 32 %
gegenuber dem niedrigen Vorjahreswert.

Zunehmend belastend wirkte sich jedoch die Lieferkettensituation aus, die neben der sprunghaft
angestiegenen Nachfrage auch durch Logistikprobleme gepragt war, etwa aufgrund des blockierten
Suez-Kanals sowie pandemiebedingter Hafensperrungen und Containerknappheit. In der Automo-
bilindustrie wurden nach Berechnungen von LMC Automotive aufgrund des Halbleitermangels bis
Ende September rund 6,3 Mio. Fahrzeuge weniger gebaut als geplant. Zuletzt triibten neben hohen
Rohstoffpreisen und steigenden Inflationsraten auch Sorgen vor einer weiteren Verscharfung der
Immobilienkrise in China und den wirtschaftlichen Folgen die konjunkturelle Stimmung.

AKQUISITIONEN

In den ersten neun Monaten 2021 hat sich die Konzernstruktur durch die folgenden Akquisitionen

verandert:

TEAMTECHNIK

Zum 5. Februar 2021 haben wir 75 % der Anteile an der Teamtechnik Maschinen und Anlagen GmbH
Ubernommen und dadurch unsere Position in der Automatisierungstechnik gestarkt. Der Einstieg
bei Teamtechnik erdffnet uns Zugang zu neuen Geschaftsfeldern in den Bereichen Elektromobilitat
und Medizintechnik. Teamtechnik erzielte im Jahr 2020 einen Umsatz von rund 140 Mio. € und zahlt
zu den flihrenden Anbietern von Prifsystemen fiir Elektro- und Hybridantriebe. Der zweite Schwer-
punkt des Automatisierungsspezialisten sind Produktionssysteme fiir Medizinprodukte, wie zum
Beispiel Injektionssysteme oder Inhalatoren. In diesem Bereich weist das zugangliche Marktvolumen
hohe einstellige Zuwachsraten auf.

COGISCAN

Am 15. Februar 2021 haben wir 100 % der Anteile an dem kanadischen IT-Unternehmen Cogiscan Inc.
erworben. Cogiscan ist auf Connectivity-Ldsungen fir die digitale Maschinenanbindung spezialisiert.
Mit der Akquisition wollen wir unser Geschéaft im Bereich Manufacturing-Execution-Systeme (MES)
weiter ausbauen und unsere Position im nordamerikanischen Markt fiir Digitallosungen verbessern.

KALLESOE MACHINERY

Zum 28. April 2021 haben wir Gber die HOMAG Group 71 % der Anteile an dem danischen Maschi-
nenbauer Kallesoe Machinery A/S erworben. Kallesoe ist spezialisiert auf Hochfrequenzpressen zur
Herstellung von Brettsperrholzplatten (Cross Laminated Timber), aus denen unter anderem Wande
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fir Holzhduser entstehen. Durch die Ubernahme hat HOMAG ihr Angebotsspektrum im Massivholz-
bereich erweitert. In diesem Geschaftsfeld verfolgt HOMAG das Ziel, sich als fiihrender Systemanbie-
ter von Anlagen zur Fertigung von Bauelementen fir nachhaltige Holzhduser zu etablieren. Kallesoe
erwirtschaftet mit etwa 70 Mitarbeitern rund 20 Mio. € Umsatz.

HEKUMA

Zum 30. Juli 2021 haben wir tber die Teamtechnik Maschinen und Anlagen GmbH 100 % der Anteile
des deutschen Maschinenbauers Hekuma GmbH erworben und damit den Ausbau des Automatisie-
rungsgeschafts in der Medizintechnik forciert. Anlagen von Hekuma entnehmen frisch produzierte
Kunststoffteile aus Spritzgussmaschinen, wie etwa Flaschchen und Hiilsen. Diese erganzen sie in
einem automatisierten Montageprozess mit weiteren Kunststoffteilen zu Produkten oder Vorproduk-
ten. Durch die Kombination von Teamtechnik und Hekuma kdnnen wir einen grof3en Teil der auto-
matisierten Wertschopfung in der Medical-Device-Produktion abdecken. Die Gesellschaft mit Sitz
in Hallbergmoos bei Miinchen beschaftigt rund 180 Mitarbeiter und erzielte 2020 einen Umsatz von
ungefahr 40 Mio. €.

ROOMLE

Zum 13. August 2021 haben wir tber die HOMAG Group knapp 80 % der Anteile an der dsterreichi-
schen Roomle GmbH erworben. Roomle ist spezialisiert auf Softwarelosungen fiir die Konfiguration,
Visualisierung und Produktion komplexer Produkte, insbesondere im Mdbelbereich. Die HOMAG
Group erweitert mit der Ubernahme ihr digitales Angebot im Online-Vertrieb und kann Produkti-
onsprozesse und -anlagen weiter optimieren. Roomle erwirtschaftet mit etwa 20 Mitarbeitern einen

Umsatz im niedrigen einstelligen Millionenbereich.

GESCHAFTSVERLAUF

HINWEISE ZUM VORJAHRESVERGLEICH
Die Geschaftszahlen fir die ersten neun Monate 2021 enthalten die Beitrage folgender akquirierter
Gesellschaften, die im Vorjahreszeitraum noch nicht konsolidiert beziehungsweise nicht vollkonso-

lidiert wurden:

e Techno-Step GmbH (Application Technology, vollkonsolidiert seit 9. Marz 2020)

e System TM A/S (Woodworking Machinery and Systems, vollkonsolidiert seit 30. Oktober 2020)

e Homag China Golden Field Gruppe (Woodworking Machinery and Systems, vollkonsolidiert seit
24. November 2020, zuvor at Equity)

e Teamtechnik Maschinen und Anlagen GmbH (Paint and Final Assembly Systems, vollkonsolidiert
seit 5. Februar 2021)

e Cogiscan Inc. (Paint and Final Assembly Systems, vollkonsolidiert seit 15. Februar 2021)

 Kallesoe Machinery A/S (Woodworking Machinery and Systems, vollkonsolidiert seit 28. April 2021)

e Hekuma GmbH (Paint and Final Assembly Systems, vollkonsolidiert seit 30. Juli 2021)

¢ Roomle GmbH (Woodworking Machinery and Systems, vollkonsolidiert seit 13. August 2021)

Diese Unternehmen steuerten in den ersten neun Monaten 2021 in Summe 170,7 Mio. € Auftragsein-
gang, 144,6 Mio. € Umsatz und ein EBIT von 2,2 Mio. € bei. Ausflihrliche Informationen zu den Unter-
nehmen enthalten unter anderem der Geschaftsbericht 2020 auf den Seiten 27/28, 34/35, 95 und
153 bis 158 sowie die begleitenden Presseinformationen.
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Seit dem Geschaftsjahr 2021 weisen wir Wertberichtigungen und Ausbuchungen von Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen und vertraglichen Vermdgenswerten in den Umsatzkosten aus,
zuvor waren sie in den Vertriebskosten enthalten. Aus Griinden der Vergleichbarkeit haben wir die
entsprechenden Werte flir das dritte Quartal 2020 und die ersten neun Monate 2020 im Vergleich zum
Vorjahresausweis angepasst.

AUSWIRKUNGEN CORONA-PANDEMIE UND LIEFERKETTENPROBLEME

In den ersten neun Monaten 2021 hat sich die Nachfrage in unseren Markten weitgehend vom
Corona-Schock des Vorjahres erholt. Dabei kam uns zugute, dass wir als Lieferant von Produktions-
technik weitaus weniger von den Produktionskirzungen der Autoindustrie betroffen sind als viele
Teilezulieferer. Die Lieferkettenprobleme und die damit verbundenen Preissteigerungen haben unse-
ren positiven Geschaftstrend bisher nicht entscheidend beeintrachtigt. Der Auftragseingang lag tber
den Erwartungen am Jahresanfang und steuert auf einen Rekord im Gesamtjahr zu. Der Umsatz
blieb noch deutlich hinter dem Auftragseingang zuriick. Hauptgrund dafir ist neben punktuellen
Engpéassen bei der Materialversorgung, dass der niedrige Auftragseingang des ersten Halbjahres
2020 die Umsatzrealisierung zeitverzogert beeinflusste. Die Auslastungssituation hat sich seit Jah-
resbeginn erheblich verbessert. Die Liquiditats- und Finanzierungssituation stufen wir als sehr gut

eln.

AUFTRAGSEINGANG AUF REKORDKURS

AUFTRAGSEINGANG, UMSATZ, AUFTRAGSBESTAND

Der Auftragseingang erreichte in den ersten neun Monaten 2021 mit 3.205,9 Mio. € einen neuen
Rekord. Gegenliber dem von der Pandemie gepragten Vorjahreszeitraum ergab sich ein Zuwachs von
knapp 900 Mio. € beziehungsweise 38,8 %. Damit haben wir die Investitionsschwache des Vorjahres
Uberwunden und sind auf einem guten Weg, um das obere Ende der im Juli angehobenen Zielspanne
fir das Gesamtjahr (4.000 bis 4.200 Mio. €] zu erreichen. Im dritten Quartal verzeichneten wir mit
1.095,1 Mio. € das hochste Bestellvolumen im bisherigen Jahresverlauf und ein Plus von 32,5 %
gegenlber der Vorjahresperiode. Auch die Margen im Auftragseingang haben sich spiirbar verbessert,
nachdem sie im Vorjahr von der hohen Wettbewerbsintensitat infolge der Pandemie gepragt waren.

Die starksten Wachstumsimpulse kamen von Woodworking Machinery and Systems (Produktions-
technik fir Mobel und Holzh&user) mit einem Anteil von 43,4 % am Konzernauftragseingang. Die
Division steigerte den Auftragseingang in den ersten neun Monaten um 82,2 % auf 1.389,9 Mio. €
und Ubertraf damit den bisherigen Rekord aus dem Jahr 2017 um 28,8 %. Im dritten Quartal Uber-
schritt der Auftragseingang von Woodworking Machinery and Systems mit 503,2 Mio. € erstmals die
Schwelle von 500 Mio. €. Auch im Automotive-Geschaft legte der Auftragseingang gegeniiber dem
schwachen Vorjahr deutlich zu. Die Divisions Paint and Final Assembly Systems und Application
Technology verzeichneten in den ersten neun Monaten Zuwachse von 14,5 % und 29,2 % und erreich-
ten Anteile am Konzernbestellvolumen von 28,5 % und 12,6 %. Measuring and Process Systems kam
bei einem Bestellplus von 24,2 % auf einen Anteil von 4,9 % am Auftragseingang. Das Geschaft mit
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Umwelt- und Beschichtungstechnik (Clean Technology Systems) wuchs - ausgehend von einem
guten Basiswert - um 10,2 % und steuerte 10,6 % zum Auftragseingang des Konzerns bei.

In den ersten neun Monaten verzeichneten wir in allen wesentlichen Marktregionen zweistellige
Wachstumsraten beim Auftragseingang. Der stérkste Zuwachs zeigte sich in Amerika (+53 %], knapp
gefolgt von Europa (+49 %]). In China, unserem gréBten Einzelmarkt, betrug das Plus 18 %. Knapp die
Halfte des Auftragseingangs entfiel auf Europa (49 %). Asien, Afrika und Australien steuerten 28 % bei,
wobei sich der Anteil Chinas auf 21 % belief. Auf Amerika entfielen 23 % des Ordervolumens.

AUFTRAGSEINGANG (MIO . €), JANUAR - SEPTEMBER 2021

3.206 9M 2020 [ 9M 2021
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UMSATZBESCHLEUNIGUNG IM DRITTEN QUARTAL

Der Umsatz wuchs in den ersten neun Monaten 2021 um 4,2 % auf 2.533,7 Mio. € und entwickelte
sich damit deutlich verhaltener als der Auftragseingang. Mafigeblich dafiir war vor allem der pande-
miebedingt schwache Auftragseingang im ersten Halbjahr 2020, der insbesondere die Umsatzrea-
lisierung im Anlagenbau zeitverzogert beeinflusste. Hinzu kamen punktuelle Projektverzogerungen
infolge von Lieferkettenproblemen. Trotzdem zeigte sich im dritten Quartal eine Umsatzbeschleu-
nigung: Gegeniiber dem zweiten Quartal wuchs der Umsatz um 6,9 % und erreichte 900,8 Mio. €,
dazu trugen alle fiinf Divisions mit sequenziellen Zuwachsen bei. Im Vergleich zum dritten Quartal
des Vorjahres ergab sich ein Plus von 10,5 %. Dies wurde vor allem von Woodworking Machinery
and Systems und Application Technology getragen (+27,4 % und +23,8 %], aber auch von Measuring
and Process Systems (+13,4 %). Clean Technology Systems erreichte im dritten Quartal knapp den
Vorjahresumsatz (-1,1 %), wahrend Paint and Final Assembly Systems infolge voriibergehender Pro-
jektverzogerungen noch etwas darunter lag (-8,0 %).

Der Anteil Europas am Konzernumsatz erhohte sich in den ersten neun Monaten 2021 von 39 auf
43 %, wahrend der Anteil Chinas mit 21 % konstant blieb. Auf Amerika entfielen 27 % nach 28 % im
Vorjahreszeitraum. Der Umsatzanteil der Emerging Markets stieg von 39 % auf 42 %.

Der Service-Umsatz entwickelte sich in den ersten neun Monaten 2021 sehr gut und stieg um 19,5 %
auf 803,8 Mio. €. Der grofBte Beitrag entfiel auf das dritte Quartal, in dem die Service-Erlése mit 295,0
Mio. € Uberdurchschnittlich hoch ausfielen. Der Anteil des Service-Geschafts am Konzernumsatz
erreichte in den ersten neun Monaten mit 31,7 % ein sehr gutes Niveau. Erfreulich ist, dass sich auch
die Bruttomarge im Service gegenliber dem Vorjahreszeitraum verbessert hat. Ma3geblich fiir das
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starke Service-Geschaft war neben Nachholeffekten auch die Tatsache, dass viele Kunden vermehrt
Ersatzteile auf Lager legten, um Lieferkettenprobleme zu umgehen. Bei Woodworking Machinery
and Systems kam hinzu, dass viele Kunden mit hoher Auslastung produzieren und mehr Ersatzteile
benotigen.

AUFTRAGSBESTAND AUF REKORDNIVEAU

Da der Auftragseingang den Umsatz um 672,2 Mio. € Uiberstieg, erreichte die Book to Bill Ratio mit
1,27 ein sehr hohes Niveau. Dasselbe gilt fiir den Auftragsbestand, der zum 30. September 2021
einen neuen Hochststand von 3.258,7 Mio. € erreichte. Dies entspricht einem Zuwachs von 33,0 %
gegeniiber dem Vorjahresstichtag beziehungsweise von 27,5 % seit dem Jahresende 2020.

Im September 2021 haben wir Auftrage im Wert von rund 190 Mio. € aus Vorsichtsgriinden aus dem
Auftragsbestand ausgebucht. Dabei handelt es sich um Projekte von zwei chinesischen Start-ups
aus dem E-Mobility-Bereich. Wir haben uns zur Ausbuchung entschlossen, da aktuell sehr fraglich
ist, ob die Projekte tatsachlich abgewickelt werden. Die Ausbuchung erfolgte fast ausschlief3lich bei
Paint and Final Assembly Systems und bezog sich grofitenteils auf Auftrage aus dem Jahr 2020. Rund
30 Mio. € betrafen einen Auftrag aus dem ersten Quartal 2021, den wir im September wieder aus dem
Auftragseingang heraus genommen haben. Dadurch reduzierte sich der Auftragseingang fir das
dritte Quartal um rund 30 Mio. €. Aus der Ausbuchung resultieren keine negativen Ergebniseffekte.
Auch bei Projekten, die wir mit den betreffenden Kunden vor der Ausbuchung abgewickelt haben,
bestehen keine nennenswerten Ertragsrisiken oder Forderungsausfalle, da unserem Projektauf-
wand entsprechende Kundenzahlungen gegeniiberstanden.
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG UND RENDITEKENNZIFFERN

' Seit dem Geschaftsjahr 2021 weisen wir Wertberichtigungen und Ausbuchungen von Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und vertraglichen Vermdgenswerten in den Umsatzkosten aus, zuvor waren sie in den Vertriebskosten enthalten.
Aus Grinden der Vergleichbarkeit haben wir die entsprechenden Vorjahreswerte im Vergleich zum Vorjahresausweis geringfligig
angepasst.

?Vertriebs-, Verwaltungs- und F&E-Kosten

3 Sondereffekte: 9M 2021: -23,6 Mio. € [davon Kaufpreisallokationseffekte: -17,6 Mio. €], 9M 2020: -32,0 Mio. €

“annualisiert

BRUTTOMARGE DEUTLICH VERBESSERT

Das Bruttoergebnis verbesserte sich in den ersten neun Monaten um 29,5 %, obwohl die weltweiten
Lieferkettenprobleme in einigen Bereichen zu Mehrkosten fiihrten. Trotz des Umsatzanstiegs von
4,2 % waren wir in der Lage, die Umsatzkosten um 1,6 % zu verringern, wozu unter anderem die
Kostensenkungs- und EffizienzmafBnahmen des Vorjahres beitrugen. Eine weitere Ursache fir das
gute Bruttoergebnis war der hohe Anteil des Service-Geschafts am Umsatzmix. Vor diesem Hin-
tergrund lag die Bruttomarge sowohl in den ersten neun Monaten als auch im dritten Quartal bei
23,4 %. Damit kehrte sie nach den Rickgangen im Corona-Jahr 2020 wieder auf ein gutes Niveau
zurick. Dazu trugen alle finf Divisions mit teils deutlich verbesserten Bruttomargen bei.

Die Overhead-Kosten erhdhten sich in den ersten neun Monaten 2021 um 13,2 %. Allerdings resul-
tierte dies groftenteils aus der Einbeziehung der im Vorjahreszeitraum noch nicht konsolidierten
Akquisitionen. Bereinigt um diesen Effekt hatte der Anstieg rund 4,5 % betragen. Innerhalb der Over-
head-Kosten wiesen die allgemeinen Verwaltungskosten die geringste Steigerungsrate auf.

Aus den sonstigen betrieblichen Ertragen und Aufwendungen errechnet sich ein positiver Saldo von
2,1 Mio. €. Die grofBiten darin enthaltenen Positionen waren die Wahrungsgewinne und -verluste,
die sich nahezu ausglichen. Ein nennenswerter Ertrag in Hohe von 2,0 Mio. € resultierte aus dem
Abgang von zur VerauBerung gehaltenen Vermdgenswerten.
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EBIT MEHR ALS VERDOPPELT

Ausgehend von dem stark verbesserten Bruttoergebnis hat sich das operative EBIT in den ersten
neun Monaten 2021 mehr als verdoppelt und belief sich auf 136,5 Mio. €. Im dritten Quartal setzte das
operative EBIT sein sukzessives Wachstum fort und erreichte 57,7 Mio. € nach 49,6 Mio. € im zweiten
Quartal und 29,2 Mio. € im Auftaktquartal. Gegeniiber dem dritten Quartal des Vorjahres ergab sich
ein Zuwachs von 17,8 Mio. € beziehungsweise 44,6 %. Den héchsten Ergebnisbeitrag erbrachte in
den ersten neun Monaten die Division Woodworking Machinery and Systems, deren operatives EBIT
sich trotz der Lieferkettenprobleme mehr als verdreifachte. Auch Application Technology und Mea-
suring and Process Systems konnten im Jahresverlauf stark zulegen. Im Konzern betrug die opera-
tive EBIT-Marge nach den ersten neun Monaten 5,4 %; damit bewegte sie sich bereits im mittleren
Bereich des im Juli angehobenen Zielkorridors fiir das Gesamtjahr (5,0 bis 6,0 %). Im dritten Quartal
erzielten wir mit 6,4 % sogar einen Wert oberhalb der Zielspanne.

Nach Sondereffekten betrug das EBIT 112,9 Mio. € in den ersten neun Monaten und 51,0 Mio. €
im dritten Quartal. Auch hier sind wir mit Blick auf die Jahresziele auf Kurs: Die EBIT-Marge lag
im Neunmonatszeitraum mit 4,5 % bereits sicher in der Zielbandbreite fiir das Gesamtjahr (4,1
bis 5,1 %), im dritten Quartal wurde diese Bandbreite mit 5,7 % sogar Ubertroffen. Die saldierten
Sonderaufwendungen betrugen in den ersten neun Monaten 23,6 Mio. €. Der Grofteil resultierte aus
Kaufpreisallokationsaufwendungen (17,6 Mio. €); weitere nennenswerte Sonderaufwendungen in
Hohe von insgesamt knapp 5 Mio. € entfielen auf eine Restrukturierung in Italien und die SchlieBung
eines US-Werks von Clean Technology Systems. Gegenliber den ersten neun Monaten 2020 sanken
die saldierten Sonderaufwendungen um 26,3 %. Zu berlcksichtigen ist, dass im Vorjahreszeitraum
bereits ein Teil der umfangreichen Aufwendungen fiir die Kapazitatsanpassungen im europaischen
Automotive-Geschaft enthalten war.

FINANZERGEBNIS VON HOHEM EINMALEFFEKT GEPRAGT

Das Finanzergebnis belief sich in den ersten neun Monaten 2021 auf -37,8 Mio. € nach -13,7 Mio. €
im Vorjahreszeitraum. Hauptgrund fir die starke Veranderung war ein Einmaleffekt in Zusammen-
hang mit dem Pool-Vertrag zwischen der Dirr Technologies GmbH und der Aktionarsgruppe Schu-
ler/Klessmann, die 14,05% der Aktien der HOMAG Group AG halt. Der Pool-Vertrag wurde zuletzt
erneuert und bis 31. Dezember 2029 verlangert. Der neue Vertrag sichert uns eine Call-Option sowie
ein Vorkaufsrecht fir den Erwerb samtlicher Aktien der Aktionarsgruppe Schuler/Klessmann. Der
Austiibungspreis betragt 31,56 € je Aktie und entspricht damit unserem Barabfindungsangebot fir
die auBenstehenden HOMAG-Aktionare. Gegebenenfalls kann sich dieser Betrag andern, sofern
das Oberlandesgericht Stuttgart, das die Hohe der Barabfindung derzeit Uberprift, einen anderen
Betrag festsetzt. Der bisherige Pool-Vertrag hatte uns fir die Aktien der Aktiondrsgruppe Schuler/
Klessmann ein Vorkaufsrecht mit einem Ausiibungspreis von 25,00 € je Aktie eingerdumt. Dieser
Austiibungspreis von 25,00 € war bisher mafigeblich fiir die Bewertung der von der Aktionarsgrup-
pe gehaltenen HOMAG-Aktien in der Verbindlichkeit, in der wir den Kaufpreis fir die nicht von uns
gehaltenen HOMAG-Aktien passiviert haben. Aufgrund des neuen Pool-Vertrags haben wir die Aktien
der Aktiondrsgruppe Schuler/Klessmann nun zum Ausiibungspreis von 31,56 € bewertet, wodurch
sich die Verbindlichkeit erhohte. Dies fiihrte im dritten Quartal 2021 zu einem nicht auszahlungswirk-
samen Aufwand von 14,2 Mio. € im Finanzergebnis.

Dariiber hinaus wurde das Zinsergebnis fir die ersten neun Monate gepragt von den erstmals falli-
gen Zinsaufwendungen fiir neue Finanzierungsinstrumente (Schuldscheindarlehen, Wandelanleihe)
und die Riickfiihrung langfristiger Finanzierungsinstrumente von Teamtechnik und Hekuma gegen
Vorfalligkeitsentschadigungen. Dagegen fallen seit dem zweiten Quartal keine Zinsaufwendungen
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mehr fur eine Anfang April zuriickgezahlte Anleihe an. Beim Beteiligungsergebnis ist zu bertcksich-
tigen, dass keine Ertrage von Homag China Golden Field mehr enthalten sind, da das zuvor at-Equity
konsolidierte Unternehmen seit dem 24. November 2020 vollkonsolidiert wird.

Der Abschluss des neuen Pool-Vertrags mit der Aktiondrsgruppe Schuler/Klessmann fiihrte dazu,
dass sich die Steuerquote im dritten Quartal 2021 einmalig auf 42,6 % belief. Infolgedessen ergab
sich auch fiir die ersten neun Monate eine berdurchschnittlich hohe Steuerquote von 34,8 %. Trotz
dieses Anstiegs und des hohen Einmalaufwands im Finanzergebnis hat sich das Ergebnis nach Steu-
ern mit 49,0 Mio. € knapp vervierfacht. Das unverwasserte Ergebnis je Aktie betrug 0,72 €, wovon
0,25 € auf das dritte Quartal entfielen.

WECHSELKURSEFFEKTE

Die Veranderungen der Wechselkurse hatten in den ersten neun Monaten 2021 einen negativen
Effekt auf Auftragseingang, Umsatz und Ergebnis. Bei konstanten Wechselkursen ware der Auf-
tragseingang 40,5 Mio. € und der Umsatz 27,1 Mio. € héher ausgefallen. Das EBIT ware 1,9 Mio. €
hoher gewesen.

FINANZWIRTSCHAFTLICHE SITUATION

POSITIVE ERGEBNISENTWICKLUNG TREIBT CASHFLOW

CASHFLOWS
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ERMITTLUNG CASHFLOW AUS LAUFENDER GESCHAFTSTATIGKEIT UND FREE CASHFLOW'

Mio. € 9 Monate 2021 9 Monate 2020 3. Quartal 2021 3. Quartal 2020

Ergebnis vor Ertragsteuern

Abschreibungen

Zinsergebnis

Ertragsteuerzahlungen

Verdnderung Rickstellungen

Veranderung Net Working Capital

Sonstiges

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

Zinszahlungen (netto)

Tilgung Leasingverbindlichkeiten

Investitionen

Free Cashflow

Dividendenzahlung

Zahlung fiir Akquisitionen

Sonstiges?

Verédnderung Nettofinanzstatus

' In der Kapitalflussrechnung wurden Wechselkurseffekte eliminiert. Daher kénnen die gezeigten Veranderungen von Bilanzposi-
tionen nicht vollstandig in der Bilanz nachvollzogen werden.
? Enthalt Effekte aus der Konsolidierung akquirierter Unternehmen [vor allem Ubernahme Finanzverbindlichkeiten)

Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit der ersten neun Monate lag mit 189,7 Mio. € leicht
iber dem Wert der Vorjahresperiode (187,7 Mio. €). Wahrend im laufenden Jahr die positive Ergeb-
nisentwicklung einen wesentlichen Beitrag zur Cashflow-Entwicklung leistete, war es im Vorjahr der
Abbau des Net Working Capital (NWC]. Zum Ende des dritten Quartals 2021 erhohte sich das NWC
auf 433,8 Mio. € und lag damit um mehr als 50 Mio. € Gber dem Stand zum 31. Dezember 2020. Der
Anstieg liegt aber mafRgeblich in der Konsolidierung der Akquisitionen, insbesondere von Teamtech-
nik, begriindet. Vor Erstkonsolidierungseffekten in Héhe von rund 60 Mio. € sank das NWC um rund
10 Mio. €, was sich positivim Cashflow niederschlug. Die Bindung des NWC gemessen in Tagen (Days
Working Capital) lag Ende September 2021 mit 46,2 Tagen in der Mitte des Zielkorridors von 40 bis 50
Tagen. Die Entwicklung des NWC vor Konsolidierungseffekten ist einerseits durch die Erhohung der
Bestande, gefertigten Produkte und Forderungen aufgrund der sich erholenden Geschaftstatigkeit
gepragt. Dem wirkten andererseits gestiegene Anzahlungen infolge des stark gewachsenen Auf-
tragseingangs und die planmaflige Vereinnahmung falliger Fortschritts- und Abschlusszahlungen
entgegen.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit der ersten neun Monate zeigt eine Verbesserung um 24,8 Mio. €.
Der Vorjahreswert enthielt jedoch Anlagen in Termingelder von 70,0 Mio. €, wahrend die Termingel-
der im laufenden Jahr um 4,3 Mio. € reduziert wurden. Bereinigt um die Effekte aus Termingeldern
ergibt sich ein Anstieg des Mittelabflusses um 49,5 Mio. €, der im Wesentlichen die Akquisitionen
von Teamtechnik, Hekuma, Kallesoe und Cogiscan widerspiegelt. Die Auszahlungen fiir Sachanlagen
und immaterielle Vermdgenswerte betrugen 46,0 Mio. € und lagen 7,1 Mio. € Uber dem Vorjahres-
wert von 38,9 Mio. €. Der Verkauf von zur VeraufBlerung verfligharen Vermdgenswerten ergab einen
Zahlungsmittelzufluss von 7,9 Mio. €.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit in Hohe von -312,6 Mio. € wurde wesentlich durch die
Rickzahlung von Anfang April falligen Finanzinstrumenten im Umfang von 349 Mio. € gepragt. Hinzu
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kamen Mittelabfliisse zur Tilgung von Schulden, die im Rahmen der Teamtechnik- und Hekuma-Ak-
quisitionen tbernommen worden waren, und die Auszahlung der Dividende. Dem entgegen stand ein
Mittelzufluss von rund 200 Mio. € aus dem Schuldscheindarlehen, das im Dezember 2020 vereinbart
und im Januar 2021 ausgezahlt wurde.

INVESTITIONEN'

' ohne Akquisitionen

Im Zuge des steigenden Auftragseingangs haben wir auch die Investitionen verstarkt. Ohne Akquisi-
tionen stiegen sie in den ersten neun Monaten um 25,8 % auf 68,0 Mio. €. Davon entfielen 40 % auf
Investitionen in Sachanlagen, 27 % auf den Erwerb immaterieller Vermdgenswerte und 32 % auf den
Zugang von Nutzungsrechten fur Leasing-Vermogenswerte. Die Ausgaben fir Beteiligungserwerbe
summierten sich auf 53,8 Mio. €. Dazu zahlen insbesondere die Mehrheitsbeteiligungen an Team-
technik und Kallesoe sowie die Ubernahmen von Cogiscan und Hekuma.

NETTOFINANZSTATUS

Mio. €

30. September 2021 -1271
31. Dezember 2020 -49,0
30. September 2020 -64,3

Die Nettofinanzverschuldung hat sich im Vergleich zum Vorjahresende auf 127,1 Mio. € erhoht.
Ausschlaggebend waren die in den ersten neun Monaten getatigten Akquisitionen, insbesondere die
Mehrheitsbeteiligung an Teamtechnik im Februar, die sowohl zu einem Mittelabfluss infolge der
Kaufpreiszahlung als auch zur Ubernahme zusatzlicher Schulden gefiihrt hat. Zusatzlich wurde
im Mai die Dividende in Hohe von 20,8 Mio. € ausbezahlt. Dem gegentiiber stand ein positiver Free
Cashflow von 94,2 Mio. €. Die Nettofinanzverschuldung enthalt Leasing-Verbindlichkeiten in Hohe
von 101,5 Mio. €.
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BILANZ: AKQUISITIONEN UND ERHOLUNG DER GESCHAFTSAKTIVITATEN STEIGERN BILANZ-
SUMME

KURZ- UND LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

30. September in%der  31.Dezember 30.September
Mio. € 2021 Bilanzsumme 2020 2020

Seit Ende 2020 hat sich die Bilanzsumme um 6,2 % auf 4.118,9 Mio. € erhoht. Die langfristigen
Vermogenswerte nahmen im Wesentlichen infolge des Mehrheitserwerbs von Teamtechnik zu. Die
kurzfristigen Vermogenswerte verzeichneten insgesamt ebenfalls einen Anstieg. Ausschlaggebend
dafiir waren die Erhohungen der Vorrate, der vertraglichen Vermogenswerte und der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen im Zuge der Erholung der Geschaftstatigkeit. Die liquiden Mittel
reduzierten sich hingegen aufgrund der im April erfolgten Riickzahlung von Falligkeiten in Hohe von
349 Mio. €, die teilweise durch den Mittelzufluss des Schuldscheindarlehens Uber 200 Mio. €
im Januar refinanziert wurde. Die Gesamtliquiditat, die auch Termingelder beinhaltet, lag zum
30. September 2021 bei 821,2 Mio. €.
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LIQUIDITATSENTWICKLUNG

Mio. €
1.000

189.7 -99.9

=

769,2
800

-283,5

700

600

5755

500

400

300

200

100

Investitionen
[einschl.
Akquisitionen)

Cashflow

aus laufen-
der Geschafts-
tatigkeit

Liquide Mittel
31.12.2020

EIGENKAPITAL NIMMT ZU

EIGENKAPITAL

Sonstige (u.a.
Tilgung Anleihe,
Tranche Schuld-
scheindarlehen und
Finanzverbindlich-
keiten aus Akquisi-
tionen, Aufnahme
Schuldscheindar-
lehen)

Liquide
Mittel
30.09.2021

Mio. € 2021

Gezeichnetes Kapital

Sonstiges Eigenkapital 772,5
Eigenkapital Aktiondre 949,7
Nicht beherrschende Anteite T 52
Summe Eigenkapital 951.8

in % der

31. Dezember

30. September

Bilanzsumme 2020 2020
4,3. 177,2’ 177,2’

18,8. 726,5. 766,40

23,1 ’ 903,7’ 943,6’

0,1 . 4,5 . 10,0 .

23,2: 908,1 ’

953,6

Das Eigenkapital lag zum 30. September 2021 bei 954,8 Mio. €, dies entspricht einer Zunahme von

5,1 % gegeniber dem Jahresende 2020. Hauptgrund fiir den Anstieg war das Nachsteuerergebnis
von 49,0 Mio. €. Der Abfluss der Dividende fiir 2020 wurde durch positive Wechselkurseffekte mehr
als ausgeglichen. Die Eigenkapitalquote lag im Vergleich zum 31. Dezember 2020 nahezu unveran-

dert bei 23,2 %.
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KURZ- UND LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN

30. September in % der 31. Dezember  30.September
Mio. € 2021 Bilanzsumme 2020 2020
Finanzverbindlichkeiten (einschl. Anleihe,
Wandelanleihe, Schuldscheindarlehen) 948,3 23,0 1.068,0 1.024,2
Ruckstellungen (einschl. Pensionen) 270,4 6,6 271,8 2417
Vertragliche Verbindlichkeiten 841,0 20,4 652,1 589,2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 433,4 10,5 377,5 430,5

Ertragsteuerverbindlichkeiten und latente
Steuern

rbindlich

Die kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten stiegen seit Jahresende 2020 um 6,5 % beziehungs-
weise 193,5 Mio. €. Wahrend die Finanzverbindlichkeiten infolge der Riickzahlung von Finanzins-
trumenten (Unternehmensanleihe und Tranche eines Schuldscheindarlehens) um 119,7 Mio. €
abnahmen, verzeichneten wir aufgrund der fortschreitenden Geschaftserholung héhere vertragliche
Verbindlichkeiten. Diese resultierten unter anderem aus Projektzahlungen von Kunden. Auch die
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen nahmen zum 30. September zu. Die Erhdhung der
sonstigen Verbindlichkeiten resultiert unter anderem aus einer Normalisierung der Verbindlichkei-
ten fur Urlaubsgeld, Uberstunden und Boni nach Corona sowie aus einem Zuwachs von Verbindlich-

keiten aus Optionen in Zusammenhang mit getatigten Akquisitionen.

FREMDKAPITALAUSSTATTUNG UND FINANZIERUNGSSTRUKTUR

Anfang April haben wir fallige Finanzverbindlichkeiten in Hohe von 349 Mio. € planmaBig zuriickge-
zahlt. Dazu gehorten die Unternehmensanleihe aus dem Jahr 2014 in Hohe von 300 Mio. € sowie eine
Tranche des Schuldscheindarlehens von 2016 in Hohe von 49 Mio. €. Die nachste Falligkeit steht erst
im Jahr 2023 an, sodass wir uns voll und ganz auf das operative Geschaft und die Chancen nach der
Corona-Krise konzentrieren konnen.

Unsere Finanzierungsstruktur bestand zum 30. September 2021 aus folgenden Elementen:

o Wandelanleihe iiber 150 Mio. € mit Sustainability-Komponente, 0,75 % Kupon, anfanglicher Wand-
lungspreis 34,22 € (Pramie von 40 %) (Laufzeitende: Januar 2026)

Syndizierter Kredit Giber 750 Mio. € mit Sustainability-Komponente, davon 500 Mio. € als Kreditli-
nie und 250 Mio. € als Avallinie (Laufzeitende: Juli 2026)

e Vier Schuldscheindarlehen lber insgesamt 665 Mio. €, zum groften Teil mit Sustainability-Kom-

ponente (unterschiedliche Laufzeiten bis 2031)
¢ Leasingverbindlichkeiten in Héhe von 101,5 Mio. € (Stand 30. September 2021)
Bilaterale Barkreditfazilitaten in Hohe von 33,0 Mio. € (Stand 30. September 2021)
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BESCHAFTIGTE

Zum 30. September 2021 waren 17.560 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Konzern beschaftigt. Das
sind 1.035 Personen beziehungsweise 6,3 % mehr als am Jahresende 2020. Wahrend wir im Zuge
der im Vorjahr eingeleiteten Strukturmafnahmen wie geplant Stellen abbauten, traten durch die
Mehrheitsakquisition von Teamtechnik und Kallesoe sowie den Erwerb von Cogiscan und Hekuma
rund 1.000 Beschaftigte in den Konzern ein. Zudem hat Woodworking Machinery and Systems die
Belegschaft mit Blick auf das stark wachsende Geschaftsvolumen mafvoll vergroflert. 33,1 % unse-
rer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind in den Emerging Markets angestellt, der Grof3teil von ihnen
in China.

BELEGSCHAFT NACH DIVISIONS

SEGMENTBERICHT

UMSATZ NACH DIVISIONS
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EBIT NACH DIVISIONS

9 Monate 9 Monate 3. Quartal 3. Quartal

Mio. € 2021 2020 2021 2020
PamtandFmalAssemblySystems ............................................... 1 68 247 ...................... 83 ...................... 105
App[|cat|0nTechnology ............................................................... 262 59 ...................... 1 23 69
c[ean'rechno[ogysystems ............................................................ 55 55 25 66
MeasurmgandProcessgystems .................................................. 118 ...................... - 54 49 ...................... »[]7
Woodwork.ngMachmeryandsystems ........................................ 564 ....................... 8[' 234 49
CgrporateCenter/Kgn50[|d|erung 748 »74 ..................... - 04 ..................... _31
T O S R

PAINT AND FINAL ASSEMBLY SYSTEMS'

9 Monate 9 Monate 3. Quartal 3. Quartal

2021 2020 2021 2020

Auﬁragsemgang MI0€ ..................... 9130 .................... 7 970 ................... 2 550 ................... 3 063
Umsatz MI0€ ..................... 7457 .................. 3542 ................... 2574 .................. 2797
EB|TDA Mmg" 387 .................... 432 ..................... 157 .................... 1(,5
EB|T M|0€ ....................... 1 (,8 247 ...................... 83 ..................... 105
Eanorgondereffekten MI0€" 237 .................... 280 ....................... 9 0 ..................... 123
EB|T_Marge % ............................... 23 29 ...................... 32 37
EB|T_MargeVgrSondereffekten % ............................... 32 ....................... 33 ...................... 35 ...................... 44
ROCEZ % ............................... 63 ...................... 151 93 ..................... 192
Beschaft.gte[309] .................................................................... 5173 ................... 4423 ................... 5173 4423

! Teamtechnik seit 5. Februar 2021 konsolidiert, Cogiscan seit 15. Februar 2021, Hekuma seit 30. Juli 2021
? Annualisiert

In den ersten neun Monaten 2021 Ubertraf der Auftragseingang von Paint and Final Assembly
Systems den Vorjahreswert um 14,5 %. Im dritten Quartal fiel er mit 255,0 Mio. € geringer aus als
in den beiden Vorquartalen. Ein Grund dafiir war, dass ein am Quartalsende erwarteter Auftrag
erst im Oktober einging; derartige Timing-Effekte sind im Anlagenbau durchaus iiblich. Uberdies
hatte die aus Vorsichtsgriinden durchgefiihrte Ausbuchung von Auftragen aus dem chinesischen
E-Mobility-Sektor einen mindernden Effekt. Konkret wurde der Auftragseingang des dritten Quartals
um knapp 30 Mio. € gekiirzt, da wir einen Auftrag aus dem ersten Quartal 2021 wieder ausgebucht
haben (weitere Informationen auf Seite 9).

Der Umsatz unterschritt den Vorjahreswert in den ersten neun Monaten um 12,7 %. Hauptgrund war
der pandemiebedingt niedrige Auftragseingang im ersten Halbjahr 2020. Im dritten Quartal legte der
Umsatz gegenliber den beiden Vorquartalen zwar zu, allerdings weniger stark als geplant. Dies stand
unter anderem in Zusammenhang mit den Vorsichtsmafinahmen im chinesischen E-Mobility-Sektor.
Bereits vor den Ausbuchungen im September haben wir die Arbeiten an Projekten mit einem chine-
sischen Start-up-Kunden gedrosselt, um Ertragsrisiken zu vermeiden. Weder aus der Abwicklung
dieser Projekte noch aus den Ausbuchungen resultieren nennenswerte Forderungsausfalle. Fir das
vierte Quartal erwartet Paint and Final Assembly Systems eine deutliche Umsatzbeschleunigung.

Trotz des Umsatzriickgangs erreichte die operative EBIT-Marge in den ersten neun Monaten mit
3,2 % knapp das Vorjahresniveau (3,3 %). Positive Ergebniseffekte resultierten aus den Effizienzmaf-
nahmen im Vorjahr und Zuwachsen im Service. Im dritten Quartal lag die operative EBIT-Marge mit
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3,5 % leicht unter dem Wert des zweiten Quartals (3,8 %), da margenschwéchere Auftrage abgewi-
ckelt wurden, die im Corona-Jahr 2020 bei erhohtem Wettbewerbsdruck eingegangen waren. Fiir das
vierte Quartal ist mit einer Margenausweitung zu rechnen. Die im EBIT enthaltenen Sondereffekte
beliefen sich in den ersten neun Monaten auf 6,9 Mio. €. Sie fielen schwerpunktmaBig im zweiten
Quartal an und resultierten vor allem aus Kaufpreisallokationseffekten und StrukturmafBnahmen in
Italien.

APPLICATION TECHNOLOGY

! Annualisiert

Application Technology erzielte in den ersten neun Monaten 2021 einen deutlichen Bestellzuwachs
von 29,2 %, sodass der Auftragseingang mit 404,17 Mio. € ein zufriedenstellendes Niveau erreich-
te. Das sehr hohe Ordervolumen im dritten Quartal (152,9 Mio. €] resultierte unter anderem aus
umfangreichen Roboterbestellungen in Deutschland und der Tirkei sowie von einem deutschen
Autohersteller in China.

Nach dem verhaltenen ersten Halbjahr nahm der Umsatz im dritten Quartal wie erwartet Fahrt auf
und erreichte 132,9 Mio. €. Dies entspricht einem Plus von 18,8 % gegeniiber dem zweiten Quartal
und von 23,8 % im Vorjahresvergleich. Infolgedessen tibertraf auch der Umsatz fir die ersten neun
Monate den Wert des Vorjahres (+7,7 %). Ein wichtiger Umsatztrager war das Service-Geschaft, in
dem wir insbesondere von einer hohen Ersatzteilnachfrage profitierten.

Im Ergebnis machten sich das starke Service-Geschaft und die KostensenkungsmafBnahmen des
Jahres 2020 positiv bemerkbar. Die operative EBIT-Marge hat sich im bisherigen Jahresverlauf
sukzessive verbessert. Im dritten Quartal stieg sie stark an und bewegte sich mit 9,4 % in Richtung
des Vor-Corona-Niveaus, wozu auch eine erfolgreiche Projektabwicklung beitrug. Im vierten Quartal
dirfte sich der positive Margentrend fortsetzen.

Zwischenmitteilung 1. Januar - 30. September 2021

20



Konzernlagebericht

CLEAN TECHNOLOGY SYSTEMS

" Annualisiert

Clean Technology konnte den Auftragseingang in den ersten neun Monaten um 10,2 % steigern. Dies
ist bemerkenswert, da die Bestellungen im Vorjahreszeitraum trotz der Corona-Krise ein solides
Niveau erreicht hatten. Besonders in Europa und Nordamerika war die Nachfrage stark. Dagegen
flachte sie in China nach umfangreichen Investitionen im Vorjahr voriibergehend ab, wobei sich
bereits wieder eine Zunahme der Investitionstatigkeit abzeichnet. Im dritten Quartal erreichten die
Bestellungen mit 133,4 Mio. € einen sehr hohen Wert. Grof3en Anteil daran hatte ein strategisch
wichtiges Projekt des deutschen Batteriezellen-Herstellers Cellforce, fir das wir ein spezielles Ver-
fahren fir die gleichzeitige Beschichtung beider Elektrodenseiten liefern. Das Auftragsvolumen liegt
im niedrigen zweistelligen Millionen-Euro-Bereich. Derzeit bewerben wir uns in der Beschichtungs-
technik um weitere Auftrage mit teils grofleren Volumina. Die Perspektiven sind gut, da im Zuge der
Elektromobilitat besonders in Europa zusatzliche Kapazitaten fir die Zellfertigung entstehen.

Im Vergleich zum ersten und zweiten Quartal zog der Umsatz im dritten Quartal an (+21,5 % und
+8,1 %), obwohl sich die Laufzeiten einiger Projekte wegen Materialengpassen und kundenseitiger
Verzogerungen verlangert haben. Mit Blick auf den hohen Auftragsbestand streben wir im Schluss-
quartal eine weitere Umsatzbeschleunigung an. Damit einhergehend diirfte die operative EBIT-Marge
deutlich zulegen und im Gesamtjahr den Zielkorridor von 5,5 bis 6,5 % erreichen. Im dritten Quartal
sank die operative EBIT-Marge gegenlber dem Vorquartal leicht auf 4,7 % (Q2 2021: 5,2 %), wobei
sich vor allem die Projektverzogerungen bemerkbar machten. Der im Zeitraum Januar bis Septem-
ber gebuchte Sonderaufwand von 5,6 Mio. € resultierte aus Kaufpreisallokationseffekten und Ein-
malkosten fir die Stilllegung eines US-Werks.
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MEASURING AND PROCESS SYSTEMS

" Annualisiert

Der Auftragseingang von Measuring and Process Systems stieg in den ersten neun Monaten 2021 um
24,2 % auf 158,5 Mio. € und weist keine groBeren Quartalsschwankungen auf. Der Zuwachs wurde vor
allem von einer steigenden Nachfrage nach Auswuchttechnik in Nordamerika und Asien getragen,
wahrend sich der europdische Markt verhaltener entwickelte.

Der Umsatz legte im bisherigen Jahresverlauf sukzessive zu und erreichte im dritten Quartal
53,0 Mio. €, was einem Plus von 13,4 % im Vorjahresvergleich entspricht. Im Gleichschritt hat sich
auch die Auslastungssituation seit Jahresbeginn deutlich verbessert. Zugleich profitierte die Division
von den im Vorjahr umgesetzten Effizienzmafinahmen, niedrigeren Overhead-Kosten und guten Auf-
tragsmargen. Dies fiihrte zu einer weiteren Verbesserung der operativen EBIT-Marge auf 9,0 % im
dritten Quartal. In den ersten neun Monaten lag die operative EBIT-Marge bei 8,2 % und damit leicht
Uber dem fir das Gesamtjahr angestrebten Korridor von 7,0 bis 8,0 %. Im vierten Quartal ist mit einer
weiteren Margenverbesserung zu rechnen.

WOODWORKING MACHINERY AND SYSTEMS'

! Kallesoe konsolidiert seit 28. April 2021, Roomle seit 13. August 2021
2 Annualisiert

Bei anhaltend starker Nachfrage verzeichnete Woodworking Machinery and Systems im dritten
Quartal einen neuen Rekordauftragseingang von 503,2 Mio. €. In den ersten neun Monaten stieg das
Bestellvolumen um 82,2 % auf 1.389,9 Mio. €. Damit ist die Division auch im Gesamtjahr auf Rekord-
kurs und konnte den Zielkorridor von 1.550 bis 1.650 Mio. € Ubertreffen. Im dritten Quartal erhielten
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wir den bisher grofiten Auftrag im Segment Solid Wood, in dem das Geschaft mit Produktionssys-
temen fir den Holzhausbau gebiindelt ist. Dabei liefern wir die Produktionsanlagen fir eine neue
Fabrik, in der Holzbauelemente, wie etwa Wande und Decken, in grof3en Stiickzahlen und hochauto-
matisiert gefertigt werden sollen. Dieses zukunftsweisende Grof3projekt ist ein wichtiger Schritt auf
dem Weg zur Industrialisierung der Bauelementeproduktion.

Der Umsatz legte nach der Beschleunigung im zweiten Quartal weiter zu und erreichte im dritten
Quartal 359,0 Mio. €. Fir die ersten neun Monate ergab sich ein Wert 1.016,5 Mio. € und damit ein
Plus von 22,0 % im Vergleich zum von der Corona-Pandemie beeinflussten Vorjahreszeitraum.

Der hohe Umsatz hatte im Verbund mit einer Ausweitung des Service-Geschafts und erfolgrei-
chen Effizienzmafinahmen positive Ergebniseffekte. Zugleich nahmen die Belastungen infolge von
Materialpreissteigerungen und Lieferkettenproblemen zuletzt zu. Dies hat uns veranlasst, unsere
Preise im September anzuheben. Im dritten Quartal erreichten wir eine operative EBIT-Marge von
7,5 % und konnten damit den positiven Trend des zweiten Quartals fortsetzen. In den ersten neun
Monaten lag die operative EBIT-Marge bei 6,6 % und erreichte damit bereits den fir das Gesamt-
jahr angestrebten Zielkorridor (6,0 bis 7,0 %). Die im EBIT enthaltenen Sondereffekte in Hohe von
10,3 Mio. € resultierten vor allem aus Kaufpreisallokationseffekten.

CORPORATE CENTER

Das EBIT des Corporate Centers (vor allem Dirr AG und Dirr IT Service GmbH) hat sich in den ersten
neun Monaten 2021 spirbar auf -4,8 Mio. € verbessert (-7,4 Mio. €). Hauptgrund waren positive
Konsolidierungseffekte.

RISIKEN UND CHANCEN

Eine ausfiihrliche Darstellung unserer Chancen und Risiken sowie der dazugehdrigen Management-
systeme finden Sie im Geschaftsbericht 2020 ab Seite 96.

RISIKEN

Die Risikosituation hat sich seit der Veroffentlichung des Halbjahresberichts im August nicht
wesentlich verandert. Den zur Jahresmitte gesunkenen Risiken in Zusammenhang mit der Pan-
demie stehen weiterhin hohere Risiken in den Feldern ,Beschaffung” und ,Steuern, Recht und
Compliance” gegeniiber. Auf eine zwischenzeitliche Erhohung der Risiken in Zusammenhang mit
Auftragen von Start-ups im E-Mobility-Bereich haben wir mit der Ausbuchung von Projekten in Hohe
von rund 190 Mio. € aus dem Auftragsbestand reagiert. Darin enthalten ist eine Korrektur des Auf-
tragseingangs im dritten Quartal um rund 30 Mio. € (weitere Informationen auf Seite 9). Die ausge-
buchten Projekte waren in den nachsten zwei Jahren abgewickelt worden. Aufgrund des weiterhin
sehr hohen Auftragseingangs auf Konzernebene sehen wir keine wesentlichen Auswirkungen durch
diese Auftragskorrekturen. Die politischen Risiken sind unverandert hoch. Weiterhin sehen wir aber
weder in den Corona-bedingten Risiken noch in anderen Risiken oder deren Wechselwirkungen eine
Gefahr fiir den Fortbestand des Konzerns.

CHANCEN

Auch die Chancensituation hat sich seit der Veroffentlichung des Halbjahresberichts im August
nicht wesentlich verandert. Der Gewinn eines ersten grofleren Auftrags im Geschaft mit Elektro-
denbeschichtungsanlagen fir die Fertigung von Lithium-lonen-Batterien fiir E-Autos unterstreicht
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unsere Chancen, in diesem Bereich zuséatzliche Projekte zu akquirieren (mehr Informationen auf
Seite 21). Wir sehen weiterhin Chancen durch einen verbesserten Marktzugang im Massivholzge-
schaft von Woodworking Machinery and Systems und durch den akquisitionsbedingten Aufbau unse-
rer Geschaftsaktivitaten im Medizintechnik-Sektor.

PERSONELLE VERANDERUNGEN

Am 29. September bestellte der Aufsichtsrat mit Wirkung zum 1. Januar 2022 den amtierenden stell-
vertretenden Vorstandsvorsitzenden Dr. Jochen Weyrauch (55) zum Vorstandsvorsitzenden der Dirr
AG. Der neue Dienstvertrag von Herrn Dr. Weyrauch hat eine Laufzeit bis zum 31. Dezember 2026.
Die Bestellung war nétig geworden, nachdem sich der amtierende Vorstandsvorsitzende Ralf W.
Dieter entschlossen hatte, sein Amt nach 16 sehr erfolgreichen Jahren im Rahmen einer geregelten
Nachfolge zur Verfliigung zu stellen. Der Aufsichtsrat stimmte einer vorzeitigen Auflosung seines bis
Mitte 2023 laufenden Vertrags zu. Er bedauert Herrn Dieters Entscheidung und blickt mit Dank und
Anerkennung auf die geleistete Arbeit. Auch seine Tatigkeit als Vorstandsvorsitzender der HOMAG
Group AG wird Herr Dieter zum Jahresende beenden. Als Nachfolger wurde Herr Dr. Daniel Schmitt
bestellt, der dem HOMAG-Vorstand bereits seit Mitte 2021 angehort.

Auf der ordentlichen Hauptversammlung am 7. Mai 2021 wurden samtliche Aufsichtsratsmitglieder
der Anteilseigner fir eine Dauer von vier Jahren wiedergewahlt. Aufgrund der Corona-Pandemie
konnte jedoch die gesetzlich vorgeschriebene Prasenzwahl der Arbeitnehmervertreter im Aufsichts-
rat nicht stattfinden. Bis zur Nachholung der Wahlwurden die bisherigen Aufsichtsratsmitglieder der
Arbeitnehmerseite im Mai gerichtlich bestellt.

Der Aufsichtsrat bestatigte Gerhard Federer als Vorsitzenden, Richard Bauer und Hayo Raich als
stellvertretende Vorsitzende sowie alle Ausschussmitglieder in ihren Amtern.

Der Aufsichtsrat entschied am 29. September, dass der Prifungsausschuss mit sofortiger Wir-
kung auf sechs Personen erweitert wird, und wahlte die Aufsichtsratsmitglieder Thomas Hohmann
und Gerhard Federer (verflgt Uber besondere Expertise in den Bereichen Rechnungslegung und
Abschlussprifung) in den Ausschuss.

AUSBLICK

KONJUNKTUR

Die Konjunkturerwartungen haben sich nach starken ersten neun Monaten zuletzt etwas abge-
schwacht. Wahrend die Prognosen fiir das Weltwirtschaftswachstum 2021 weitgehend unverandert
blieben (IWF: +5,9 %, OECD: +5,7 %, Deutsche Bank: +5,8 %), wirken sich die hohen Rohstoffpreise
und die anhaltend schlechte Lieferkettensituation zunehmend negativ auf das produzierende Gewer-
be aus. Fiur die Automobilindustrie haben die Experten von LMC Automotive die Produktionspro-
gnosen fir 2021 und 2022 deutlich zurtickgenommen (vgl. Tabelle). Die Inflationsraten stiegen im
Jahresverlauf deutlich an und sorgen neben der Situation am chinesischen Immobilienmarkt teils
fur Verunsicherung. Gleichzeitig besteht aber mehr Zuversicht, dass weitere pandemiebedingte
Lockdowns in den Industrienationen vermieden werden konnen. Fir das Weltwirtschaftswachstum
2022 liegen die Schatzungen derzeit zwischen 4,5 % (OECD, Deutsche Bank) und 4,9 % (IWF).
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PROGNOSE AUTOMOBILPRODUKTION

Quelle: LMC Automotive, Oktober 2021
P = Prognose

UMSATZ, AUFTRAGSEINGANG UND EBIT

Unser Ausblick setzt voraus, dass die weltwirtschaftliche Entwicklung nicht noch starker durch die
Lieferkettenprobleme gebremst wird, keine weiteren gesamtwirtschaftlichen Verwerfungen eintre-
ten und die politischen Unsicherheiten nicht weiter zunehmen. Die Auswirkungen der Corona-Pan-
demie haben wir im Ausblick so weit wie moglich berlcksichtigt und weiterhin bestehende Risiken
im Risiken- und Chancenbericht beschrieben.

AUSBLICK KONZERN

Prognose
Ist 2020 25. Februar 2021 Prognose 26. Juli 2021

76,4 2,5bis 3,5% 2,5bis 3,5%
Investitionen' Mio. € (2,3 % des Umsatzes) des Umsatzes des Umsatzes

" ohne Akquisitionen

In Anbetracht der Geschaftsentwicklung im dritten Quartal bestatigen wir die Prognose fiir 2021 vom
26. Juli. Der Auftragseingang des Konzerns wachst weiterhin stark. Wir sind sehr zuversichtlich,
das obere Ende des Zielkorridors von 4.000 bis 4.200 Mio. € fir das Gesamtjahr 2021 zu erreichen.
Der Umsatz hat seine Erholung im dritten Quartal fortgesetzt, wenn auch etwas weniger stark als
urspriinglich erwartet. Projektverzégerungen und Engpasse in der Lieferkette werden das Umsatz-
wachstum voraussichtlich auch im vierten Quartal beeintrachtigen. Dennoch gehen wir davon aus,
dass sich der Umsatz im Schlussquartal weiter beschleunigt und wir den Zielbereich von 3.600 bis
3.800 Mio. € im Gesamtjahr 2021 erreichen werden.

Beim EBIT profitieren wir von den in den Jahren 2019 und 2020 vorgenommenen Effizienz- und
KapazitatsmaBnahmen. Die EBIT-Marge hat sich im dritten Quartal trotz des schwierigen Marktum-
felds positiv entwickelt. Daher sind wir zuversichtlich, dass wir den Zielkorridor fir die EBIT-Marge
vor Sondereffekten von 5,0 bis 6,0 % gut erreichen werden. Fir die Sonderaufwendungen, die haupt-
sachlich Kaufpreisallokationseffekte enthalten, rechnen wir unverandert mit einem Niveau von rund
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30 Mio. €. Die Zielspanne fir die EBIT-Marge nach Sondereffekten bleibt entsprechend unverandert
bei 4,1 bis 5,1 %. Auch unsere Prognose fiir das Ergebnis nach Steuern (70 bis 120 Mio. €] besté&tigen
wir. Wir gehen davon aus, dieses Ziel trotz des hohen Einmalaufwands im Finanzergebnis des dritten
Quartals sicher zu erreichen.

CASHFLOW UND NETTOFINANZSTATUS

In Anbetracht der positiven Entwicklung des Cashflows in den ersten neun Monaten bestatigen wir
das Jahresziel fir den Free Cashflow von 50 bis 100 Mio. €. Die Investitionen (ohne Akquisitionen)
werden im Jahr 2021 voraussichtlich bei 2,5 bis 3,5 % des Umsatzes liegen, allerdings wird der
Mittelabfluss fir Unternehmensakquisitionen hoher sein als im Vorjahr. Dazu tragt insbesondere
der Erwerb von Teamtechnik bei. Den Nettofinanzstatus erwarten wir zum Jahresende unverandert
zwischen -175 und -125 Mio. €.

ZIELE FUR 2022 UND 2023

Wir erwarten, dass Umsatz und EBIT-Marge im Jahr 2022 das Vorkrisenniveau des Jahres 2019
(3.921,5 Mio. € und 6,7 % vor Sondereffekten) tbertreffen werden. Eine detaillierte Prognose fir
das kommende Geschaftsjahr werden wir im Februar 2022 veréffentlichen. Unser mittelfristiges Ziel
einer EBIT-Marge von mindestens 8 % soll 2023 oder spatestens 2024 erreicht werden.

AUSBLICK DIVISIONS'

(Mio. €) (Mio. €) (%)
Ist 2020 Ziel 2021 Ist 2020 Ziel 2021 Ist 2020 Ziel 2021
Paint and Final
Assembly
Systems 1.142,3 1,250 - 1,400 1.173,8 1,170-1,270 3,1 3,2-4,2
Application
Technology 470,7 525 -575 459,4 480 -520 4,1 8,5-95
Clean Technology
Systems 396,9 410 - 450 386,2 410 - 450 53 55-6,5
26. Juli:
Measuring and 7,0-8,0
Process (25. Februar:
Systems 180,4 190 - 210 193,5 200 -220 0,1 4,8-5,8)
26. Juli: 26. Juli: 26. Juli:
Woodworking 1.550 - 1.650 1.250 - 1.400 6,0-70
Machinery and (25. Februar: (25. Februar: (25. Februar:
Systems 1.092,8 1.170 - 1,270) 1.111,9 1.120 - 1.220) 2,4 4,0 -5,0)

' Am 26. Juli haben wir die Zielwerte fiir Woodworking Machinery and Systems sowie die Ergebnisprognose fiir Measuring and
Process Systems angehoben. Die Zielwerte der anderen Divisions blieben unverdndert.
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NACHTRAGSBERICHT

Zwischen dem Ende des Berichtszeitraums und der Verdffentlichung dieser Zwischenmitteilung
gab es keine Ereignisse, welche die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns wesentlich
beeinflussten oder beeinflussen konnten.

Bietigheim-Bissingen, 4. November 2021
Dirr Aktiengesellschaft

]0191%4 WMWL% W, /Zm %
Ralf W. Dieter Dr. Jochen Weyrauch Dietmar Heinrich
Vorsitzender des Vorstands Stellv. Vorstandsvorsitzender Finanzvorstand
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

DER DURR AKTIENGESELLSCHAFT, STUTTGART, 1. JANUAR BIS 30. SEPTEMBER 2021

9 Monate 2021 9 Monate 2020’ 3.Quartal 2021 3. Quartal 2020’

Ergebnis vor Beteiligungsergebnis,
Zinsergebnis und Ertragsteuern 112.914 31.626 50.959 25.042

davon entfallen auf

Nicht beherrschende Anteile -609 1.806 -79 795
Aktiondre der Diirr Aktiengesellschaft 49.641 10.997 17.397 15.033
Anzah[ausgegebenerAkhenmTSd ............................. 6920208 ............... 6920208 ............... 6920208 .............. 6920208
Ergebn|5JeAkt|e|n€(unverwassert] 072 ........................ 0 16 ....................... 025 022
Ergebn|5JeAkt|e|n€[verwassert] 070 ........................ 0 16 ....................... 025 022

! Zur besseren Vergleichbarkeit wurden die Wertberichtigungen und Ausbuchungen von Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und vertraglichen Vermdgenswerten aus den Vertriebskosten in die Umsatzkosten umgegliedert.
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KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

DER DURR AKTIENGESELLSCHAFT, STUTTGART, 1. JANUAR BIS 30. SEPTEMBER 2021

9 Monate 2020 3. Quartal 2021 3. Quartal 2020

12.803 17.318 15.828
Ergebnisneutrale Bestandteile, die nicht in den
Gewinn oder Verlust umgegliedert werden
Neubewertung leistungsorientierter
Versorgungsplane und ahnlicher
flicht 4.755 - -850

Ve

Ergebnisneutrale Bestandteile, die
maglicherweise in den Gewinn oder Verlust
umgegliedert werden

Im Eigenkapital erfasste Veranderung des
beizulegenden Zeitwerts von zu Sicherungs-
zwecken eingesetzten Finanzinstrumenten -5.858 -1.096 -2.960 1.539

Translationseffekte aus der
Wahrungsumrechnung 27.192 -36.570 8.227 -18.026

Translationseffekte aus der
Wahrungsumrechnung at equity bilanzierter

Un

Ergebnisneutrale Bestandteile des

Gesamtergebnisses nach Steuern 26.781 -37.237 5.383 -18.762

Gesamtergebnis nach Steuern 75.813 -24.434 22.701 -2.934
davon entfallen auf
Nicht beherrschende Anteile -559 1.449 -92 740
Aktiondre der Diirr Aktiengesellschaft 76.372 -25.883 22.793 -3.674
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KONZERNBILANZ

DER DURR AKTIENGESELLSCHAFT, STUTTGART, ZUM 30. SEPTEMBER 2021

Tsd. € 30. September 2021  31. Dezember 2020 30. September 2020
AKTIVA
Geschafts- oder Firmenwerte 493.820 457.931 446.460
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Tsd. € 30. September 2021  31. Dezember 2020 30. September 2020

PASSIVA
Gezei
Kapitalriicklage

Summe Eigenkapital der Aktionare
der Dii .

Nicht beherrschende Anteile

Rickstellungen fiir Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses 53.531 58.095 58.137
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

DER DURR AKTIENGESELLSCHAFT, STUTTGART, 1. JANUAR BIS 30. SEPTEMBER 2021

9 Monate 2020 3. Quartal 2021 3. Quartal 2020

Ertrage von zur VerauBerung gehaltenen
Vermdgenswerten -2.045 - -103 -

Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und
Ertrage 4.510 990 1.159 -1.837

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen 29.655 -33.113 -13.787 -3.042
Ubrige Verbindlichkeiten
[nicht aus Finanzierungstatigkeit) 24141 3.771 9.405 16.149

Erlose aus dem Abgang langfristi

Vermogenswerte 1.695 2.669 721 644

Flrmenerwerbeabzug“merhaltenerflUSSIQerMlttel“ 750619 —2022 ................ _ 15569 _
AnlagemTermmgeldern“ 4328 ............... _69970 .................. 4363 _70080
ErloseausdemverkaufvonZurverauﬁerung .....................................................................................................................
gehaltenen Vermdgenswerten 7.942 - 3.402 -

Erhaltenezmsemnahmen ............................................................ 1372 2161 499 ..................... 420
Cashﬂowaus|nve5t,t,°nstat,gke,t ........................................... _82219 ............. _107020 _24612 .............. _81270

"In der Position .Erwerb von Sachanlagen” sind keine Zahlungsmittelabflisse durch Zugange von Nutzungsrechten aus
Leasingverhaltnissen enthalten, da im Zugangszeitpunkt der Nutzungsrechte keine Zahlungsmittelabflisse entstehen
[Ausnahme: gezahlte Anschaffungsnebenkosten und geleistete An- und Vorauszahlungen).
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Tsd. € 9 Monate 2021 9 Monate 2020 3. Quartal 2021 3. Quartal 2020
Verdnderung kurzfristiger Bankverbindlichkeiten

und Ubrige Finanzierungstatigkeiten -5.558 98.687 -3.065 157
Tilgung Schuldscheindarlehen und langfristige

Finanzverbindlichkeiten -129.289 -100.139 -14.774 -15
Tilgung der Anleihe -300.000 - - -
Aufnahme eines Schuldscheindarlehens 198.965 114.795 -35 -
Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -24.161 -22.644 -7.473 -6.499

Transaktionen mit Inhabern nicht
beherrschender Anteile -2.251 -4.096 -851 525

Gezahlte Dividenden an die Aktionare der
Dirr Aktiengesellschaft -20.761 -55.362 - -

Gezahlte Dividenden an Inhaber nicht
beherrschender Anteile -2.872 -1.092 -13 -510

Andienung von Aktien im Rahmen des
Abfindungsangebots an die Aktionare der

HO - -
gélelstete Zinsausgaben 26656 -3.107 -2.489
Cashlow aus Fnanserungetatioheit . 9286 272 048 83
Einfluss von Wechselkursanderungen 11.149 -15.716 3.807 -6.484
veranderungderZahLungsmmelund ..................................................................................................................................
Zahlungsmitteldquivalente -193.990 67.720 -649 -14.801

770.157

576.167
-622
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente zum
Periodenende (Konzernbilanz) 575.545 729.990 575.545 729.990
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Konzern-Eigenkapitalspiegel
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Finanzkalender und Kontakt

FINANZKALENDER

8. November 2021 UBS European Conference

KONTAKT

Fir weitere Informationen Dirr AG
stehen wir [hnen gerne zur Andreas Schaller
Verfiigung: Mathias Christen

Stefan Tobias Burkhardt

Corporate Communications & Investor Relations
Carl-Benz-Strafle 34

74321 Bietigheim-Bissingen

Tel.: +49 7142 78-1785/ -1381 / -3558

Fax: +49 7142 78-1716

corpcom(@durr.com

investor.relations(@durr.com
www.durr-group.com

Diese Zwischenmitteilung liegt auch in

englischer Sprache vor.

Diese Verdffentlichung wurde von der Diirr AG/dem Durr-Konzern selbststandig erstellt und kann Aussagen zu wichtigen Themen
wie Strategie, zukinftigen finanziellen Ergebnissen, Ereignissen, Marktpositionen und Produktentwicklungen enthalten. Diese
zukunftsgerichteten Aussagen sind - wie jedes unternehmerische Handeln in einem globalen Umfeld - stets mit Unsicherheit ver-
bunden. Sie unterliegen einer Vielzahl von Risiken, Ungewissheiten und anderen Faktoren, die in Verdffentlichungen der Dirr AG,
insbesondere im Abschnitt .Risiken” des Geschaftsberichts, beschrieben werden, sich aber nicht auf diese beschranken. Sollten
sich eine(s] oder mehrere dieser Risiken, Ungewissheiten oder andere Faktoren realisieren oder sollte sich erweisen, dass die
zugrundeliegenden Erwartungen nicht eintreten beziehungsweise Annahmen nicht korrekt waren, kdnnen die tatsachlichen Er-
gebnisse und Entwicklungen des Dirr-Konzerns wesentlich von denjenigen Ergebnissen abweichen, die als zukunftsgerichtete
Aussagen formuliert wurden. Zukunftsgerichtete Aussagen sind erkennbar an Formulierungen wie .erwarten”, .wollen”, .aus-
gehen”, .rechnen mit", .beabsichtigen”, .planen”, .glauben”, .anstreben”, ..einschatzen”, .werden” und .vorhersagen” oder an
dhnlichen Begriffen. Die Dirr AG Gbernimmt keine Verpflichtung und beabsichtigt nicht, zukunftsgerichtete Aussagen standig zu
aktualisieren oder bei einer anderen als der erwarteten Entwicklung zu korrigieren. Aussagen zu Marktpositionen basieren auf den
Einschatzungen des Managements und werden durch externe, spezialisierte Agenturen unterstitzt.

Unsere Finanzberichte, Prasentationen, Presse- und Ad-hoc-Meldungen kdonnen alternative Leistungskennzahlen enthalten. Diese
Kennzahlen sind nach den IFRS (International Financial Reporting Standards) nicht definiert. Bitte bewerten Sie die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Dirr-Konzerns nicht ausschlieflich auf Basis dieser ergédnzenden Finanzkennzahlen. Sie ersetzen
keinesfalls die im Konzernabschluss dargestellten und im Einklang mit den IFRS ermittelten Finanzkennzahlen. Die Ermittlung der
alternativen Leistungskennzahlen kann auch bei gleicher oder ahnlicher Bezeichnung von Unternehmen zu Unternehmen abwei-
chen. Weitere Informationen zu den von der Dirr AG verwendeten alternativen Leistungskennzahlen finden Sie im Finanzglossar
auf der Webseite (https://www.durr-group.com/de/investoren/investorenservice/glossar).

Zwischenmitteilung 1. Januar - 30. September 2021
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DURR AKTIENGESELLSCHAFT
Carl-Benz-Str. 34

74321 Bietigheim-Bissingen
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Telefon +49 7142 78-0
Fax +49 7142 78-2107
E-Mail corpcom(@durr.com

UNSERE FUNF DIVISIONS:
o PAINT AND FINAL ASSEMBLY SYSTEMS: Lackierereien sowie Endmontage-, Prif- und Befiilltechnik fir die Automobilindustrie,

Montage- und Priifsysteme fiir Medizinprodukte
o APPLICATION TECHNOLOGY: Robotertechnologien fiir den automatischen Auftrag von Lack sowie Dicht- und Klebstoffen
o CLEAN TECHNOLOGY SYSTEMS: Abluftreinigungsanlagen, Schallschutzsysteme und Beschichtungsanlagen fir Batterieelektroden
« MEASURING AND PROCESS SYSTEMS: Auswuchtanlagen und Diagnosetechnik
* WOODWORKING MACHINERY AND SYSTEMS: Maschinen und Anlagen fiir die holzbearbeitende Industrie




