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Dirr-Konzern verkauft Umwelttechnikgeschaft
an Stellex Capital Management

= Vereinfachung der Konzernstruktur erfolgreich abgeschlossen
= Strategischer Fokus auf Automatisierung von Produktionsprozessen

Bietigheim-Bissingen, 30. Juni 2025 — Die Diirr AG hat mit einer Tochter-
gesellschaft von Stellex Capital Management LLC (Stellex) eine Verein-
barung Uber den Verkauf ihres Umwelttechnikgeschéafts geschlossen.
Dieses umfasst die Bereiche Abluftreinigungstechnik und Schalldam-
mungssysteme und bildet im Durr-Konzern die Division Clean Technology
Systems Environmental. Mit dem Verkauf schlie3t der Maschinen- und
Anlagenbauer die vor einem Jahr angeklindigte Vereinfachung der
Konzernstruktur ab und unterstreicht seine strategische Fokussierung auf
die Automatisierung von Produktionsprozessen. Gleichzeitig erwirbt der
Konzern eine Rickbeteiligung an der Umwelttechnik in Hohe von rund 25
%. Der Unternehmenswert fir das Umwelttechnikgeschaft betragt rund
385 Mio. €. Abziiglich der Kosten fur den Erwerb der Rickbeteiligung und
weiterer transaktionsbedingter Kosten erwartet der Dlrr-Konzern einen
Nettoverkaufserlds von rund 250 Mio. €. Dieser soll Uber einen Abbau der
Verschuldung zur Starkung des Konzerns verwendet werden. Der Vollzug
der Transaktion (Closing) unterliegt den Ublichen Genehmigungspflichten
und wird fir das vierte Quartal 2025 erwartet.

Mitte 2024 hatte Durr angektindigt, strategische Optionen fir das Umwelt-

technikgeschaft einschlielich eines mdglichen Verkaufs zu prifen. Durch die

nun vereinbarte Verauf3erung erreicht der Konzern sein Ziel einer schlankeren

Aufstellung mit nur noch drei statt finf Divisions. Zugleich konzentriert sich das

Unternehmen nun konsequent auf das Kerngeschaft mit automatisierten und

nachhaltigen Produktionstechnologien. Bereits im Vorjahr hatte Dirr im Zuge

der Vereinfachung der Konzernstruktur das danische Befulltechnikunternehmen

Agramkow verauf3ert. Zudem wurde das Geschaft mit der Automobilindustrie Dirr Aktiengesellschat

Anfang 2025 in der neuen Division Automotive gebtindelt. Corporate
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Mit dem Eigentiimer Stellex ist das Umwelttechnikgeschaft gut positioniert, um
seine Fuhrungsposition auszubauen, und verfligt Uber Ressourcen zur Unter-
stuitzung des erwarteten Wachstums. Im Jahr 2024 erzielte die Umwelttechnik
einen Umsatz von 407 Mio. € und beschaftigte rund 1.300 Mitarbeitende, davon
rund 450 in Deutschland. Die Zentrale befindet sich in Bietigheim-Bissingen,
weltweit wird das Geschaft an 16 Standorten in 12 Landern betrieben. Umwelt-
technische Anlagen von Dirr werden in unterschiedlichen Endmarkten und Be-
reichen eingesetzt, zum Beispiel in der Chemieindustrie, der Automobilproduk-
tion und der Geruchsbeseitigung.

Konzentration auf das Kerngeschéft

Dr. Jochen Weyrauch, Vorstandsvorsitzender der Dirr AG: ,Das Umwelt-
technikgeschaft ist in den letzten Jahren stark gewachsen und hat sich als
Weltmarktfhrer etabliert. Allerdings liegt es aul3erhalb unseres strategischen
Kerngeschéfts rund um die Automatisierungstechnik. Daher bieten sich fir die
Umwelttechnik mit dem neuen Eigentiimer Stellex bessere Chancen fur wei-
teres Wachstum. Der Durr-Konzern wird durch die VerauRerung schlanker und
scharft seinen strategischen Fokus. Den Verkaufserlds werden wir zur Starkung
unseres Unternehmens einsetzen.*

Karthik Achar, Partner bei Stellex: "Wir freuen uns, neuer Eigentiimer der Durr-
Division Clean Technology Systems Environmental zu werden, und heil3en das
Unternehmen in unserem Beteiligungsportfolio willkommen. Wir sehen die Divi-
sion als einen weltweit fihrenden Anbieter von umwelttechnischen Lésungen
fur Filtration und Abluftreinigung; dies sind zentrale Technologien fir ein breites
Spektrum industrieller und benachbarter Markte. Die langjahrigen Kundenbe-
ziehungen belegen die technische Kompetenz des Unternehmens. Wir freuen
uns auf die Zusammenarbeit mit dem Management-Team und den Mitarbeitern,
um die nachste Wachstumsphase des Unternehmens zu gestalten."

Dr. Sebastian Baumann, Leiter der Division Clean Technology Systems En-
vironmental: ,Wir blicken auf eine erfolgreiche Entwicklung im Umwelttechnik-
geschéft zuriick und sind Uberzeugt, dass wir als eigenstandiges Unternehmen
unser Potenzial noch besser entfalten kdnnen. Mit Stellex an unserer Seite
eroffnen sich neue Chancen fur Wachstum und Innovation — sowohl in unseren
etablierten Geschaftsfeldern als auch in zukunftsweisenden Technologie-
bereichen wie CO2-Abscheidung und Warmespeicherung.”
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Neue Prognose fur Nettofinanzstatus und Uberpriifung der
Verwaltungsstrukturen

Aufgrund des erwarteten Nettoverkaufserloses passt die Dirr AG ihre Prognose
fur den Nettofinanzstatus zum 31. Dezember 2025 auf -250 bis -300 Mio. € an.
Die bisherige Prognose betrug -500 bis -550 Mio. €.

Durch die Verauf3erung der Umwelttechnik und den bereits im Jahr 2024
vollzogenen Verkauf von Agramkow verkleinert sich der Durr-Konzern,
gemessen am Umsatz, um rund 10 %. Vor diesem Hintergrund Uberprft das
Unternehmen aktuell seine Verwaltungsstrukturen. Ziel ist es, den administra-
tiven Bereich an die neue Unternehmensgréf3e anzupassen und zugleich
effizienter aufzustellen.

Bilder zu dieser Pressemeldung finden Sie hier.

Uber den Diirr-Konzern

Der Dirr-Konzern ist ein weltweit flhrender Maschinen- und Anlagenbauer mit
besonderer Kompetenz in den Technologiefeldern Automatisierung, Digitalisierung und
Energieeffizienz. Seine Produkte, Systeme und Services ermdglichen hocheffiziente
und nachhaltige Fertigungsprozesse — vor allem in der Automobilindustrie und bei
Produzenten von Mdbeln und Holzh&ausern, aber auch in Branchen wie Chemie,
Pharma, Medizinprodukte, Elektro und Batteriefertigung. Im Jahr 2024 erzielte das
Unternehmen einen Umsatz von 4,7 Mrd. €. Der Dirr-Konzern hat rund 18.400
Beschaftigte sowie 139 Standorte in 33 Landern. Zum 1. Januar 2025 wurden die
bisherigen Divisions Paint and Final Assembly Systems und Application Technology in
der neuen Division Automotive zusammengefuhrt. Seitdem agiert der Dlrr-Konzern mit
vier Divisions am Markt:

= Automotive: Lackiertechnik, Endmontage-, Pruf- und Befulltechnik

= Industrial Automation: Automatisierte Montage- und Prufsysteme fir
Automobilkomponenten, Medizinprodukte und Konsumgtiter sowie
Auswuchtldsungen und Beschichtungsanlagen fur Batterieelektroden

=  Woodworking: Maschinen und Anlagen fir die holzbearbeitende Industrie

= Clean Technology Systems Environmental: Abluftreinigungsanlagen und
Schallschutzsysteme

Uber Stellex Capital Management LLC

Stellex Capital ist eine Private-Equity-Gesellschaft mit Niederlassungen in New York,
London, Pittsburgh und Detroit und einem verwalteten Vermégen von tber 5 Milliarden
US-Dollar. Stellex ist darauf spezialisiert, Kapital zu identifizieren und in Opportunitéaten
zu investieren, die von dem operativ ausgerichteten und praxisnahen Investitionsansatz
von Stellex profitieren. Portfoliounternehmen werden durch das Branchenwissen und

die operativen Fahigkeiten von Stellex, ein Netzwerk von hochrangigen Fithrungs- Durr Aktiengesellschaft
kraften, strategische Erkenntnisse und den Zugang zu Kapital unterstiitzt. Zu den Corporate
besonders im Fokus stehenden Branchen gehéren Luft- und Raumfahrt, Verteidigung communications & Investor
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Unternehmensdienstleistungen, Lebensmittelverarbeitung sowie technologiegestitzte
Dienstleistungen. Weitere Informationen finden Sie unter www.stellexcapital.com.

Kontakt:

Durr AG

Mathias Christen

Corporate Communications & Investor Relations
Telefon +49 7142 78-1381

E-Mail corpcom@durr.com

Stellex Capital Management LLC
Prosek Partners
Mike Geller / Rachel Goun

E-Mail: pro-stellex@prosek.com

Diese Vertffentlichung wurde von der Durr AG/dem Dirr-Konzern selbststandig erstellt
und kann Aussagen zu wichtigen Themen wie Strategie, zukilinftigen finanziellen
Ergebnissen, Ereignissen, Marktpositionen und Produktentwicklungen enthalten. Diese
zukunftsgerichteten Aussagen sind — wie jedes unternehmerische Handeln in einem
globalen Umfeld — stets mit Unsicherheit verbunden. Sie unterliegen einer Vielzahl von
Risiken, Ungewissheiten und anderen Faktoren, die in Veroffentlichungen der Dirr AG,
insbesondere im Abschnitt ,Risiken” des Geschaftsberichts, beschrieben werden, sich
aber nicht auf diese beschranken. Sollten sich eine(s) oder mehrere dieser Risiken,
Ungewissheiten oder andere Faktoren realisieren oder sollte sich erweisen, dass die
zugrundeliegenden Erwartungen nicht eintreten beziehungsweise Annahmen nicht
korrekt waren, konnen die tatséchlichen Ergebnisse und Entwicklungen des Durr-
Konzerns wesentlich von denjenigen Ergebnissen abweichen, die als zukunftsgerichtete
Aussagen formuliert wurden. Zukunftsgerichtete Aussagen sind erkennbar an
Formulierungen wie ,erwarten®, ,wollen®, ,ausgehen®, ,rechnen mit“, ,beabsichtigen®,
,planen®, ,glauben, janstreben, ,einschatzen®, ,werden® und ,vorhersagen® oder an
ahnlichen Begriffen. Die Durr AG ubernimmt keine Verpflichtung und beabsichtigt nicht,
zukunftsgerichtete Aussagen standig zu aktualisieren oder bei einer anderen als der
erwarteten Entwicklung zu korrigieren. Aussagen zu Marktpositionen basieren auf den
Einschatzungen des Managements und werden durch externe, spezialisierte Agenturen
unterstitzt.

Unsere Finanzberichte, Prasentationen, Presse- und Ad-hoc-Meldungen kdnnen
alternative Leistungskennzahlen enthalten. Diese Kennzahlen sind nach den IFRS
(International Financial Reporting Standards) nicht definiert. Bitte bewerten Sie die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Durr-Konzerns nicht ausschlief3lich auf Basis
dieser erganzenden Finanzkennzahlen. Sie ersetzen keinesfalls die im Konzern-

abschluss dargestellten und im Einklang mit den IFRS ermittelten Finanzkennzahlen. Durr Aktiengesellschaft
Die Ermittlung der alternativen Leistungskennzahlen kann auch bei gleicher oder Corporate
Communications & Investor
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Informationen zu den von der Dirr AG verwendeten alternativen Leistungskennzahlen
finden Sie im Finanzglossar auf der Webseite.
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